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1 JOHDANTO

Kihnion kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on tuoda tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen sekéa monimuotoisuuden lisddminen osaksi organisaation
saanndllista kehittamistoimintaa ja taten lisata tyohyvinvointia, tydossa viihtymista seka paran-
taa tybnantajakuvaa. Tarkoituksena on tunnistaa mahdollinen syrjinté ja puuttua siihen, arvi-
oida tyopaikan toiminnan ja kaytanttjen vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen seka
toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma voidaan kayttdd myods osana uuden tyontekijan perehdytystd muiden doku-

menttien ohella.

Tasa-arvolain (1329/2014) mukaan tydnantajan tulee ehkaista sukupuoleen, sukupuoli-identi-
teettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa seka edistaa sukupuolten valista tasa-

arvoa. Tasa-arvosuunnittelulla tarkoitetaan tydnantajan velvollisuutta tehda selvityksia tyopai-
kan tasa-arvotilanteesta, selvittda miesten ja naisten sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja kartoit-

taa naisten ja miesten palkkoja ja mahdollisia palkkaeroja.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 78 mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita
toimintatapoja, joita noudatetaan henkildst6a valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja
tehtdessa. Lain soveltamisala kattaa koko palvelussuhteen elinkaaren, ja tydnantajan on

huolehdittava, etta kaikki toiminnot palvelussuhteen elinkaaren aikana ovat syrjimattomia.

Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan
syyn perusteella. Syrjintda on seka valiton etta valillinen syrjinta, hairinta, kohtuullisten mu-
kautusten epaaminen ja ohje tai kasky syrjid. Lisaksi syrjinndksi katsotaan laheissyrjinta ja
olettamaan perustuva syrjinta. Naiden liséksi laeissa on syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto,

vastatoimien kielto ja maariteltyna positiivisen erityiskohtelun perusteet.

Kihnién kunnassa yhdenvertaisuus otetaan huomioon palveluiden suunnittelussa, strategi-
oiden laadinnassa ja toiminnan arvioinnissa. Kunta myos sitoutuu jokaisella osastolla edis-

tamaan mm. maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.



2 TILASTOJA VUODELTA 2023

Kihnion kunnan vuoden 2023 tilinpaatostietojen mukaan kunnassa tydskentelevista vakinai-
sesta henkilostosta 87 % on naisia ja 13 % miehia. Teknisten henkilostosta on 50 % miehia.

Sivistyspalveluiden henkilostosta, jossa on mukana varhaiskasvatus, 8 % on miehia.

lkajakauma

Kuva 1 Ikdjakauma

Vuonna 2023 vanhempainvapaalla oli 2 henkilda, jotka olivat naisia. Isyysvapaaoikeutta ei
kaytetty. Mydskaan hoitovapaaoikeuttaan vanhempainvapaan ei kayttanyt yksikéaan van-
hempi. Alle 12- vuotiasta lasta hoidettiin vuoden aikana 21 paivaa. Naista miesten osuus oli 8
paivaa ja 13 paivaa sairasta lasta hoiti nainen.

Palkkakartoitus vuodelta 2023 on taman suunnitelmanliitteend. Hinnoittelutunnuksittain tehta-
vakohtaisessa palkassa ei naisten ja miesten vélilla ole eroa kuin hinnoittelutunnuksella

999999, johon kuuluu kunnan johtoryhman jasenet pois lukien koulun rehtori.



3 SELVITYS TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN NYKYTILASTA JA
ARVIO AIKAISEMPIEN TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA

Kihnion kunnan tyontekijdille tehtiin henkilostokysely tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.
Kysely toteutettiin nimettdmasti Microsoft Forms-toiminnolla. Kysely oli avoinna 3.-12.4.2024.
Vastauksia tuli 24 kappaletta. Vastausprosentti oli 35 %. Vastaajista 83 % oli naisia ja 17 %

miehia.

Kyselyn perusteella voidaan sanoa, etta Kihnion kunta on paaosin tasa-arvoinen ja yhdenver-
tainen henkiléston mielesta. Naisia ja miehid kohdellaan yleisesti tasa-arvoisesti ja yhdenver-
taisesti-vaittama kerasi eniten hajontaa, taysin ja jokseenkin eri mielta oli 25 % vastaajista.
Tyontekijarooleihin valitaan henkilot tehtavankuvaan sopivuuden, ei esimerkiksi sukupuolen
perusteella-vaittamaan enemmisto vastasi olevan taysin tai jokseenkin samaa mieltd, samoin
Naisia ja miehia kohdellaan yleisesti tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti-vaittamaan. Tyoyhtei-
sossé ei kyselyn mukaan esiinny kannustusta tai kehotusta ihmisten syrjintaan, vain 8,4 %
vastaajista oli vaittamasta taysin tai jokseenkin samaa mieltd. Henkilostokysely ja sen vas-

taukset kokonaisuudessaan ovat suunnitelman liitteena.

Kihnion kunta on alkuvuodesta tehnyt laajan ty6hyvinvointikyselyn, joka osaltaan pienensi
vastausten maaraa. Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 74,2 %. Tyohyvinvointiky-
selyssa kysyttiin seksuaalisen hairinnan kokemisesta, johon myontavasti vastasi 4,3 % vas-
taajista. Hairinnasta ilmoittamiseen tulee kehittaa jokin kanava tai tehda selkea ohjeistus,
jonka avulla siita voidaan my®os silloin, kun lahiesihenkil6lle ei voida ilmoittaa. Kunnan tulee
my0s viestia selkeasti sisdisessa viestinnassaan nollatoleranssista hairinnan ja syrjinnan

suhteen.

Aikaisemmat toimenpiteet ovat toteutuneet kohtalaisesti. Toimenpiteet ovat olleet kuitenkin
varsin yleisluonteisia eika selkeitéa seurantatapoja tai mittareita ole asetettu. Tiedossa ei
mydskaan ole tarkkaa dokumentaatiota seurannan maarasta tai laadusta. Jatkossa toimenpi-
teiden seuranta ja kehitys kannattaa selke&sti vastuuttaa joko tietylle viranhaltijalle tai toimie-

limelle. Talla saadaan aikaan myds parempaa tavoitteisiin sitoutumista.



4 SUUNNITELMAT, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET MONIMUOTOISUU-
DEN JA INKLUSIIVISUUDEN EDISTAMISEEN

4.1 Suunnitelmat ja tavoitteet

Kihnion kunnan tavoitteena on saada moninaisempia tyonhakijoita avoimiin tydpaikkoihin.
Tavoitteena on kasvattaa miesten maaraa organisaatiossa, koska tydyhteisé on varsin nais-
voittoinen. Tavoitteena on myds jakaa enemman tietoa johtaville viranhaltijoille ja luottamus-
henkiléille inklusiivisuuden ja monimuotoisuuden hyodyista organisaatiolle. Tasa-arvoisuu-
den, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden kehittymisen seurannan selkea vastuuttami-

nen on tarkeaa, jotta sitd voidaan seurata ja kehittaa.

4.2 Toimenpiteet

4.2.1 Monimuotoisuutta edistava rekrytointi

Monimuotoisuuden tuomat hyddyt ovat moninaiset aina tuotekehityksesta taloudelliseen kas-
vuun ja tyénantajamielikuvan parantumiseen, myos tyéhyvinvointi lisdantyy. Monimuotoisen
rekrytoinnin ohella tulee huomioida myds tydskentely- ja asiointitilojen esteettomyys. Tiedot-

tamiseen tarkoitetut materiaalit on hyva l6ytyd myos englanninkielisina.

Monimuotoisuutta edistavia keinoja, joita rekrytoinnissa voi kayttaa:

Monimuotoisuuslausekkeen kaytto tydpaikkailmoituksissa

— Tyopaikkailmoituksista viestiminen erilaisissa verkostoissa

— Hakijaviestintaan panostaminen

— Anonyymi rekrytointi

— Tehtavassa edellytettavan suomen kielen taidon Kriittinen arviointi

— Tehtavaan vaadittavien taitojen ja osaamisen riittdva arviointi ja selked maarittely

— Rekrytoinnissa kaytettavat arviointikriteerit maaritetaan etukateen mahdollisimman

selkeasti



4.2.2 Tyon ja perhe-elaméan yhteensovittamisen tukeminen

Sujuva perheen ja tydn yhteensovittaminen lisda tydhyvinvointia ja parantaa tyénantajakuvaa

seka imagoa.

Konkreettisia keinoja tdman saavuttamiseen ovat Monimuotoiset perheet tyéelamassa — Op-

paan mu kaan seuraavat

— Kannustetaan seka naisia etta miehia perhevapaiden hyédyntamiseen

— Tarjotaan mahdollisuutta lyhennettyyn tyGaikaan perhevapailta palattaessa
— Joustetaan tyévuorosuunnittelussa

— Tarjotaan tyonkuvan salliessa hybriditydskentelya

— Ymmarretddn monimuotoisten perheiden erilaisia elamantilanteita

4.2.3 Inklusiivinen organisaatiokulttuuri

— Luodaan organisaatiokulttuuri, joka arvostaa erilaisuutta ja kannustaa avoimeen
kommunikointiin ja nakemysten vaihtoon

— Konkreettinen keino on tietoisuuden lisadaminen esimerkiksi koulutusten tai tyépajo-
jen muodossa koko henkil6stolle

— Kihnién kunnassa yhdenvertaisuus otetaan huomioon palveluiden suunnittelussa,
strategioiden laadinnassa ja toiminnan arvioinnissa. Kunta myads sitoutuu jokaisella

osastolla edistimadan mm. maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

4.2.4 Johtajuus ja sitoutuminen

— Sitoutetaan johtavat viranhaltijat ja luottamushenkil6t monimuotoisuuden ja inklusiivi-
suuden edistamiseen
— Konkreettinen keino on asettaa selkeéat tavoitteet esimerkiksi rekrytointien suhteen ja

nayttamalla esimerkkia omalla toiminnalla



4.2.5 Tasa-arvoinen palkkaus ja urakehitysmahdollisuudet

Samapalkkaisuusperiaatteen mukaan naisille ja miehille tulee maksaa samasta ja samanar-
voisesta tyosta samaa palkkaa. Samalla tydlla tarkoitetaan toisiaan vastaavia tai lahes vas-
taavia t6itd. Kihnién kunnassa noudatettavat palkkausperusteet ovat samat naisille ja miehille
sopimusalasta riippumatta. Palkkausperusteena on joka sopimusalalla tyénvaativuuden arvi-

ointi ja henkilokohtainen tydsta suoriutuminen.
Konkreettisia keinoja tamén saavuttamiseen

— Saanndllisella seurannalla varmistetaan, etta palkkaus- ja urakehitysmahdollisuudet
ovat tasa-arvoisia ja perustuvat ansioihin eivatka syrji ketaan
— Konkreettisia keinoja ovat esimerkiksi kyselyt henkildstolle ja kehityskeskustelut

tyontekijoiden ja esihenkilon valilla

4.2.6 Palaute ja seuranta

— Kerataan henkilostolta saannoéllisesti palautetta esimerkiksi "Miten voit? —tyohyvin-
vointitestin avulla (ttl.fi) tai Ty6turvallisuuskeskuksen kuormitusvaaka-testilla (ttk.fi)
— Seurataan monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden kehittymista organisaatiossa saa-
tujen tietojen valossa ja tehdaan tarpeen niin vaatiessa konkreettisia toimenpiteita
— Konkreettisia keinoja ovat esimerkiksi kyselyt henkilostélle ja kehityskeskustelut

tyontekijoiden ja esihenkilon valilla

4.2.7 Sisainen ja ulkoinen viestinta

Jotta kaikki asetetut tavoitteet, suunnitelmat ja toimenpiteet saadaan vietya koko henkildston
tietoisuuteen, on merkittdvaa, etta sisainen viestinta toimii ja on aktiivista. Vastuu tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta on jokaisella organisaation jasenelld. Myds ulkoinen
viestinta tehdyista toimenpiteista on tarke&a tydantajamielikuvan parantamiseksi ja yllapita-

miseksi.
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Henkilostokysely tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta Kihnion kunnan henkiléstélle
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3. Vastaa seuraaviin vaittamiin valitsemalla oletko t3ysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, en osaa sanoa,
jokseenkin eri mielta tai tdysin eri mielta

Lisatisboja

M Tay=in evimiclta W Jokseenkin eri mielta W En osaa sanoa

Maisia ja mishia kohdelaan yleisesti tasa-anmoisesti fa
yhdermertaizasti

Iohtoasemaan valtaan henkilot tehtavankuvaan

sopreunden, e esimeriiksi sukupuclen perusteslla

Trantekparaokeihin valitzan henldat tehtavaniousaan
sopreunden, e esimeriiksi sukupuclen perusteslla

Maisilla ja mihilla on samat
vaikuttamsmahdoliswsadet tyoyhtesossa

Falkkaus an tasa-arvoinen sukupualesta nippumatta
Maisille ja mashille on tafaolla yhialsiset oulutes- ja
etenemismabdoliswudet

Maiset ja michet voreat kayttaa perhevapaita tasa
arvoisesti

Maisia kahdelizan yhdenvertasesti rippumatt
raskautesn, synnytykseen i perhevapaisin littyst...

Tyayhteossa jokaista kohdellsan yhoenvertaisesti
myas mahdollisessa tilanteessa, jassa henkilon..

|hmisia kohdellaan yhoersertaizesti rilppumatta iasts,
selmuaalizesta suuntartuneuucecta, Btnisestd...

Troyhtesossa ei esinngy kannusthesta tai kebotsta
ihmisten syvjintaan

B lokseenkin samaa mielta W Taysin samaa micka



4. Vapaa palaute omista havainnoistasi tai ideoistasi tasa-arvoon liittyen tydyhisisdzsdmme

£ Vastaukset

DT

Mimi

Vastaukset

anonymous

anonymous

anonymous

anonymous

Kunnan johdossa on henkilGita, jotka eivat tunnu arvostavan naisia, naisvaltaisia
aloja ja naistem nakemyksia / osaamista. Arvostuksen puute ndkyy vihittelyna
Jja tytdttelyna ja toisinaan Tisdllisind” puhutteluing, joiden ainoa agenda on
pddstd osoittamaan, ettd on "parempi” ja tietdd asioita paremmin (tieto = ei
nayttoon perustuva mielipide). Toki kaikki kollektiivisesti pitdvat tata vitsing,
mutta ei anna hyvaa kuvaa johdon nakemyksesta tasa-arvoa kohtaan. Johio
kun edustaz koko kuntaa.

Kehitettdvda ennemminkin ammatillisella puolella kuin sukupuali asiassa. Etta
kaikkia ammatteja arvostettaisiin tasapuolisesti

Kun muistettaisiin,d ettad asemastafammatista riippumatia kaikilla on ihmisarvo,
niin silla pdastaisiin eteenpain.

Olen huomannut ettd miehid/nuoria miehia tarvitaan koulutydskentelyssa pojat
tykkdavat.



Palkkavertailu hinnoittelutunnuksittain
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2193,53

2035, 54

2050, 74

4270,15 &447,85

Palkkaero
%
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09-04-24 51vu 1
12:56:08 tasaar

Kokonalsansio Palkkaero
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Kaiset Mishet
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05-04-24 Sivu
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4719,94 7026, 42 -32,83
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