Sisallys

JOHDANTO ..ottt 3
TILINPAATOSASIAKIRIAT ..ottt 3
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS ....ccovvvomiiiiiineeississssiseesssssssssssssssssssssssssessssssssssasssss 3

I TOIMINTAKERTOMUS ... .ottt et e s e et e e s tbe e s be e e sabe e sabeeesbeeesabeeenaeeas 5

1 Olennaiset tapahtumat tOIMINNASSA .........ccooiiiiiiiiie e e rre e et e e e are e e seaae e e s sataeeeennteeeennseeas 5

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vUOdelta 2023 ...........uiiiiiiie e re e et e e e e e et e e e et e e e ara e e ennneas 5

1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL ........cocciiiiiiiii e e 9
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen KENItYS ........oooueiiiiiiiiii e

1.4 Kihnion kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaymparisto

1.5 Kihnion kunnan henkilOstO........ccueeeeiiiiiieiiir et

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
A 0 4 oF- [ 1 Ko - 1= | RSOOSR
1.8 Arvio todenndkoisestd tulevasta KehityKSESta .......cuueiiiiiiiieiiie e et rae e et e e
1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan .........coceeiiiiiiiiiieeii e

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ..............ccccocoviiiiniiiiniiiiiinene 23
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ...............ccocceiiiiiiinii e,
3.1 Tilikauden tulokSen MUOAOSTUMINEN ......uiiiiiiieeeitiie ettt e et e e st e e e s ta e e s s saaeeesabeeeesnbeeesssreeesnnneens
3.2 TOIMINNAN FANOTTUS 1eettieiieiiieesie ettt et ae et e e sateestee e sateesbeeesabeesbeeesaseenateesaseessseessseensseesaseensses
4 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL .............coccuiiiiiiiiiicciie e e et e et e e e st e e e e sate e e eesteeesabeeeeentseseensraeesansanas
5 Kunnan Kokonaistulot- Ja MENOT ............oociiiiiiiiieccec et re e et e e eaba e e e s ba e e e e ataeseeasaaeesnraeaans
6 Kuntakonsernin toiminta ja talous ..............ccooiiiiiiiiiiiiii e s s

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ...........cooeoiiiiiiiiiiec e e

6.3 Arvio konsernin todennakdisestd tulevasta kehityKSesta ........cccvuvvveiiiiiiiiiie e

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamiSESta......iciiiiiiiiiiiiei e ce s e e e st e e e e e seeartre e e e e e seennnnes

6.5 Konsernitilinpdatos ja sen tUNNUSIUVUL ........cuuiiiiiiii et e e e e e e s eanrar e e e e e e sennnnes

7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet ................ccccoviiiiiiiiiii s

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen KasittelySta.......ccuveiiiiiiiiiiiiiiee e e e

7.2. Talouden tasapainottamistOiMENPITEET......c.uiii ittt e e srre e e e snraeeennnneas

8 Seurantaa koskeva sddntely ja tavoitteiden toteutuminen................ccocoiiiiiiii e,

9 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tehtavaalueittain

9.1 Yleishallinnon PAAVASTUUAIUE ......ccceiiiieei e e e e e e s e e e e e e e s sbaareeeeeesensstseeeesesensnnnes

9.1.1 Luottamushenkildhallinto

9.1.2 Yleishallinto ....cccccueeeeeiieiiniieeeiieeeiee e

9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut..................

9.1.4 YhteistoimiNTapaIVEIUL ....cc.eeeieiiieece ettt e e e e e e e s eaa e e e e ate e e sennaeeessnseeeesnbaeeennnes

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja VErOtUIOL........c.uii it e e e e s e e e s eae e e e

9.1.6 Ymparistoterveydenhuolto ja muut PaIVEIUL ........c..eeiiiie e

9.1.7 Elinkeinoelaman yleinen ediStaAmINEN........c.oicvieieiiiie et e e e eee e e s e e e e s eaeeeeanes

9.1.8 MaaseututoimeNn NalliNto ........oc.uiiiiiiiie et st e e et e s siee e e srabeeessabaeeesnes

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

9.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimen PAAVASTUUAIUE .......cooi it e e e e e e e enaanes

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (paivahoidon) tehtaVAalUe.........ccccuveviiiieie e

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tENTAVAGIUE ......cccueev i it e e e e see e e s e e e s eaeeeeanes

9.2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen tukipalvelut

9.2.4 Toisen asteen koulutus

9.2.5 Kirjastopalvelut.........cccvveeeeennes

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut ........ccccceeiveiiiiiieiieeiiinns

9.2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden ediStAmMINEN ..........oooiiiiiii e eaaaaes
9.2.8 MUUL SIVISTYSPAIVEIUL ....eeeeieeeeeeee e e e e e st e e e e e s bbt e e e e e e e e eeasabaeeeaeesennnnenns

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle............cccocoveeeeiciieiecceee e,



9.3 Teknisen toimen PAAVASTUUAIUE .......uuiiiiii e e e e e e e e e st rae e e e e e e s aaaebeeeaaeeennnnees 69

9.3.1 MaanKaytOn SUUNNITEEIU ...ceeeieeeeeee et e e e et e e e e e e s bba e e e e e e s eensnraeseeessennnnnaes 69

S T oo =T T o YU o [=] U USSRt 70

9.3.3 Litkennevaylat ja ylEiSet @lUBET.......cc.uiii et e e e e etre e e s a e e e s raeeeeanes 71

9.3.4 KIINTEISTOT 1eeuveeriieeeieesitee st r ettt s e st e et e e st e e st e e s be e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeasaseesabeesaseesn 71

9.3.5 TEKNISET PAIVEIUL «.eeeeeieee et e e st e e et e e e e e e e e sabee e e stseeeenssaeesnseaeesnsaeeennnns 72

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle...........c.ccocceeriiiiniiniiinnnnne 73

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ...t ettt et e e e sttt e e e e e s e aabeteeeeeeessnbeeaeeeens 76

10 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN ....coouiiiiiieeee ettt 79

10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan tOtEULUMINEN ....ocviiiiiiiieiie e bbb 79

10.2 Investointien tOt@ULTUMINEN .......oiii et e e e e s e e e e e s e s e e e e e e e eaas 81

10.3. RAhOituSOSaN tOTEULUMINEN....cuiiiiiiiiieiiit ettt sat e st e e sbte e st e e sabeesabeesateesabeesabeesasaesaseens 83

T TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt ettt ettt sttt sttt s et en st st nneeeeeeeas 84

TUIOSIASKEIMA (UIKOINEN)..eutiiiiieeiie ettt sre s te e st sa e e s ate e sateesaaeesateeesseesnbeassseesnseasnseesnsaesnsenan 84

R aTe T AU T =T 4 - O R SRUSPPRN 85

LI =IO UPTT PRI 86

(oYY o T T (=T 4 = 1 R SRUUPPR 88

IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ..ottt ettt sttt sttt sttt en st enen st 92

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ................coouiiiiiiiiiiii e 92

Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot ...............cociiiiiiiiiii e 93

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tasetta KOSKeVat lEEIQAOt .............cocuiiiiiiiii et saae et b e e sabeesateesaseeneeas

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot................ccccooviiiiiiiiii e 103

Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot ..................oooiiiiii it 105

Henkil6st64 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot...............coociiiiiiiiiii e 107

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valinen liiketoiminta ............ccccooiiiiiiii e, 108

Muut eriytetyt [askelmat ............cooiiiii e et s e nee s 108

ALLEKIRIOITUKSET ..ottt s ettt e e st e e e s tb e e e s e ab e e e e s aab e e e e s sabeeeessntaeeeesnneneens 111

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA ..ottt 112



Johdanto
Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely ja liite-
tietojen erittelyt. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatdkseensa konsernitilinpaatds. Tilinpaatoksen késittelyssa laaditaan liséksi tarkastusasiakirjat eli tilin-
tarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tilinpaatos ja toimintakertomus
Tilinpaatostd ja toimintakertomusta koskevat sdéannokset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituk-
sen on saatettava tilinpd&tos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvéksi. Valtuuston on késiteltava
tilinpaatds kesédkuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talous-
arvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavéat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sek& kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisal-
Iyttad tilinpaatokseensd konsernitilinpdatés. Konsernitilinpaétos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdis-
telmand. Konsernitilinpdatokseen siséllytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinp&étds yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytéryh-
teis0ja, mutta joka on jésen kuntayhtymaéssé tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatok-
seensd konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinp&&tokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeité ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 8:n mukaan tilinpadtosta laadittaessa
jatilinavausta tehtéessa on noudatettava seuraavia periaatteita:

1. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;

3. huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltdtn eiké yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltpainotteisuus);

4. tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

5. tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattdneeseen taseeseen;

6. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspaivasta;

7. seké& kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittavén erén erillisarvostus.



8. nettoamiskielto

9. yleisista tilinpaatdsperiaatteista poikkeaminen
10. tilinp4&toksen tarkastaminen ja hyvaksyminen
11. tilinp&atdksen julkistaminen
12. tilinpaatoksen séilyttdminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myés an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ai-
nakin arvio todennékdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



| Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2023

Vuoden 2023 tilinpaatds oli vuosikatteen osalta — 137.261 euroa alijddmainen ja tuloksen osalta —
545.760 euroa alijag@maéinen. Olennaisin selittdva tekijé on kertaluontoinen 770.000 euron sote- sovintoso-
pimuksen tekeminen Parkanon kaupungin kanssa.

Edellisilta vuosilta taseeseen on muodostunut noin 2.525.318 euroa laskennallista ylijadmaa. Kun mukaan
lasketaan vuoden 2023 alijadma, laskennalliseksi ylijddmaksi kunnan taseeseen muodostuu 1.979.557 eu-
roa. Asukaskohtainen ylija&dma on nyt noin 1.131 euroa.

Valtakunnallisissa tilinpatdsarvioissa menokehitys raportoidaan kululajeittain, mutta todellinen kuluke-
hitys hautautuu sote- uudistuksen tehtévasiirron vuoksi. Kuntiin jadvissa palveluissa kulukasvua erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa.

Kéyttotalousmenojen kehitys vuonna 2023 véheni sote- siirtyman vuoksi 8.205.534 euroon (Vuosi 2022
oli 16.592.566 euroa)

Henkilostokulujen kehitys oli aleneva, mika selittyy eldkevakuutusmaksujen muutoksesta ja sekin sote-
siirtyman vuoksi. Vanhat eldkemenoperusteiset maksut muuttuivat kuntien valiseksi tasausmaksuksi,
mika vahensi Kihnién kunnan eldkemaksuosuuksia yhteensé 204.000 euroa. Henkildstokulut vuonna
2023 olivat 2.992.844 euroa (vuonna 2022 henkildstokulut olivat 3.060.112 euroa)

Sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen valtiolle vaikutti myds kokonaisverotuloihin. Kaikkien Manner-
Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla vuonna 2023. Kuntien yhteistve-
ron tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes:

Kun kokonaisverotulot olivat Kihnidssa vuonna 2022 6.712.325 euroa, vahentyi se vuonna 2023 sote-
siirtymén vuoksi 3.829.779 euroon.

Valtionosuudet olivat vuonna 2022 yhteensd 7.258.606 € ja sote:n siirtyminen valtiolle vaikutti siihen,
ettd valtionosuudet pienenivat dramaattisesti vuodelle 2023 ollen 1.249.984 euroa.

Valtionosuudet laskivat valtakunnallisesti noin 66 % verran (sote-vaikutus)
Vuoden 2023 investoinnit olivat 188.426,55 euroa.

Suurimpia investointimenoja vuonna 2023 olivat:

Koivikon rivitalot yht. 17.834,05 €
Paloaseman muutos hybridiasemaksi 17.173,38 €
Terveys- ja palvelukeskus 39.928,45 €
Maastoliikuntareitti/Aitoneva Geopark 53.766,41 €
(Rahoitusosuus brutto-8.100,00 € = 45.666,41 €)

Liikuntapuiston rakentaminen 49.961,69 €

(Rahoitusosuus brutto-29.600,00 € = 20.361,69 €)
Investointitulo:

Pyhaniementien matkailualueen kehittdminen
(Rahoitusosuus = 33.215,00 €, hanketuki aik. vuosien investointi)

Rahoitus:
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Vuonna 2023 lainakantaa vahennettiin 638.637 euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Kokonaisvelkamaara vuo-
den 2023 lopussa oli 6.085.034 euroa eli asukasta kohden noin 3.475 euroa

Kunnissa keskimaéarainen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2023 oli 3.320 euroa asukasta kohti.

Sote:

Maakunnalliset hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Tadma tarkoitti sit4, ettd sosi-
aali- ja terveystoimen jarjestdmisoikeus ja vastuu siirtyivat kunnilta itsehallinnollisten hyvinvointialuei-
den vastuulle.

Loppuvuodesta 2022 Parkano ilmoitti kohonneista lastensuojelukustannuksista, miké heiddn mukaansa
ylitti sopimuksen mukaisen 3 % tason. Neuvotteluiden tuloksena tehtiin sovintosopimus Parkanon kau-
pungin kanssa. jossa Kihnion kunta sitoutui maksamaan Parkanon kaupungille 770.000 euroa kertakaikKki-
sena korvauksena yhteistoiminta-ajalta. Tamén seurauksena kunnan tilinp&atos painui vahvasti negatii-
viseksi.

Sosiaali- ja terveys sektorin kiinteistokulut ovat noin 190.600 euroa. Pirkanmaan Hyvinvoitialue on lain
nojalla vuokrannut sote- kiinteistot kunnalta méaréaikaisesti. Vuokratuloja sote- kiinteistdista saadaan
noin 450.000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neuvot-
telujen kariuduttua Kihnién kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimusrikko-
muksesta. Kihnidn kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnién kunnan alueella
tuotettuja lahipalveluja siind laajuudessa, kun kunta on niistd maksanut. Asia on oikeusasteissa kesken-
erdisena.

Tekninen toimi:

Kustannukset kasvoivat teknisessa toimessa noin 1,4 % eli noin 30.300 euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Teknisen toimen menot olivat vuonna 2023 yhteensd 2.131.104 euroa. Talousarvio ylittyi poistojen
jalkeen 42.842 euroa.

Kuluissa merkittavimmat nousut kohdistuivat 6ljyn, sahkon, lammaon ja veden hintojen nousuun. Myos
auraus- ja hiekoituskustannukset nousivat lumisen talven vuoksi. Latujen kunnossapitokustannukset myds
nousivat pitkaan jatkuneen hiihtokauden vuoksi.

Teknisen toimen hallinnossa toimi tekninen johtaja Henna Ala-Kurki ja toimistoinsingori Johanna Kujan-
suu. Laitosmiespalveluissa toimi kolme vakituista laitosmiesté seka kaksi osa-aikaista siistijaa.

Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistaminen jatkui edelleen vuonna 2023, kun Pyh&niementien var-
rella olevan alueen kaavoitus aloitettiin.

Kihnion Vesi ja lampoyhtio aloitti toimintansa 2021, toiminta jatkuu.
Talous- ja hallintotoimi:

Osastolla tydskentelee 5 henkil6a.

Talous- ja hallinto-osasto vastaa kunnan talous- ja palkkahallinnosta sekd asuntojen vuokraustoiminnasta.
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan nettokustannukset vahenivét sote- vaikutuksen myota selvasti. Sote-
kustannukset olivat merkitty kunnanhallituksen toiminnan kuluihin. Vuonna 2022 nettokustannus oli
10.600.841 euroa ja vuonna 2023 kustannukset painuivat 1.984.659 euroon.

Uusi tyGajanseurantaohjelma hankittiin (otettiin k&yttdon alkuvuodesta 2024) seka siirryttiin verkkopal-
kan kayttoéon. Hallintosaantoa paivitettiin. Valmisteltiin tyéterveyshuollon kilpailutusta seké séhkdisen
arkiston hankintaa. Tehtiin sopimus Kihnién Nuorisoseuran kanssa some-péivitysten hoitamisesta Kun-
nan vesi-ja lampolaitoksen yhtigittdminen on ty6llistanyt olennaisesti myds talous- ja hallinto-osastoa.
Hyvinvointialueen aloittaminen lisési myds talous-hallinnon tehtavia.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lta.



Sivistys- ja hyvinvointi:

Sivistystoimessa toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen nadhden nettona 6,1 % eli 188.541 € nettokulujen
ollessa yhteensa 3.273.598 euroa. Toimintakate ylittyi 48.024 euroa talousarvioon nahden. Merkittavim-
mét ylitykset olivat henkildstdmenoissa ja siséisissa vuokrissa.

Sivistystoimen suurimmat muutokset vuonna 2023 kohdistuivat hallinnon uudelleenjérjestamiseen.

Sivistystoimenjohtajan tehtévid on hoitanut yhtendiskoulun rehtori. Kunnanhallitus p&é&tti kokouksessaan
12.09.2022 eriyttéa sivistystoimenjohtajan tehtavat yhtendiskoulun rehtorin tehtévistg, josta kunnanjoh-
taja esitti eridvan mielipiteen paatdkseen merkittavaksi. Yhtenaiskoulun rehtorin viran lisaksi kuntaan pe-
rustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kuuluu p&aosin nykyiset sivistystoimenjohtajan tehtavat. Sivis-
tystoimenjohtajan tehtavid hoitanut rehtori siirrettiin hdnen omasta toiveestaan takaisin opetustehtéviin.
Uusi hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen aloitti virassaan 13.3.2023 ja uusi yhtendiskoulun rehtori Tarja
Mannikko-Tarsia 1.5.2023. Sivistystoimenjohtajan tehtavien liséksi hyvinvointijohtajalle siirtyi kulttuuri-
sihteerin sek& hyvinvointikoordinaattorin tehtavét sekd vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelijana, esit-
telijana ja sihteerind toimiminen. Kesélla hallintosdannon uudistuksen myota sivistyslautakunta muutet-
tiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnaksi.

Elinkeinotoimi:

Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana 2 kertaa.
Toimenpiteet elinvoiman edistamiseksi 2023:

- Teollisuusalueen kaavaprosessin jatkaminen Pyhaniementien varressa.

- Aitonevan kehittimishankkeen jatkaminen (OKM saatiin noin 30.000 € > 98 % tuki, opasteet ja
pitkospuiden korjausta

- Laajakaistahankkeet Eteld- ja Pohjois- Kihnit ovat saanet myonteiset rahoituspaatokset, hankkeet
etenivét loppusuoralle. Keskustan laajakaistoittaminen alkoi, kunta edisti hanketta ottamalla laa-
jakaistan 3 taloyhtioon. Valokuituyhteyksien rakentumisella on suuri merkitys Kihnién kunnan
elinvoimaisuudelle. Valokuitu on erittdin merkityksellinen paitsi asukkaille ja kausiasukkaille
(monipaikkaisuus), myds kunnassa toimiville yrityksille ja niiden toimintaedellytyksille. Kihni-
Ossd valokuidun kattavuusprosentti oli hankkeiden alussa 23 % ja Hankkeiden pééttyessé ldhes 80
% prosenttia alueen talouksista on valokuidun piirissé.

- Pyhéniemen kehittdmisen osalta suoritettiin arkeologinen tarkkuusinventointi maakuntamuseon
aloitteesta: padrannan ja niemen osalta. Vierasvenesataman suunnittelu niemeen ja hankehaku.

- Pyhédniemen yritysvetoinen kehittdminen vastatuulessa, koska suhdanteet yritysrahoitukselle hei-
kot. 2023 loppuvuodesta viela kaytiin ruotsalaisen yhtion kanssa neuvotteluja Villa-alueen kehit-
tamisesta, selvitys jatkuu.

- 3-tien varressa kaksi mainostaulua investoreiden ldytdmiseksi Pyhaniemen Caravan alueelle.

- Pyoraéilyreitin, Pyhéniemi — K&skyvuori — Aitoneva aloittaminen. Hankkeelle my6nnetty tuki.

- Kunnanjohtaja mukana turpeesta luopumisen JTF- tukiprosessissa, Pirkanmaalta mukana 4 kun-
taa. JTF- tuesta Parkanoon ja Kihnidlle suurimmat yritystuet. Ongelmana selvaé suuntaa siitd, mi-
hin avustusta voi kayttaa.

- Yrittgjdilta seka useita yrityskaynteja.

- Tuulivoimakaavoituksen eteneminen ja edistdminen seka yleisotilaisuudet

- Kunnan osaomistama elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki antaa asiantuntevaa yritysneuvontaa ja kou-
lutusta yrityksille yrittdjyyden kaikissa vaiheissa. Yhtion palkkalistoilla on 3 tydntekijaa.

- Osallistuminen kolmeen messutapahtumaan (Asta- messut, matkailunessut, Erdmessut)

- Kuntaa on markkinoitu my6s paikallislehdessé- ja radiossa, valtatiemainoksilla, sekd some-kana-
vissa. Joulun alla jarjestettiin myos kunnan ja yrittdjien yhteinen joulunavaus. Geopark-jdsenyys
on tuonut myds nékyvyyttd paikallisesti, valtakunnallisesti seké kansainvélisesti. Geoparkin jase-
niné toimivat kuntien lisdksi my0s yritykset.
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- Vuoden 2023 aikana tehtiin paatokset TE24-uudistuksesta. Kihnion kunta liittyi mukaan Lanti-
seen tyOllisyysalueeseen, jota hallinnoi Sastamala. Nopealla ja ripedlld paatoksenteolla haluttiin
turvata lahipalvelut yrityksille myds tulevaisuudessa ja riittdva resurssointi palveluiden tuottami-
seen. Ns. Tampereen malli ei olisi pystynyt tarjoamaan ldhipalveluita tarpeeksi tehokkaasti kih-
nidléisille yrityksille. TE- 24 uudistus on sote- uudistuksen jilkeen merkittdvin kuntauudistus
kuntahistoriassa.

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm terveyskeskuksen
saneerauksen jatkaminen, mikali toimintaa rakennukseen 10ytyy, haja-asutusalueen jatevesirakentaminen
sekd myo6s puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld mainituista raskaista taloudellisista
panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintddn joudutaan paneutumaan jatkossakin. Kunnan liikku-
mavara sééstdjen hakemiseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.

Sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman tekemaé kustannusselvitysta ja sen toimenpidesuosituksia.
Lapsiluvun véhentyessa tarkead on reagoida ajallisesti oikein my0ds kustannusten osalta. Maakunnallisten
hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta tulee sivistystoimesta kunnan suurin hal-
lintokunta. Pieni oppilasmaéara lisaa oppilaskohtaisia kustannuksia. Uusi Kuntamaiseman kustannusana-
lyysi toteutettiin sivistystoimessa vuoden 2022 kevaalla ja sopeuttamista tulee jatkaa maaratietoisesti.
Kihnidn kunnan on sopeutettava talouttaan karsimalla kulurakenteesta kaikki muu paitsi lakiséateinen toi-
minta.

Myads palveluiden ulkoistamisen / osa ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkit-
tava ennen henkilokunnan lisd&dmistd. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus parem-
min ja joskus huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsendisena kuntana koituneista
kustannuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus Sanna Marinin hallituksen toimesta eteni maakuntavetoisesti
maaliin saakka. Varsinaiset hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023.Y mparistoterveydenhuolto
ei ole toteutuksessa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastustoimi kuuluu maakunta hyvinvointialueen piiriin.

Oikeastaan Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa voisi kysya, ettd miten palvelut turvataan koko
maassa tasapuolisesti, mikali lahes kaikilla kustannukset l&hitulevaisuudessa lisaantyvat huomattavasti.
Onko kuitenkin tarkoitus hakea sdastoja keskittamalla palveluita ts. lakkauttamalla palveluita siell&, misséa
vaked on véhemman.? Tama jaa nahtévéksi, mutta ennusmerkit ovat pahaenteisia.

Kaikki kunnan tyontekijat ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2023.

Vuodesta 2023 kiitos kuuluu myds paikallisille yrityksille ja yhdistyksille sek& kunnan luottamushenki-
I6ille. Yhteisty6ta ja vastuullista todellisiin faktoihin perustuvaa paatdksentekoa tulemme tarvitsemaan
myos jatkossa.

Kihnitssa 18. maaliskuuta 2024

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Makela

Sivistys- ja hyvinvointiosasto

Hyvinvointijohtaja Vilja Lankinen 13.3.2023-
Sivistystoimenjohtaja vt. Matti Sillanpéa 12.3.2023 asti

Rehtori Tarja Mé&nnikko-Tarsia 1.5.2023 -

Yhtendiskoulun rehtori vt. Matti Sillanpéa -30.4.2023

Tekninen osasto

Tekninen johtaja

Henna Ala-Kurki

Muu luottamushenkiléhallinto (ks. my6s 9.1.1)

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Kaikkonen Sirpa pj. PS 1. Tarsia Matti PS
Hellgren, Jussi, vpj. KD 2. Kohtala Paavo KD
Alkkioméki Mervi KOK 3. Markkola Roosa- 14.11. Aho Timo PS
Marttila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP
Talasoja Timo SDP 5. Erkkila Marja KOK
6. Joensuu Mirkka-13.12.23 PS
Rahkola Jaana 13.12.23- PS
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Torma Leila KESK Soininen Kalle KESK
Nevanpera Mikko PS Joensuu Mirkka -13.12.23 PS
Rahkola Jaana 13.12.23- PS
Kaikkonen Sirpa PS Vierre Ulla PS
Koskinen Jari PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Malin Marketta KESK Myllyniemi Tuula KESK
Toroskainen Maarit KESK Jytild Kirsi KESK
Oksanen Silja KD Annala Taija KD
Koivukoski Mikael KD Kohtala Paavo KD
Haapamaki Arsi SDP Korkiakoski Mika SDP
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Tekninen lautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025

Wiinaméki Petteri pj. PS Leinonen-Jokioja Sami PS
Sillanpaé Niina vpj. KD Annala Taija KD
Jokioja Tiina PS Rahkola Jaana PS
Kivioja Antti PS Koivisto Juha PS
Vierre Ulla PS Kaikkonen Sirpa PS
Shemeikka Mika KESK Soininen Kalle KESK
Silvennoinen Erja KESK Jytila Kirsi KESK
Aho Timo KESK Peltoméki Jarkko KESK
Korkiakoski Mika SDP Toivonen Katri SDP

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2021-2025 2021-2025

Koivisto Juha PS Saarnio Kirsti PS
Kérkela Pilvi KESK Niemela Matti KESK
Hellgren Jussi KD Korhonen Annamaria KD
Ojala Teemu SDP Korkiakoski Mika SDP
Risku Mailis KOK Lepistd Meri KOK

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto, hen-
kilostojaosto seké elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Hallintosaannon
mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopaallikot

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistys-ja hyvinvointiosasto hyvinvointijohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja

Johtavat viranhaltijat

Paivahoito paivakodin johtaja
Kirjasto Kirjastotoimenjohtaja
Koulu rehtori
Rakennustarkastus tekninen johtaja
Ympéristonsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailmantalouden nakymat

Maailmantalouden nakymaét olivat loppuvuonna 2023 epdvarmat. Korkeiden korkojen valittyminen yksi-
tyiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus seka maailmankaupan vaatimaton kehi-
tys heikentivét ndkymia. Geopoliittiset jannitteet pysyttelivat korkeana VVendjan hyokkayssodan jatkumisen
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seka Lahi-idan konfliktin takia. Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja ty6llisyyden pysytteleminen
korkealla monessa taloudessa tukevat kasvunakymia. Maailmantalous kasvaa 2,7 prosenttia vuonna 2024.
Kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Yhdysvallat
Maailmantalouden epévarmuuksista huolimatta Y hdysvaltojen talousndkymét ovat melko suotuisat. Kasvu

oli vahvaa vuoden 2023 kolmannella neljanneksell& pitkalti yksityisen kulutuksen ansiosta. Y leisesti arvi-
oidaan, ettd taloudessa toteutuu ns. pehmeé lasku, eli talouskasvu hidastuu vuonna 2024, mutta talous ei
ajaudu taantumaan kiredstd rahapolitiikasta huolimatta. Lisdksi inflaatio on hidastunut nopeasti, miké tukee
reaalituloja. Talouden kasvu hidastuu vuoden 2023 2,3 prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja elpyy
jalleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025.

Kiina

Kiinan talousndkymat ovat haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli nayttéisi olevan tiensé
paassd, ja siihen liittyen kiinteistosektori on syvéssa kriisissa. Vienti on ollut vaikeuksissa vuonna 2023,
joskin loppuvuotta kohti se on hieman piristynyt. Vhittaiskauppa on samaan aikaan elpynyt jossain maérin,
mutta yksityisen kulutuksen ndkymét ovat yhd epévarmat. Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023
aikana, ja kdynyt vuoden jalkipuoliskon aikana parina kuukautena negatiivisella puolella poikkeuksellisista
tekijoista johtuen. Talouskasvu hidastuu 4,3 prosenttiin vuonna 2024 ja edelleen 4,2 prosenttiin vuonna
2025.

Eurooppa
Euroalueen talouskasvu on pysahtynyt loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistui vuoden kolmannella

neljannekselld. Erityisesti Saksan teollisuuden ndkymaét ovat vaikeat. Euroalueen teollisuuden ja palvelui-
den ennakoivat indikaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle. Inflaatio on hidastunut nopeasti, johtaen
rahapolitiikan keventymiseen liittyvien odotusten aikaistumiseen. Rakentaminen on useassa maassa Sy-
vassé Kkriisissa. Finanssipolitiikan odotetaan olevan lahivuosina lievasti Kiristavad. Talouskasvu elpyy vuo-
den 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa. Kasvu kiihtyy edelleen 1,8
prosenttiin vuonna 2025 maailmantalouden elpyessé.

Bruttokansantuote
maaran muutos, %
16
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= Kiina Euroalue == Yhdysvallat

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Lokakuussa 2023 puhjennut Lahi-idan konflikti voi vaikuttaa herkkiin energiamarkkinoihin, joskin pelot
kriisin eskaloitumisesta ovat vaimenneet véhitellen. Vendjan hyokkayssodan pitkittyminen yll&pitadé geo-
poliittisia jannitteitd. Inflaation kiihtyminen uudelleen johtaisi kiredn rahapolitiikan jatkumiseen, mika hei-
kentéisi kasvundkymid maailmanlaajuisesti. Geotaloudellisen fragmentaation eteneminen syventaisi jako-
linjoja maailmantaloudessa ja -kaupassa. Kiinan talouden ongelmien karjistyminen voisi heikentdd koko
maailmantalouden nakymié. llmastonmuutoksen vaikutukset voivat aiheuttaa odotettuakin suurempia hai-
tallisia talousvaikutuksia.

(L&hde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2023)

Kansantalous
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Helmikuussa 2022 alkanut Vendjan hyokkays Ukrainaan jatkuu yhé ja varjostaa talouden nakymié. Talous-
kasvu hidastui ja inflaatio nopeutui aiemmin ennakoitua enemman. Suomen bruttokansantuote (bkt) laski -0,5
prosenttia vuonna 2023. Sen arvioidaan kasvavan 0,7 prosenttia vuonna 2024 ja 2,0 prosenttia vuonna 2025.

Inflaatio on hidastunut nopeasti 2023 vuoden aikana. 2024 vuonna inflaatio on keskiméaarin enad 2 pro-
senttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Reaaliansiot kaantyvat kasvuun vuonna 2024. Ko-
titalouksien ostovoiman kasvu jaa kuitenkin vield vaimeaksi, silla tyéllisyyden heikkeneminen ja sosiaa-
lietuuksien leikkaukset hidastavat tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja ku-
lutuksen kasvu vauhdittuvat.

Uusien asuntojen rakentaminen on ollut jyrkassa laskussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024. Asunnoille
on kuitenkin kysyntdd maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen k&antyminen laskuun
piristaékin asuntomarkkinoita ja uudistuotanto kasvaa vuodesta 2025 alkaen. Haastavista lyhyen aikavalin
nékymista huolimatta yrityksilla on suuria investointitarpeita l&hivuosina ja odotukset tuotannollisista in-
vestoinneista ovat positiiviset.

Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selvasti vahemman kuin tuonti. Ulkomaankauppa tuki taloutta
2023 vuonna. 2024 vuonna viennin odotetaan jo kasvavan, kun maailmankauppa toipuu ja Suomen kus-
tannuskilpailukyky on kunnossa.

Tuotannon laskun myota tydvoiman kysynté vahenee vuonna 2024, ty6llisyys vahenee tilapdisesti ja tyot-
tdmyysaste nousee 7,5 prosenttiin. Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja ty6llisten
maarda lisaantyy lahes prosentin vuosittain. Tyollisyyden kasvua tukevat myoés hallituksen tyévoiman tar-
jontaa lisdavat toimet, joista ensimmadiset astuvat voimaan ensi vuonna.

(L&hde: VM)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT (muutos, %) -2,2 3,0 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
Yksityinen kulu- -4,0 3,7 1,7 -0,8 0,7 2,0 1,7
tus (muutos, %)
Yksityiset inves- -3,2 4,3 4,0 -5,4 0,9 2,9 4,2
toinnit (muutos,
%)
Vienti ( maaran -7,8 58 3,7 -1,3 2,0 3,8 3,0
muutos, %)
Ansiotasoindeksi 19 2,4 2,4 4,2 3,5 3,3 3,1
(muutos, %)
Kuluttajahintain- 0,3 2,2 7,0 6,3 2,0 1,4 1,7
deksi (muutos, %)
Tyollisyysaste (%) 70,7 72,3 74,2 736 | 735 741 | 74,8
Tyottomyysaste 7,7 7,7 6,8 7,2 7,5 7,1 6,6
(%)

Kuntatalous

Vuosi 2023 oli historiallinen vuosi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueille. Sote-uudistus
laski vuoden 2023 alussa kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosenttia 12,64 prosenttiyksikolla. Val-
tionosuudet vahenivat sote-palvelujen siirron myota.
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Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvaltd, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut nopeam-
paa kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on kertynyt selvésti viime vuotta vahemman. Kunta-
hallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaamat syvenevat vuo-
sina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien kustannusten seké sote-
uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsméytysten ja jaksotusten seurauksena. Alijadmat kasvattavat kun-
tahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtosarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista, kokonaisuu-
tena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitad vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jélkeen
tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjadma nousi 200 miljoonan euron ylijag@maan. Valitettavasti
kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien
avulla. llman niit4 kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi.
Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron
suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.

Kuntaliiton arvion mukaan verohéntd ylt&a jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille maksettiin enna-
kollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat maara
perid takaisin valtiolle ldhivuosina.

Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessa arvi-
oitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleikkaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kus-
tannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion vélilla saadaan varmistettua, tehddén kuntien valti-
onosuuksista viela lisésiirto valtiolle. Hallitus paétti kuitenkin jaksottaa uuden liséleikkauksen vuosille 2025—
2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa,
jossa suuri osa kunnista oli jo paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. N&in kunnat saivat lisdaikaa sopeutua
ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin.

Vuosi 2023 oli historiallisen poikkeuksellinen verovuosi, mutta niin on myés vuosi 2024. Télla kertaa kaik-
kien Manner-Suomen kuntien piti sote-uudistuksen jaljilta vahintaankin pyoristad kunnallisveroprosentti
kymmenyksen tarkkuuteen. Valtaosa muutoksista oli pyoristyksié ylospain. 42 kuntaa laski veroprosentti-
aan.

Rahoitusmarkkinoiden kireé tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoo-
nalla. Kuntien lainakannan keskimaaréiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hil-
litymmin.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa
kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa
heikkeni vuodesta 2022. N&in tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta verohannasta
huolimatta.

(L&hde: VM, Kuntaliitto)

Yhteenveto kuntataloudesta

e Toimintakulut laskivat 52 prosenttia vuonna 2023
(Sote-pelakustannukset)

Toimintatuotot laskivat 28 % (noin -2,8 miljardia euroa)
Kunnallisverotulot laskivat 53 % (noin -11 400 miljoonaa euroa)
Kuntien yhteiséverotulot laskivat 32 % (noin -990 milj. €)
Kiinteistoverot kasvoivat 4,4 % (noin 90 milj. €)

Valtionosuudet laskivat 66 % eli noin 7,1 miljardia euroa

Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hyokkays Ukrainaan vaikuttaa myos jul-
kisen sektorin menoihin ja tuloihin seké kuntatalouteen. Ensimmaiseksi vaikutukset ndkyvét menopai-
neina lahinna valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahan-
muuttoon liittyvind madrarahatarpeina.
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Kuntien huoltovarmuuteen, hairidihin ja hybridivaikuttamiseen liittyviin varautumistoimintaan on kulunut
taloudellisia resursseja. Kunnille on aiheutunut menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden
tai tilapdisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspal-
veluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestdmisesta. Jos Vendjan sota Ukrainassa pitkittyy ja nos-
taa Suomessa ty6ttomyyttd, kunnille aiheutuu ty6ttémyyden hoidosta lisdkustannuksia niin sosiaaliturvan
kuin tyottomien palveluiden muodossa. Ty6ttomyyteen liittyvat kustannukset keskittyvat tyypillisesti suu-
rille kaupungeille.

Vendjan hyokkaykselld on véistamatté vaikutuksia myos julkisen sektorin verokertymiin. Kuntatalous ei
ole kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmadiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin.
Myads yhteisdveroon valittyvat vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon, silla kuntien osuus yh-
teisdveron tuotosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittavin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa
maksetaan myos etuuksista, mika tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole
juuri vaikutusta kiinteistoverotuksen tuottoon. Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2022. Sodan vuoksi energian
saatavuus on aikaisempaa heikompaa, ja se on nostanut séhkon ja polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Nopea
inflaatio heikent&a kuluttajien ostovoimaa sekd kuluttajien ja yritysten luottamusta talouteen.

(L&hde: Kuntaliitto)

1.4 Kihnién kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaymparisto

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla séilyy sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu.

Hyvinvoitialueuudistuksen tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut hyvin-
vointialueella asuville

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta

kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti

vastata ikaantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja hillita kustannusten kasvua

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien teh-
taviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin
ja sopimuksiin seké henkildstoon.

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen rahoituslaki maaraa,
ettd Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosenttiyksikk6d vuonna 2023 ja vastaava
summa siirtyy valtion verotukseen. Kihnion kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 % vuodelle 2023.

Talousarvio vuodelle 2023 lisamadraraha ja poistot mukaan lukien, oli alijadmainen — 570.091 euroa ja
vuosikate -99.734 euroa. Talous toteutui noin 24.330 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate laski
arvioidusta -137.260 euroon ja tilikauden alijgdméksi muodostui -545.760,40 euroa. Hallintokunnat
ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Kuluttajahinnat ovat olleet edelleen korkealla, mik& on
vaikuttanut palveluiden hankintakustannuksiin edelleen. Suurin yksittdinen menoeré oli Parkanon
kaupungille maksettu korvaus ylittyneista sosiaali- ja terveyspalveluista -573.272,50 euroa (netto).

Muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua parempana.

Verotuloja arvioitiin kertyvan yhteensé 3.829.778 euroa. Kunnallisveroa arvioitiin kertyvaksi alkuperdisen ta-
lousarvion mukaan 2.383.000 euroa ja sitd kertyi 2.520.594 euroa eli 137.594 euroa talousarviota enemman.
Yhteisdveron osuus toteutui 13.342 euroa heikompana kuin talousarviossa oli arvioitu. Kiinteistovero toteutui
16.526 euroa parempana kuin alkuperdinen arvio.

Valtionosuudet toteutuivat hieman budjetoitua parempana. Valtionosuuksia arvioitiin kertyvén 1.249.984 eu-
roa. Valtionosuuksia kertyi lopulta 1.249.984 eli 7.745 euroa enemmén kuin talousarviossa.
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Kunnan talousarvioasetelmaa muutettiin vuonna 2021. Taloustiedot eivat ole vertailtavissa kaikilta osin muu-
toksista vuoksi. Soteuudistuksen my6té sosiaali-ja terveystoimen menot siirtyivat hyvinvointialueelle.

Kihnién kunta on vahentanyt Parkanon kaupungin sote-laskuista 2015-2022 vuosina yhteensé noin 344 587
euroa. Kihnién kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vastaan kanteen, jossa
Kihnif vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, ettd Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tamiseen Kihnidlle

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihniélle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti vajaaksi
jadneestd ja vastedes vajaaksi jadvasta palvelutuotannosta

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa kuittaamaan jo erééntyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa eraantyvéat
hinnanalennukset Kihnidn Parkanolle kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelu-
laskuista. Asian kasittely on kesken tuomioistuimessa.

Parkanon kaupunki on esittanyt lisdvaatimuksia palvelun tuottamisesta Kihnién kunnalle vuosilta 2020-2022.
Naéista paastiin sopimukseen syksylla 2023. Lisédkustannuksia varten tehtiin varaus 197.465 euroa. Lasku oli
suuruudeltaan 770.000 euroa.

Sairaanhoitopiirin omaisuuden siirryttya hyvinvointialueelle 1.1.2023 kunnilta perittiin toimeenpanolain mu-
kaisesti alijadmén kattamisesta maksu peruspaédoman suhteessa. Kihnion osalta se oli 43 502,52 euroa.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston on 16.5.2022 antanut lausunnon 128 hyvinvointialu-
eille siirtyvien omaisuus- ja pddomaerien kasittelystd kunnan ja kuntayhtyman kirjanpidossa.

Lausunnon mukaan kunnista hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja padomaerat Kirjataan alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaamisen tarkoituksena on, etta peruspaa-
omaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja padomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtumina talousar-
vion toteutumisvertailussa eikd rahoituslaskelmassa.

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessa alkusaldojen muutoksina kunnan taseessa on peruspaidomaa vastaan
kirjattu lausunnon mukaisesti Pirkanmaa sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenosuudet 802 593,20 €. Kirjauk-
set on toteutettu tase-erien valisind siirtoina. Kirjausten jalkeen vuoden 2023 avaavassa taseessa kuntayhtyma-
osuudet tili on 480 583, 20 € ja kunnan peruspddoma -tili 6 234 598,54 €.

Kunnalta ei siirtynyt irtainta omaisuutta hyvinvointialueelle.

Kayttotalouden menot kasvoivat talousarvioon nahden 4,19 % eli 329.660 euroa. Merkittdvimmét menoliséyk-
set olivat henkildstomenot 145.566 euroa, muut toimintakulut 168.744 euroa seka aineet /tarvikkeet 54.815
euroa. Toimintatuotot kasvoivat koko kunnan osalta 219.204 euroa arvioidusta. Toimintakate oli 110.456
euroa heikompi kuin oli budjetoitu.

Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ylittivét budjettinsa.(sitovuustaso valtuustoon néhden).

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan nettomeno ylittyi 48.024 euroa ja teknisen lautakunnan 72.063 euroa,
poistojen jalkeen tulos 42.842 euroa. Néihin ylityksiin ei ole haettu lisim&&rarahaa. Ylitykset johtuivat
suurelta osin teknisen toimen kiinteistdjen hoitomenojen kasvusta. Kylmé ja runsasluminen loppuvuosi
nosti kiinteistdjen kustannuksia tavanomaiseen nahden (auraus, lammitys, sahkd). Yhteistoimintaosuuk-
sien ja siséisten palvelujen kustannukset vyoryivéat joulukuulle, liséksi ulkopuolisissa ostopalveluissa osa
laskuttajista aktivoituu vasta tilikauden péattyessa, joten kaikkia kustannuksia oli vaikea arvioida etuka-
teen. Sisdiset vuokrat kasvattivat myos sivistys- ja hyvinvointitoimen menoja.

Kunnanhallituksen tulosalueen nettomeno alittui 9.632 euroa ja poistojen jalkeen tulos 42.268.
Toimintaymparisto

Kihnion kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on 357,11
km? ja vetta 33,39 km?. Vesistdjen rantaviivan pituus on noin 174 km.
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Kihnién kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Yl6jarven, Seindjoen ja Kurikan kaupunkeihin. Liikenteellisesti
Kihnio sijaitsee valtatie 23:n (Jarvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n péassa Kihnidn kes-
kustasta. Kihnion kautta kulkee myds Tampere - Seingjoki rata, jonka 1&hin asema on Parkano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan karajéoikeus, Tampereen maistraatti, Sisd-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto. Liséksi
Kihnidn kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon, Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pirkanmaan hyvinvointialu-
eeseen.

Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen alueeseen (ELY). Muita valti-
onhallinnon alueita, joihin kunta kuuluu, ovat mm. L&nsi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto (AVI).

Véaestd
Asukasluku vuodenvaihteessa 2024 oli 1.751 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.774. VVdhennysta
edelliseen vuoteen verrattuna on 23 (34) henkeé. Kunnan asukastiheys on 4,90 asukasta / maakm?.

Vaestosta miehié oli 893 ja naisia 858 henkea.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosi Asukasta Vuosi Asukasta
1960 4,177 2016 2.042
1970 3.405 2017 1.994
1980 2.898 2018 1.967
1990 2.766 2019 1.910
2000 2.455 2020 1.867
2010 2.257 2021 1821
2012 2.229 2022 1808
2013 2.141 2023 1.774
2014 2.107 2024 1.751
2015 2.081

Tilastokeskuksen vuoden 2021 vaestéennusteiden mukaan Kihnitssa on asukkaita:

Vuosi Asukasta
2025 1.638
2030 1.487
2035 1.364
2040 1.275

Véeston ikarakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikaryhmaét 1995 2000 2010 2015 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
0-14 -vuoti- | 18,7 16,0 13,0 13,9 12,4 12 12 12 12
aat

15-64 -vuoti- | 62,0 63,4 62,5 57,8 55,0 53 52 51 50
aat

65 - 19,0 20,6 24,4 28,3 32,6 35 36 37 38
yht. vakiluku | 2.626 2.433 | 2.226 2.038 | 1867 1821 [1808 | 1774 | 1751

Ennakollinen vakiluku vuoden 2023 lopussa (prosenttia vakiluvusta)
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Tyéllinen tyévoima

2010 | % 2018 | % 2020 | % 2022 [ % 2023 | %

Tyo6llinen tyo- | 848 88,9 777 91,8 712 88,7 711 92,5 681 91,7
voima yht.

Tyo6ttomat 106 111 70 8,2 91 11,3 58 7,5 62 8,3

Tydvoima yh- 954 100,0 | 847 100,0 | 803 100 769 100 743 100
teensa

Joulukuun tilanne
Tyo6paikkojen méaéré oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019 587/2020 597/2021
Ty6paikkaomavaraisuus 87 % / 2021

Kihnién suurimmat tyénantajat 12/2023

Kolmostien terveys 71
Kihnion kunta 68
Kankarin Kaluste Oy 66
Nerkoon Hoyladmo Oy 39
Riikonen Group Oy 30

Liséksi useita kymmenen molemmin puolin tydllistavia yrityksia.
Toimivia yrityksid noin 160 kappaletta. Uusia yrityksia perustettiin 10 vuonna 2023.

Tyo6ttdmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta:

Vuosi Tyottomyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihnio

1990 8,6 3,2

2000 14,8 9,7

2010 10,5 11,8 10,1

2020 11,3 13,4 13,6

2021 7,5 9,6 10,5

2022 7,5 8,7 9,9

2023 8,3 11,2 11,3

Lahde: Pirkanmaan ELY, TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana mydnnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 1 kpl, vapaa-ajan ra-
kennuksen peruskorjaus tai laajennus 2 kpl, vapaa-ajan asunnon muutos vakituiseksi asunnoksi 2 kpl,
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl poikkeamispéatds 7 kpl, saunarakennukset 3 kpl,
muut 18 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myo@nnettiin toteumavuonna yhteensa 35 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteensa 141 asuntoa. Naistd Kihnién Vanhus-
tentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja Kiinteisto
Oy Kihnion Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanp&an omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat kunnan suo-
raan omistamia. Tehostetun palveluasumisen yksikkd Suutarin Pihlaja, jossa on 30 asukaspaikkaa (toimii
valivuokrausmenetelmalld) siirtyi vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Vuonna 2021 Kihnién kunnan alueella oli noin 909 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakuntalais-
ten omistamia loma-asunnoista on reilut 608. Kesaasukkaita vuonna 2021 oli 1158 eli 60 kesdasukasta /
100 kunnan asukasta kohden.




1.5 Kihnién kunnan henkil6sto
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0

Henkiloston lukumaéra (vakinaiset + méaraaikaiset) yhteensd (31.12.2023) 68
Vuoden 2024 alussa paattyneitd tydsuhteita 5
Henkildston lukumaéra 31.12.2022) 63
Henkiloston lukumaara (31.12.2021) 69
Henkiloston lukumaara (31.12.2020) 65
Henkildstokulut yhteensd 2023 2.992.843,91
Henkildstokulut yhteenséd 2022 3.060.111,60
Henkilostokulut yhteensé 2021 2.982.225,34
Henkil6stokulut yhteensé 2020 2.829.067,69
Henkildstokulut yhteensd 2019 3.009.580,61
Henkiloston lukumaara 31.12.2023 68
Mééra-
Tyontekijoitd | Vakinaiset | aik. Kokoaik. | Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishallinto 8 7 1 8 0 1 7
Sivistystoimi 54 36 18 42 12 6 48
Tekninen
toimi 6 5 1 4 2 2 4
Kunta yh-
teensd 68 48 20 54 14 9 59
Opettajien
méaéra koko
henkilOstosta 22 14 8 20 2 5 17
Keskiarvo-ika 48 vuotta
Kaavion otsikko Henkiloston ikdjakauma
" Henkildston keskiarvoiké 48v
1; Kunnassa on henkilston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
v telma.
6 Kunnan henkiléston tyoterveys-
4 huollosta vastaa Pihlajalinnan tyo-
2 . terveys. HenkilGston tyoterveys-
huolto kasittaa lakisaateisen tyo-

30-39

40-49

50-59

60-64

|
65-

terveyshuollon liséksi terveyden-

hoitajan ja 148kéarin antamat sairaanhoitopalvelut. Henkildstol1a on kdytossa Smartumin 70 euron henkil6-
kohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden piiriin kuuluvat vakituinen henkildsto, yli vuoden sijaisuuk-
sia tekevdt ja ne méaraaikaiset tyontekijat, joilla sijaisuuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Vuonna 2023
otetiin kayttoéon (70 e) maksusitoumus paikallisiin rentoutus-ja hierontapalveluihin Smartumin vaihtoeh-
tona. Smartum-etuutta luovutettiin yhteensa 34 henkil6lle kertomusvuonna. Paikallisiin palvelut 21 kpl.
Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kdyttssé osastoit-
tain. Tyontekijoiden merkkipéivat huomioidaan kunnan merkkipdivaohjeen mukaisesti.
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Y hteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimena ja tydsuojelutoimi-
kuntana. Siihen kuuluu tydntekijoiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kolme paéasopijajarjesto-
jen edustajien nimedmé&& muuta jasenté sekda kaksi tyénantajan edustajaa. Liséksi toimikuntaan kuuluu tyo-
terveyslaékari ja —hoitaja. Sihteerina toimii kunnan tydsuojelupaallikko, joka toimii myds esittelijana tyo-
suojeluasioissa. Muissa asioissa esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Y hteisty6suojelutoimikunta piti 3 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilinp&atosté,
lomarahojen vaihtoa vapaaseen, talousarviota, tytterveyshuollon asioita ja jarjestelyvaraerén jakamista.

Henkildston tyoterveyshuolto késittad lakisadteisen tyoterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja ladkarin
antamat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkildstolle suoritettiin vuoden aikana terveystarkastuksia 8 (10
vuonna 2022). Sairaanhoitokédynteja tehtiin la&kérin vastaanotolle 56 (125) kertaa, etélaakari 13 ja tervey-
denhoitajan vastaanotolle 6 (12) kertaa, yhteensa 75 (137). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensa 52
(135). Kunnan oman henkildston ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensd 17.290 €
(2022/ 25.855 e).

Tyo6terveyshuollon vastaanotto péattyi Kihniossa kevaalla 2023. Tydterveyspalvelut ovat saatavissa Par-
kanossa.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstéon liittyvia riskejd. Vahaisesta henkilostomaarasta joh-
tuen riskind on mm. riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avainhenkildistd. Myos palveluiden riippuvuus
tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahairidille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskind ja epdvarmuustekijana voidaan pitda huonoa kunnallisveron kertymaa sekd kunnan
velkaantumista. Konsernin osalta my6s Kihnion Vesi ja LAmp6 Oy toiminnan vakauttaminen vaatii seu-
rantaa. Kihnion kunta on myontéanyt kunnan omistamalle Kihnidn Vesi- ja La&mp0 Oy:lle perustamislai-
nan 2.625.020,20 euroa.

Kunnanvaltuusto myonsi (14.11.22 § 26) Kihnion Vesi ja L&mp0d Oy:lle myodntdméansé lainojen maksuoh-
jelman ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laina) perita ajalla 1.1.2022-
31.12.2026.

Kunnan yhtidlle mydntamista lainoista ei perita korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnién kunta myonsi Kihnion Vesi- ja Lamp6 Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Lai-
naa jaljell& 24.000 euroa. Kihnidn Vesi- ja Ldmpd Oy:n lainat yhteensa 2.649.020,20

Vuosina 2021-2023 ei nostettu lainaa eik& vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sai koro-
natukea 125.557 euroa vuonna 2022. Velanhoito muodostaa haasteita tulevaisuudessa.

Hallintokunnat ovat etsineet saastokohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtévéalueilta. Saatu
sdasto on ollut kuitenkin vahainen verrattuna kasvaviin menoihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymi-
nen aluehallinnolle 2023 muutti taloutemme rakennetta. Hyvinvointialueen maksavat vuokratuotot ovat
merkittadvé osa tulojamme.

Kihnidn ja Parkanon valinen soteriita-asia on edelleen kesken oikeudessa. Samoin on keskenerdinen Kih-
nion kunnan ajama KSS:n yhtiojarjestyksen muuttamisasia. Kihnion kunnan mukaan Koillis-Satakunnan
Sahko Oy:n (KSS) osakeomistus tulee edelleen saattaa tilaan, jossa kunnalla on itsendinen mahdollisuus
paattdd omaisuuden kohtalosta.

Hyvinvointialueen sadstopaineet luovat meillekin epdvarmuutta ja palvelut uhkaavat karata kunnasta.
Epédvarmuus kuntakentén rakenteesta sekd valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, ettd

tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit sisaltdvét kenties enemman epdvarmuutta kuin koskaan aiemmin.
Korkea inflaatio nosti ostojen kustannuksia.



20

Toiminnalliset riskit

Vahéisen henkilostémaéran vuoksi riskind on mm. riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avainhenki-
l0istd. Merkittava henkildstoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henki-
I6lle seka se, ettd varahenkilGita ei ole madréatty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtaviin.

Tyobsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2025 on kirjaus riskien arvioinnin paivittdmistarpeesta
kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittaa ty6turvallisuu-
teen liittyvat riskit.

Vahinkoriskit

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.

Korvattuja vahinkotapahtumia vuonna 2023 oli 1 kpl (tapaturma tydpaikalla), josta saatu korvaus oli 963
€.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP Oy, joka
vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkalaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan
ottaa turvallisesti k&yttoon ja kuinka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytke& verkkoon, vaarantamatta
muita toimintoja.

Tietohallinto myds valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien paivitykset. Tietohallinto on
vuonna 2023 jatkanut nakyvyyden parantamista ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla oh-
jelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows ty6asemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta,
ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitydkalulla, joka aut-
taa parantamaan tyontekijoiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-kdyttokokemusta ja tietoturvavalmiuksia
ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vuonna 2019 kdyttdonotettua uuden sukupolven péatelaite-
suojausohjelmistoa. Kunnan Internetpalomuuri uusittiin vuonna 2023 palvelusopimuksen mukaisesti, jotta
pysytaan laitteistojen ja uusien ominaisuuksien osalta tuen piirissa ja sailytetadn tai jopa parannetaan naky-
vyyttd omaan lahiverkkoon. Uudensukupolven palomuuri suojaa kunnan l&hiverkkoja ja etdyhteyksia. Pa-
lomuurissa on mukana myos sovellustason suoja ja globaali uhkatietopilvi.

Arviot Ukrainan sodasta tietoverkoille aiheutuvista palvelunestohyokkayksista tai muusta tietoliikenteen
hairinnasta eivat konkretisoituneet vuoden aikana. My0s etukateen arvioiduilta sdéhkd energian toimituksen
rajoituksilta saastyttiin. Vuonna 2023 Internetverkoissa néhtiin kiristyshaittaohjelmien ja kalastelusdhko-
postien voimakas lisdantyminen, tata saatiin uutisista seurata loppuvuonna 2023, useisiin suomalaisiin or-
ganisaatioihin iskettiin kyberiskuilla ja palvelimia kryptattiin seké tietoja varastettiin.

Laitteiden saatavuus vuoden 2023 aikana parani edellisvuoteen verrattuna oleellisesti COVID-19 pande-
mian aiheuttaman komponenttipulan hellittdessé. Kayttdjien tietokonelaitteita uusittiinkin normaalissa uu-
simissyklissd vuonna 2023, jotta laitteet pysyvat kdytettdvyyden ja tietoturvan osalta turvallisina ja nopeina
kéyttdd. Abloy ilmoitti kunnan yhdistetyn kulunvalvonta- ja tyfajanseurantajarjestelma Fleximin elinkaa-
ren paattymisestd vuonna 2023, uusien kulunvalvonta ja ty6ajanseuranta jarjestelmien kilpailutus tehtiin
vuonna 2023 ja uusien jarjestelmien kayttdonotto meni vuoden 2024 puolelle.

Pumptrack-liikuntapuiston kameravalvontaa parannettiin vuonna 2023, puistossa ilmenneiden ilkivaltate-
kojen vuoksi.

Osastokohtaiset riskit
Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Sivistystoimenjohtajan tehtavien erottaminen rehtorin tehtavistéd oli oikeansuuntainen askel riskien hallin-
nassa. Kuitenkin edelleen sivistys- ja hyvinvointitoimessa on virkoja ja toimia, joissa tehtavat kohdistuvat
ja kasaantuvat yksittaisille henkil6ille. Vahaiset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkiléiden jaksamisessa ja tarkkuudessa seka lakisaateisten tehtévien
hoitamisessa ajallaan. Varahenkilojarjestelmaé tulee kehittaa edelleen.
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Muualla sivistystoimessa riskeja ovat turvallisuus ja tydntekijoiden jaksaminen vaatimusten Kiristyessa
sekda maararahojen védheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittdd huomiota.
Erityisesti viestintd ja tyotehtdvien madarittely vaatii toimenpiteitd. Riskiné on lisaksi patevan henkildston
veto- ja pitovoimaan liittyvat haasteet, mikali ty6oloja ei pystyta pitaméaan kohtuullisina. Perusopetuksessa
riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisdédntyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion
myo0t4, sekd puutteelliset taidot kohdata oppilaiden haastavaa oireilua.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa kiinnitetadn huomiota urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sekda muiden yhteistyo-
kumppaneiden sopimustenhallintaan seké tilaajavastuulain mukaisten selvitysten tarkistamisiin, joilla voi-
daan vahentéé taloudellista riskid. Tarkastukset tehdaan Vastuu Groupin Luotettava kumppani -sahkoisessa
palvelussa. Hankinnoissa tarjoajien soveltuvuudessa edellytetddn hankinnan arvoon nahden riittavat talou-
delliset ja tekniset resurssit.

Kihnién kunta on liittynyt Hanselin jarjestaméan sahkonhankinta ja salkunhoito -puitejarjestelyyn. Hanse-
lin sopimuskausi paattyy 31.12.2024. Kihnién kunta on tehnyt sopimuksen sahkon kilpailusta ja hinnan-
kiinnityspalvelusta VENI Energia Oy:n kanssa. Kilpailutus suoritetaan vuoden 2024 aikana. S&hkon kes-
Kitetty hankinta ja hintasuojaus parantaa energiamaksujen ennustettavuutta. Lisaksi hintasuojauksella on
hallittu taloudellista riskia energian hintamarkkinoiden epavakaassa tilanteessa. Energianhankintaa tehdaén
jatkossakin hintasuojattuna ja suojausstrategia valitaan riskienhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisim-
pana painottaen ennustettavuutta ja kustannusraamia.

Teknisen toimen henkilostomaara on seka hallinnossa ettd operatiivisessa toiminnassa vahdinen, mika liséa
toiminnallisia riskeja ja laatupoikkeamia mm. poissaolotapauksissa. Poissaolo- ja lomatuurauksissa on kéy-
tetty teknisesté toimesta jo eldkkeelle siirtyneita henkil6ita. Jarjestelya puoltaa paitsi lisaresurssin hankin-
nan sovittaminen todellisen tarpeen mukaiseksi, myds henkil6iden kokemus ja osaaminen teknisten palve-
lujen kunnossapitovastuulle kuuluvissa toimintaymparistdissa ja tehtdvissd. Samalla edistetdan tydurien
jatkamista eldkeian jalkeen.

Tiedonhallinnassa on todettu olevan riskid, joka on korostunut erityisesti teknisen viranhaltijoiden henki-
I6stovaihdoksissa. Tiedonhallintaa, mm. kayténtdjen yhtendistamistd, prosessikuvausten laadintaa ja hen-
kiloston perehdyttamista seké sahkoiseen arkistointiin siirtymista tulee kehittdd paitsi teknisessa toimessa,
myo6s koko kunnan osalta. Helposti saatavissa oleva data mahdollistaa tiedolla johtamisen ja faktoihin pe-
rustuvan valmistelun péatdksentekoon. Sujuvat tiedonhallintaprosessit vapauttavat seké operatiivisen toi-
minnan ettd hallinnon resursseja laadukkaaseen palveluntuotantoon seka kehittdmiseen.

Varahenkil0- ja varallaolojarjestelma4 tulee edelleen kehitt&, jotta vahintddn kriittiset toiminnot saadaan
matalan tason riskin piiriin. Asiaa ei saatu viela ratkaistua, mutta toimintavuoden 2023 aikana laaditussa
teknisen sektorin palvelutuotannon selvitystydssa asia tunnistettiin niin merkittavaksi, ettd se tulee vuonna
2024 Kiireellisesti ratkaista.

Kunnan kiinteistdjen kunnonhallintaa ja yllapitostrategiaa kehitetdan edelleen. Kiinteistd- ja toimitilastra-
tegian paivitystd on valmisteltu vuoden 2023 aikana viranhaltijatyona. Strategian tuominen paatoksente-
koon on viivastynyt teknisella toimen muiden valmistelua vaativien kokonaisuuksien vuoksi. Kiinteisto- ja
toimitilastrategian valmistumista ja siind vahvistettua toimenpideohjelmaa vauhdittaa talouden sopeutta-
mistarpeet. Strategisesti tdrkeimmat ratkaistavat asiat tulevat olemaan kunnan palveluntuotannon kannalta
tarpeellisten kiinteistojen ja tilojen méaarittdminen, tilatarpeen uudelleenorganisoinnit parhaimman kustan-
nustehokkuuden saavuttamiseksi sekd aktiiviset toimenpiteet tarpeettomista tiloista luopumiseksi.

Yleishallinto

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Alijadma4 saatiin katettua v. 2020.

Vaestokehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaamiselle.
Asukasluku on koko 2020 —luvun ollut vuosittain aleneva.
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Taloushallinnossa riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Kaikille ei ole osoitettavissa
varahenkil6d. Varahenkil6jarjestelmén tarkeys korostuu.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtiéiden hallitusten riittdva osaaminen koros-
tuvat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Limpd Oy:n vuoden 2021 alkaneessa
toiminnassa.

1.7 Ymparistoasiat

Kihnién kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ymparisténsuojeluviran-
omaisen tehtdviin kuuluvat ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seké vesi- ja
vesihuoltolaissa ympéristonsuojeluviranomaiselle méaratyt tehtavat. Lisaksi tehtdviin kuuluvat mm. jéte-
huollon valvonta seka kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa maaratyt tehtavét.
Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdylla yhteistydsopimuksella, jonka mukaan
kunta ostaa ymparistOtarkastajan palveluita yhden paivan viikossa. Ympéristotarkastajan vuosikustannus
on n. 12 000 euroa.

Ymparistonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvaksyman valvontachjelman mukaisesti. Lupa-,
ilmoitus- ja rekisterdintivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 12 kpl. Vuonna 2023 paépaino oli poh-
javesialueilla tapahtuvan toiminnan valvonnassa. Lupa-asioina kasiteltiin yksi ymparistélupahakemusta.
Valvontaohjelman lisaksi keskeisia valvontakohteita olivat jatehuollon valvontaan liittyvat toimet. Jate-
huoltoon liittyvat viranomaistehtavét Kihnion kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja varsinai-
sen jatehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnitn kunta oli mukana valtakunnallisessa levéseuran-
nassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole tunnis-
tettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyytta kos-
keva ohjeistus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkilét ja vi-
ranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan
liittyvid riskeja. Kihnion kunnan henkilstolle on otettu kayttoon ilmoittajansuojelulain mukainen sisdi-
nen ilmoituskanava. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli ns. whistleblower-
direktiivin taytantéonpanosta.

1.8 Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentamisessa
varsinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauksien seurauksena kunnan vel-
kataakka on kasvanut, mutta myds hyva- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynta ja tarjonta alkavat kohdata
toisensa. Koivikon alueen rivitalojen peruskorjaus on saatu tehtyd. Vuokra-asuntoja remontoidaan tarpeen
mukaan.

Perustetulla Kihnié Vesi ja L&mp6 Oy:ll4 on lahitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm.
haja-asutusalueen jatevesirakentaminen sekd myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld
mainituista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintd&n joudutaan paneu-
tumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara séastojen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatku-
vasti. Sote-kustannukset siirtyivat maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta lu-
kien. Tdma tulee vahentdmaan merkittdvasti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla valti-
onosuusuudistuksella on suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin huoli koh-
distuu siihen pystyvatkd kunnat hoitamaan niille jadvat vastuut tulevaisuudessa. Kuntien vastuiden méaarén
kasvulle ei ndy loppua. Vuoden 2025 alusta on m&aré toteuttaa valtakunnallinen TE- uudistus, jolloin kaikki
nykyiset TE- palvelut siirtyvét kunnille.
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Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistys-ja hyvinvointitoimen kustannusten kehityksellda on merkittava osa
kunnan taloudessa. Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan péaavastuun kaikessa talouden sopeut-
tamisessa. Edellisen vuoksi Kihnidn kunnan taytyy saada sivistys- ja hyvinvointitoimensa kustannustehok-
kaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kuntiin.

Mikaéli merkittavia investointeja toteutetaan, joudutaan ne kattamaan lainarahalla. Asukaskohtainen laina-
madra oli 3.717 €/asukas tilinpadtdsvuonna. Lainoja on pystytty lyhentaméan suunnitellusti.

Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi on investointeja syytd kohtuullistaa lahivuosina. Investoinnit
on syyté painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eika niiden taso voi ylittda vuosikatteen
madrad tai olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuosikatteen tulisi kattaa myos lainan lyhen-
nykset.

Taloutta rasittanut taseeseen syntynyt alijadma saatiin katettua vuoden 2020 tilinpaatdksessa.

Parkanon kaupungille maksettu korvaus ylittyneistéd sote-kustannuksista vei talouden miinukselle vuonna
2023. Oikeudessa on edelleen kasiteltdvana osa sotekustannuksista, jotka eivat kuuluneet Parkanolle kor-
vattuun summaan.

Tuulivoimasta odotetaan merkittavaa taloudellista apua tulevina vuosina.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kuntatalous on selvinnyt kriisistd 2020-2022 hyvin valtion tukitoimista johtuen. Kunnassamme Kirjattiin
vahaisia pandemiakuluja vuodelle 2023.

Vahennykset tuloissa
- ei vaikutusta

Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen vuosille 2023-
2024, 32.000 euroa (95 %) (sivistystoimi) Kuluiksi on kirjattu v. 2023 yht. -3 676,94 e. Vuodelle 2024
on siirtymassé 28.506 €

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta seka
keskeisista johtopaatoksistd (Kuntal 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jarjestetty
e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnion kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnidn kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tata seurataan talousarviovuoden aikana
tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeisté ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun ai-
neistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen. Kunnan konserniohje ja uusi hallintos&anto
otettiin kdyttoon 1.1.2018.Hallintdsaantoa péivitettiin vuonna 2023.

Hallitus- ja lautakuntatydskentelyd ohjaa hallintosdantd ja paatOkset tehdddn esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten pa&tokset ovat nahtdvilla kunnan verkkosivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittéin
maéariteltynd aikana. Saannollinen kunnanjohtajan ja osastopaallikdiden johtoryhmétyoskentely edesauttaa
sisdistd valvontaa. Tehtdvét, vastuut ja velvollisuudet on maaritelty hallintosaannéssa. Tilivelvollisia ovat
toimielinten liséksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestdmisen ja toteutumisen osalta on niukasti.
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Taloudellisia riskejd valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sekd kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettavilla toteutuma-tiedoilla.
Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastopaallikét. Johtavan viranhaltijan tehtdvana on toiminnan, pro-
sessien ja toimintatapojen ohjeistaminen seké toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vastaanottajat
ja hyvéksyjat on maéritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan s&annéllisesti yhdessa
vakuutusyhtion edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitk&lla ja keskipitkalla takaisinmaksuajalla ja kiin-
teélla korolla.

Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niista laaditaan tarkastuskertomukset. Kunnanjohtaja,
osastopééllikot ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti siséisté tarkkailua ja tarvittaessa puututaan toimintaan
ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tyobsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2023-2027 on kirjaus riskien arvioinnin paivittdmistarpeesta kun-
nassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittaa tyéturvallisuuteen
liittyvat riskit.

Toimintavuoden aikana ei havaittu vaarinkaytoksia.

Kihnién kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakisadteista tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus syk-
sylld 2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. Myos teknisia ym-
paristoja tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kayttdoikeuksien osalta katsottiin mm. Kir-
janpidon, osto- ja myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kdytdssa olevat tunnukset ja kayttoval-
tuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitdan merkittavia puutteita tai hallitsemattomia riskeja tietotur-
vakartoituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd myoskéaan It-riskien hallinnan
osalta (teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojaty6ta koordinoimaan perustettiin tieto-
turvaryhma kevéaalla 2018. Tydryhmaélle asetettiin tehtavaksi tietosuoja-asioiden kartoittaminen ja sen oh-
jeistuksen uusiminen. Kunnanhallitus hyvaksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. Tieto-
suojatydryhma kokoontui vuonna 2023 kolme kertaa.

Kunnan teknistd tietoturvaa parannettiin vuonna 2019 CheckPointin p&atelaitesuojauksella, jolla saatiin
saman valmistajan paatelaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kéyttajien mo-
biilipaatelaitteisiin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin 2020 palomuurin uusinnalla, vanha
Ciscon palomuuri vaihdettiin PaloAlton NGFW palomuuriin, jolla saatiin parempi ndkyvyys kunnan l&hi-
verkkoon, sekd ajantasainen haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteestd. Palomuuri uusittiin uudempaan
versioon vuoden 2023 kevaéllg, jotta pysytdan laitteen ja laitteen ominaisuuksien osalta tuen piirissé.

Vuonna 2021 julkaistu kunnan tiedonhallintamallin paivitystyo aloitettiin loppuvuodesta 2022, paivitetty
versio saatiin julkaistua kevaalla 2023. Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan
johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sita sovelletaan kan-
sallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkil6tietojen kasittelyyn.
Asetusta sovelletaan myds muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkil6tietojen kasitte-
lyyn silloin, kun késiteltdvat henkildtiedot muodostavat rekisterin osan. HenkilGtietojen asianmukainen
késittely vahvistaa rekisterdidyn henkilon oikeuksia seka lisdéd avoimuutta ja lapindkyvyyttd. Vuonna
2023 osastot jatkoivat tietosuojaty6td saamillaan ohjeilla. Kunnan uusille tyontekijdille jérjestettiin
vuonna 2023 tietoturvanverkkokoulutusta, Digi- ja vaestotietoviraston Digiturvallinen tyéeldma verkko-
koulutus, perus - ja jatkokoulutuksena. Koulutus sisélsi myds testin koulutuksen jélkeen.

Ukrainan sodan alkaessa kevaélla 2022, arvioitiin sodan nakyva nopeasti myds tietoverkoissa, lisdénty-
vind verkkohyokkayksind, mutta téllaisia hyokkéyksia ei juurikaan ole nakynyt Internetliikenteessa ja
Kihnidn kunnan verkkoliikenteessa ei lainkaan. Kyberturvallisuuskeskus julkaisi loppuvuodesta 2023 tie-
toja, ettd useita organisaatioita oli joutunut kiristyshaittaohjelmien uhreiksi, heilta oli varastettu tietoja ja
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kryptattu palvelimia. Lisaksi Kyberturvallisuuskeskus julkaisi vuoden 2023 aikana ahkerasti varoituksia
kalasteluposteihin liittyen, niitd ndhtiin myos Kihnidn kunnassa.

Abloy ilmoitti lopettavansa vuoden 2023 aikana kunnalla kéytossé olevan Flexim-kulunvalvonta- ja tyo-
ajanseurantajarjestelmén tuen. Kunta Kilpailutti vuonna 2023 kulunvalvonta- ja tyGajanseuranta palvelut,
ne otetaan kayttdon alkuvuodesta 2024.

Pumptrack-liikuntapuiston kameravalvontaa parannettiin vuonna 2023, puistossa ilmenneiden ilkivaltate-
kojen vuoksi.
Tarkempi selvitys hallintokunnittain 16ytyy sivistystoimen osalta sivu 65 ja teknisen toimen sivu 79

Sisdisen valvonnan kehittaminen

Kunnanhallituksen hyvéaksymassa talousarvion taytantdonpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia. Ta-
lousarviossa hallintokunnille maéariteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6.
osavuosikatsauksen seka tilinpaéatoksen yhteydessa. Raportointi velvollisuus koskee myds kunnan
tytaryhtioitd. Tytaryhtitille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1437 1299
Toimintakulut -6 527 -14 739
Toimintakate -5090 -13 440
Verotulot 3830 6712
Valtionosuudet 1250 7 259
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 5 1

Muut rahoitustuotot 35 52

Korkokulut -167 -93
Vuosikate -137 491
Poistot ja arvonalentumiset -409 -411
Tilikauden tulos -546 80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -546 80
TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,0 8,8
Vuosikate/Poistot, % -34 119
Vuosikate, euroa/asukas -78 277
Asukasmaara 1751 1774

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan
omaa paddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erét ovat tuloksenkésittelyerié.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava.

3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -137 491

Tulorahoituksen korjauserat -198 196
Investointien rahavirta

Investointimenot -188 -696

Rahoitusosuudet investointeihin 71 308

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2
Toiminnan ja investointien rahavirta -452 301

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 163 167
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -639 -641
Muut maksuvalmiuden muutokset 683 -22
Rahoituksen rahavirta 207 -496
Rahavarojen muutos -245 -195
Rahavarat 31.12. 1578 1823
Rahavarat 1.1. 1823 2018

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta , € 3884 4547
Investointien tulorahoitus, % -116,8  126,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,6
Kassan riittavyys, pv 77 41
Asukasmaara 1751 1774

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut



VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hybdykkast
Aaneettornat cikendst
Wit prtkcivalkutteizat menot

Aimeallizet bddvicdkest
Maz- ja vesaluest
Bzkennuk=at
Euntedt rakenteat ja laittest
Eoneet ja kalusto
Emnzkkomak=ut ja keskenar. hank.

Sijornkset
Dzakkeet ja ozuudst
Whnit lainasaannizat
Wit szamizet

B TODMEESIAWTOIEN VARAT
Lakyortuzrzhastojen varat
Mt toimeksiantojen varat

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamizet

Pithciankanset saamsat
Whout sazmizat

Lyhytaikaizet saamuset
hhyntisaamiset
Mot sazamizet
Slrtosazmizet

Bzhat ja panklasaamset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.
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2023 02
1000€ 10002
14118 15375
&3 o5
g
63 ) |
35803 %160
1 483 14835
6 982 & TB4
310 212
4 10
122 G653
3152 & 116
2403 208
2727 2840
20 2
i 32
3l 32
1929 2283
351 460
168
168
351 292
262 133
75 154
14 15
1578 1823
16078 17690

VASTATTAVAA

A OMA PAROMA
Pemuzpiioma
Edall. tilikansien v1i-/alijisms
Tilikarden vli-/alijasma

CPAKOLLIZET VARAUKSET
Mot pakollizet varankset

D TOIMEESIANTOIEN PASOMAT
Lakyortuzrzhastojen pddomat

E VIERAS PAACHIA
I Pitkiaikainen
et g2 2 vk Ltk
Lainat julldsyhteizailts
Luthymmsmalet ja mout velat

II Lvhytaikaimen
Lainat rah - ja vak laitoksiliz
Lainat julldsyhteizsilts
Szadut ennakot
Ostorralat
Littyrmismakenrt ja ot velat
Shrtovelat

VASTATTAVASA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLTWVTUT:
Omavaraisunszazte, %
Suhbteellinen velkaantoneizuus, %4
Kertynyt vii-‘alijiama, 1000 €
Kertynyt vli-'alijaama, £'azuleaz
Lainakanta 31.12., 1000 £
Lainakanta 31.12.. £€'azokan

Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, £'asukasz
Laimazaamizet, 1000 €
Azukazmairi

023 2022

1000€ 1000€
5114 S 363
6233 7037
2313 2444
<546 &0
1587
1487
33 4
i3 34
7831 7 896
3496 ¢ 112
3 466 & 0B3
i 7
2333 1784
G153 618
1%
3 3
1047 411
39 9
7 663
16 078 17 830
£1,10 4,06
120,1 £1,7
1980 1525
1131 1424
6065 6724
475 3790
6120 6 T80
3 405 38l
1718 1591
1751 1774
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykyé selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan pitad kunta-
talouden keskimaaréista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisojen investointien

rahoittamiseen.

Oman paaoman edellisten tilikausien ylijaamaan siséltyy satunnainen myyntivoitto
1.115.181,64 € vuodelta 2020.Tama myyntivoitto tuli yhtibkaupasta, jossa kunta yhtigitti vesi- ja
jatevesi- seka lampdlaitostoimintansa ja myi nama toiminnot sataprosenttisesti omistamalleen
tytéar yhtiolle Kihnion Vesi ja Lamp0 Oy:lle.

Hyvinvointialueelle siirtyneet kunnan omaisuus- ja padomaerat on kirjattu alkusaldojen
muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan taseessa peruspadomaa vastaan kirjattiin Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenosuus 802.593,20 €. Kunnan taseessa olevat kun-
tayhtymaosuudet vahenivat samalla summalla 1.283.176,52 eurosta 480.583,20 euroon. Samoin
kunnan peruspd&doma pieneni 802.509,20 euron summalla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 eu-

roon.

5 Kunnan kokonaistulot- ja menot
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TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisédykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman p&dédoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensa

6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

1000 €

1437
3830
1250

35

71

163

6791

6 527

167

197

188

639

7718

‘Yhdistely konsernitilinpddtokseen
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Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot

Yhti6t 1

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 3
Kuntayhtymét 3
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisét
Yhteensa 8
Kunnan tytéryhteisgja ovat seuraavat yhtiot:

Madréysvalta

Asunto Oy Kihnion Ohtolanpéa 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteistd Oy Kihnitn Suutarinpiha 100 %
Kihnion Vesi ja Lampd Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Sastamalan koulutuskuntayhtymé 1,32 %
Satakunnan koulutusyhtyma 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteiso:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25 %

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Omistusosuus Sastamalan koulutuskuntayhtymaan on muuttunut 1,35%: sta 1,32 %:iin. Muutos johtuu
Hé&meenkyron ja Kokemden padoman lisdyksesta.

Soteuudistuksen myota kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymésté siir-
tyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Soteuudistuksen myota kunnan omistusosuus (0,53%) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymésta siir-
tyi konsernista Pirkanmaan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen 1.1.2023. Hyvinvointialueelle
siirtyneet omaisuus- ja padomaerdt kirjattiin alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden
2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma padoma pieneni 1.146.077,29 €. Peruspddoma vaheni
802.593,32 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijaidma pieneni 340.490,44 €.

Kihnion vesi- ja lampdlaitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihnién kunta pe-
rusti tytaryhteison nimeltdén Kihnion Vesi ja Ldmpd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 euroa.
Kihnidn Vesi ja L&mp6 yhtion taloudellisen tilanteen ja maksuvalmiuden helpottamiseksi kunta mydnsi
lainanohjelman muutoksen; tasalyhenteisen lainan lainalyhennykseen maksuvapautuksen kuluvasta vuo-
desta alkaen 31.12.2026 saakka. (ei koske kassalainaa). Liséksi kunta ei peri korkoja annetuista lainoista.

6.3 Arvio konsernin todennakdoisesta tulevasta kehityksesta

Vesi- ja lampolaitoksen yhtidittdmisselvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtion tuloksellinen
toiminta asettaa haasteita tulevaisuudessa.

Aluehallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen osalta astui voimaan 2023. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma purkautui vuoden 2023 alussa ja menetimme omistusosuutemme hyvin-
vointialueelle. Palvelut uhkaavat karata kunnasta. Te-palvelut siirtyvét takaisin kunnille jérjestettdvaksi
vuonna 2025.
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kihnién kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.12.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. T&ta seurataan talousarviovuoden aikana
tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeisté ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun ai-
neistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytaryhtidita toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytaryhtididen isdnnditsi-
jana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytaryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

¢ Yhtitiden talouden hoitaminen niin, ettd yhtitt pystyvat toimimaan pitkalld aikavéalilla itsendisesti
ja taloudellisesti

e Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllapitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta

e Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttaste vahintaan 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiokokouksen kautta sekd osavuosikat-
sauksessa. Vuokrattavien asuntojen kayttdaste oli noin 80-85% (asumiskaytdssd 106 asuntoa, luvussa
kaikki kunnan ja sen yhtididen asunnot). Suutarin Pihlajan (tehpa) valivuokraus siirtyi 1.1.2023 Pirkanmaan
hyvinvointialueelle. Kunnan omistamissa vuokrataloyhtitissé suoritettiin kolme huoneistoremonttia seké
sahkolammitteisissé taloissa ylapohjan lisdldmmaoneristykset.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittdminen

Kuntalain 47 §:n mukaan “Omistajaohjauksella on huolehdittava siiti, ettd kunnan tytdryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on pdivitetty uusi kuntalaki
huomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetdan.

Talousarvion taytantdonpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille méariteltyjen tavoitteiden toteu-
tumisen raportointia 30.6.0savuosikatsauksen seka tilinpaatoksen yhteydessad. Raportointivelvollisuus kos-
kee myo6s kunnan tytaryhtioita. Tytaryhtidille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessa. Tytar-
yhteisoille annettavaan ohjaukseen tulee kiinnitt&a erityistd huomiota. Luottamushenkil@ille pyritdén jar-
jestamaan koulutusta aiheesta.

Kunnan tytaryhteison Kihnion Vesi- ja L&mp06 Oy:n hallituksen kokouksissa on ldsndolo- ja puheoikeus
aina myos kutsutuilla asiantuntijajasenilla seka késiteltdvén asian tarpeen mukaan Kihnién kunnan kunnan-
johtajalla seké teknisesté toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla. Kihnién Vesi- ja
Lampd Oy raportoi taloudestaan sdannéllisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1806 7583
Toimintakulut -7 532 -21 139
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 2 21
Toimintakate -5724 -13535
Verotulot 3825 6 708
Valtionosuudet 1998 7984
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 5

Muut rahoitustuotot 41 62

Korkokulut -167 -114

Muut rahoituskulut -3 -31
Vuosikate -25 1079
Poistot ja arvonalentumiset -599 -885

Suunnitelman mukaiset poistot -594 -885

Arvonalentumiset -5
Tilikauden tulos -624 194
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -18
Laskennalliset verot 7 -2
Véahemmistdosuudet -33
Tilikauden ylijaama (alijadma) -617 141
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 23,98 35,87
Vuosikate/Poistot, % -4 122
Vuosikate, euroa/asukas -14 608
Asukasmaara 1751 1774

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista

saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivét ole keskendén vertailukelpoisia.

VVoimaanpanolain 20 §:n mukaan Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma4 siirrettiin konsernista
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sote-uudistuksen rahoituslain my6ta kunnan tuloveroprosenttia laskettiin
12,64 %ja vastaava summa siirtyi valtion verotukseen. Kuntien valtionosuuksia leikattiin vuonna 2023
hyvinvointialueelle siirtyneiden menojen mukaisesti.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -25 1079
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -18
Tulorahoituksen korjauserat -187 163
Investointien rahavirta
Investointimenot -318 -1 256
Rahoitusosuudet investointimenoihin 71 308
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 68
Toiminnan ja investointien rahavirta -458 344
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 163 168
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 441
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -687 -1 006
Lyhytaikaisten lainojen muutos -11
Oman pddoman muutokset 9 8
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -9
Saamisten muutokset 141 -139
Korottomien velkojen muutokset 425 -4
Rahoituksen rahavirta 50 -553
Rahavarojen muutos -408 -209
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 147 3119
Rahavarat 1.1. 2 555 3 328
-408 -209
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % -10,01 113,85
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1 1,0
Kassan riittavyys 90 48

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
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omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 = hyva. 1-2 = tyydyttava. Alle 1 = heikko.

Kassan riittavyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivét ole keskendén vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 §:n
mukaan Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirrettiin konsernista varoineen

ja velkoineen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus-
padomaerat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Vuoden

2023 alkusaldojen muutoksina konsernin rahavarat vahenivét 564.453,57 €.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

WASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddyklest
Aineettomat oikendet
Muut pitkavaikutteizet menot
Ennakkomaksut

Aineellizet hyddykhkest
MMaa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineellizet hyddyldoest
Ennaklomalksut ja kesken-
erziset hankinnat

Sijoitukset
Ozakluusyhteisdosuudet
Ozakkeet ja osundet

Munt lainasaamizet
Muut saamizet

TOIMEESIANTOJEN VARAT

VATHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamizet
Pitkdaikaizet saamiset
Lyhytaikaizet saamizet

Eahoitusarvopaperit
FEahat ja panklisaamizset
VASTAAVAA VHTEENSA

KONSERNITASEEN
TUNNUSLUVUT

Omavaraisunsaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuuns, %
Kertynyt vlijidm3i (alijidma), 1000 €
Kertynyt vlijiim3i (alijiim3), €/
asulkas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12.. 1000 €
Lainat ja vuokravastunt 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konszernin lainasaamiszet 31.12., 1000 €
Eunnan asukasmird
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2023 2022
1000€ 1000€
11657 15836
64 232
1 62
63 162
1
11243 14 597
1549 1637
5071 10193
380 434
67 30
1004 1078
162 1226
350 7
3 155
242 303
74 21
21 26
83 67
2716 4514
13 71
534 1324
1 181
553 1143
191 134
1956 2983
14 458 20417
42,35 35,00
108,08 54,03
-141 816
-51 460
517 5315
6158 2429
6249 10370
569 5846
79 221
1751 1774

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdioma

Saatididen ja vhdistysten peruspaiomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellizsten tilikavsien alijadma
Tilikauden ylijaima (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PA AOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitldaikainen korollinen vieras
padoma

Pitkiaikainen koroton vieras piioma
Lvhytaikainen korollinen vieras
padoma

Lvhytaikainen koroton vieras piioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023 2022
1000E€  1000€
61 7823
6233 7037
1
2
2 29
473 673
-617 141
1 76
339
339
i 32
8246 12033
5514 8572
o1 o3
644 857
1996 2513
14 458 20417
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadmén sietokykyé ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimadraista
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paddoman takaisinmaksuun.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pagdomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisOjen investointien rahoittamiseen

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivét ole kesken&én vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 8:n mukaan Pirkan-
maan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirrettiin konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaerét on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen
1.1.2023. Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma padoma pieneni 1.146.929,38 €. Peruspddoma
viheni 803.445,41 € ja taseessa oleva edellisten tilikausien ylijiima pieneni 340.490,44 €.
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 8§)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2023 tuloslaskelman tulos on -545.760,40 euroa.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden -545.760,40 euron tuloksen késittelysté seuraavaa:

e Tilikauden alijaddmé -545.760,40 euroa siirretddn taseen edellisten kausien yli- / alijagdma
tilille.
Edellisten vuosien ylijadmaa on taseessa tamén jalkeen 1.979.557,27 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2023 lisaméadréraha ja poistot mukaan lukien, oli alijadmadinen — 570.091 euroa ja
vuosikate -99.734 euroa. Talous toteutui noin 24.330 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate laski
arvioidusta -137.260 euroon ja tilikauden alijadméksi muodostui -545.760,40 euroa. Hallintokunnat
ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla. Kuluttajahinnat ovat olleet edelleen korkealla, miké on vaikut-
tanut palveluiden hankintakustannuksiin edelleen. Suurin yksittainen menoeré oli Parkanon kaupungille
maksettu korvaus ylittyneista sosiaali- ja terveyspalveluista -573.272,50 euroa (netto).

Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistydryhma 22.1.2024 § 8

Kunnanvaltuusto on paattdnyt 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteista:
Vuonna 2021

Kaoillis-Satakunnan Sahko Oy: n osakkeiden myynti

Kihnion kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. osakkeiden myynnin on estényt yhtion alkupe-
rainen yhtidjarjestys vuodelta 1948 silla perusteella, ettd yhtiotd omistava suurin taho ei ole ollut halukas
tahan asti muuttamaan sita nykylainsaddantoa vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —

arvo on noin 2 miljoonaa euroa. Asiaa selvitetadn edelleen oikeudessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen véhennys sivistystoimelle 123.000 € (TA 2021). Menot va-
henivit 112.843 €, tulot kasvoivat 86.687 €, toimintakatteen vihennys yht. 199.531 €

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetaan l&hialueen kuntia sekd muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on kun-
nan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitteena on
joko myyda tai purkaa epédkelpoa ja tarpeetonta kiinteistokapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron
myyntitulon ja / tai kuluséaston vuonna 2021. Selvitystd on jatkettu.

Kiinteistjen vahentdmisestd on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen. Ei vield toteutunut.

Salomaan perinndn rahavarojen kéytto investointeihin. Kaytettiin vuonna 2022.
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Salomaan perinndn rahavaroja kaytetd&n ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 100.000
euroa. Ko. rahasumma pienentéé kunnan velanottoa mainitun summan verran. Kdytettiin 10.000 €, koska
toteutuminen siirtyy padosin vuodelle 2022. Kéytettiin 150.000 euroa.

Sote- kustannusten alentaminen
Kihnion kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivat kuitenkaan talla hetkella
vastaa tietyiltd osin tehtyjen sopimusten sisaltéd ja tasoa. Kihnion kunta pyrkii oikeusteitse kohtuullista-

maan sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kdynnissa. Tavoitellut sdéstot noin 200.000-400.000 euroa /
vuosi. Ei toteutunut.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen Kiinteistjen selvityshanke
Selvitystydssa kaydaan lapi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajen-

nukset. Taloudellisesti hanke on merkittava, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistoverokertymaan. Lupa-
maksujen osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkui vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset. VVeroprosentteja ei korotettu.

Kihnion kunnan strategiassa mainitaan, etta verotuksessa pyritdan kulkemaan maakunnallisella keskita-
solla. Mainittakoon, etté tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylapuolella ja Kiinteistoverot

ovat maakunnan keskitason vélittdmassa laheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen véhennys sivistystoimelle 48.000 €. Toimintakate kasvoi
edellisestd vuodesta 196.626 euroa.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sadstot 200-400.000 €. Ei toteutunut

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistjen selvityshanke jatkuu. Jatkui. Ei edennyt 2023.

Kihnidn kunta on tietoinen KuntaL 110 § 3 momentin sddd6ksestd ”Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintadan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa taloussuunnitelmassa

paattad yksiloidyista toimenpiteistd, jolla alijidma mainittuna ajanjaksona katetaan”.

Kunnan taseessa ei ole alijaamaa.

Il Talousarvion toteutuminen
— my0s sisaiset erdt mukana

8 Seurantaa koskeva saantely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.58). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutu-
misvertailuosassa.

9 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtavaalueittain

Seuraavilla sivuilla 41 - 80 on esitetty tehtdvaalueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen
janiiden yhteydessad myds kayttétalousosan toteutumisvertailu.



40
9.1 Yleishallinnon paavastuualue

Kunnanhallituksen tehtava/tulosalueen kokonaismenot olivat -1.986.171,96 (-10.612/2022) euroa. Netto-
menot olivat -1.567.738 (-9.883.723 /2022) €eli 24,2 % koko kunnan kayttotalouden nettomenoista.
Tilikauden tulos; alitus talousarvioon ( TA+MU) nidhden 42.268 €

9.1.1 Luottamushenkildhallinto

Luottamushenkildhallinnon alla ké&sitelld&n kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen menot sek tilintar-
kastus ja vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jarjestettiin Eduskuntavaalit huhtikuussa.

Kunnanvaltuusto

Kihnién kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025
Perussuomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.

PN W~ 0

Yhteensa 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty padosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna 2023
kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kéasitteli yhteensa 37 asiaa. Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jar-
jestettiin mm. tuulivoima- ja valokuituhankkeista seka Kihnion ja Pyh&niemen arkeologiasta.

Puheenjohtaja

Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metsanhoitaja KESK
| varapuheenjohtaja

Wiinamaki Petteri, pelastusmestari PS

Il varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
111 varapuheenjohtaja

Alkkiomaki Jari, suunnitteluasiantuntija KOK

Kunnanvaltuusto 2021-2025

Varsinaiset jasenet Asema | Puolue
Hannu Koivistoinen jasen PS
Kirsi Jytila jasen KESK
Janne Ojala jasen PS
Mika Shemeikka jasen KESK
Marjo Niemi jasen KD
Petteri Wiinaméki 1 vpj. PS
Juha-Matti Markkola pj- KESK
Katri Toivonen jasen SDP
Severi Ala-Katara jasen PS
Leila Térma jésen KESK
Antti Kivioja jésen PS
Matti Niemel& jasen KESK
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Leila Pusa 2.Vpj KD
Tiina Jokioja jasen PS
Erja Silvennoinen jasen KESK
Jari Alkkiomaki 3.vpj KOK
Juha Koivisto jasen PS
Pilvi Karkela jasen KESK
Arsi Haapamaki jasen SDP
Jari Koskinen jasen PS
Silja Oksanen jasen KD

Kunnanhallitus

Hallintosddnndn mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péatdsten valmistelusta, taytdntédnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vas-
taa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sek& kunnan henkildstopolitiikasta ja

huolehtii kunnan sisdisest4 valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jasenté. Asioiden esittelijand toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen ko-
koukset pidettiin Puumilassa ja Terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niitd kertyi yhteensé 15 kpl. Kési-

teltyjen asioiden lukuméaéra oli 190.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK
Varsinaiset jasenet Asema | Puolue | Varajasenet Puolue
Hannu Koivistoinen pj. PS Antti Kivioja PS
Erja Silvennoinen vpj. KESK | Leila Torma KESK
Severi Ala-Katara jasen PS Mikko Nevanpera PS
Kirsi Jytila jasen KESK | Marketta Malin KESK
Nina Niemenmaa jasen PS Tiina Jokioja PS
Marjo Niemi jasen KD Silja Oksanen KD
Janne Ojala jasen PS Jari Koskinen PS
Mika Shemeikka jasen KESK | Kalle Soininen KESK
Katri Toivonen jasen SDP Arsi Haapaméki SDP

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Severi Ala-Katara, yrittdja

Varapuheenjohtaja

Leila Tormé, palveluvastaava

Muut jasenet:

Mika Korkiakoski, yrittdja

Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja

PS

KESK

SDP
KD
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Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnitn kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikuntaan
seuraavat jasenet:

Jarkko Peltomaki, Petteri Wiinamaki, Heikki Mékinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit Hellgrén.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamaki. Elinvoimatoimikunta kokoontui kerran vuoden aikana.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

Yhdistys / organisaatio Asema | Edustaja

Elékeliiton Kihnidn yhdistys Jasen Kirsti Nieminen

Elékeliiton Kihnidn yhdistys Jasen Leena Ojala

Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jasen Kosti Kuusisto

Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jasen Erkki Valiméki

Ikaalisten-Parkanon Kehitysvammaisten Tuki ry, jasen Anne-Maria Koivistoinen 23.10.-

Kihnién kunta sihteeri | Vilja Lankinen
Kristiina Mékeld-10.5.

Kihnidn kunta pj. Kirsi Jytil4

Kihnién kunta vpj. Nina Niemenmaa

Kolmostien Terveys jasen Johanna Lintula

Kolmostien Terveys jasen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui neljé kertaa. Neuvosto antoi lausuntoja, osallistui Vanhusten
viikon ohjelmien toteuttamiseen seka Joulupostia ikdihmisille —kampanja. Ik&autoilijoiden kunto-
kurssi jarjestettiin syyskuussa.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston jasenet 2023: Emilia Kérkeld, Olivia Shemeikka, Vili Virtanen, Neea Koi-
visto, Siiri Rinneheimo, Minka Yli-Karkeld ja Miska Kokko, Metta Hirviniemi ja Ada Kilic. Oh-
jaajina Arttu Latvajarvi ja Hanna Nordstrom. Nuorisovaltuusto piti seitseman kokousta vuoden
aikana.

Muu luottamushenkilohallinto

Sivuilla 9-10 on esitetty muun luottamushenkildhallinnon toimielinten jasenet ja varajasenet.

Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHTT
Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 8:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyh-
teisd. Kunnan kokonaan omistamien tytaryhteisgjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tavoitteena oli jarjestaa luottamushenkildille koulutusta kaksi ker-
taa vuoden aikana. Erillisia koulutuksia ei jarjestetty. Luottamushenkil6illd on ollut mahdollisuus osallis-
tua kunnan koulutuslisenssilla Hallintoakatemian koulutuksiin.

Poytakirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu kunnan verkkosivuilla. Tulot muodostuvat KEHA-kes-
kuksen ja valtion maksamista vaalikorvauksista.



Talous: Luottamushenkil6hallinto

43

TP 2021 TP 2022 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma
%
Tulot 2.171,40 8.826,01 3.000,00 9.010,36 | -6.010,36 300,3
Menot |-182.947,29 (-291.471,39 -227.913,00 |[-290.457,45 |62.544,45 127,4
Netto -180.775,89 |-282.645,38 -224.913,00 |[-281.447,09 |56.534,09 125,1

Méaréraha (netto) ylittyi 62.544,45 euroa. Ylitys johtuu p&dasiassa oikeudenkéyntikorvauksista.

9.1.2 Yleishallinto

Tehtévaalueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto. Yleisjohdon kustannuspaikalle
sisaltyvét kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspaikalle kuuluvat eri yhteisoille

myonnettavat avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakoniatyon avustus. Talousarvioasetelman muutok-

sen jélkeen télle kustannuspaikalle kuuluneet TYKY-toiminnan (Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteli)
kustannukset jaetaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistydsuojelutoimikunnan menot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikalle sisaltyivat hyvinvointikoordinaattorin palk-

kauskulut vuonna 2022, mutta siirtyivat sivistys- ja hyvinvointitoimen alle v. 2023 . Taloustiedot eivét ole

vertailukelpoisia 2020-2023, koska talousarvioasetelmaa on muutettu.
Talous: Yleishallinto

TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 110,82 281,25 111,18 -111,18 -100
Menot |-132.247,20 |-151.852,89 |-156.446,00 |-148.267,35 -8.178,65 94,8
Netto -132.136,28 |-151.571,64 |-156.446,00 |-148.156,17 -8.289,83 94,7

9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Taloudenhallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osastolta
jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtéviin kdytetyn ty6ajan suh-
teessa sisdisend myyntina eri hallinnonaloille. Kunnan taloushallinto; kirjanpito, talousraportointi, osto- ja
myyntireskontra ja palkanlaskenta jérjestetddn kunnan omana toimintana. Palkanlaskennasta vastaava toi-
mistosihteeri vaihtui marraskuussa. Talous- ja hallinto-osasto hoitaa myds kunnan vuokra-asuntotoimin-
nan. Taloushallinto hoiti Pirhalle kuuluvien vuokrien laskutusta elokuulle saakka.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.750 kpl (8.218 kpl / 2022). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoidettiin
keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimadarin 119 joista asuntojen vuokria noin
104 kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkildittdin oli kertomusvuonna 1131 kpl (1133). Sovellettavana
oli kolme eri ty6- ja virkaehtosopimusta. Osastolla tyéskenteli 5,13 henkiléa.

Uusi tybajanseurantaohjelma hankittiin (otettiin kéyttoon alkuvuodesta 2024) seka siirryttiin verkkopal-
kan kayttoéon. Hallintosdantod paivitettiin. Valmisteltiin tydterveyshuollon kilpailutusta sekd sdhkdisen
arkiston hankintaa. Tehtiin sopimus Kihnién Nuorisoseuran kanssa somepdivitysten hoitamisesta.
Hallinto-osaston henkilstd osallistui koulutuksiin 3 krt /hl6 /vuosi.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:Ita.

Tukipalvelut yhteensa

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myyntind toteutui ennakoitua vahaisempéna,
koska poistot toteutuivat ennakoitua pienempana.
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Talous:
TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 392.575,74 399.734,33 406.400,00 383.722,10 22.677,90 94,4
Menot |-392.575,74 399.734,33 -406.400,00 |-370.754,01 |[-22.677,99 94,2
Netto 0 0 0 0 0 0

9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Y hteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien valinen yhteistoiminta, ty6llisyyden edistaminen ja joukkolii-
kenne.
Seutuyhteistydta tehddan Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa.

Luoteis-Pirkanmaan kehittamisyksikon tehtavia hoitaa Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman (liitty-
nyt Saskyyn) Kehittdmis- ja aikuiskoulutusyksikko. Yksikko toimii nykyisin Sastamalan koulutuskun-
tayhtyman alaisuudessa.

Kihnion kunta on mukana Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on
oma geologinen teemansa. Lauhanvuori — Hameenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys
muinaisesta vuoristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Kunta on jasenend Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:ssd, jonka kautta LEADER ohjelman toteutus tapah-
tuu.

Jatettyja hakemuksia Kihnigsta oli vuonna 2023 kolme hanketta (yritystuki 2, kunnan oma hanke) sek&
yksi yritysryhmaé (jossa osin myds muita paikkakuntia) Hankkeiden kustannusarviot yhteensa 111 360,96
€; tuet yhteensd 48 415,24 €. Naistd kaikkia puollettiin Leaderin hallituksessa. Vain yksi yritystuki ehti
saada pééatoksen 15 450 euroa tukea, kustannusarvio 51 500.

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi paatoksen 30.10.2023 liittymisesta yhteistoimintasopimuksen Lanti-
sen Pirkanmaan tyollisyysalueen perustamiseksi 1.1.2025 alkaen sopimukseen perustuvana vastuukunta-
mallina, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jasenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméan (Sataedu) seka Sastamalan
koulutuskuntayhtyméaéan (Sasky).

Tyollisyyden edistdminen

Kunta on mukana Pirkanmaan Tyollisyyskokeiluhankkeessa. Kuntakokeilun tarkoituksena on selvittaa,
voidaanko tydnhakijoiden palveluja parantaa jarjestamélla tyonhakijoiden palvelut kuntien kautta. Palve-
lujen kehittdmisella tavoitellaan entistd nopeampaa tyollistymistd. Kuntakokeilu on kdynnissé 1.3.2021-
31.12.2024. Kokeilussa Parkanon kaupunki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myds kihnidlaisille.
Kihnigssa toimii asiakasvastaanotto ajanvarauksella.

Kihnion kunnanvaltuusto hyvaksyi paatoksen 30.10.2023 liittymisesta yhteistoimintasopimuksen Lanti-
sen Pirkanmaan tyo6llisyysalueen perustamiseksi 1.1.2025 alkaen sopimukseen perustuvana vastuu-kunta-
mallina, jossa Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Tyollisyyskokeilun méararaha 72.000 euroa, tyémarkkinatuki-
maksut 70.000 euroa sekd nuorten kesatyotukeen 5.500 euroa. Maé&rdrahalla tavoiteltiin kesatyopaikkaa
noin 15 nuorelle. Kesatydtukea maksettiin vuonna 2023 yhteensa 20 nuoresta. Valtion palkkatuella pal-
kattaviin tyontekijoihin on mééaréarahat asianomaisilla tulosalueilla. Ty6llisyyskokeilun kulut olivat
50.823euroa, (44.030/2022),
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Nuorten kesaty6tukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tydllistamisestd 10,00 euroa péivaltd 1.
5. —31. 8.2023 valisend aikana enintdan 30 tyopaivéalta / tukeen oikeutettu. Tydsuhteen keston véhim-
maisaika tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintd&n viiden nuoren ty6llistami-
seen. Tukea maksettiin yhteensa 4.730 euroa (4.690 € vuonna 2022).

Parkanolla ja Kihni6lla on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seka tyo- ja elinkeinotoimistoon liittyvissa asioissa.

Kunnalla ei ollut palkkatuella tyollistettyja vuonna 2023.

Joukkoliikenne

Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen / kutsutaksin kustannukset sek& ELY:n jarjestamén joukkolii-
kenteen omarahoitusosuus 30 %. Liikenndintivuoroja Kihnid —Parkano valilla on nelja koulupéivisin ja
yksi vuoro Virtain suuntaan.

Asiointiliikenteen kayttd VPL mukaisiin kuljetuksiin laskutettiin Pirhalta 30.6.2023 asti.

Asiointiliikenne on kulkenut kahtena péivéana viikossa. Molemmat péivat siirtyivat kutsuliikenteen muo-

toon syksylla 2021. Liikennditsija vaihtui kesalla 2023 liiketoimintakaupan kautta. Joukkoliikenteen net-
tokustannukset yhteensa 14.286 €.

Yhteistoimintapalvelut yhteensa

Talous:
TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 1.508,64 1.922,14 2.270,90 | -2.270,90 100
Menot |-100.510 -116.892,44 |-222.885 -204.136,88 |-18.748,12 91,6
Netto |-52.801,84 -114.006,30 |-222.885 -201.865,98 |-21.019,02 90,6

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot
Verotus

Kunnallisveron ja yhteiséveron maarét viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seuraa-
vat:

Verotusvuosi / € 2020 2021 2022 2023

Kunnallisveroa 4.585.844 4.861.236 5.000.494 2.520.594,64
Yhteisoveroa 780.180 1.151.696 1.153.824 746.657,49
Yhteensa 5.366.024 6.012.932 6.154.318 3.267.252,13

Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %
Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistveroprosentit olivat vuonna 2023
o Kiinteistdvero Yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,10 %

Vakituinen asuinrakennus 0,55 %

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10%

Yleishyodylliset yhteisét 0%

Voimalaitokset 2,85 %
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Laskennallinen kiinteistdvero

2020 2021 2022 2023

vakituiset asuinrakennukset 194.790 190.973 195.397 210.392
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 156.710 153.819 156.950 169.344
yleinen Kiinteistovero (rakennukset) 80.930 96.871 83.403 86,964
yleishyddyllinen yhteisé 3.285 3.211 - -

maatalouden tuotantolaitokset 14.529 14.718 13.461 13.219
maapohjat 98.860 99.284 99.840 100.336
Yhteensa 549.104 558.786 558.006 580.727
Josta toteutui 494.039 544,881 549.051 562.526

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2023 oli 18.205,40
(37.594/22) euroa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensa

Talous:
TP 2021 TP 2022 Maararaha |Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -40.720,55 -37.594,81 -39.000 -18.205,40 -20.794,60 46,7
Netto -40.720,55 -37.594,81 -39.000 -18.205,40 -20.794,60 46,7

9.1.6 Ymparistoterveydenhuolto ja muut palvelut
Ymparistoterveydenhuolto

Sastamalan ympaéristonterveyshuolto tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, lkaalisten, Parkanon ja
Kihnion alueilla ympéristoterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinldékintdhuollon ja eldinsuoje-
lun osalta.

Y mparistoterveydenhuoltoon kuuluvat eldinldékintahuolto, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonta seké
ympéristonsuojelu. Elintarvike- ja terveydensuojeluviranomaisena (Sastamala, Punkalaidun, lkaalinen,
Parkano ja Kihni6) ja ympéristonsuojeluviranomaisena (Sastamala ja Punkalaidun) toimii Sastamalan
kaupungin ympéristéterveydenhuollon jaosto. Sastamalan kaupunki toimii vastuukuntana.

Eldinlaékintahuollon paivystysrenkaat muodostuvat Sastamalan ja Punkalaitumen (alue 1) alueesta ja
Ikaalinen, Kihni6 ja Parkano (alue 2) alueesta. Alueen laajuuden vuoksi péivystysta ei pystyté jarjesta-
méaan yhdella paivystysrenkaalla, mutta kiireellisissa tilanteissa paivystavien eldinlaékareiden kaytto tois-
tensa alueilla on mahdollista. Ympérivuorokautinen péivystysrengas vaatii toimiakseen merkittavén ja
samantasoisen resursoinnin alueesta riippumatta. Alueen 1 kustannustenjako perustuu asukaslukuun, alu-
een 2 kuntien kesken on sovittu eldinlaakintdhuollon kustannusjaoksi 1/3 kullekin kunnalle. Yleisen ter-
veysvalvonnan kustannukset jaetaan kaikkien viiden yhteistoiminta-alueen kuntien asukasluvun suh-
teessa.

Eldinlaékintahuollon menot olivat 213.834 € (130.556 € /2022) ja yleinen terveysvalvonta 6.691 € (1.450
€/2022).

Menojen lisdykseen vaikuttivat:

Lomapalkkajaksotuksen kirjautumisvirhe vuodelta 2022 sek eldinl&akaripaivystyskorvausten korotukset,
joihin ei oltu riittdvasti varauduttu talousarviossa. Lisaksi tyontekijan kokemuslisdan vaikuttavien tietojen
puutteellisuuden vuoksi on tullut takautuvasti maksettavaa yhteensé 15 700 €, jota ei ole arvioitu talousar-
vion palkkakustannuksissa. Talousarviossa ei ole varauduttu jatkuviin eldinlagkarirekrytoinnin aiheutta-
miin kustannuksiin.
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Loytoelaimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 158:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja talteen
otettujen koirien ja kissojen sekd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapdisen
hoidon jarjestdmisestd. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 864 euroa vuonna 2023.

Pandemiat

Talle kustannuspaikalle on Kkirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustannukset
yhteensé 216,00 euroa.
Sote-ulkoistus

Parkanon ja Kihnion valisisté sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesté aiheutuneiden palvelusopimuk-
sen mukaisten ylittyneiden kustannusten méaaréasta paastiin sopimukseen. Kihnion kunta maksoi Parkanon
kaupungille kertakaikkisena korvauksena 770.000 euroa. Tilinpaatoksessa 2022 on tehty varaus lisdkustan-
nuksia varten 197.465 euroa. Talle kustannuspaikalle on kirjattu Parkanon kaupungille maksettu sovinto-
sopimus ja sopimuksen laadinnasta aiheutuneet kulut, yhteensa 573.272,50.

Talous: Yhteensé (luvut eivét ole vertailukelpoisia sote-palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle v 2023)

TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 531.858,54 300.757,35
Menot |-9.337.835,12 |-9.492.267,70 |-802.327,00 |-800.197,90 |-2.129,10 99,7
Netto |-8.805.976,58 |-9.191.510,35 |-802.327,00 |-800.197,90 |-2.129,10 99,7
Poistot -6.086,40 -18.285,32
Tulos |-8.812.062,98 |-9.209.795,67 |-802.327,00 |-800.197,90 |-2.129,10 99,7

9.1.7 Elinkeinoelaman yleinen edistdminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnioén kunnan omistama elinkeino- ja kehitysyhtio, joka
tuottaa kuntien elinkeino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhtit vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimi-
vien yrityksien kehittdmiseen liittyvastd neuvonnasta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kihnion kunta
omistaa elinkeinoyhtion osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa on os-
topalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnion kunnalle. Ndista palveluista maksettiin Kehi-
tys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 64 974 euroa.

Yhtion palveluksessa on vuoden 2023 aikana tydskennellyt yritysasiantuntijana Jari Pihlajaméki, kehitys-
koordinaattorina Elina Kortesmaa, ty6llisyyden alueasiantuntijana Johanna Kaitaranta ja projektityonteki-
jana Anniina Leppihalme.

Yrityskayntien seké erilaisten tietoiskujen, yrittdjatapaamisten ja muun yhteistyon avulla tuotetaan yritys-
ten kayttdon informaatiota ajankohtaisista asioista. Yrityksille jarjestettiin 18 erilaista koulutus-, info- ja
yritysverkostotilaisuutta, osa tilaisuuksista jarjestettiin yhteistydssa yrittajayhdistyksen kanssa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtavistd on avustaa alkavia yrittéjia erilaisissa yrityksen perustamiseen
liittyvissa kysymyksissd. Vuoden 2023 loppuun mennessa on uusia yrityksié perustettu Kihniéén 10 kap-
paletta. Vuosittainen vaihtelu perustettavien yritysten méaréssa on suurta.

Perustetut yritykset 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kihnié 7 7 6 12 9 4 13 14 3 10
Parkano 32 25 32 33 48 33 34 28 34 23
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Vuonna 2023 Leader-Pohjois-Satakunnasta haettiin kolme hanketta, kaksi yritystukiin ja yksi kunnan
oma hanke seké neljan yrityksen yhteinen yritysryhmahanke. Kustannusarviot olivat yhteensa 111 360,96
euroa ja tuet yhteensé 48 415,24 euroa. Naista kaikkia puollettiin. Vain yksi yritystuki ehti saada p&atok-
sen eli 15 450 euroa tukea, kustannusarvio 51 500 euroa. Hankkeiden vahainen méara johtuu uuden ohjel-
makauden hakujen myo6héaisestd aukeamisesta ja erityisesti viivastyneestd paatoksen teosta Elyssa. Kihni-
60n myonnettiin myos JTF-tuki investointiin 63 949 euroa, investoinnin arvo oli 639 490 euroa.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmista ja
osaamisen tason nostamista, tdmé tapahtuu yhteistydssa toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja
hankkeiden kautta. Kehitysyhti6 osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmistoimen-
piteisiin. Kehitys-Parkki kehitt&a jatkuvasti yritysten toimintaymparistoa tiiviissa yhteistydssa kunnan, yri-
tyksien ja muiden yhteistyokumppanien kanssa. Yhti6 toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoela-
méaan mm. tontti- ja toimitila-asioissa sek& markkinoi Kihnion aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja
luonnonléheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Kehitys-Parkin henkil6std on osallistunut aktiivisesti Kihnion elinvoimatoimikunnan kokouksiin. Toimi-
kunnassa on pohdittu Kihnion elinkeinoeldman, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittdmismahdollisuuk-
sia.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittdmistyéryhma, johon kuuluu mo-
lempien kuntien yritysedustajia sek& Kihnion kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tyoryhma ko-
koontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuminen. Koulutuk-
sen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittavia elinkeinotoiminnalle Kihni6-Parkano alueella.

Tyollisyys- ja elinkeinoasioihin pyritdan vaikuttamaan myos Pirkanmaan Lantisen tyollisyys- ja elinkei-
noryhman puitteissa. Lantiseen alueeseen kuuluvat Kihnién lisaksi Sastamala, Punkalaidun, Hameenkyro,
Ikaalinen, ja Parkano. Tydryhméssd haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteitd alueemme elin-
keino- ja ty6llisyysasioiden kehittdmiseksi. Kihni6lta toimikunnassa on mukana kunnanjohtaja ja Kehitys-
Parkista toimitusjohtaja seka yritysasiantuntija.

Keséasukkaisiin pidetddn yhteyttd elinkeinoyhtiosta lahtevien kausiasukaskirjeiden (2-3kpl/vuosi) muo-
dossa ja tehdaén tiivista yhteistyotd Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa. Kehitys-Parkista lahtee myds
yritysten uutiskirje 4-5 kertaa vuodessa, jossa tiedotetaan ajankohtaisista asioista.

Kehitys-Parkki pitéa ajan tasalla toimitilasivustoa, koskien myos Kihnitssé vapaina olevia teollisuus- ja
liiketiloja seka auttaa yritysten sijoittumispalveluissa.

Kihnion tyottdmyysaste oli 12/23 8,3 % ja 12/2022 7,7 %. Parkanon luvut olivat 9,8 % 12/2023 ja 12/2022
9,7 %. Pirkanmaan luvut vastaavasti 12/2023 11,2 % ja 12/2022 8,7 %.

Kihnién suurimmat tyénantajat 12/2023

Kolmostien terveys 71
Kihnion kunta 68
Kankarin Kaluste Oy 66
Nerkoon Hoyldadmo Oy 39
Riikonen Group Oy 30

Luvuissa mukana my6s vuokratyontekijat.

Elinkeinoelamén edistamisen hankkeet
Aitonevan kehittdmishanke kaynnistyi 2022. Aitonevan hankkeeseen my6nnettiin OPH:n tukea 30.000 €.
Aitonevahanke jatkuu viel& vuodelle 2023. Nettomeno -4.371.

Elinkeinoelamén edistdminen yhteensa

Elinvoiman kehittdmisessa strategisten painopistealueiden toteutuminen:
e Kaoivikon teollisuusalueen kehittdminen: kaavoituksen eteneminen
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Koivikon teollisuusalueen osa 1 ja 2 valmistuneet, muut kaavamuutokset Pyhaniemen tien varrella
kesken
e Pyhaniemen alueen master planin toteuttamisvaiheeseen siirtyminen Studiopuiston ja Naava
Resortin sek& muiden sidosryhmien kanssa
Asia ei ole edennyt huonon taloussuhdanteen vuoksi
e Yhteistyon jatkaminen yrittajajarjeston kanssa
Yhteisty6ta on jatkettu, yrityksiin on tehty vierailuja ja osallistuttu Pirkanmaan yrittajyyskilpailuun,
Kehitys-Parkin kautta koulutusta ja tukea, JTF
e Messuille osallistuminen koronatilanteen salliessa
Toimintavuonna osallistuttiin Asta-messuille, Kotimaan matkailumessuille ja Pirkanmaan Erdmes-
suille
e Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen yhteistydssa llmatar Oy:n kanssa Lylynevan alueella
Kaavoitus etenee
e Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnién lansipuolella Méantyperan alueella Mantyperan
tuulipuisto Oy:n kansa
Kaavoitus etenee
e Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnion itapuolella Myyrankankaan alueella Abo Wind
Oy:n kanssa
Kaavoitus etenee
Vuoden aikana tehty myds kaavoitusaloite Néarhinevan tuulipuistosta

Talous:

TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 120 15.822,02 23.000,00 23.318,54 |-318,54 101,2
Menot | -84.584,49 -103.487,19 |-135.345,00 |-120.849,74 |-14.495,26 89,3
Netto -84.464,49 -87.665,17 |-112.345,00 -97.531,20 |-40.308,83 86,3

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jéarjestamisestd siten, ettd maaseutuhallinnon
tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdddédnnoén kannalta asianmukaisella
tavalla.

Maaseututoimen tehtdviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta sek& vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jarjestamistd uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa
1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli véhintdan viisi
tyontekijad ja 800 tilaa. Kankaanpd&n kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpadhan 1.1.2021)
hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella, johon liséksi kuuluvat Parkano, Jamijarvi, Pomarkku ja Kihnid,
taataan lainmukaisten maaseututoimen tehtavien hoitaminen Kihnidn maaseutuyrittdjille. Aktiivitilojen
méard oli kertomusvuonna Kihnidssa maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 67 kappaletta.

Vuoden 2023 alussa siirryttiin Euroopan Unionin maatalouden uuteen CAP2027 -ohjelmakauteen, minka
johdosta tuli uusia tukiehtoja ja -muotoja. Tukiehtojen vaatimukset kiristyivat mm. yksivuotisille kasveille
tuli viljelykiertovaatimus ja kaikille tiloille vaatimus véhintdan 1/3 talviaikaisesta kasvipeitteisyydesta.
Muuttuneista tukiehdoista jdrjestettiin eri puolilla Pirkanmaata 4 tukikoulutustilaisuutta, joihin oli
mahdollisuus osallistua etdyhteydelld ja tallenne oli myds myéhemmin katsottavissa netissa, kuten myds
Kankaanpéassé jarjestetystd koulutuksesta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien sekd kansallisten eri tukien hakemuksia jatettiin
kertomusvuonna 444 kappaletta (349 kpl vuonna 2022). Niiden perusteella ollaan myéntdmassa erilaisia
tukia viljelijoille 1.285.501 euroa (1.678.586 euroa vuonna 2022). Vuoden 2023 tukimdira ei ole
lopullinen, koska syysilmoituksen viivastymisesta johtuen tukilaskenta ei ole vield lopullinen. Merkittavin
muutos aikaisempaan oli ty6l&én tilatuen tukioikeuksien poistuminen kaytostd 31.12.2022.
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Maatalouden alkutuotannon jatkuvuuden varmistamiseksi erilaisissa  kriisitilanteissa,  kuten
luonnonkatastrofit, pandemia, jne.,, on Pirkanmaalla pitkdjanteisesti koulutettu viljelijoita
varautumiskoulutuksin ja -harjoituksin. Naihin tilaisuuksiin ovat kihnidldiset viljelijat osallistuneet
aktiivisesti.

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin maardaikoihin
mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.

Talous:
TP 2021 TP 2022 Maédraraha | Toteuma |Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -32.219,48 |-34.185,92 |-32.423,00 |-33.303,23 (880,23 102,7
Netto -32.219,48 |-34.185,92 |-32.423,00 |-33.303,23 (880,23 102,7

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet 2021-2024.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

. Terveellisten elintapojen edistdminen
. Osallisuus ja vaikuttaminen
. Turvallinen elinymparistd

Tavoitteita voidaan arvioida myos sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoaa tiedon.

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

. Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
. Kuntataloudesta huolehtiminen

. Matkailuun panostaminen

. Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

. Monipaikkaisuuden edistaminen

. Energiainvestoinneista elinvoimaa

. Ihmisen kokoinen Kihni6

Naita tavoitteita voidaan arvioida sanallisesti.

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
o Kehitys-Parkki ja kunta ovat toteuttaneet yrityskayntejé ja yritysneuvontaa
o Uusi kaava teollisuusalueelle valmiina, teollisuustontteja tarjolla, kaavoitus jatkuu Pyhéniemen
tien varressa
e JHT:std on odotettu turvetuotannosta luopumisen tukea, yhdelle yritykselle myonnetty v.2023

Kuntataloudesta huolehtiminen
e Kuntaan on perustettu talouden sopeuttamistydryhma
e Valtuusto asettanut tavoitteita v. 2020 talouden parantamiseksi
e Taksojen tarkasteleminen vuosittain

Matkailuun panostaminen
o Osallistuttu messuille kolme kertaa / 2023, mainostettu kuntaa ja sen matkailukohteita
¢ Pyhéniemen alueella tehty museoviraston edellyttamié kaivauksia, etsitty caravan alueelle inves-
toria, (asia ei ole edennyt, huono talouden suhdanne)
o Hyddynnetddn Geopark-statusta, status mydnnetdan neljaksi vuodeksi kerrallaan, ensimmainen
valiarviointi oli kesélla 2023, status myonnettiin. Hankittiin mm. geopark-opasteita
e Pyordilyreitti Aitoneva-Kaskyvuori rakentaminen alkoi
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Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
e Yhdistyksille on mydnnetty vuosiavustuksia
e Véhdvaraisten lapsiperheiden tuki kihni6ldisille perheille.

e Marraskuussa jarjestettiin tilaisuus, jossa Kihnién kunta muisti vuonna 2022 syntyneita uusia
kuntalaisia.

¢ Asiointiliikenne toiminut kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan
Liikuntapaikkoja lisétty viime vuosina hyvin

¢ Liikuntaneuvoja on jakanut liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvaa tietoa eri ikdryhmille ja jarjesta-
nyt liitkuntaryhmid, tésté on tullut hyvéa palautetta

e Hyvinvointijohtaja aloitti 2023, hyvinvointi- ja terveyden edistdminen >>sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnalle, osastot huolehtivat omalta osaltaan hyvinvointisuunnitelman toteutumisesta

Monipaikkaisuuden edistdéminen
o Valokuituhankkeet ovat loppusuoralla, valmistuttuaan valokuidun kattavuus noin 80 % kunnan

alasta, valmiudet etatydhon paranevat

Energiainvestoinneista elinvoimaa

e Tuuli- ja aurinkovoimahankkeet etenevét

Ilhmisen kokoinen Kihnid

o Pidetdan huolta l1dhimmaistd, suhtaudutaan asioihin myodnteisesti

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet /mittari tilanne 31.12.
tavoite
Luottamushenkildiden koulutus | 2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuksien | 1
ja seminaarit lukumé&éré
Kuntalaisille jérjestetyt tiedo- 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuksien | 2
tus/kuulemistilaisuudet, me hen- lukuméaéra
gen, osallisuus ja vaikuttaminen
Kuntalaisten osallistaminen Palautelomake Kéytossa / ei kaytossa Kéaytossa

kunnan nettisi-

vuille
Y hteydenpito kausiasukkaisiin | 1-2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuksien | 1
Tapaamiset / tilaisuudet lukumé&éré
Tavoitteena on tukea yrittajia 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettivat yli 2
toiminnan eri vaiheissa seka li- koulutus- ja aktivointi-ti-
s&td kunnan elinvoimaa laisuudet
Kunta pitad sdannollisesti yh- 2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk- yli 2
teiskehittdmisen tilaisuuksia yh- sien maara
distyksille, jarjestdille ja yri- Vapaa-aikatoimi
tyksille seké paikallisille aktii- Kehitysparkki
visille toimijoille Hyvinvointikoordinaattori
Tukea nuorten kesatydmahdolli- | Toteutuu Kesatyotuen maksaminen, | Toteutui
suuksiin toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen Toteutui
laatiminen ja seuraaminen
Hyvinvointia ja terveytta edista- | 1-2 Toteutuminen 2
vat toimenpiteet
Kampanjoidaan kuntalaisille Toteutuu Liikenneturvatydryhméan | Toteutui
turvallisuuteen vaikuttavista te- kokouksissa esiteltyjen
kijoista materiaalinen hyddynta-

minen. Toteutuminen
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Toteutetaan nuorisovaltuuston Toteutuu Lausuntopyynnét, asioi- Toteutui

ja vanhus- ja vammaisneuvos- den nostaminen toimielin-

ton kuulemistavat ja osallistami- ten késittelyyn, toteutumi-

nen kunnan patoksenteossa. nen
Yleishallinnon paéavastuualue yhteensa

TP 2021 TP 2022 Maéréaraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %

Tulot 928.345,24 728.307,10 | 432.400,00 418.433,08 13.966,92 | 96,8
Menot | -10.298.126,65 | -10.612.030,20 |-2.009.771,00 | -1.986.171,96 -23.599,04 | 98,8
Netto -9.369.781,41 | -9.883.723,10 |-1.577.371,00 | -1.567.738,88 -9.632,12 | 99,4
Poistot -12.830,91 -40.513,11 -76.229,00 -43.592,60 -32.636,40 | 57,2
Tulos -9.382.612,32 | -9.924.236,21 |-1.653.600,00 |-1.611.331,48 -42.268,52 | 97,4

9.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimen paavastuualue

Sivistystoimen paévastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 4.089.770,86 euroa. Nettomenot
eli toimintakate oli 3.273.598,26 euroa. Tilikauden tulos; ylitys talousarvioon nidhden 42.842 € (sis. pois-
tot). Merkittavimmat ylitykset henkil6stdmenoissa ja sisdisissa vuokrissa. Ylityksiin ei ole haettu lisamaa-
rérahaa, koska osa kustannuksista tuli vasta loppuvuodesta tai alkuvuodesta 2024.

Sivistystoimen organisaatiokaavio vuonna 2023

Kirjastopalvelut L"kun.ta_’ ) PerUSOpe_tus Varhaiskasvatus .
Kirjastonjohtaja vapaa-aika, ja Rehtori Paivakodinjohtaja Kulttuuri
nuorisotyo
Vapaa-ai Opettajat 15-17 Varhaishasvatuk-

. il Ohjaajat 8-11 sen opettaja 2 Hanke- j
Rilfeisite- Kt Sivistystoimen Lastenphoitalja 4 kes‘aiyér?tejlfijét
virkailija 1.5 Liikuntaneu- T S Y 3

vola 1 0.3 kaiset
Wilma-vastaava
0.4
Sijaiset

Tukipalvelut 6
Koulu/etsiva
nuorisotyontekija
1

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (paivahoidon) tehtéavaalue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivéhoitoa tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seké eri-
tyistd tukea tarvitseville lapsille kunnallinen pdivahoitopaikka.

Kihnion kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jarjestéjaa vel-
voittava asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoén tyokaluksi jokaiseen
yksikkdon. Pitkan tahtadimen tydskentelyd turvallisen, esteettdmaén, kehittdvan ja viihtyisan varhaiskasva-
tusympariston kehittamiseksi jatketaan.
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Vakinaisessa tydsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkiléstod oli 31.12.2023 yhteensé kuusi. Ketunko-
lossa toimii kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettaja, joka toimii myos
paivakodinjohtajana. Pollonpirtissa on yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja yksi varhaiskasvatuksen
opettaja. Lisaksi péivakodissa tydskentelee 0,8 siistijaa ja laajennetussa varhaiskasvatuksessa 0,4 varhais-
kasvatuksen lastenhoitajaa. Paivakodin tyontekijoiden nimikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikana varhais-
kasvatuslain mukaisiin nimikkeisiin. Kunnallinen perhepéivéhoito loppui 31.07.2020. Paivakodinjohtaja
vastaa koko kunnan varhaiskasvatuksesta.

Kihnidn kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kéyttoon sivistyslautakunnan hyvéaksyména
1.8.2017. Kihnidn varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia, lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma seké perusopetuksen opetussuunnitelma.
Varhaiskasvatuksen henkil6stolle, huoltajille seka lapsille on annettu mahdollisuus osallistua paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen, ja he ovat mukana sita arvioimassa ja kehittdmassa. Varhaiskas-
vatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019 ja uusi nyt valmisteltavana oleva varhaiskasvatussuunnitelma
on otettu k&yttdon vuoden 2022 elokuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se maarittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjestamista
jasitd arvioidaan ja kehitetdén jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle on laadittu
oma henkil6kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelma on dokumentti, johon Kirjataan lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoit-
teet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty péivakotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa maaritellyt ta-
voitteet on mahdollista saavuttaa kéyttamalla paivakodin monipuolista fyysista oppimisympéristod ja hyo-
dyntamall varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkiloston ja terapeuttien tekemaé tiivista
yhteistyOta. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa erityisluokan-
opettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissa yhteistydssa perusopetuksen kanssa. Yhtenaiskoulun tiloja, vélineistoa seka
opettajien ammattitaitoa on paivittain hyddynnetty eri hankkeessa seka musiikin ja liikunnan opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissa oli 31.12.2023 yhteensé (45 / 2023) lasta.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi jatkoaikaa (30.6.2024 saakka) Kihnién kunnan varhaiskasvatuksen
avustukselle
- Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittdminen Kihnigssa

Paivakodin ja perhepdivéhoidon nettokustannukset olivat 478.992,53 euroa kertomusvuoden aikana.
Pienten lasten kotihoidontuen mydntamisedellytykset tayttavia perheitd on ollut vuoden 2023 aikana kes-
kimaarin 16 perhetta (lapsia 22). Yksityistd kotihoidontukea on kayttényt yksi perhe ja osittaista tai jousta-

vaa hoitorahaa 2-8 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 58.769,57 euroa.

Varhaiskasvatus on jarjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikaisille lapsille kun-
nallinen pdivahoitopaikka.

Varhaiskasvatus yhteensa

Talous:
TP 2022 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 57.508,18 37.400,00 41.053,57 -3.653,57 109,8
Menot -619.626,94 -605.248,00 -660.908,86 55.660,86 109,2
Netto -562.118,76 -567.848,00 -619.855,29 52.007,29 109,2

Nettomeno ylittyi 52.007
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9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtavaalue

Perusopetuksen keskeisen4 tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhaiskasva-
tuksen jalkeen Kihnion yhtendiskoulun ala- ja ylakoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jélkeisiin jatko-
opintoihin. Lisaksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilashuollollisen moniammatil-
lisen tyon kehittdminen ovat keskeisind tavoitteina. Vuoden 2023 tavoitteena oli edelleen lasten tunnetai-
tojen kehittdminen.

Koulukuljetukset pyritaan jarjestamaan mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapdivatoimintaa jatkettiin syksylla 2023. VVuosiluok-
kien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tydeldméaan tutustumista kehitetddn seka nykyaikaistetaan. Esi- ja perus-
opetuksen rakenteita, toimintamuotoja ja menetelmia kehitetadn edelleen ja hyvié kaytantoja vakiinnute-
taan, jotta oppilaat saavat tarvittavan tuen riittdvané ja oikea-aikaisena. Syksysta 2023 saimme péatevan
laaja-alaisen erityisopettajan virkaan.

Oppilasmaarat ja -ennusteet 20.09.2023:

23-24 24 -25 | 25-26 | 26-27 | 27-28 | 28-29

Kihnioén yhten&iskoulu

Luokat 1-5 83 (80) 68 63 54 46 47
Luokat 6-9 65 (66) 74 73 75 70 59
YHTEENSA 148 (146) 142 136 129 116 106
Esiopetus 11 (9) 9 9 9 11 11
Erityisopetuksen pienr. 11 (12) 11 8 7 6 5
KOKO KOULU 170 (167) 162 153 145 133 122

Sarakkeessa 23-24 suluissa on aiempi arvio.

Kihnion yhtendiskoulu jatkoi samoissa toimivissa tiloissaan. Alakoulun vuosiluokka 4 piti omaa kotiluok-
kaa ylakoulun puolella ja tiloja on kéytetty ahkerasti kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Myds henkildston
yhteiskayttd on toimivaa ja tuonut merkittavaa taloudellista sadstéa. Ulkopuolisten sijaisten kayttd on ollut
melko véhdisté lyhyissa sijaistarpeissa, mutta pidempiin poissaoloihin on pitanyt palkata ulkopuolisia. Hen-
kilékunta on motivoitunutta ja tydhon sitoutunutta, jolloin kdytannon jarjestelyissa ei ole ollut ongelmia.

Syksylla 2023 koulussa aloitti vakituinen, pateva laaja-alainen erityisopettaja.

Opetus- ja kulttuuriministerié myoénsi vuonna 2022 koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen 32.000
euron avustuksen, jonka kayttaika paattyy heindkuussa 2024. Kaytanngsséd avustusta on vuonna 2023
kéytetty koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen.

Syksylla 2023 koulunk&ynninohjaajia oli yksi vahemman kuin edelliskeva&na. Puolet ohjaajista tydskente-
lee osa-aikaisesti. Koulunkdynninohjaajien tytpanosta kéytetddn myos taydentdvéssd varhaiskasvatuk-
sessa, aamu- ja iltapdivatoiminnassa sekd Wilma-ohjelmiston paakayttajan ja sivistystoimen toimistosih-
teerin tehtdviin. Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan l&hettdjakunta.

Vuonna 2021 kilpailutettu sopimus on voimassa 31.07.2024 saakka, jonka jalkeen sopimusta on jatkettu
optiolla v 2025 loppuun. Vuoden 2023 aikana koulukuljetukset on maksettu 6 % korotettuna.

Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypéivéaé vastaavaksi. Koulussa aloitti maaliskuussa
2023 koulunuorisotyontekijé, joka toimii n. 30 % tyOajastaan etsivdssa nuorisotydssa. Aluehallintovirasto
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myo6nsi 35.000 euron avustuksen vuosille 2023-2024 koulunuorisotyéhdn Kihnién yhtendiskoulussa. Kou-
lukuraattori siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen tehtavaksi.

9.luokan oppilaista muodostunut ryhmaé on jatkanut A2-kielen opiskelua. Syksylla 2023, paikallisen ope-
tussuunnitelman mukaisesti, aloitti A2- kielen saksan ryhma 4. luokalla.

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta jatkui syksylla 2023, silla toimintaan ilmoitettiin 13 lasta. Aamu-
toiminta on kaytannossa jarjestetty pdivakodissa ja iltapaivatoiminta kasityosiiven padssa olevissa tiloissa,
jossa ohjaajina toimivat koulunkdynninohjaajat. Aamu- ja iltapaivatoiminnan nettomenot olivat kertomus-
vuonna 53.942,69 euroa.

Vuodelle 2023 Opetushallitus mydnsi kerhotoiminnan tukemiseen 4.500 euron maérarahan, jonka turvin
kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikaisille oppilaille aiheina mm. lii-
kunta, tekninen tyd, kuvataide ja erdkerho. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 2.272,74 euroa kerto-
musvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerid ovat myodntaneet Kihnién kunnan esi- ja perusopetukseen
avustuksia vuoden 2023 aikana

- Kerhotoiminta 2024, 4.500 euroa (70 %)

- Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen 20.000 euroa (70 %)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensa

Laaja-alaisen erityisopettajan tybaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja hén on keskittynyt nuorimpien
oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen rakenteita, toiminta-
muotoja ja menetelmid on kehitetty ja hyvia kaytant6ja vakiinnutettu siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan
tuen riittdvana ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmat jatkavat toimintaansa kahden erityisluokan-
opettajan ja neljan koulunkdynninohjaajan vetamana.

Tieto- ja viestintatekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkésittelytaitojen opetuk-
sessa.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapdivatoiminta jatkui elokuussa 2023 kasitydsiiven
paadyn tiloissa. Aamu- ja iltapaivatoimintaan on osallistunut 14 lasta, joista kaksi on kolmasluokkalaisia ja
ohjaajina ovat toimineet koulunkéynninohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2022 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 198.712,48| 136.400,00 195.672,18 59.272,18 143,5
Menot -2.297.941,75 | -2.290.112,00 -2.335.372,36 45.260,36 102,0
Netto -2.099.229,27 | -2.153.712,00 -2.139.700,18| -14.011,82 99,3

9.2.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimen tukipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnon tehtévaalue

Sivistystoimen hallinnon henkildston kustannukset kirjataan sivistystoimen hallintoon, josta ne jyvitetdan
sisaisilla erilla eri momenteille. Sivistystoimen hallinnossa tyéskentelee rehtori (100 %), hyvinvointijoh-
taja (50 %), sivistystoimen toimistosihteeri (30 %) ja Wilma-vastaava (46 %).

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on méaararaha hallinnon
kohdassa. Kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimen johto ja valvonta kuuluu sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle, jossa on yhdeksan (9) jasenta.

Nuorisovaltuustoa (vapaa-aikaohjaaja), vanhus- ja vammaisneuvostoa (hyvinvointijohtaja) sek& lapsi-
ja perheasiainjaostoa (hyvinvointijohtaja) koordinoidaan sivistystoimesta kasin. Nuorisovaltuustolla on
mahdollisuus nimeté edustajansa valtuustoon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston sekd vanhus- ja vam-
maisneuvoston kustannukset kirjataan luottamushenkildhallinnon (yleishallinto) kuluihin.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa seka
kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Sivistystoimenjohtajan
tehtévia on hoitanut yhtendiskoulun rehtori. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 12.09.2022 eriyttaa si-
vistystoimenjohtajan tehtavét yhtendiskoulun rehtorin tehtavista. Y htenaiskoulun rehtorin viran liséksi kun-
taan perustettiin hyvinvointijohtajan virka, jolle kuuluu pé&osin nykyiset sivistystoimenjohtajan tehtévét.
Sivistystoimenjohtajan tehtdvia hoitanut rehtori siirrettiin hdnen omasta toiveestaan takaisin opetustehté-
viin. Uusi hyvinvointijohtaja aloitti virassaan 13.03.2023 ja uusi yhtenaiskoulun rehtori 01.05.2023. Sivis-
tystoimenjohtajan tehtévien liséksi hyvinvointijohtajalle siirtyi kulttuurisihteerin seka hyvinvointikoordi-
naattorin tehtavét sekd vanhus- ja vammaisneuvoston valmistelijana, esittelijana ja sihteerind toimiminen.
Kesélla hallintosaannon uudistuksen myota sivistyslautakunta muutettiin sivistys- ja hyvinvointilautakun-
naksi. Rehtorin kustannukset sek& 50 % hyvinvointijohtajan kustannuksista kirjattiin sivistystoimen hallin-
toon. Sivistystoimen toimistosihteerind toimii koulunk&ynninohjaaja, jonka tydajasta 30 % on sivistystoi-
men hallinnon kéaytossa.. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset makset-
tiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta. Sivistystoimen hallinnon kulut jyvitetadn eri momenteille.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta piti kertomusvuonna kymmenen (10) kokousta, joissa kasiteltiin yh-
teensd 99 asiaa. Nuorisovaltuuston edustaja on osallistunut padosaan (6/10) sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunnan kokouksista.

Tilinpaatdsvuoden aikana hyvinvointijohtaja teki 34 viranhaltijapaatosta ja 239 + 54 (sivistystoimenjoh-
taja) = 293 paatdspoytakirjaa. Kirjastonjohtaja teki 1 viranhaltijapaatoksen ja rehtori 4.

Lapsi- ja perheasiainjaosto kokoontui 1 kerran. Lapsi- ja perheasiainneuvoston nimi muutettiin jaostosta
neuvostoksi ja sen tehtéviin lisattiin nuorisolain 98:n mukainen monialainen yhteisty¢. Vanhus- ja vam-
maisneuvosto kokoontui 4 kertaa ja se jérjesti Vanhustenviikolle ohjelmaa neljalle péivalle sek& Joulukort-
tikerayksen ikaihmisille. Nuorisovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Poikkihallinnollinen HYTE-ryhma kokoon-
tui yhden kerran.

Liséksi kuluneen vuoden aikana toimi markkinointitydryhmad, joka toteutti kyselyn Kihnidsta pois muutta-
neille 25-40-vuotiaille seka kyselyn nykyisille kihnidlaisille. Markkinointityéryhman kokoonpanoon kuu-
lui luottamushenkilditd seké hyvinvointijohtaja.

Ruokahuolto

Yhtendiskoulun keittio toimii kunnan ainoana omana keittioné tuottaen pdivittdin n. 260 ruoka-annosta pdi-
vakotiin, esiopetukseen seké perusopetukseen. Keittidssa tydskentelee eméannén lisaksi yksi keittidapulai-
nen. Lasten uudet ruokasuositukset on kayty lapi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittion emannan
kanssa, lasten ja nuorten lihavuuden ehkéisyn palveluverkon tarkistuslista on ké&yt6ssa terveydenhoitajilla
hyvinvointisuunnitelman linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuussa 2019.

Teemapaivéat 2023:

14.02. Ystévanpaivé suklaasydénnuolet

24.02. Hiihtoloman aloitusjuhlat

06.04. Runsas padsidisruoka + jalkiruoka

28.04. Vappu piharuokailu + munkki ja sima

06.03. Ruokajatepeli Bio-possu Bojo (06.03-20.04)
05.05. Bio-possupelin palkinto donitsit

17.05. Viidakkoteemainen Brunssi

08.06. Paattajdiskakkukahvit + jaatelot

05.-16.06. Liikuntaleiri + ruokien kuskaus

28.00. Néalkapdiva, vispipuuro

29.00. Kodin ja koulun pdiva

03.11. Halloween-juhlat

01.12. Pollyské-tonttu saapui keittidlle ja tarjosi lumiukkovaahtokarkit kaikille

18.-19.12.  Jouluruokailu
21.12. Joulupussit
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Siivous ja puhtaanapito

Sivistysosastolla on yhteensa nelja siistijaa, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisestd paivakodista kun-
tosaliin ja kirjastoon saakka.

Tukipalveluiden kustannukset jaetaan muille tehtavaalueille k&ytdn mukaisesti.

Loppuvuodesta 2023 sivistystoimen sekd teknisen toimen siivous ja puhtaanapito mitoitettiin uudestaan
asiantuntijan toimesta.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteensa

Talous:
TP 2022 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 461.550,55 477.100,00 482.039,82 -4.939,82 101,0
Menot -461.550,55 -477.100,00 -482.039,82 4.939,82 101,0
Netto 0 0 0 0 0

9.2.4 Toisen asteen koulutus

Lukio
Syksylla 2023 kihni6ldisia lukio-opiskelijoita oli 15. Parkanossa 7, Tampereella 7 ja Seindjoella 1.
Ammattioppilaitokset

Kunta kuuluu jasenena Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméan (Sataedu) sekd Sastamalan
koulutuskuntayhtymaén (Sasky). Kihnidldiset opiskelijat olivat jakaantuneet syksylla 2023 seuraavasti
kuntien ja kuntayhtymien ylldpitdmiin oppilaitoksiin:

Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Sedu) 12
Tampereen seudun ammattiopisto (Tredu) 5
Satakunnan koulutuskuntayhtyma (Sataedu) 5
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky) 2
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi 2

yht. 26

Taman tehtdvaalueen menot koostuivat aiemmin toisen asteen koulutuksen opiskelijaterveydenhuollon ku-
luista ja eldkemenoperusteisista JUEL-maksuosuuksista. Hyvinvointialueuudistuksessa elakemenoperustei-
set maksut korvautuivat tasausmaksulla, joka jaetaan kunnassa palkkojen suhteessa.. Opiskelijaterveyden-
huolto siirtyi hyvinvointialueille.

Talous:
TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot - - - - -
Menot -20.035,64 -500,00 0 -500,00
Netto -20.035,64 -500,00 0 -500,00
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9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjaston tehtdvana on tarjota kirjastopalveluita kaikille tasapuolisesti. Kirjasto edistaa
vapaata tiedon saatavuutta ajantasaisen kirja- ja lehtikokoelman ja e-aineistojen avulla. Lisaksi
kirjasto tarjoaa asiakkaille maksuttoman p&aasyn tietoverkkoihin internetin valityksella. Tiedon-
hankintamahdollisuuksien liséksi kirjasto edistdd kokoelmansa avulla lukemisharrastusta ja mo-
nipuolista lukutaitoa. Osallistuminen Pirkanmaan laajuiseen PIKI-kirjastoyhteistydhon antaa kir-
jaston asiakkaille mahdollisuuden hyédyntaa myés muiden pirkanmaalaisten kirjastojen kokoel-
mia, mika lisaa saatavilla olevan tiedon ja kirjallisuuden maaraa. Kirjaston henkilokunta opastaa
asiakkaita kokoelmien ja verkkokirjaston kaytdssa, auttaa I6ytamaan tietoa ja markkinoi kirjaston
palveluita aktiivisesti. Kirjasto tukee ja edistad demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoa-
mallatiloja ja sisalt6ja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin. Pirkanmaan ja Keski-
Suomen kirjastojen yhteisen vision mukaisesti: Olemme tulevaisuuden kirjasto, joka rakentaa hy-
vaa elamaa. Opimme rohkeasti yhdessa. Tuotamme iloa ja vaikuttavia kokemuksia. Uskomme ar-
vostavan kohtaamisen voimaan.

Kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto on vakiinnuttanut paikkansa osana kirjaston palveluita, ja tietoisuus siitd on lisdantynyt
asiakkaiden keskuudessa. Arkipaivisin kirjasto palveli koko vuoden 2023 samoilla asiakaspalveluajoilla.

Henkilokunta

Kirjastossa tydskenteli vuoden 2023 ajan yksi kirjastonhoitaja ja 0,5 kirjastovirkailijaa. Kirjastonjohtajan
palvelut ostettiin Parkanon kaupungilta 25% johtajan kokonaistydajasta 31.3.2023 saakka. 1.4.2023 alkaen

Henkilokunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, joista osa toteutettiin etdyhteyksilla ja osa osallistumalla
muualla jérjestettyyn tapahtumaan. Koulutuspdivia oli yhteensa 12.

Toimintaa ja tapahtumia

Kirjaston kokonaislainaus (27.071) kasvoi vuoden 2023 aikana 12 % (24.172 /2022). Jokaista kuntalaista
kohti lainattiin 15 (13,4) lainaa. Jokainen kuntalainen kavi kirjastossa 10,3 (9,4) kertaa. Kirjastossa oli vuo-
den aikana yhteensé 18.309 (17.163) kévija, lisaysta edelliseen vuoteen oli 6,7 %. Asiakkaat asioivat verk-
kokirjastossa yhteensa 18.876 kertaa, miké tarkoittaa 12,1 % kasvua edelliseen vuoteen.

Kokoelmaa ajantasaistettiin ja tehtiin hyllyihin tilaa poistamalla 2.233 nidettd. Uutta aineistoa hankittiin
yhteenséd 999 kappaletta, josta Kirjoja oli yhteensd 920 kappaletta.

Lasten- ja nuortenkirjallisuuden hankintaan panostettiin ja kirjojen nékyvyytté parannettiin.
Kirjastossa oli asiakaskaytdssa avoin langaton verkko, kolme tietokonetta internetin kayttoon ja yksi tieto-
kone PIKI-tietokannan selaukseen.

Kihnidlaisten asiakkaiden kdytdssa on PIKI-kirjastojen yhteinen verkkokirjasto, jonka kautta on mahdol-
lista kayttdd myos yhteiskayttoon hankittuja e-kirjoja ja &anikirjoja. PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskayt-
toon 4477 e-kirjaa ja dénikirjaa, joita lainattiin vuonna 2023 koko PIKI:ss& 171852 kertaa. Kihnidldisten
lainaajien asukaslukuun suhteutettu osuus lainoista oli 696 lainaa.

Vuonna 2022 aloitettua Peli- ja mediakasvatusta Kihnigssa -hanketta, johon oli saatu LSSAVI:Ita avustusta
yhteensa 3350 euroa, jatkettiin vuoden 2023 aikana. Hankkeen tuella jarjestettiin yhtendiskoululla Ehyt ry:n
ja MLL:n jarjestdmid peli- ja mediakasvatusoppitunteja jokaiselle luokka-asteelle. MLL:n kouluttaja Veera
Matilainen kavi kirjastossa pitdméssa yleisdluennon “Lasten ja nuorten mediankaytté — kasvattajana digia-
jassa”. Luennolle osallistui seitseméan henkilod. Liséksi hankeavustuksella hankittiin Kirjastoon Playstation
4 -konsoli ohjaimineen ja televisio ndytoksi konsolille. Vuoden 2024 kevaélla on tarkoitus avata Kirjaston
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asiakkaille pelihuone, jossa voi kdyda pelaamassa yksin tai pienell& porukalla kirjaston aukioloaikana ja
jossa kirjasto voi myos jarjestaa pelaamiseen liittyvia tapahtumia.

Kirjasto jarjesti vuoden 2023 aikana 11 satuhetked kirjaston tiloissa ja seitseman satuhetked péivakodilla.
Satuhetkissé oli yhteensd 207 osallistujaa. Kirjasto osallistui Lasten Pirkkaset -teeman Perheiden perjantai
-tapahtumaan yhtaikaisesti kunnan muiden toimijoiden kanssa ja jarjesti etsivaaiheisen seikkailuradan ja
lastenkirjojen poistomyynnin kirjastossa. Lisaksi jarjestettiin yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa lauta-
peli-ilta, johon osallistui 40 henkea.

Aikuisten lukupiiri kokoontui 11 kertaa, ja osallistujia oli yhteensa 60. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi
paikallishistoriailtaa. Lapsen oikeuksien viikolla marraskuussa Kihnion kunta ja Kirjasto jarjestivét yhteis-
tydssa vuonna 2022 syntyneiden kihnitldisten perheille tilaisuuden, jossa kunta muisti uusia kuntalaisia
pienelld lahjalla.

Koulun ja kirjaston vélinen yhteisty6 oli aktiivista ja yhteistydsuunnitelman mukaista. Koululaisille annet-
tiin kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta ja jarjestettiin kirjavinkkauksia. Lisaksi kirjastonhoitaja laati
lukudiplomien suorittamista varten kirjalistat, ja suoritetuista diplomeista palkittiin kirjaston jarjestamissa
lukudiplomijuhlissa. Myds lukukoira vieraili Kirjastossa tukemassa lukutaidon vahvistamista. Kirjasto jar-
jesti koululle kaikkiaan 32 ohjattua oppituntia, joihin osallistui yhteensa 422 koululaista.

Y hteistyota

Kihnion kirjasto on osa Pirkanmaan kirjastoyhteisty6td, PIKI-Kirjastoja. Kuljetusliike Tuomi Logistiikka
kuljettaa seutulainoja kirjastosta toiseen, ja kavi Kihnidsséd vuoden 2023 aikana kerran viikossa. Lisaksi
kirjastonjohtaja kuljetti kirjoja Parkanon ja Kihnion vélilla vahintdan kerran viikossa. Parkanon ja Kihnion
valiset kuljetukset olivat Kirjaston asiakkaille maksuttomia. Naiden kuljetusten mukana Kihnidon tuli
vuonna 2023 muualta Pirkanmaalta 1835 lainaa, joista 738 oli Parkanosta. Kihnidsta lahti muualle Pirkan-
maalle yhteensa 2480 lainaa, joista 1219 Parkanoon. Kihnion osuus Pirkanmaan asukasluvusta on 0,33 %.
Kirjastonjohtaja osallistuu PIKI-ohjausryhmén toimintaan.

Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueellinen kehittdmistehtdva (Akepike) jarjestdd maksuttomia koulutuksia
alueen kirjastoille, hoitaa yhteydenpitoa, tiedottamista ja opastusta Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen
valilla. Kirjastomme henkildkunta osallistui Akepiken jarjestamiin koulutuksiin myds vuonna 2023.
Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin Parkanosta 31.3.2023 saakka.

Aukioloajat

Kirjasto on avoinna ympari vuoden samoilla aukioloajoilla, ja on kesdaikaan pitkdan kunnan ainoa avoinna
oleva toimipiste. Kirjasto toimii my6s kunnan virallisena matkailuinfona.

Kirjasto oli vuonna 2023 avoinna 5432 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1359 tuntia. Aukioloaika oli
siis keskimaérin lahes 15 tuntia vuorokaudessa.

Talous
TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot 3.799,46 6.000,00 5.380,14 619,86 89,7
Menot -190.380,86 | -203.814,00 -205.977,18 2.163,18 101,1
Netto -186.581,40 | -197.814,00 -200.597,04 2.783,04 101,4

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 203.615,89 euroa, niistd aineistomenojen osuus oli 25.452,71
euroa. Toimintatuotot olivat 3.018,85 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 2.451,23
euroa. Hankkeen tulot 2.361,29 ja menot saman suuruiset.

Kirjaston nayttelyt

Kirjasto tarjosi vuonna 2023 néyttelytilaa kahdeksalle taidendyttelylle. Naytteilleasettajia olivat: Erika
Koivula, Pdivi Ylimys, Petdj-opisto, Tapio Jarvinen, Mervi Yli-Lankoski ja tyt6t, Heimo, Leila ja Su-
sanna Kaleva, Taideyhdistys Umbra ja Petéj&-opiston olkityokurssi.
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9.2.6 Vapaa-aikapalvelut
Urheilu- ja nuorisotoimi

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutygsta.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 20.000 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus
oli kunnanvaltuuston talousarviopaattksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus- ja kilpailutoiminta

Salibandyharjoituksia pidettiin aluksi kolmelle eri ikdryhmalle, mutta kevaalla kaksi vanhempaa ik&ryhméa
yhdistettiin yhdeksi. Molempien ryhmien kanssa kadytiin Parkanossa pelaamassa harjoituspeleja.

Kihnion Urheilijat jarjesti kesakuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjarvelld. Uimakoulussa oli
osallistujia yhteensa 25. Lisaksi Harrastamisen Suomen malli -hankkeella jérjestettiin useita erilaisia ker-
hoja eri ikaryhmille.

Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleirejé jérjestettiin vuoden aikana kaksi viikkoa koululaisten kesdloman alussa. Leirit toteutettiin
yhdessa Parkanon kanssa. Leirit tyttyivat hetkessa ja niihin osallistui 90 lasta.

Aluehallintovirasto on myontanyt Kihnion kunnalle avustuksia vuoden 2023 aikana
- Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen 22.000 euroa
- Lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan (liikuntaleirien jarjestdmiseen) 3.000 e
- Liikunnallisen elaméntavan paikallinen kehittdminen 12.900 e

Ottelumatkoja jarjestettiin jalkapalloon (1 kpl), lentopalloon (1 kpl) ja jadkiekkoon (3 kpl).
Kuntien vélinen ja muu yhteistyo

Y hteisty6ta on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnién seurakuntien,
4H-yhdistyksen, MLL Parkanon yhdistyksen ja Parkanon kaupungin kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Kesélla pidettiin kaikilla avoin pesapalloturnaus, johon osallistui neljé joukkuetta. Liséksi kesalla pidettiin
kurafutiskilpailut Aitonevalla, johon saatiin kasaan myds nelja joukkuetta.

Liikkuen lapi vuoden -kampanjaan osallistuttiin ja vuoden mittaan selvasti suosituimmaksi liikuntahaas-
teeksi nousi haastepyordily. Haastepyorailyssa jarjestettiin myds kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jar-
jestettyyn kuntaotteluun osallistui 59 kihnitlaistd pyorailijad. Kuntaottelu voitettiin 12. kerran perakkéin.
Karviaa vastaan poljettiin myds, mutta se kisa havittiin. Parkanon kiekonnakkelijoiden toimesta jérjestettiin
frisbeegolf-kilpailuja. Pidettiin 12 viikkokisat ja mestaruuskilpailut.

Liikuntatilojen kaytto
Erilaiset ryhmaét, seurat seké& perheet ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista eri pallopeleihin sekd muuhun

liilkkumiseen. Kuntosalin kayttdjaméaaré on yli tuplaantunut vanhaan saliin verrattuna. Parhaina viikkoina
salilla on ollut yli 220 kayntia.

Uima-altaan kaytto

Terveyskeskuksen uima-altaan kayttévuorot kuntalaisille otettiin kdyttd6n vuoden 2018 lopussa. Vuoroja
on ollut kaksi viikossa ja ne ovat keranneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin aikana on
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kéynyt 25 uimaria. Vuoroilla on ollut valvoja. Altaalta 10ytyvéa vesijumppanayttd on aktiivisessa kaytossa.
Vesijumppandyttod on kaytetty kuukaudessa n. 60-80 kertaa.

Etsiva nuorisoty6

Kihnion etsivassa nuorisotydssa periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja lahella. Etsivan nuorisotyon
piiriin voi nuori itse hakeutua missa asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsiva itse pyrkii tavoittamaan kun-
nassa ne nuoret, jotka jaavét opintojen ja tyéelaman ulkopuolelle tai joista omaisille tai muille toimijoille
on noussut huoli. Yhteistyoté etsiva tekee mm. TE-toimiston, sosiaalitoimen, oppilaitosten, puolustusvoi-
mien ja opinto-ohjaajien kanssa.

Kuluneena vuonna etsiva nuorisoty6 on peruskoulun liséksi ollut esill& kutsunnoissa, ammattikoululla, lu-
kiolla seka jalkautunut kesalla nuorten pariin. Yhtenaiskoulun ysiluokkalaisille jéarjestettiin kevaalla etsivan
nuorisotyén oppitunti, jossa tehtiin palvelua tutuksi. Etsiva nuorisotyontekija on vahvasti mukana koulun
arjessa ja tekee ehkaisevad nuorisotyota.

Vuonna 2023 kaytossa oli valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi -palvelu. Etsivan nuorisotyon tilastointia toi-
mitetaan neljannesvuosittain AVI:lle, joka seuraa etsivan asiakasmadria ja muuta toimintaa.

Etsivé toteuttaa myos aikalisd-ohjauksen kutsunnoissa. Tyohon kuuluu jonkin verran myds alueellista yh-
teisty6ta ja tyon kehittdmista alueellisen etsivatyon koordinaattorin ohjauksessa seké raportointia Aluehal-
lintovirastolle. Etsiva nuorisotyd osallistuu myos alueella toteutettavaan muuhun kehitystyohon aktiivi-
sesti.

Etsivalla oli vuoden 2023 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteensa 8.

Koulunuorisotyontekijé toimi n. 30 % tydajalla etsivana nuorisotyontekijand maaliskuun alusta l&htien. Sit4
ennen etsivana nuorisotydntekija toimi lilkuntaneuvoja soveltuvin osin.

Aluehallintovirasto on myéntanyt Kihnion kunnalle avustuksen vuoden 2023 aikana
- Etsivé nuorisotyd Kihnion kunnassa, 18.000 euroa

Vapaa-aikapalvelut yhteensa
Sivistyslautakunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteiséjen toimintaan 20.000 euroa. Tavoitteiden mukai-
sesti on uimakoulun jarjestdminen ostettu yhdistykseltd. Uimakoulu jarjestettiin kahden viikon mittaisena

Jalasjarvelld. Vapaa-aikaohjaaja on jarjestanyt runsaasti toimintaa lapsille ja nuorille.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenot kertomusvuonna olivat 283.821,02 euroa. Toimintatuotot olivat
84.326,89 euroa. Yhteenveto siséltad hankkeet.

TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot 75.314,93| 31.200,00 84.326,89 -53.126,89 270,3
Menot -221.646,35 | -203.265,00 -283.821,02 80.556,02 139,6
Netto -146.331,42 | -172.065,00 -199.494,13 27.429,13 115,9

9.2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnilla on lakisdéteinen velvoite edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Tehtévé on laaja-alainen
ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavid toimia tehd&&n kunnan kaikilla osastoilla. Myos turvallisuu-
den teemat, kuten arkiympdriston turvallisuus, on osa hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kokonai-
suutta. Lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehddin yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toi-
mijoiden kanssa. Keskeisend yhteistydkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on Pirkan-
maan hyvinvointialue.

Vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialueuudistus muutti kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tehtdvakokonaisuutta. Hyvinvointialueet vastaavat jatkossa sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pe-
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lastuspalveluiden tuottamisesta hyvinvointialueella. Uudistuksen jalkeen kuntien vastuulle kuuluu kunta-
lain (410/2015) 1 §:n mukaisesti edistéda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéristollisesti kestavalla tavalla. Myos kuntalain 37
8:ss& mukaisesti kuntastrategiassa tulee huomioida kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen.

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd (612/2021) 6 8:ssa kunnille on s&adetty hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisesté seuraavanlaisia tehtavia.

o Ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisestd omassa toiminnassaan.

o Strategisessa suunnittelussa asetettava tavoitteet ja maariteltdva toimenpiteet.

o Tehtdva péatosten vaikutusten ennakkoarviointi ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvista
paatoksista vaestoryhmittain.

o Nimettdva terveyden- ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutaho.

o Seurattava asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain
ja vaestoryhmittain.

o Raportoitava valtuustolleen vuosittain hytesté ja valmisteltava valtuustokausittain hyvinvointi-
kertomus ja —suunnitelma.

e Tehtdva hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteisteisty6ta hyvinvointialueen on tehtdva yh-
teisty6ta ja tuettava sitd asiantuntemuksellaan seké tehtava yhteisty6ta alueella toimivien muiden

julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteistjen kanssa.
o Kunnan on edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6té tekevien jarjestdjen toiminta-
edellytyksié ja vaikutusmahdollisuuksia.
e Osallistuttava vuosittaisiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista koskeviin neuvotteluihin

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 painopisteeksi valittiin:

. Terveellisten elintapojen edistdminen
. Osallisuus ja vaikuttaminen
. Turvallinen elinymparistd

Valtuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kehityksesta. Kerran val-

tuustokaudessa valtuusto hyvaksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman.

TERVEELLISTEN ELINTAPOJEN EDISTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet ja vas-
tuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Toteutuminen
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nuorten ja per-
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Kouluruokakyselyt surssit Kouluterveysky-
neuvola, kouluter- selyn tulokset
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Kouluruokailusuunni- . Toteutunut
. toteutunut/ei toteu-
telma kuvataan oppilas-|Koulu unut
huoltosuunnitelmassa.
Jatketaan aamupalan Koulu toteutunut/ ei toteu- | Toteutunut

tarjoilua koulussa

tunut

Kannustetaan
kuntalaisia oman
terveyden hoita-
miseen ja akti-
voidaan liikunta-
paikkojen kaytta-
misessa

Matalan kynnyksen ta-
pahtumien tarjoaminen
Ohjattuja ryhmia liikku-
mispaikkojen kayton
aktivoimiseksi

\Vapaa-aikatoimi
Liikuntaneuvoja

Ohjattujen ryhmien
/ tilaisuuksien
maara
Liikkumisaktiivisuu-
den maaran seu-
ranta

15 / noussut

. . Hyvinvointikoordi- 29
Elintapaohjaus raken- ) .

. . : naattori Annettu elintapaoh-
teiden luominen Pirsote . o 1 s

- ) . Vapaa-aikaohjaaja  [jaus maara
mallin mukaisesti N d
Liikuntaneuvoja
Koulun kerhotoiminnan [Kerhotoimintaan saa- .| Toteutunut
Toteutumaraportti

jatkaminen

tava hankeavustus
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lenhyvinvointia
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toimintamalli yhteisia elintapaohjauk- . maara ja osallistu-
kaytdssa sen tilaisuuksia naattor .. Jiat
Vapaa-aikaohjaaja ja
liikuntaneuvoja
TURVALLINEN ELINYMPARISTO
Tavoite roimenpiteet ja vas- Resurssit Arviointimittarit Toteutuminen
tuutaho
Luodaan kuntaan mo- . Ei toteutunut
. o e Paihdetilastot
niammatillisen ennalta- |[Ennaltaehkaiseva o
e N . . |Kasvatustilaisuuk-
ehkaisevan paihdetyon [paihdekoordinaattori . N
sien maara
rakenteet
Kuvataan paihteiden Toteutunut
vahennetddn |kdyton ehkaisy ja kayt- . toteutunut / ei toteu-
paihdeongel- |t66n puuttuminen kou- [koulu, oppilashuolto unut
mia lun oppilashuoltosuunni-
telmassa
Lapset puheeksi- mene- Kuuluu hva:lle
telman kaytto aikuisille [Paihde- ja mielenter- |Toteutuu / Ei toteu-
suunnatuissa paihde- |veyspalvelut tunut
palveluissa
Kampanja toimenpi- | Ei toteutunut
teet
Hyte-indikaattori
K - Hyvinvointikoordinaat- [Sotkanet 3959 (kaa-
damplimJOI-l _ [Pysy Pystyssa-kam-  |tori tumsiin ja putoami-
_";‘Ia” “”tli% a" Ihanja Kaikki toimijat kun- [siin liittyvat hoitojak-
sille turvalli- nassa sot 65 vuotta taytta-
iuutegn Va"k. neilla verrattuna
Kuttavista teki- 10000 vastaavaan
joista ikdiseen henkildon.
Yhteistydssa palo- ja L .| Eitoteutunut
. - . Kampanjatoimenpi-
Paloturvallisuus kotona [pelastusviranomaisten reet
kanssa eri toimijat
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Vesilla liikkumisen tur-
vallisuus

Hyvinvointikoordinaat-
tori yhteistydssa yhdis-
tysten kanssa

teet

Kampanjatoimenpi-

Ei toteutunut

Heijastinkampanjat

tori

Hyvinvointikoordinaat-

Liikennetydryhma

teet

Kampanjatoimenpi-

Ei toteutunut

minen

Liikenneturvatyéryhman
kokouksissa esiteltyjen
materiaalinen hyddynta-

Liikennetydryhma

Tiedotuksen maara
ja toimenpiteet

Ei toteutunut

OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet ja Resurssit Arviointimittarit Toteutumi-
vastuutaho nen
Oppilaskuntatoimin- 4 kokousta
nan vahvistaminen, Oppilaskunnan
varhaiskasvatuk- K . toimintojen
X . oulu, varhaiskasvatus| ... ..
sessa osallistavien maard, kokousten
toimintamallien hake- maara
minen
Oppilaskunnan kuu- Toteutunut
Osallisuuden ja vaiku- |leminen lukuvuosi- osittain
tusmahdollisuuksien li-[suunnitelmaa, koulu-
saaminen koulussa ja |viihtyvyyden, jarjes- toteutunut / ei to-
. A Koulu
varhaiskasvatuksessa.|tyssaantojen, koulu- teutunut
ruokailun, yhteisten
tilojen ja koulun ta-
pahtumien suhteen.
Kyselyiden hyddynta- Toteutunut
minen suunnitelta- . .« x| OSittain.
Koulu Kyselyiden maara
essa lukuvuotta, ta-
pahtumia jne.
Toteutetaan nuoriso- Toteutunut
valtuuston ja vanhus- |Lausuntopyynnét,
ja vammaisneuvoston [asioiden nostaminen toteutunut / ei to-
kuulemistavat ja osal- [toimielinten kasitte- teutunut
listaminen kunnan lyyn
paatoksenteossa.
Kuntalaistilaisuudet, Kaytossa
palautelomakkeen |, o0 paling kaytossa/ei kay-
kayttoonotto kunnan tossa
Kuntalaisten osallista- |nettisivuilla
minen Koulun terveys-ja  [Rehtori, hyvinvointi- Toteutunut
hyvinvointitietojen ra-[koordinaattori, koulu- [toetutunut/ei to-
portointi vanhemmille|kuraattori, terveyden- |teutunut
(kouluterveyskyselyt) [hoitaja
Kirjasto Toteutunut
Kuntalaisten digitaito- |Neuvonta ja opetusti- \k(htelstyokumppamt Tilaisuuksien 1 kpl
. ) ; uten Mukanetti RO
jen parantaminen laisuudet maara
Kunta pitaa saannolli- [Tehdaan yhdessa - [Vapaa-aikatoimi Toteutunut
sesti yhteiskehittami- |Meidan Kihnio yhdis- [Kehitysparkki Tilaisuuksien 2 kpl

sen tilaisuuksia yhdis-
tyksille, jarjestoille ja
yrityksille seka paikalli-
sille aktiivisille toimi-
joille

tys- ja jarjestotapaa-
miset

Hyvinvointikoordinaat-
tori

maara

Jarjestdyhteistyén
ohje kuntaan laadittu

\Vapaa-aikatoimi
Hyvinvointikoordinaat-

tori

Toteutunut/ei to-
teutunut

Ei toteutunut
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Talous

TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot -
Menot 11.189,09 | -57.820,00 -52.948,75 -4.871,25 91,6
Netto 11.189,09 | -57.820,00 -52.948,75 -4.871,25 91,6

9.2.8 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseon aukioloaikoja laajennetaan myds viikonlopulle kesaaikana tiistaista lauantaihin. Esinemu-
seon kehittaminen ja esineiston digitointi viedaan loppuun, mikali saadaan avustuksia. Kihnion ev.lut. seu-
rakunnan kanssa yhteistyona jarjestetaan veteraani- ja itsendisyyspaivan juhlat. Kulttuuritoimi ottaa osaa
kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston nayttelytoimintaan. Lisaksi varaudutaan tuke-
maan Art Festivo- viikon jarjestelyja. Tavoitteena on vuonna 2023, jatkaa yhteistoimintaa Kihnit-seuran
kanssa kesdajan oppaan palkkaamisesta Puumilan wanhan tuvan ja Hietasen kotiseutumuseon esittelya
varten. Lisaksi tavoitteena on jarjestaa pari kertaa vuodessa kuntalaisille kulttuurimatka konserttiin tai
teatteriin.

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Museo-opas palkattiin ajalle 20.6.-30.7.2023. Samalla
esineitten luettelointia digitoitiin. Siiri-tietojarjestelma hankittiin.

Puumilan wanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin keséopas ajalle 19.6.-29.7.2023. Puumilan
wanhan tuvan opas jarjesti myods kolme musiikkikonserttia ja runonlausuntaa. Y hteensa Puumilan wanhassa
tuvassa kavi kesén aukiolojen aikana 552 (683) kavijaa.

Museovirasto on myontényt Kihnion kunnan museotoimeen avustuksia vuoden 2023 aikana
- Paikallismuseoiden hankeavustukset esineiston kuvaamiseen ja digitointiin seka kaytettavyyden
parantamiseen, 7.500 euroa

Kihnion yhtenéiskoululle saatiin kesall& pro bono -tyoné Petronella Grahnin maalaama Satua ja seikkailua
-muraali.

Kunta osallistui veteraanipdivan ja itsendisyyspaivan jarjestelyihin yhdessa Kihnion evankelisluterilaisen
seurakunnan kanssa. Veteraanipdivan juhlapuhujana toimi hyvinvointijohtaja ja itsendisyyspaivan juhlapu-
hujana Matti Sillanpaa. Itsendisyyspaivassa esiintyi Takametsien miehet ja Ellen Rautalahti.

Kihnion yhtendiskoulu jérjesti yhteistydssa Kettukallion péivékodin kanssa koko kylén joulujuhlan. Itse-
naisyyspdivan juhla jarjestettiin yhteistydssa ev.lut.seurakunnan kanssa seurakuntatalolla.
Sivistystoimi jakoi kulttuuriavustuksia yhteensa 2.500 euroa.

Kulttuurisihteerin tehtévét ovat siirtyneet hyvinvointijohtajalle.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimivassa Y1a-Satakunnan musiikkiopistossa on oppilas-
paikkoja seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihnid.

1.1.2023 oppilaita oli Kihnidssa 23 ja 1.8. luku oli 28. Muskariryhmid ei viime vuonna saatu Kihnioon.
Opetusta annettiin seuraavissa aineissa: piano, harmonikka, viulu, lydmésoittimet ja musiikin hahmotusai-
neet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 11.575,71 euroa kertomusvuonna.
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Kansalaisopisto

Petdja-opisto on Sasky koulutuskuntayhtyman yllapitdama seudullinen kansalaisopisto, joka antaa vapaan
sivistystydn opetusta Hdimeenkyron, Kankaanpéan, Karvian, Kihnion, Parkanon ja Pomarkun kunnissa.

Kihnidssa opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavissa oppiaineissa: kadentaidot, kuvataide, te-
atteri liikunta ja terveys. Kursseja toteutui kaikkiaan 35, joilla oli yhteensé 347 osallistujaa.
Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 29.650,04 euroa kertomusvuonna.

Muut sivistyspalvelut yhteensa

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Samalla esineitten luettelointia jatkettiin. Joulunavaus
jarjestettiin Pyhdniemessé ja itsendisyyspaivan juhla seurakuntatalolla. Puumilan vanhaan tupaan ja Hieta-
sen kotimuseoon palkattiin kesdopas kuuden viikon ajaksi. Puumilan vanhan tuvan opas jarjesti myds pari
konserttia vanhaan tupaan. Puumilan vanhassa tuvassa kévi kesan aukiolojen aikana 552 (683) kavijaa.
Talouden yhteenveto siséltaa hankerahoitusta.

TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot 9.051,29| 1.500,00 7.700 -6.200,00 [ 513,3
Menot -68.623,35 | -77.315,00 -61.002,87 -14.812,13|80,5
Netto -59.572,06 | -75.815,00 -61.002,87 -14.812,13 /80,5

Riskien arviointi

Sivistystoimenjohtajan tehtdvien erottaminen rehtorin tehtévisté oli oikeansuuntainen askel riskien hallin-
nassa. Kuitenkin edelleen sivistys- ja hyvinvointitoimessa on virkoja ja toimia, joissa tehtavat kohdistuvat
ja kasaantuvat yksittaisille henkildille. Véhdéiset resurssit, tehtdvien kasaantuminen ja niiden pirstalei-
suus aiheuttavat huomattavan riskin henkildiden jaksamisessa ja tarkkuudessa seka lakiséateisten tehtdvien
hoitamisessa ajallaan. Varahenkilojarjestelméaé tulee kehittaa edelleen.

Muualla sivistystoimessa riskeja ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten Kiristyessa
sek& madrarahojen védheneminen. Hyvinvointia ja jaksamista tukeviin toimiin tulee kiinnittdd huomiota.
Erityisesti viestinta ja tyotehtavien maarittely vaatii toimenpiteitd. Riskina on lisdksi patevan henkildston
veto- ja pitovoimaan liittyvét haasteet, mikéli tydoloja ei pystyta pitdmaan kohtuullisina. Perusopetuksessa
riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisddntyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion
myota, sekd puutteelliset taidot kohdata oppilaiden haastavaa oireilua.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle
e Uudet innovaatiot opetuksen saralla
o Tavoite toteutunut silta osin, etté kaikille lapsille jarjestyy nopeasti paikka varhaiskasva-
tukseen, esiopetukseen ja perusopetukseen. Ylakoulu on saatu pidettya Kihnion yhtenéis-
koululla.
e Kuntataloudesta huolehtiminen
o Sivistystoimi on pysynyt budjetissaan. Omistajapolitiikan osalta tydhyvinvointiin on py-
ritty panostamaan. Tydterveyshuolto toteuttanut tyShyvinvointikyselyn. Rehtori ja pdiva-
kodinjohtaja ovat pitaneet kehityskeskusteluja.
o Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
o Yrittdjamyonteisyytta on tuettu perusopetuksessa.
e Matkailuun panostaminen
o Tavoite toteutunut osittain. Liikunta- ja vapaa-aikatoimi on ollut kehittdméssa Geopark-
kohteita ja ulkoliikuntareitistdja. Kuntosalia on markkinoitu matkailijoille.
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o Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
o Yhteisollisyytté on lisatty jarjestamélla erilaisia tapahtumia. Jarjestdjen kanssa on tehty
yhteisty6ta ja kokoonnuttu sdéanndllisesti. Kuntalaisten toimintakykya ja elintapoja on
edistetty liikuntaneuvojan palveluiden avulla. Maksuttomia kulttuuritapahtumia jarjestet-
tiin kesallda Wanhassa Puumilassa.
¢ Ihmisen kokoinen Kihni6

Sivistystoimessa on hyddynnetty pienen kunnan ketteryyttd, silla yksi viranhaltija vastaa kaikista sivistyk-
seen ja hyvinvointiin liittyvistd teemoista. Me-henkeé on yllapidetty talkoilla, yhteisty6lla ja yhteisilla ta-
pahtumilla.

Hyvinvointia edistavat toimenpiteet

Kihnion kunnan hallintosddnndn 36 8:n mukaan sivistys- ja hyvinvointitoimen p&évastuualueen tehtdvana
on kehittad ja vastata sivistys- ja hyvinvointipalvelujen tuloksellisesta jarjestamisestéd. Sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan tehtavana on saadettyjen ja muualla maarattyjen tehtavien lisaksi huolehtia kunnan si-
vistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jéarjestamisestd sen mukaan kuin jal-
jempénd maarataan. Liséksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja
kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehittdmiseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen erityisid toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalais-
ten hyvinvointiin:

e Liikuntaneuvojan palvelut avustuksen avulla

e Etsivd/koulunuorisotyd avustuksen avulla

e Tukioppilastoimintaa jérjestetty

e Koulun jarjestamat teemapadivat/tapahtumat, kuten koko kylan joulujuhla

e Kulttuurihyvinvointia koulun tiloihin Petronella Grahnin muraalin avulla

e Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejad Aluehallintoviraston avustuksen turvin

e Awvustettu kihniéldisia yhdistyksia n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

e Jdrjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja sekd matkoja urheilutapahtumiin. Toimittu yh-
dessa kolmannen sektorin yhdistysten seké seurakuntien kanssa.

e Ojaniemen lahiliikuntapaikka ja skuuttiparkki avattu

e Jattipalsaminkitkentatalkoot Arboretumissa

e Vanhustenviikon tapahtuma

e Osallistettu kuntalaisia kyselyiden avulla

¢ Hyvinvointijohtaja jalkautunut tapahtumiin ja kontaktoinut yhdistyksia ja kuntalaisia

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari Toteutuminen tilanne tilanne
30.06. 31.12.

Toiminnan sopeuttami- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla

nen asetettujen talou-

dellisten tavoitteiden

mukaiseksi

Sivistystoimen patevan | toteutuminen kylla / ei kylla kylla

ja ammattitaitoisen

henkilostén tyopaikko-

jen turvaaminen

Henkiloston kouluttau- | koulutuspaivien luku- | vahintd&n 1 kpl/ | koulu 5 koulu 10

tumisen yllapitdminen maara hld / vuosi opphuol 1 opphuol 4
kirjasto 5 kirjasto 10
vap-aika 3 | vap-aika 8

Henkiloston tydhyvin- kysely kylla / ei ei ei

voinnin yllapitdminen
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Kaikille paivahoitoa tar- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
vitseville lapsille taa-
taan oikeus varhaiskas-
vatukseen
Tietoteknisen valineis- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
tbn ajantasaisena pité-
minen koko sivistystoi-
messa
Tieto- ja viestintatekni- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
sen opetussuunnitel-
man kaytto
Koululaiskuljetusten jar- | toteutuminen kylla / ei kylla ei
jestaminen kuluja kas-
vattamatta
Kaikki oppivelvollisuus- | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
ikaiset kayvat koulua
omassa kunnassa
Aamu- ja iltapaivatoi- toteutuminen kylla / ei kylla kylla
minta jatkuu
Kerhoja jarjestetaan lu- | toteutuminen vahintdan 5 ker- | 5 11
kuvuoden aikana hoa / vuosi
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen vahintdan 1/op- | 1,18 1,8
jastotunnit pilas/lukuvuosi
Kirjaston lasten ja nuor- | toteutuminen vahintaan 1 0,97 1,69
ten aineiston hankinta kpl/alle 15-vuo-
tias
Kirjaston tapahtumat toteutuminen vahintaan 2/kk 2/kk 2,8/ Kkk
Kirjaston aukiolotunnit | toteutuminen vahintdan 1340 | palveluaika | palveluaika
h/v 660 h 1352h
omatoimi- omatoimi
aika aika 3376 h
1313 h
Lainaus kirjastosta toteutuminen vahintaan 16 6,4/ as 13,3/ as
kpl/as.
Lapsille ja nuorille jar- toteutuminen kylla / ei kylla kylla
jestetdan monipuolisia
likuntaharrastuksia.
Jarjestetaan peli-iltoja toteutuminen vahintaan 10 kpl | ei ei
yhdistysten ja seurojen / vuosi
kanssa lhantolassa.
Jarjestetaan viikkoki- toteutuminen, maara | vahintaan 10 kpl | 8 kpl 14 kpl
soja eri lajeissa. / vuosi
Jarjestetddn uimakoulu | toteutuminen, osallis- | vahintdan 15 kpl | kyll&, kylla,
yhteistydssa Kihnion tuneiden maara 26 kpl 26 kpl
urheilijoiden kanssa.
Jarjestetddn mahdolli- | toteutuminen, maara | vahintaan 4 kpl/ | ei kylla, 2 kpl
suuksia jadhallivuoroi- Vuosi
hin lahialueen jaahallei-
hin.
Jarjestetdadn matkoja toteutuneiden matko- | vahintédan 5 kpl | 2 kpl 6 kpl
urheilutapahtumiin. jen maara
Jarjestetddn matkoja toteutuneiden matko- | vahintdan 2 kpl | 0 kpl 0 kpl
kulttuuritapahtumiin. jen maara
Palkataan Puumilaan, toteutuminen kylla / ei kylla kylla
seka esinemuseoon
esittelija kesaksi.
Esinemuseon aukioloja | toteutuminen kylla / ei kylla kylla

laajennetaan.
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Esinemuseon esinei- toteutuminen kylla / ei kylla kylla
den kirjaukset ja esille-

pano uusitaan.
Sivistys- ja hyvinvointitoimen paavastuualue yhteensa
Talous:

TP 2021 TP 2022 Madrdraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%

Tulot 747.559,86 805.936,89 689.600,00 816.172,60| -126.572,60 118,4
Menot | -3.624.802,59 | -3.890.994,53 | -3.915.174,00| -4.089.770,86 174.596,86 104,5
Netto | -2.877.242,73| -3.085.057,64| -3.225.574,00| -3.273.598,26 48.024,26 101,5
Poistot -35.965,13 -21.046,89 -1.150,00 -1.150,11 0,11 100,0
Tulos | -2.913.208,04 | -3.106.104,53 | -3.226.724,00 | -3.274.748,37 48.024,37 101,5

9.3 Teknisen toimen paavastuualue

Teknisen hallinnon paéavastuualueen kokonaismenot olivat 2.131.104 euroa. Nettomenot olivat -248.778
euroa, eli 4,9 % koko kunnan kayttétalouden nettomenoista. Tilikauden tulos; ylitys talousarvioon nédhden
42.842 € (sis. poistot)

9.3.1 Maankayton suunnittelu

Maankayton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Rakennus-
tarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 euroa.

Kertomusvuonna on ollut kdynnissé yksi kunnan oma kaavoitushanke Pyhaniementien varrella seka nelja

tuulivoiman osayleiskaavahanketta; Méntyperd, Lylyharju, Myyrankangas ja Nérhineva.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myonnettiin toteumavuonna yhteensa 35 kappaletta.

. vapaa-ajan asuinrakennukset 1 kpl

. vapaa-ajan asunnon laajennus/muutos 4 kpl

. asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl
. saunarakennukset 3 kpl

. poikkeamispaattkset 7 kpl

. muut 18 kpl

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspoytékirjojen mukaan 66 kappaletta.
Tekninen lautakunta antoi seitseman lausuntoa poikkeuslupahakemuksista.
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Myonnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2018-2023
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Talous:
TP 2021 TP 2022 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 28.368 28.674 22.000 14.671 7.329 66,7
Menot -09.395 -105.347 -100.019 -108.383 8.364 108,4
Netto -71.027 -76.673 -78.019 -03.712 15.693 120,1

9.3.2 Ymparistonsuojelu

Kihnién kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristénsuojeluviran-
omaisen tehtaviin kuuluvat ymparistdnsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seké vesi- ja
vesihuoltolaissa ymparisténsuojeluviranomaiselle maaratyt tehtavat. Liséksi tehtdviin kuuluvat mm. jate-
huollon valvonta sekd kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa maarétyt tehtévat.
Viranhaltijapalvelut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdylla yhteistydsopimuksella, jonka mukaan
kunta ostaa ympdristotarkastajan palveluita yhden péivén viikossa. Ympdristotarkastajan vuosikustannus
on n. 12 000 euroa.

Ymparistonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyvaksyman valvontachjelman mukaisesti. Lupa-,
ilmoitus- ja rekisterdintivelvollisia valvontakohteita on kunnassa 12 kpl. Vuonna 2023 péaépaino oli poh-
javesialueilla tapahtuvan toiminnan valvonnassa. Lupa-asioina kasiteltiin yksi maastoliikennelain mukai-
nen. Valvontaohjelman liséksi keskeisiéd valvontakohteita olivat jatehuollon valvontaan liittyvét toimet.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat Kihnién kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja var-

sinaisen jatehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy. Kihnidn kunta oli mukana valtakunnallisessa levéseu-
rannassa.

Ymparistonsuojelu yhteensa

Kunnan ympéristosuojelumaéraykset vastaavat nykylainsdaddannon vaatimuksia. Ympéristotarkastaja ka-
sitteli toteumavuonna 3 aumausilmoitusta.

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nahtavilld Suomen ympéristokeskuksen yll&pitdmastd avoimesta
Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Talous:
TP 2021 TP 2022 | Maararaha| Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma %
Tulot 1.200 995 2.000 914 1.086 45,7
Menot -23.059 -26.442 -25.939 -27.055 1.116 104,3
Netto -21.859 -25.447 -23.939 -26.141 2.202 109,2
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9.3.3 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 68.844,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon
77.871,00 euroa. Liikuntapaikkoihin kuuluvat urheilukenttd, maastoliikuntareitti, pururata, kuntosali seka
litkuntapuisto. Puistojen ja viheralueiden hoitoon on varattu 73.970,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on
45.233,00 euroa. Liséksi yksityistiet kuuluvat tdhan kohtaan ja siihen on varattu 56.618,00 euroa seka hu-
levesi 67.887,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on kéyty alku-
vuodesta 2023. Talousarviossa on viheralueiden yllapitoon varattu 30 000,00 euroa.

Yksityistieavustuksiin varattu maéraraha tullaan pitdméaén samalla tasolla kuin edellisind vuosina. Yksi-
tyistieavustusta pitéa vuosittain hakea tekniseltd lautakunnalta.
Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityistieavustushakemuksia tuli méaéréaikaan 31.3.2023 mennessa 47 kappaletta. Tekninen toimi kavi

hakemukset 1api ja vertasi niitd teknisen lautakunnan maarittdmiin avustusehtoihin seké yksityistielain
saannoksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Liikennevaylat ja yleiset alueet yhteensa

Kaavateiden ja yleisien alueiden yllapidossa muodostui kustannuksia arvioitua enemméan mm. runsaslumi-
sen talven sekd monin paikoin huonokuntoisten kaavateiden kesdkunnossapidon vuoksi. My®s tienpienta-
reiden raivauksia jouduttiin tekema&n nékyvyyden ja kdytettdvyyden yllapitdmiseksi.

Latuverkostoa ja jaata pidettiin ylla sddolosuhteiden mukaisesti pitkélle kevadseen.

Viheralueilla liséksi tehtiin yllapidon lisaksi ylimadraisia raivauksia ja kunnostuksia.

Runsaslumisuuden vuoksi hulevesia syntyi yli 50 %:a enemman verrattuna edelliseen vuoteen ja hulevesien
mé&ard nousikin 50 %:iin kaikesta Kihnion vieméariverkoston alueella syntyvien jatevesien méarasta. Hule-
vesien madran vahentdmiseen tahtadvia toimenpiteitd on perusteltua kiirehtia verkostonmuutoksista aiheu-

tuvista kertaluonteisista kustannuksista huolimatta.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti nettomeno ja toteuma % vrt. TA:

e kadut ja yleiset alueet 90.930,00 euroa 142,4 %

e tievalaistus 39.593,00 euroa 87.5%

e ulkoliikuntapaikat 69.165,00 euroa 88,8 %

e puistot ja viheralueet 63.306,00 euroa 85,6 %

o yksityistiet 55.829,00 euroa 98,6 %

e hulevesi 76.845,00 euroa 113,2 %

TP 2021 TP 2022 | Maararaha | Toteuma | Poikkeama Toteuma %

Tulot 2.440 5.581 3.385 -3.385 -100,0
Menot -323.446 -392.376 -385.423 -395.669 10.246 102,7
Netto -321.006 -321.006 -298.273 -386.795 88.522 129,7

9.3.4 Kiinteistot

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat mm. alueiden ja rakennusten kunnossapidosta (187.445 euroa), puh-
taanapitopalveluista (45.558 euroa) ja LVS-kustannuksista (520.038 euroa). Puhtaanapitopalvelut ylittyi-
vat n. 11.000 eurolla, johtuen budjetointia suuremmasta talvikunnossapitotarpeesta (auraus ja hiekoitus).
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Vuodelle 2023 osui myds mm. terveyskeskuksen ja yhtendiskoulun ilmanvaihtokanaviston lakisaateiset
puhdistukset, minka lisasi kustannuksia n. 32.000 eurolla.

Kaukoldmman hinnassa tapahtui 10 %:n korotus talousarvion laadinnan jalkeen energiapuun hintojen
noustessa. Tavanomaista kylmempi loppuvuosi myos lisasi lammaonkulutusta. LAmmityskustannukset oli-
vat n. 62 000 euroa arvioitua suuremmat.

Myos sahkdnkulutus oli arvioitua suurempi ja ylittyi n. 15 000 eurolla budjetoidusta. Hintasuojauksen
vaikutus vuonna 2023 oli negatiivinen hintasuojatun sahkdnhinnan ollessa suurempi sahkén markkinahin-
taan ndhden. Riskienhallinnan kannalta hintasuojaus on kuitenkin perusteltua.

Ulkoiset vuokratuotot (asunnot, toimitilat jne.) olivat 948.719 euroa, jonka lisaksi siséisia vuokratuloja oli
486.066 euroa. Teollisuustiloja kunnalla ei ole.

Metsdnhoitotoimenpiteitd suoritettiin Rempunranta -kiinteiston alueella, josta metsanmyyntitulona
35.689,00 euroa.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistdjen luokituksen paivitysty6ta tehtiin
toimintavuoden aikana. Kunnan kiinteisto- ja toimitilastrategia 2024—2028 tulee hyvaksyttavaksi vuoden
2024 alkupuoliskolla. Strategiassa tullaan painottamaan kunnan palvelujen tuottamisen kannalta tarvitta-
vien Kiinteistojen tehokas kaytto ja aktiivinen luopuminen luokan Il kiinteistoista toimintakulujen karsi-
miseksi.

Kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja on 108 kpl ja kayttoaste keskimaérin n. 80-85 %. Vapaita asuntoja on
tarjolla tavanomaisesti +/- 20 kpl. Sahkélammitteisissd asunnoissa kysynta on ollut normaalia vahaisempaa.

Kunnan omistamissa vuokrataloyhtitissa suoritettiin kolme huoneistoremonttia sekd sahkolammitteisissé
taloissa ylapohjan lisdlammoneristykset. Myds tyhjilldan olevien sdhkdlammitteisten asuntojen lammitys-
kuluja oli tavanomaista enemman.

Korjaustdiden ja sdéhkdkulujen vuoksi jouduttiin kerddméaan vastikkeita n. 58 000 euroa budjetoitua enem-
man.

Talous:
TP 2021 TP 2022 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%
Tulot 1.064.056 | 1.238.477 1.389.048 1.513.288 -124.240 108,9
Menot -890.104 -1.073.314 | -1.068.382 | -1.249.931 181.549 117,0
Netto 173.951 165.163 320.666 263.358 57.308 82,1

9.3.5 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodostavat tek-
nisen toimen tukipalvelut.

Teknisen hallinnon kulut jaetaan sisdisend erdnd teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille. Laitos-
miespalvelut ja konekeskus jaetaan sisdisend erand teknisen lautakunnan omille kustannuspaikoille ja si-
séisissa vuokrissa muille hallintokunnille. Laitosmiespalveluja my6s myydaan Kihnion Vesi ja Lamp6
Oy:lle, Kihnion Vanhustentaloyhdistys ry:lle sek& kunnan omistamille kolmelle taloyhtidlle.

Teknisen hallinnon tehtdvénd on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja osaltaan koko kunnan
yhteistoimintaa. Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsindori seka lautakun-
nan menot. Laitosmiespalveluissa on toiminut kolme vakituista tyontekijaé ja kaksi madraaikaista tyonte-
kija. Konekeskus kasittad kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruchonleikkurin
kéytto- ja kunnossapitomenot.

Vuoden 2023 aikana laadittiin teknisten palvelujen vaihtoehtoisten palveluntuotantotapojen selvitystyo,
joka tuodaan hyvaksyttavaksi kevadn 2024 aikana. Selvityksen perusteella tunnistetaan kriittisimmat kehi-
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tystarpeet, joihin tavoitteellisesti tarttumalla teknisi& palveluja kehitetdén tulevien vuosien aikana. Ilmisel-
vad on, ettd palvelutaso ja teknisten palvelujen tuotantoprosessit tulee tasmallisemmin méaarittdd. Muutosten
myO0té paitsi kustannushallintaa, myds palvelun laatua ja riskienhallintaa on mahdollista kehittd4d. Tama

johtaa myds resurssien kayton optimointiin ja tydhyvinvoinnin parantamiseen.

Tekninen lautakunta piti kahdeksan kokousta ja kasitteli 84 asiaa.

Talous:
TP 2021 TP 2022 Maararaha | Toteuma | Poikkeama Toteuma%
Tulot 310.317 344.230 361.166 350.067 11.099 96,9
Menot - 302.637 -340.350 | -371.166 -350.067 -21.099 94,3
Netto -7.680 3.880 -10.000 0 -10.000
Teknisen toimen paavastuualue yhteensa
Talous:
TP 2021 TP 2022 | Maararaha Toteuma | Poikkeama Toteuma%o
Tulot 1.406.380 1.617.957 | 1.774.214 1.882.325 -108.111 106,1
Menot -1.797.194 | -2.100.731 |-1.950.929 -2.131.104 180.175 109,2
Netto -390.814 -482.774 -176.715 -248.779 72.064 140,8
Poistot -392.978 -363.756 -29.221 92,6
Tulos -569.693 -612.535 42.842 107,5

Talousarvion ylittyminen johtuu kohonneista kiinteistonhoitokustannuksista
Riskien arviointi

Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopé&atoksista

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa ”on myds annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seké tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja
keskeisistd johtopaatoksista”.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 8.11.2014 Kihnion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Perusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta
vastuualueellaan ja raportoida niista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty ennen tdiden ja urakoiden tilaamista. Niissé ei ole ollut
huomautettavaa.

Vendjan Ukrainassa jatkuneet sotatoimet vaikuttivat edelleen mm. energiakustannuksiin. Kiinteiston yll&-
pitokustannusten vuosimuutokset olivat yli + 9 %. Tama nakyy budjetin ylityksissé joissakin kustannus-
paikoissa. Kustannusindekseissé nékyy kuitenkin tasoittumista.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Elinympdriston viihtyisyys ja turvallisuus on tarkedd
Alueiden kunnossapitoa painotetaan yleisilla alueilla.

— Yleisid alueita ja kaavateitd on hoidettu suunnitelmien mukaan. Ty0 jatkuu edelleen ja
kuntalaisten ilmoituskanavia pyritdén tehostamaan ja selkiyttdméaan. Liikuntapaikkahank-
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keita on aktiivisesti edistetty investointiohjelman mukaan. Ulkoliikuntapaikkojen turvalli-
suutta on arvioitu. Toimintavuoden aikana liikuntapaikoilla on suoritettu sek& ulkopuolisen
palveluntarjoajan ettd viranomaisen (Tukes) suorittamat tarkastukset. Turvallisuusasiakirjat
ja kunnossapito-ohjelmat on laadittu.

e Ennakoiva ja selked tiedotus ja avoimuus

Toiminnan koordinointi ja ohjaus sekd avoimuus kuntalaisia kohtaan.

— Teknisen toimialaan liittyvien tiedotusten kanavana on kéytetty kunnan kotisivuja ja
somea.

o Kiinteistbomaisuuden luokittelu péivitetdan vuosittain talousarvion yhteydessa

Kiinteistdjen kunnon tarkistukset ja korjaukset mahdollisuuksien mukaan.

— Kiinteistdjen salkutus on tehty. Kiinteisto- ja toimitilastrategiatyota (sis. kiinteistosalku-
tuksen pdivitys) on toimintavuonna tehty. Strategiassa perustietovaiheessa kootaan kiin-
teistdjen kuntoon, korjaustarpeeseen, kdyttdasteeseen ja talouteen liittyvat tunnusluvut,
jotta strategia voidaan vahvistaa tulevaisuuden tarpeita ja taloustilannetta parhaiten palve-
levaksi ja jotta kiinteistoihin kohdistuvaan toimenpideohjelmaan aikatauluineen voidaan
sitoutua.

e Tyo6hyvinvointi on tarkeé osa toimintaamme

Huomion kiinnittdminen tydhyvinvointiin on térked4 ja tukee toiminnan jatkuvuutta.

— Ty0Oyhteison avoimuutta, tyonkuvan tismennysté seké tyotekniikoiden péivitystd on
aloitettu. Kehityskeskustelut pidettiin kevaan 2023 aikana. Teknisten palvelujen palvelun-
tuotantomallin selvitystyon késittelyn jalkeen sitoudutaan aktiiviseen muutokseen ja kehit-
tdmiseen. Teknisten palvelujen palveluntuotannon kehittdmisell& tavoitellaan myds ty6hy-
vinvoinnin edistamista.

Arvio hallintosédnnén mukaisten tehtévien ja toimivallan toteutumisesta

Kihnion kunnan hallintosd&dnndn 35 8:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittdmistoimintojen péé-
vastuualueen tehtavana on luoda puitteet asumiselle ja yrittamiselle seka erilaisille kunnallisille
toiminnoille. Lisaksi sen tehtdvana on huolehtia ihmisten elinymparistosté ja ympériston laadun
parantamisesta.

Padvastuualue vastaa mm. kunnan rakennusomaisuuden kehittdmisestd, suunnittelusta, rakennut-
tamisesta sekd kunnossapidosta. Lisaksi se vastaa maankayton suunnittelusta, kadunpidosta, yleis-
ten alueiden hoidosta seka kunnan maa- ja metsdomaisuudesta

Jatehuoltoon ja ympéristéterveydenhuoltoon liittyvét palvelut jarjestetddn alueellisena yhteis-
tyond. Rakennus- ja ympéristotarkastajan palvelun hoidetaan ostopalveluna, kunnan omana toi-
mintana ja yhteistoimintana muiden kuntien kanssa.

e Kiinteisto- ja toimitilastrategian paivitystyota tehtiin, tavoitteena kehittad kunnan kiinteis-
tdomaisuuden hallintaa, kustannustehokkuutta ja laatua sek& suhteuttaa kiinteistbomaisuu-
den mé&aré tarvetta vastaavaksi

e Talonrakennusinvestoinneissa keskityttiin energiansaastoon ja yllapitokustannuksia alen-
taviin toimenpiteisiin sekd toiminnan ja palvelujen kannalta tarvittaviin tilamuutoksiin.
Asuinkiinteistoissé tehty vuosikorjauksia ja asuntojen laatutasoa sailyttavid saneerauksia.
Kihnitn kunta pystyy vastaamaan vuokra-asuntojen tarpeeseen tarjoamalla kohtuuhintaisia
ja laadukkaita vuokra-asuntoja.
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Ulkoliikuntapaikkojen kunnonhallintaa edistettiin kartoittamalla nykytilannetta ja turvalli-
suutta. Kunnossapitoon osoitetaan tarvittavat resursseja niin kayttotaloudessa kuin inves-
toinneissa.

Aitoneva-Kaskyvuori maastoliikuntareittid rakennettiin investointisuunnitelman mukai-
sesti. Ojaniemen alue rakentui ja valmistui Kettukallion liikuntapuistoksi suunnitelmien
mukaisesti.

Maankayton suunnittelussa edistettiin kaikkia Kihnioén kunnan alueella kéynnissa olevaa
neljaa tuuli- ja energiapuiston osayleiskaavahanketta kaavoitusviranomaisen tehtévissa ja
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Rantarakentamista ja luvittamista edistettiin poikkeuslupia kasittelemalla ja ohjaamalla ra-
kentamaan ryhtyvia ranta-asemakaavoitushankkeiden k&ynnistamisiin.

Kihnion kunnan metsénhoitosuunnitelma paivitettiin. Hoitotoimenpiteita tehd&an hoito-
suunnitelmien mukaisesti.

Muut talousarviossa Kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari tilanne 30.06. tilanne 31.12.
Toiminnan kehittdminen avoi- | toteutuminen toteutunut toteutunut
memmaksi
100 %
Kiinteistokartoitusprojekti toteutuminen osittain osittain
jatko
(atko) 90 %
Kunnan omistamien kiinteisto- | toteutuminen osittain osittain
jen luokitteleminen salkutus”
75 %
Yleisten alueiden kehittdminen | toteutuminen osittain osittain
50 %
Terveyden ja hyvinvoinnin 2-3 toimenpidettéd/
edistdmisen toimenpiteet .
toteutuminen
Liikuntapaikkojen maara4 li- | toteutunut toteutunut
sataan ja monipuolistetaan
100 %
Toimenpiteet yleisten aluei- osittain toteutunut
den turvallisuuden paranta- 100 %
miseksi 0
Kunnan kiinteistjen pihojen | osittain toteutunut
viihtyvyyden parantaminen
Vastaanottohallin rakentami- toteutuminen osittain osittain
nen
10 %
Yritystonttien markkinoinnin toteutuminen osittain osittain
toimenpiteet
10 %
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Selvitys valotaulun hankin- toteutuminen ei toteutunut ei toteutunut
nasta 23 tien varteen
Matkailua tukevat toimenpiteet | 2—-3 toimenpidetté
Vierasvenelaiturin rakentami- | osittain osittain
nen Pyhé&niemeen
y (25 %)
hanke jatkuu
Messunakyvyys toteutunut toteutunut
(2 kpl)
Digipalvelujen lisaédminen — kayttoonotto, toteutuminen toteutunut toteutunut
séhkoinen lupapalvelu
pap 100 %
Monipaikkaisuutta edistavat 1-2 toimenpidetta
toimenpiteet
Valokuituhanke kunnan osittain osittain
asuinkiinteistoihin
90 %
Vapaa-ajan asuntojen muutta- | osittain toteutunut
minen vakituisiksi asuinra-
o 4 kpl
kennuksiksi
Liikuntapaikkojen kehittami- toteutuminen osittain osittain
nen
80 %

Investointien toteutuminen

Rajakallion rivitalot

Rajakallion rivitalojen 50 000 € investointivaraus v. 2023 oli osa 6ljylammdstéd luopumista.
Asiaa tutkittiin ja kokonaistaloudellisesti edullisin tapa 6ljylammadsta luopumiseen on hybridi-
lammitys, jolla ilmasta veteen -lampépumpulla vahennetaan vuotuista 6ljynkulutusta — 60 %. Ol-
jylammitys jatettiin varalle ja tasaamaan kulutushuippuja. L&mmitysjarjestelman muutos toteu-
tettiin kesakuussa palvelusopimuksella, jossa laitteisto maksetaan saastoilla, eika erillista inves-
tointia tarvita.

Y htendiskoulu

Yhtenéiskoululle oli investointivaraus v. 2023 salaojajarjestelman uusimiseen. Koska korjaus-
tyosté ei ole olemassa tutkimustietoja tai laadittuja suunnitelmia ja koska korjaus on tarkoituk-
senmukaisinta ajoittaa laajempien pihakorjaustdiden yhteyteen, ei investointia toteutettu suunni-
tellusti.

Kunnanvirastot

Kunnanvirastojen investointivaraus v. 2023 kohdistui Lottalan 6ljylammityksesta luopumiseen
kaukolampdon liittamalla. Korjauksesta on suunnitelma v. 2022. Ottaen huomioon Lottalan laa-
jemman peruskorjaustarpeen, suhteellisen matalan kayttéasteen, ei investointia katsottu tarkoi-
tuksenmukaiseksi toteuttaa.
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Puumila

Puumilan investointivaraus 50 000 € v. 2023 kohdistui 6]jylammosti luopumiseen. Muutoksesta
ei ollut olemassa suunnitelmia ja vertailevia laskelmia kokonaistaloudellisesti edullisimmasta
ratkaisusta, joten kuluneena vuonna aloitettiin suunnitelmien laadinta. Muutossuunnitelmien ja
kustannusarvion valmistuttua investointia esitetdén tuleville vuosille.

Museo

Museon ulkomaalaukselle on varattu 11 000 €. Suunnitelmien puuttuessa tyo on ollut haasteel-
lista kilpailuttaa, varsinkin kun tydkohde on teknisesti haastava arvokkaan museoesineistonsa
vuoksi. Investointivarausta 12 000 € siirrettiin vuodelle 2024.

Terveys- ja palvelukeskus

Terveyskeskuksen investointivarausta kohdistettiin Pirhalle annettuun sitoumukseen kéyttove-
siputkiston uusimisesta, joista tehtiin kriittisimmat runkolinjat 1. kerroksessa. Muihin verkoston-
korjauksiin ei ole taloudellisesti jarkeva ryhtyd, ennen kuin Kiinteiston kayttotarve ja tilavaati-
mukset tdsmentyvat. Vuonna 2023 peruskorjattiin myds allasosaston saunatilat terveystarkasta-
jan maarayksesta seka uusittiin fysioterapian liikuntatilan lattiarakenteet rakennusfysikaalisesti
paremmin toimiviksi.

Kaavoitus
Koivikon teollisuusalueen Pyhdniementien eteldpuoleisen alueen kaavoitus aloitettiin OAS:n laa-
dinnalla. Kaavahanke jatkuu v. 2024,

Paavontien rakentaminen

Paavontien rakennushanke ei edennyt toteutusvaiheeseen. Koivikon teollisuusalueen kaavamuu-
toksen toteutumista on edistetty muuttamalla osa Teollisuustien kaavatiesta voimassa olevaa ase-
makaavaa vastaavaksi. Liikennesuunnitelma, opastus, katuvalomuutokset ja tien katkaisu toteu-
tettiin.

Maastoliikuntareitti Aitoneva/Geopark
Hankkeen pitkostusvaihe toteutettiin suunnitelman mukaan. Hanke jatkuu v. 2024 lisadmalla
opasteet ja taukopaikat reitille investointisuunnitelman mukaisesti.

Ojaniemen alue
Ojaniemen lahiliikuntapaikka, sittemmin Kettukallion liikuntapuisto on toteutettu loppuun inves-
tointisuunnitelmien mukaan.

Liikuntapaikkojen kameravalvonta

Kamerahankintaa ja -valvonnan toteutusta selvitettiin ja toteutettiin osin (Kettukallion liikunta-
puiston ulkokuntosali ja monitoimiareena). Hankinta on paatetty toteuttaa leasinglaittein, joten
investointia ei toteuteta suunnitellusti. Kameroita lisatdan kattamaan myos kaukalon alue vuonna
2024.

Pyhaniemen vierasvenelaituri

Kesken vuotta investointeihin lisatty Pyh&niemen vierasvenelaituria ei voitu toteuttaa aiotussa
aikataulussa. Hankesuunnitelma laadittiin ja hankkeelle haettiin Leader-avustusta, jota puollettiin
50 % hankkeen kustannuksista. Hanke eteni suunnitteluvaiheeseen ja rakentamispééatos tulee teh-
tavaksi v. 2024.

Koivikon rivitalo B
B-talon peruskorjaushanke saatettiin paatokseen.
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Koivikon rivitalot

Koivikon rivitalot ovat olleet mukana 6ljylammasta luopumisen investointisuunnitelmassa. Maa-
lampoon siirtymisen suhteen Koivikon rivitaloille on suurin sadstépotentiaali, joten hanketta
edistettiin suunnittelemalla ja kilpailuttamalla urakka. Hankkeelle haettiin ARA:n energia-avus-
tusta, jota ei méararahojen loppuessa kesken myonnetty. Hankkeen etenemista toteutusvaihee-
seen siirrettiin vuodelle 2024, jolloin selvitetadn muut energia-avustukset.

Paloasema

Kéayttdjan (Pirkanmaan hyvinvointialue/Pirkanmaan pelastuslaitos) puolelta esitettiin heina-
kuussa 2023 muutostarpeita, joilla tilat saadaan soveltumaan hybridiasemaksi. V. 2023 toteutet-
tiin suunnittelu, luvitus ja urakan Kilpailutus. Kayttdjan rakentamispaétoksen viivastyessa joulu-
kuun loppupuolelle itse toteutus siirtyi v. 2024 puolelle. Hybridiyksikko aloittaa Kihnidssa
1.3.2024.
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10 Kayttotalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp. Budjetti Bu-muuatos Budjetti +
01 023 023 muutos
KIHNION KUNTA
Tomintatuotot
MMyyntitaotot 1.391.220,28 1.368.746 1.362.766,00
MMaksutaotot 52.004,03 12000 29.000,00
Tuet ja avustuksst 30432098 112350 122 350,00
Muuat toimimzatuatot
Vuokrataotat 1.382.334,61 1472777 -101.129 1.371.548,00
Dt teotot 12.117,14 3.550 3.550,00
huat tofmintatuotat 1404 653,73 1.476.327 -101.128 1.375.098,00
Toimintatuotot 3.152.201.04 2.997.443 -101.128 1.3046.214,00
Toimintakuhit
Henkildstdkozlat
Palkat ja palkliot -1185.584.64 -2.202.004 -1.282.004,00
Henkildsivulalut -T74.416.86 -535.3273 -355.273.00
Henkildstdkozlat -3.060.111,60 -2.847277 -2.847.277,00
Palvelujen ostot
Asziakazpahrelujen ostot -8.759.508,19 -118.300 -600.000 -719.500,00
Nuniden pabhrelujen ostot -1.861.388,30 -2.777.730 -10.000 -2.787.730,00
Palvelujen ostot -11.621.207 49 -2.B07.230 -610.000 -3.507.230,00
Amest, tarvikkest ja favarat
Dztot tilikauden aikama -T02.236.14 -538.002 -682.002,00
Amest, tarvikkest ja tavarat -T02.236.14 -538.002 -682.002,00
Avusfulsst
Avustkset kotitalouksills -47.231.32 -60.100 -60.100,00
Avustukset yhieizdille -122.006,18 -136.800 -156.900,00
Avustuksst -169.317.50 -217.000 -117.000.00
Muut toimimzakuhst
Vuokrakuhut -1.008.532,55 -695.230 101.129 -304.030,00
Tt koalut -31.151.12 -11.333 -21.335.00
Muat tommintakuhut -1.059.583,74 -T146.594 101.129 -615.365,00
Toimintakuhit -16.592 366,47 -7.367.103 -508.771 -7.875.874,00
Toimintakate -13.440.365 43 -4 360660 ~610.000 -4 9T0.660,00
Werotulat 6.712.324.84 3.688.000 3.682.000,00
Waltionoauudet
Eumnan pemzpahvelnjenvaltionosumus 6.171.078.00 1.166.331 1. 16:6.332,00
Muuat waltionozmdet 1.0B7.328,00 75807 75.907,00
Waltionoamdet T.258.606.00 1.241239 1.242.238,00
Eahoitustuotor ja -kubat
Eorkotuatot 264,00 430 430,00
Muut rahoitustuotat 51.583,73 16.807 25.907,00
Eorkokuht -03.002.07 -78.500 -T8.500,00
MMuat rahoituskuhst -262,59 =200 -200,00
Fahoitustuctat ja -kulat -39.814.81 -31.313 -51.313.00
Vuosilate 490.7=0,50 510266 ~G10.000 -B9.734,00
Poistat ja arvonalentamisst
Suunnitelman mukaizet poistot -410.933,09 -470.337 -470.337,00
Poistot ja arvonalentumisat -410.933,09 -470.337 -470.337,00
Tilikauden tulos 79.797 41 10009 ~610.000 -570.081,00

Tilikauden vlijaZma (alijaimi) T9.797.41 19 909 ~G10.000 -5T0.091,00

Taotzuma

2015 01-12

1.416.201,74
44,132,567
188.306,52

1.455.418,87

11.268,28
1.466.687,15
3.115.418,38

-2.406.478,10
-386.365,71
-1.002 843,01

-655.135,17
514.408,13
462.563,50

ha Fa

-743.817,85
-743.817,85

-62.260.57
-152.920.07
-115.190,54

-T09.B33,80
-74.235,83
-784.100,63
-8.205.534,44
-5.000.116, 046
31819.778,85

1.177.751,04
72.233,00
1.242.984,00

4.800,00
35.530,31
-1646.850,82
-387.26
-126.907,77

-137.260,99

-408 406,42
-408 406,42
-545 760,40

-545 760,40

Poikkeama

-46.325,74
-15.132,97

-63.056,52

-83.870,87
-1.718,28
-01.589,15
-2180.204,38

11447420
31.082,71
145.566,91

6434473
26.673,23
-37.666,30

54.815,86
54.815,86

116957
-3.670,03
-1.300,46

11582380

52.020,83
168.744,63
32066044

11045606
-140.778,83

-11.419,00
3.674,00
-7.745,00

-4320,00
-2 A2331
88.350,82

187,26
75.30477
37.526.98

61.857.58

61.857.58

-14.330,60

-14.330,60

T

1034
1522
1539

106,1
174
1047
1076

41,1
101,0
0z9

1080
1080

-1 b

i o3
[ERRTI-S

1195
3480
127.4
104.2
102,2
103.8

[=)

Lhoe

= !
[

g3 w3 a3

1000,0
132,0
1125
1336
473

137,

85,8
85,8
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VEROTULOT
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 2.383.000 2.383.000
Osuus yhteiséveron
tuotosta 760.000 760.000
Kiinteistovero 546.000 546.000

Toteuma

2.520.595

746.657
562.527

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpaatoskirjan sivulla 45- 46

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen
Kunnan peruspalvelujen  1.166.332 1.166.332
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionos. -375.211 -375.211
Verotulomenetysten
korvaus 451.118 451.118

Valtionosuudet
yhteensa 1.242.239 1.242.239

Toteuma

1.177.751

-371.323

443.556

1.249.984

Poikkeama

-137.595

13.343
-16.527

Poikkeama

-11.419

-3.888

7.562

-1.745
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10.2 Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU 1.1.-31.12.2023

Budjetti
2023
912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN
INVESTOINTITULOT
NETTOTULO
913010 OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
921011 KOIVIKON RIVITALO B
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
921013 RAJAKALLION RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000
921014 KOIVIKON RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
921031 YHTENAISKOULU
INVESTOINTIMENOT -30 000
NETTOMENO -30 000
921032 KUNNANVIRASTOT
INVESTOINTIMENOT -30 000
NETTOMENO -30 000
921040 PALOASEMA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
921045 PUUMILA -50 000
INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO
921050 MUSEO
INVESTOINTIMENOT -11 000
NETTOMENO -11 000
921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS
INVESTOINTIMENOT -35 000
NETTOMENO -35 000
923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET
INVESTOINTIMENOT -15 000
NETTOMENO -15 000
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000
924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI / AITONEVA, GEOPARK
INVESTOINTIMENOT -54 600
INVESTOINTITULOT 21600

INVESTOINNIT NETTO -33.000

Bu-muutos Budjetti +

2023 muutos
33215 33215
33215 33215
-2 500 -2 500
-2 500 -2 500

-10 000 -10 000

-10 000 -10 000
50 000
50 000

-130 000 -130 000

130 000 130 000
30000
30000
30 000
30 000

-50 000 -50 000

-50 000 -50 000

20000 -30 000

20000 -30 000
11000
11000

-35 000

-35 000

-15 000

-15 000

40 000 -10 000

40 000 -10 000

-54 600

21 600

-33 000

Toteutuma
2023 01-12

33 215,00
33 215,00

-2121,41
-2121,41

-8 274,17
-8 274,17

-9 559,88
-9 559,88

-17 173,38
-17 173,38

-39 928,45
-39 928,45

-1923,01
-1923,01

-5718,15
-5718,15

-53 766,41
8 100,00
-45 666,41

Poikkeama

-378,59
-378,59

-1725,83
-1725,83

-120 440,12
-120 440,12

-32 826,62
-32 826,62

-30 000,00
-30 000,00

4928,45
4928,45

-13 076,99
-13 076,99

-4 281,85
-4 281,85

-833,59
13 500,00
12 666,41



924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

9234311 LIIKUNTAPAIKKOJEN KAMERAVALVONTA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

924321 PYHANIEMEN VIERASVENELAITURI
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

KIHNION KUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen
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Budjetti
2022

-56 500
29 600
-26 900

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-422 100
51200
-370 900

Bu-muutos
2022

20 000
20 000

-32 000
-32 000

-23 500
33215
9715

Budjetti + Toteutuma

muutos 2022 01-12
-56 500 -49 961,69
29 600 29 600,00
-26 900 -20 361,69
-32 000
-32 000
-20 000
-20 000
-445 600 -188 426,55
84 415 70 915,00
-361 185 -117 511,55

Laajennusin-

Uusinvestointi Korvausinvestointi vestointi
Kiinted omaisuus
Irtain omaisuus -33 215,00
Arvopaperit 212141
Talonrakennus hankkeit-
tain 74 935,88
Liikennevaylat 7 641,16
Urheilu- ja virkistysalueet 20 361,69 45 666,41
-10 731,90 82 577,04

Poikkeama

-6 538,31

-6 538,31

-32 000
-32 000

-20 000
-20 000

-257 173,45
13 500,00
-243 673,45

45 666,41 117 511,55
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperanen
talousarvio

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 510 266
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -422 100
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 51 200
Pysyvien vastaavien hydd. luovu-

tustulot

Toiminta ja investoinnit, netto 139 366

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vah. muilta 140 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -639 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -359 634

Talousvio- Talousvio Toteutuma
muutokset muutosten
jalkeen

-610 000  -99734 -137 261
-197 465

-23500 -445 600 -188 427

33215 84 415 70915
-600 285  -460 919 -452 238
140 000 163 000

-639 000 -638 637

683 036

-600 285  -959 919 -244 839

Poikkeama

37527
197 465

-257 173

13 500

-8 681

-23 000

-363
-683 036

-715 080



11 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma (ulkoinen)

84

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

223 859,85

44 132,97
188 306,52
980 621,64

1436 920,98

-2 406 478,20

-520 100,71
-66 265,00
-586 365,71
-2 992 843,91
-2 277 131,61
-743 817,86
-215199,54
-298 044,12

-6 527 037,04

-5 090 116,06

3829 778,85
1249 984,00

4 800,00
35530,31
-166 850,82
-387,26
-126 907,77
-137 260,98
-408 499,42
-408 499,42
-545 760,40

-545 760,40

218 783,54

52 006,03
304 320,98
723 579,45

1298 690,00

-2 285 627,92

-708 575,29
-65 908,39
-774 483,68

-3 060 111,60
-10 448 770,75
-702 236,14
-169 327,50
-358 609,44

-14 739 055,43

-13 440 365,43

6712 324,84
7 258 606,00

864,00

52 585,75
-93 002,07
-262,59

-39 814,91
490 750,50
-410 953,09
-410 953,09
79 797,41

79 797,41
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Rahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023

-137 260,98
-197 465,00
-334 725,98

-188 426,55
70 915,00

-117 511,55

-452 237,53

163 000,00
163 000,00

-638 637,08
-638 637,08

-100,00
109 488,90
573 647,04
683 035,94
207 398,86

-244 838,67

1577 700,57
1822 539,24

-244 838,67

2022

490 750,50
196 121,17
686 871,67

-695 758,97
308 489,39

1767,00
-385 502,58

301 369,09

167 100,00
167 100,00

-641 502,33
-641 502,33

-150,00

-29 327,25
7 413,79
-22 063,46
-496 465,79

-195 096,70
1822 539,24

2017 635,94
-195 096,70



Tase

Ulkoinen

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitké&vaikutteise menot
I Aineettomat hyddykkeet

I Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
I Aineelliset hyodykkeet

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4, Muut saamiset
Il Sijoitukset
A PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

86

31.12.2023

62
62

[y

485
981
309

[op}

122
8 903

2 405
2 727

19
5 152

836,03
836,03

127,89
809,04
709,81
163,85
285,07

095,66

304,97
520,20
600,01
425,18

14 118 356,87

30 973,33
30 973,33

262
74

14
350

1 577
1 928

16 077

355,61
522,80
089,29
967,70
700,57
668,27

998,47

3
2

6

31.12.2022

91
99

485
784
212

10
668

159

205
890

19
115

15 374

1
2

17

32
32

167

123
154

14
460
822
282

690

971,41
106,26
077,67

127,89
084,97
016,05
310,64
423,75

963,30

776,88
520,20
600,01
897,09

938,06

492,80
492,80

870,74

585,51
373,65
626,70
456,60
539,24
995,84

426,70



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

A OMA PAAOMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Pitk&aikainen (korollinenvieras pddoma)
2. Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta
Pitk&aikainen (korollinen vieras pddoma)
Pitk&aikainen (koroton vieras padoma)
7. Muut velat/Liittymismaksut
Pitk&aikainen (koroton vieras padoma)
| Pitk&aikainen

Il Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pdadoma)
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden
Iyh
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikainen (korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma)
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras p
Il Lyhytaikainen
E VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

87

31.12.2023

6 234 598,54
2 525 317,67

-545 760,40
8 214 155,81

32 605,47
32 605,47

5 465 738,00
5 465 738,00

30 479,62
30 479,62
5 496 217,62

619 296,00

619 296,00

3 310,05

1 046 718,90
59 038,23
606 656,39

1 715 723,57
335 019,57
7 831 237,19

N

16 077 998,47

31.12.2022

7 037
2 445

79
9 562

197
197

34
34

6 085
6 085

26

26
6 111

619

19
638

420
59
662

1 145
784
7 896

[y

17 690

191,86
520,26
797,41
509,53

465,00
465,00

224,94
224,94

034,00
034,00

631,38
631,38
665,38

296,00

341,08
637,08

786,94

838,88
433,65
865,30
924,77
561,85
227,23

426,70



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

88

1.1.-31.12.2023
1806 169,84
-7 532 108,02
2042,71
-5 723 895,47

3825 383,37
1998 255,35

-124 431,25
4 878,18

40 674,07
-167 158,54
-2 824,96
-24 688,00
-598 882,84
-594 028,09
-4 854,75
-623 570,84
30,04

6 820,07
174,72

-616 546,01

1.1.-31.12.2022

7 582 489,46
-21 138 700,19
21 229,01

-13 534 981,72

6 708 212,54
7984 287,20

-78 740,95
4 675,57

61 724,72
-114 474,02
-30 667,22

1078 777,07
-884 582,98
-884 582,98

194 194,09
60,49

-17 947,48
-2 682,78

-32 724,38

140 899,94



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

89

2023

-24 688,00

-187 517,66

-212 205,66

-317 528,19
70 915,00
1355,44

-245 257,75

-457 463,41

163 000,00

163 000,00

-687 014,39

-687 014,39

9079,70

296,58
-963,11
140 825,14

424 712,07

564 870,68

49 935,99

-407 527,42

2 147 427,28

2554 954,70
-407 527,42

2022

1078 777,07
-17 947,48

162 650,22

1223 479,81

-1 256 007,39
308 489,39
68 059,75

-879 458,25

344 021,56

167 805,19

167 805,19

441 238,47
-1 005 954,90

-11 257,12

-575 973,55

7 836,68

-1 069,14
-8 865,36
-139 091,74
-3 896,94

-152 923,18

-553 254,86

-209 233,30

3119 408,27

3328 641,57
-209 233,30



Kihnion kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

11 657 054,78
63 825,37
665,64

63 159,73

11 243 607,68
1549 249,17
8071118,71

389 850,88
67 224,27
1 004 654,96

161 509,69
349 621,73
8 202,30
241 614,04
78 500,00
21 305,39
85 066,51

2715 914,53
14 815,64

553 671,61

697,43
552 974,18
191 264,50

1956 162,78

14 458 035,82

31.12.2022

15 836 008,03
232 460,07
62 062,79
169 422,91
974,37

14 896 565,29
1 636 356,77
10 193 090,47
434 298,51
328 911,21
1077 701,39

1226 206,94
706 982,67
155 379,30
305 154,25
220 450,82

25 998,30
66 949,31

4 514 502,30
71 001,51

1324 091,52
180 971,74
1143 119,78
134 299,34

2 985 109,93

20 417 459,64



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

6 122 098,71
6 234 598,54

28 759,22
475 286,96
-616 546,01

715,18

89 045,48

8246 176,45
5514 228,57
92 472,51
643 580,00
1995 895,37

14 458 035,82

31.12.2022

7884 847,39
7037 191,86
1181,73
1763,55

28 932,85
674 877,46
140 899,94

75 758,65

339 327,37
339 327,37

82 305,71

12 035 219,52
8571 780,24
92 755,15
857 571,39
2513 112,74

20 417 458,64
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
2. Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta yhtigitti vesi-
ja jatevesi- sekd lampdlaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. Yhtidkaupassa kunta sai
1.115.181,64 euron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Tama myyntivoitto paransi
poikkeuksellisesti vuoden 2020 tilikauden tulosta. Tama tytaryhtiolle myydyn omaisuuden myéta
syntynyt myyntivoitto ndkyy vuonna 2023 taseessa edellisten kausien ylijadmassa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen tehtdvien siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta alkaen vaikutti kunnan useisiin tuotto- ja kulueriin. Myos
taseen omaan padomaan seké osakkeisiin ja osuuksiin talla oli vaikutuksensa. Ndma vaikutukset
tulee ottaa huomioon tietoja edelliseen tilikauteen vertailtaessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen tehtdvien hyvinvointialueelle siirron vaikutuk-
set vuoden 2023 tilinpaatokseen verrattuna vuoden tilinpaatokseen 2022:

Vuokratuotot lisdéntyivit 383.400,00 €
Vuokrakulut vdhenivét 157.000,00 €
Asiakaspalvelujen ostot vahenivit 8.508.900,00 €
Muiden palvelujen ostot vihenivit 150.700,00 €
Annetut avustukset viahenivit 43.500,00 €
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Eldkevakuutusmaksut vahenivit 204.000,00 €
Verotulot viahenivit 2.480.000,00 €
Valtionosuudet vihenivit 6.012.500,00 €
Rahoitustuotot viahenivit 20.000,00 €

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen vuoteen tulee huomioida, ettd vuoden 2023 tilinpaatok-
seen sisaltyy viel& kiistanalaisia sote-maksuja vuosilta 2020-2022. Parkanon kaupungin kanssa
paastiin vuonna 2023 sopuun kiistanalaisten sote-ulkoistuksen lisdkustannusten maksuista. Kiistan-
alaisia sote-maksuja varten oli vuoden 2022 tilinpaatokseen tehty 197.465,00 € pakollinen varaus,
joka kaytettiin vuonna 2023 sote-sopimuksen laskun maksuun. Taman lisaksi vuoden 2023 kirjan-
pitoon jai kuluksi viel& vanhoja sote-maksuja 571.585,00 €.

Taseen vertailtavuudessa tulee huomioida, ettd kunnasta hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja
padomaerat tuli kirjata alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023. Kunnan taseessa perus-
pa&omaa vastaan kirjattiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén jasenosuus 802.593,20 €.
Kunnan taseessa olevat kuntayhtyméosuudet vahenivét talla summalla 1.283.176,52 eurosta
480.583,20 euroon. Samoin kunnan peruspdédoma pieneni 802.593,20 euron summalla 7.037.191,86
eurosta 6.234.598,54 euroon.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenené.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty seké
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké& saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
siséltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteisGjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on Kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. J&nnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-
tai alijadman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisd
Osakkuusyhteisd on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla.
Muutokset konsernirakenteessa ja edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivét ole keskendén vertailukelpoisia. Voimaanpanolain 20 8:n mukaan
konsernin Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén 0,53 prosentin omistusosuus siirrettiin
konsernista varoineen ja velkoineen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyneet
omaisuus- ja padomaerat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen 1.1.2023.

Vuoden 2023 alkusaldojen muutoksina konsernin oma pédoma pieneni 1.146.077,29 €. Peruspaa-
oma véheni 802.593,32 eurolla 7.037.191,86 eurosta 6.234.598,54 euroon. Taseessa oleva edellis-
ten tilikausien ylijadmé vaheni 815.777,40 eurosta 475.286,96 euroon. Edellisten tilikausien ylija&-
man vahennysté oli yhteensd 340.490,44 €.

1.1.2023 sote-uudistuksen myotd myos kunnan vuoden 2023 tulos muuttui vertailukelpoisuudeltaan
vuoteen 2022 verrattuna ja tdma nakyi myos osaltaan konsernin tuloksessa. Kunnan edellisen tieto-
jen vertailukelpoisuudesta on erillinen selvitys kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevassa
liitetiedossa.

Konsernirakenteessa oli vuonna 2023 myds Sastamalan koulutuskuntayhtyman omistusosuudessa
muutos 1,35 %:n omistusosuudesta 1,32 % osuuteen. Tama muutos pienensi konsernin oman paéa-
oman ylijaddméaa 8.572,83 euron verran.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2023 2022
Kunnanhallitus 37.888 332.885
Luottamushenkildhallinto 9.010 8.826
Yleishallinto 111 281
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 4.690 4,312
Yhteistoimintapalvelut 758 2.886
Sosiaali- ja terveyspalvelut 300.758
Elinkeinotoiminnan edistdminen 23.319 15.822
Sivistys-ja hyvinvointilautakunta 336.687 346.863
Varhaiskasvatus 41.054 57.508
Esi- ja perusopetus 195.672 198.713
Sivistystoimen tukipalvelut 2.554 2477
Kirjastopalvelut 5.380 3.799
Vapaa-aikapalvelut 84.327 75.315
Muut sivistyspalvelut 7.700 9.051
Tekninen lautakunta 1.062.346 618.942
Maankaytdn suunnittelu 14.671 28.674
Ymparistonsuojelu 914 995
Liikennevaylat ja yleiset alueet 3.385 5.581
Kiinteistot 1.027.223 557.403
Tekniset palvelut 16.153 26.289
TOIMINTATUOTOT JA LIIKETOIMINNAN 1.436.921 1.298.690
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOJEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan tulovero 2.520.594,64 5.000.494,25
Osuus yhteiséveron tuotosta 746.657,49 1.153.824,45
Kiinteistovero 562.526,72 558.006,14
Verotulot yhteensa 3.829.778,85 6.712.324,84
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1.177.751,00  6.171.078,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 695.579,00 1.817.597,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet - 371.323,00 - 375.211,00
Verotulomenetysten korvaus 443.556,00 1.462.739,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 1.249.984,00  7.258.606,00



9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé
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2023

655.155,27
1.621.976,34
2.277.131,61

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei esitettavaa

11. SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

2022

8.759.608,19
1.689.162,56
10.448.770,75

Kéayttbomaisuuden poistojen méaarittelemisessa on 30.11.2013 saakka kéytetty kunnanvaltuuston 12.12.2005
hyvaksymaéa poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kaytetty kunnanvaltuuston

11.11.2013 hyvaksymé&é poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj.
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.

Talousrakennukset

Talousrakennukset, peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset

Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset

Asuinrakennukset
Asuinrakennukset, peruskorjaukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

menoj&anndspoisto
menoj&anndspoisto
menojadnndspoisto

30.11.2013
saakka hankitut

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

50 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
25 vuotta

50 vuotta
40 vuotta

15%
10 %
10 %

1.12.2013 al-
kaen hankitut

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

20 %
25%
20 %



Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampdéverkko

Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Séhko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistolaskennan pienhankintaraja
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menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kéyton mukaan
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

7%
7%

15%

15%
15%

20 %

10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

kéyton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

8 409,40 €

10 %
10 %
15%
20 %
22 %
15%
20 %
25%
20 %
25%
25%

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kayton muk.
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

10 000,00 €

Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisesta teknis-taloudellisesta syysta.
Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on talldin haettava kunnanhallituksen paatos.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Sote-maksun ylitysvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Sote-maksun ylitysvastuu 31.12.

2023
197.465,00

197.465,00

2022

197.465,00

197.465,00
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osingot ja osuuspaaomien korot
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspdédoman korot kuntayhtymilta
Muut rahoitustulot

Muut rahoitustuotot yhteensa

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei esitettavaa

Tasetta koskevat liitetiedot

17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei esitettavaa

18. ARVONKOROTUKSET

Ei esitettavaa

19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

2023

2023

2023

34.413,83
8,77
668,93
407,81
30,97
35.530,31

2022

1.343,83

1.343,83

2022

2022

31.635,80
10,27
347,63
20.494,22
90,83
52.585,75
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkom
Aineet- | Muut pit- Kiinteét ra- ja kes-
tomat oi- | kévaik. Maa- ja kenteet ja Koneet ja | kener.
keudet menot vesialueet | Rakennukset | laitteet kalusto hankkeet Sijoitukset | Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 7971 91106 | 1485128 6 784 085 212 016 10 310 668 424 3205777 | 11662224
Lisdykset tilikauden aikana 188 427 188 427
Rahoitusosuudet tilikaudella -33 215 -37 700 -70 915
Vahennykset tilikauden aikana -802 593 -802 593
Siirrot erien valilla 54 958 501 398 138 389 -696 866 2121 0
Tilikauden poisto -7971 -50 013 -303 674 -40 695 -6 146 -408 499
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 62 836 1485128 6 981 809 309 710 4164 122285 | 2405305 11371237
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 62836 | 1485128 6981 809 309 710 4164 122285 | 2405305 | 11371237
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
SIJOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd  |Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet tytar- kunta- muut
yhtiét osuudet ja osuudet yhtiot yhtymét  yhteisot
Hankintameno 1.1 1686 230,39 1283176,52 236 369,97 3205 776,882 673 020,20 217 500,00 2890 520,20
Lisdykset 212141 212141
\Véhennykset -802 593,32 -802 593,32| 24 000,00 139 000,00 163 000,00
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12. |1 686 230,39 480 583,20 238491,38 2405 304,97 | 2 649 020,20 78500,00 2727520,20
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. |1 686 230,39 480 583,20 238491,38 2405 304,97 | 2 649 020,20 78500,00  2727520,20
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon
muutokset
Tasearvo Lisdykset  |Vahennykset (Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1.2023 tilikaudella |Tilikaudella [31.12.2023 |kuntayhtymén
peruspddomasta
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 802 593,32 802 593,32
Satakunnan koulutuskuntayh-
tymé 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayh-
tymé 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 3631,67 3631,67 3631,67

Voimaanpanolain 42 §:n mukaisesti hyvinvointialueelle siirtynyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man kuntayhtymé&osuus on Kirjattu tilinavauksessa 1.1.2023 pois kunnan peruspddomaa vastaan
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20. - 22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin  |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus pa&domasta pa&domasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Asunto Oy Kihnion Ohtolanpaa Kihnién kunta 100 % 100 % 576 17 -21
Asunto Oy Kihuna Kihnién kunta 100 % 100 % 77 3 -1
Kiinteistd Oy Kihnion Suutarinpiha  |Kihnién kunta 100 % 100 % 103 74 -2
Kihnion Vesi ja Lampo Oy Kihnién kunta 100 % 100 % 512 2854 -86
Yhteensa 1268 2948 -110
Kuntayhtymat
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sastamala 1,32% 1,32% 767 118 12
Satakunnan koulutuskuntayhtyma Kokemaki 0,75 % 0,75 % 141 46 0|
Pirkanmaan liitto Tampere 0,43 % 0,43 % 7 12 0
Yhteensa 915 176 12
Osakkuusyhteisot
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25% 8 13 2

Véahennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméssa johtuu Hameenkyrén ja Kokeméen pdédomalisdyksestéd

23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely

2023 2022
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 583,99 7 085,16
Lainasaamiset 2 649 020,20 2673 020,20

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 2 649 020,20 583,99 2 673 020,20 7 085,16
Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 1182,96 1 825,64
Lainasaamiset

Muut saamiset 14 158,55 43 285,45
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 15 341,51 0,00 45 111,09

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta - - - -
Saamiset yhteensa 2 649 020,20 15 925,50 2673 020,20 52 196,25
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24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela, korvaus ty6terveydenhuollosta
Padomitetut asuntolainojen korot
Lainasaamisten korot
Ruokaviraston tuet
KEHA-keskus, palkkatuki
Tampereen kaupunki, Piki-kirjastomaksut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

2023
Peruspddoma 1.1. 7.037.191,86
Lisaykset -
Véhennykset 802.593,32
Peruspddoma 31.12. 6.234.598,54
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 2.525.317,67
Siirto vahinkorahastoon -
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -
Edellisten tilikausien ylijaamé 31.12. 2.525.317,67
Tilikauden ylijadma/alijadma -545.760,40
Oma padoma yhteensa 8.214.155,81

Edellisten tilikausien yli-/alijaédma ja tuloksenkasittelyerat

2023

Edellisten tilikausien ylijaaméa 31.12. 2.525.317,67
Tilikauden ylijadma/alijadma -545.760,40
Kertynyt poistoero 31.12. -
Kertynyt yli-/alijadma ja
tuloksenkaésittelyerat yhteensé 1.979.955,27
26. ERITTELY POISTOEROSTA

2023

Poistoero yhteensa -

2023

9.265,34

4.320,00
289,55

214,40
14.089,29

2022

11.119,24
709,99

498,56
2.143,51

155,40
14.626,70

2022

7.037.191,86

7.037.191,86

2.445.520,26

2.445.520,26
79.797,41

9.562.509,53

2022

2.445.520,26
79.797,41

2.525.317,67

2022
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27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:

Lainanantaja Lainasopimuksen
Lainan viimeisen

Lainan méaara

numero 31.12.2023 eran maksupéiva

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kuntarahoitus Oyj 16201/12 186.674,00 16.11.2027
Kuntarahoitus QOyj 16202/12 160.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 617.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 570.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 577.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 577.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj 17758/15 805.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus QOyj 17818/15 805.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus QOyj 18679/17 367.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18846/17 367.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus QOyj 18680/17 354.375,00 07.03.2037
Kuntarahoitus QOyj 18681/17 354.375,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 19955/20 342.110,00 30.03.2030

yhteensé 6.085.034,00

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensé

28. LIIKKEESEEN LASKETUT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei esitettavaa

29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Sote-kustannusten ylittyminen v. 2022

Muut pakolliset varaukset yhteensa

2023

3.075.210
3.075.210

2023

2022

3.607.850
3.607.850

2022

197.465,00

197.465,00



30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Ei esitettavaa

31.SEKKILIMITIT

Ei esitettavaa

32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

2023 2022
Vuokravakuudet 24.019,62 20.891,38
Kuntosalin avainpanttimaksut 6.460,00 5.740,00
Yhteensa 30.479,62 26.631,38
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT
2023 2022
Lomapalkkavelka 324.858,75 282.971,27
Lainojen korkojaksotus 55.687,08 31.641,72
Ty6nantajan tyottomyys- ja elakevak.maksut 51.427,83 66.100,63
Palkansaajien lakisaateiset tyottomyys- ja
eldkevakuutusmaksut 24.656,65 23.812,57
Valtionkorvausennakot 113.785,23 211.673,54
PSHP, osuus kuntayhtyman negatiivisesta tuloksesta - 43.502,52
Sastamalan kaupunki, ympéristoterv.huollon lisalasku 33.375,75
Muut 2.865,10 3.163,05
Yhteensé 606.656,39 662.865,30
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Annetut takaukset:
2023 2022
Muiden velasta
- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6 162.230 187.250
- Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj 2.824.257 2.846.461
- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta 14.691.914 13.687.678
- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta 11.695 7.915

Yhteensa  17.690.096 16.729.304
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Vuokravastuiden yhteismaara:

2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
My6hemmin maksettavat - -
Yhteensa - -
Leasingvastuiden yhteismaara:
2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19.703 33.236
My6hemmin maksettavat 15.561 23.573
Yhteensa 35.264 56.809
Vastuu kuntayhtyman velasta:
Laskettu peruspddomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta padomasta 2023 2022
- Sastamalan koulutuskuntayhtymé 117.666 115.921
- Satakunnan koulutuskuntayhtyma 46.411 48.410
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky - 3.601.072
- Pirkanmaan liitto 11.907 20.722
Yhteensa 175.984 3.786.125

Arvonlisdveron palautusvastuu:

Arvonlisdverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena tai palau-
tuksena kasiteltyyn arvonlisaveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteis-
ton tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi.

2023 2022
Arvonlisén palautusvastuu yhteensa 183.515 110.852
Sopimusvastuut:

2023 2022

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - -
Myo6hemmin maksettavat - -

Hoitomenovuokrasitoumus Kihnién Suutarin Pihlajan hoivakodista Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnoille
siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
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Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarjestdmisesté

Tulojadamat
Projektisaamiset
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Séaatioiden ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijddma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaddman muutos
Edellisten tilikausien ylijadméa 31.12.

Tilikauden ylijadmé/alijaddma

Oma padoma yhteensé

2023

529.449,86
48.268,69
226.829,41
1.001.621,88
1.806.169,84

2023
4.320
12.847

5.286
19.545

2023
7.037.191,86

-802.593,32
6.234.598,54

1.181,73

-1.181,73

1.736,55

-1.736,55

28.932,85

-173,63
28.759,22
815.777,40
-340. 490,44
475.286,96

-616.546,01

6.122.098,71

2022

6.066.088,42
219.259,68
403.071,00
894.070,36
7.582.489,46

2022
710
24.461
6.252
26.293
17.621
2022

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,73

1.181,73
1.736,90

-0,35
1.736,55

29.341,88
-409,03
28.932,85
674.877,46
674.877,46
140.899,94

7.884.847,39



106

PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitk&aikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa

2023

2023

59.208,80
31.287,10
90.495,90

98.791,12
98.791,12

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavun jaksotus
Elakevakuutusmaksut
Ladketieteellinen tutkimus
Siirtovelat projekteille

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonliséveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteisméaara

2023

55.761
369.025
310

131.793
85.711

7.602

2023

17.690.096
190.914
37.831
54.313

2022

141.524,96
197.802,41

2022

59.208,80
30.392,27
89.601,77

150.842,70
150.842,70

2022

37.761
743.743
66.036
14.047
59.637
218.647
96.435
55.303

2022

16.729.304
124.330
819.249
121.356
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2023

Tyontekijoita | Vakinaiset | Maardaik. | Kokoaik. | Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishallinto 8 7 1 8 0 1 7
Sivistystoimi 54 36 18 42 12 6 48
Tekninen toimi 6 5 1 4 2 2 4
Kunta yhteensé 68 48 20 54 14 9 59
Tyontekijoita 2022 2021
Yleishallinto 7 9
Sivistystoimi 48 50
Tekninen toimi 8 10
Kunta yhteensa 63 69
HENKILOSTOKULUT
2023 2022

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2.992.843,91 3.060.111,60

Henkilostokuluja aktivoitu

aineellisiin hyddykkeisiin 3.006,09 43.879,55
Henkildstokulut yhteensé 2.995.850,00 3.103.991,15
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JATILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2023 2022
Kihnion Perussuomalaiset ry 1.685,80 2.243,10
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnion paikallisosasto ry 660,80 793,30
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 2.346,60 3.036,40
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2023 2022

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 4.997,69 5.177,45

Tilintarkastajan lausunnot - 175,20

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3.696,04 3.225,41

Palkkiot yhteensa 8.693,73 8.578,06
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véalinen liiketoiminta

Kihnion kunta on myéntanyt kunnan omistamalle Kihnion Vesi- ja L&mp6 Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (siséltaa liittyméamaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamis-
laina 30 v. tasalyhenteinen  1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko
mutta kuitenkin vahintaan 0,38%).

Kunnanvaltuusto myonsi (14.11.22 § 26) Kihnion Vesi ja Ldmp0d Oy:lle myontdmansa lainojen maksuohjelman
ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksia (tasalyhenteinen laina) perita ajalla 1.1.2022-31.12.2026.
Kunnan yhtiolle myontamisté lainoista ei perité korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnion kunta myonsi Kihnién Vesi- ja Lampd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-aika 5
v. Korko 12 kk Euribor, vahintaan 0 %. Lainaa jaljella 24.000 euroa.

Kihnion Vesi- ja Lampd Oy:n lainat yhteensa 2.649.020,20

Kihnion kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikali kunnanjoh-
tajan virkasuhde irtisanotaan tydnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden palkkaa vas-
taava siirtymékorvaus.

Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettavé kilpailutilanteessa markki-
noilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kihnion kunnan toimintaa on kayty I&pi toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa siséltyy seu-
raaviin toimintoihin: laitosmiespalvelut, kuntosalitoiminta, tilapalveluissa toimitilojen ja asuinhuoneistojen
vuokraustoiminta.

Laitosmiespalvelut

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 14.581,20 21.034,19
TOIMINTATUOTOT 14.581,20 21.034,19
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -10.860,94 -18.156,04

Palvelujen ostot -1.678,08 -2.823,18

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -481,76 -814,40

Muut toimintakulut -742 95 3,88
TOIMINTAKULUT -13.763,72 -21.789,75
TOIMINTAKATE 817,48 -755,56
VUOSIKATE 817,48 -755,56

Poistot 0,00 -153,23
TILIKAUDEN TULOS 817,48 -908,78

Laitosmiespalveluita myydaan kunnan omille tytaryhtidille; As Oy Ohtolanpéadlle, As Oy Kihunalle, Kiin-
teistd Oy Kihnitn Suutarinpihalle ja Kihnion Vesi ja L&mp6 Oy:lle. Lisaksi myynti& on Kihnién Vanhusten-
taloyhdistys Oy:lle sek& Kihnion sivukylien vesiosuuskunnille. Eriytetyssa laskelmassa toimintatuottona on
ulkopuolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut ja poistot on laskettu tydaikaan kdytetyn osuuden mukaan.
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Kuntosalitoiminta

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 20.613,44 20.174,56
TOIMINTATUOTOT 20.613,44 20.174,56
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3.649,47 -935,22

Palvelujen ostot -10.039,12 -5.960,08

Aineet ja tarvikkeet -11,59

Muut toimintakulut -32.238,20 -21.600,84
TOIMINTAKULUT -45.938,39 -28.496,13
TOIMINTAKATE -25.324,95 -8.321,57
VUOSIKATE -25.324,95 -8.321,57
TILIKAUDEN TULOS -25.324,95 -8.321,57

Kuntosalitoiminta koostuu kuntalaisille myydyista kuntosalin kayttdoikeuksista sekd kunnan omassa toimin-
nassaan kayttamasta kuntosalikaytosta. Kunnan omana toimintana kuntosalia kdyttad opetustoimi seka lii-
kuntaneuvoja terveyden edistdmisen opastustoiminnassa. Eriytetyssa laskelmassa toimintatuottona on ulko-
puolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut on laskettu kuntosalin k&yttéosuuden mukaan. Liikuntatoimen
selvityksen mukaan kunnan oma kuntosalin kayttdosuus on 10 % ja ulkopuolisille tapahtuva myynti 90 %
koko kuntosalin toiminnasta.

Toimitilavuokraus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 800,00
Vuokratuotot 21.421,43 21.887,74
TOIMINTATUOTOT 22.221,43 21.887,74
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -17.286,42 -24.068,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.434,76 -30.540,79
TOIMINTAKULUT -41.721,18 -54.608,93
TOIMINTAKATE -19.499,75 -32.721,19
VUOSIKATE -19.499,75 -32.721,19
Poistot -11.000,49 -15.139,07
TILIKAUDEN TULOS -30.500,25 -47.860,26

Toimitilavuokraus koostuu liiketilojen vuokrauksesta kunnassa toimiville yrityksille. Vuokrattavat liiketilat
sijaitsevat Puumilan taitotalossa. Kiinteist6lla on myds kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus
koko Puumilan kiinteistdsta on 14,55 % ja vuokrattavien liikekiinteistdjen osuus on 85,45 %. Prosenttiosuu-
det on laskettu kaytettavien neliomadarien mukaan. Eriytetyssa laskelmassa toimintatuotot on yrityksilta las-
kutetut vuokratulot. Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteiston kayttdosuuden mukaan eli 85,45 % koko
kiinteiston toimintakuluista ja poistoista.
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Sote- ja pelastustoiminnan Kiinteistojen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3.965,90

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 464.612,36

TOIMINTATUOTOT 468.578,26
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1.274,49

Palvelujen ostot -140.932,70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142.863,27

Muut toimintakulut -497,90
TOIMINTAKULUT -285.568,36
TOIMINTAKATE 183.009,90
VUOSIKATE 183.009,90

Poistot -69.771,49
TILIKAUDEN TULOS 113.238,41

Vuokrattavat tilat ovat entisen terveys- ja palvelukeskuksen seké paloaseman tilat. Kiinteistoilla on myoés
kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus koko terveyskeskuksen Kiinteistosta on 3 % ja paloase-
man tiloista 10 %.

Vuokrattavien tilojen osuudet ovat terveyskeskus 97 % ja paloasema 90 %. Prosenttiosuudet on laskettu kay-
tettdvien neliomaarien mukaan.

Eriytetyssa laskelmassa toimintatuotot on laskutettu myynti/vuokra.

Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteiston kayttéosuuden mukaan eli 97 % terveyskeskuksen ja 90 palo-
aseman toimintakuluista ja poistoista.

Asuntojen vuokraus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11.175,69 11.884,62

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 399.338,58 406.606,81

TOIMINTATUOTOT 410.514,27 418.491,43
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -22.574,06 -14.627,08

Palvelujen ostot -89.582,64 -93.051,96

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116.939,75 -112.312,17

Muut toimintakulut -169.688,05 -108.509,00
TOIMINTAKULUT -398.784,50 -328.500,21
TOIMINTAKATE 11.729,77 89.991,22
VUOSIKATE 11.729,77 89.991,22

Poistot 117.095,94 -104.808,24
TILIKAUDEN TULOS -105.366,17 -14.817,02

Asuntojen vuokraus koostuu kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrauksesta kuntalaisille. Erittelyyn
sisaltyvat kunnan kaikille vapaasti vuokrattavat asuinhuoneistot. Erittely ei sisall4 ns. sosiaalisin perustein
vuokrattavia asuntoja.
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Allekirjoitukset
Tilinp&&toksen allekirjoitus
Kihnitssa 27.3.2024

Kihnion Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kihnitssa / 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:
- Péivakirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Péivapadkirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Péaivapaakirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Tasekirja sidottuna

- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Sahkoiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 Kéyttdomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinp&é&tds simulointi
Liitetietotositteet
Konsernitositteet



