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Johdanto

Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpadtoksen muodostavat tasekirja ja tilinpadtdstd varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely ja
liitetietojen erittelyt. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
taa tilinpaatokseensé konsernitilinpdatos. Tilinpaatoksen késittelyssé laaditaan lisdksi tarkastusasiakir-
jat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikau-
delta tilinp&atos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkas-
tajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdatds toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jélkeen valtuuston kasiteltavaksi. Val-
tuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessé.

Tilinp&atokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sek&
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. T&ta varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdétos tulee laatia samalta paivaltad kuin
kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpaatokseen siséallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéaytosté tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpa4tos yhdistelldaan jasenkunnan konsernitilinpadtokseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
taryhteistja, mutta joka on jasen kuntayhtymaéssa tai liikelaitoskuntayhtymaéssa, tulee siséllyttaa tilin-
paatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeitd ja tilinpaatoksen on
muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 8:n mukaan tilinp4atosta laadittaessa
ja tilinavausta tehtéessa on noudatettava seuraavia periaatteita:



=

oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;
johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;
3. huomion kiinnittdminen litketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon eiké yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltdpainotteisuus);
tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus
tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden péattdneeseen taseeseen;
tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspaivasta;
7. seka kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.
8. nettoamiskielto
9. yleisista tilinpaatosperiaatteista poikkeaminen
10. tilinpaatoksen tarkastaminen ja hyvaksyminen
11. tilinpaatoksen julkistaminen
12. tilinpaatoksen sailyttaminen

no

o oA

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toimin-
nan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on
my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
jotka eivét kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tél-
laisia asioita ovat ainakin arvio todennédkoisesté tulevasta kehityksestd seké tiedot sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisisté johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesté
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.



| Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2020

Vuoden 2020 tilinpa&tds oli huomattavasti parempi kuin mité talousarvio osoitti, silla vuodelle 2020
oli budjetoitu lisatalousarvio mukaan luettuna noin 800.000 euron alijadma. Vuosikate muodostui n.
1.224.268 euroa positiiviseksi (n. 672 € / asukas).

Vesi ja lampolaitoksen yhtidittdmiselld saatiin kerrannaiserdna noin 2.115.182 euron kirjanpidollinen
liikevoitto.

280.669 euron investointivarausta kayttamalla vuoden 2020 ylijaamaksi muodostui 3.031.752 euroa.

Edellisiltd vuosilta taseeseen muodostunut noin 1.206.996 euroa alijddmaé saatiin kokonaisuudessaan
katettua. Kunnan Asukaskohtainen ylijadma on nyt noin 1.002 € (1.824.755 €).

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlasket-
tu vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisestd vuodesta. Selittdving tekijoind olivat valtion-
osuuksien ja verotulojen voimakas kasvu. Myos tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7 miljardiin
euroon. Manner-Suomen kunnista kahdella oli tilinpadtésarviossa negatiivinen vuosikate. Edellisen
vuoden toteutuneissa tilinpaatoksissé negatiivinen vuosikate oli 65 kunnalla.

Kihnion kunta hoiti sosiaali- ja terveydenhuoltonsa itse 30.4.2015 saakka. 1.5.2015 alkaen toimiala on
hoidettu yhteistoiminta-alueen kautta, jossa vastuukuntana on Parkanon kaupunki ja palveluntuottajana
on Pihlajalinnan Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin omistama yhteisyritys Kolmostien Terveys Oy.
vuoden 2017 osalta sosiaali- ja terveysmenot on Kirjattu kunnanhallituksen alle ostopalveluihin.

Kéyttétalousmenojen kehitys vuonna 2020 oli vahenevé noin - 0,36 % % (- 50.500 €). Mainittakoon,
ettd kuntien keskiméaaradinen toimintamenojen kehitys valtakunnallisesti oli noin 1,7 % vuonna 2020.

Kihnion kunnan toimintamenot ovat vuosina 2018, 2019 ja 2020 kasvaneet yhteensa kolmessa
vuodessa ainoastaan 8.758 euroa. Toivottavaa olisi, etta kriisitietoisuus hallintokunnissa séilyy edel-
leen.

Henkilostokulujen kehitys oli 6,0 % vaheneva ja euroissa se teki 180.513 euroa. Keskimaaraisesti pal-
kat ja palkkiot kasvoivat kunnissa vuonna 2020 noin 2,2 %. Suurimmat selittavéat tekijat ovat ko-
ronavuoden saastot sivistystoimen palkkakuluissa, jotka olivat suunnilleen esitetyn pienenemisen suu-
ruiset.

Kokonaisverotulot olivat Kihnidssa vuonna 2020 5.860.064 euroa. Verotulot nousivat edellisesta vuo-
desta 143.282 euroa ja prosenteissa 2,5 pitkélti yhteiséverojen jako-osuuden muutoksen kautta.

Mainittakoon, ettd vuonna 2015 verotulot Kihnidssé oli noin 6.196.285 euroa (erotus 336.221 €). Vuo-
den 2015 jalkeen verotulojen kehitys on ollut tdh&n saakka laskeva.

Toivoa sopii, ettd verotulojen negatiivinen kehitys olisi takana, silla kiintedt kulut pysyvét ja nousevat
takuuvarmasti myos jatkossa. Suurin kysymys on, miten niitd pystyttéisiin merkittavéasti hillitsemaan.
Voidaankin todeta, ettd juuri kunnan verotulojen heikohko kehitys on téll4 hetkelld yksi keskeisimpia
tekijoitd kunnan taloushaasteille yhdessa raskaan sote- sektorin rahoituksen kanssa.



Budjettiin ndhden verotulot toteutuivat noin 1,4 % alakanttiin eli euroissa verotulot alittivat budjetin
noin 81.000 €. Mainittakoon, ettd valtakunnallisesti verotulot kasvoivat noin 4,0 %.

Valtionosuudet nousivat noin 754.732 euroa eli n. 11,0 % ja olivat 2020 osalta 7.643.579 €.

Kihni6én kunta sai vuonna 2020 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa seké valti-
onosuuden koronatukea 411.068 euroa. Vertailun vuoksi todetaan, ettd valtionosuudet vuonna 2015
olivat 6.102.849 euroa. (erotus — 1.540.730 €).

Vuoden 2020 bruttoinvestointimenot olivat 1.497.509 euroa. Suurimpia investointeja olivat:

- Sijoitukset Kihnion Vesi- ja Lamp06 Oy:n osakepddomaan ja SVOP- rahastoon 875.000 €
- Sijoitus Kiinteistd Oy Kihnion Suutarinpihan SVOP- rahastoon 103.249 €
- Koivikon C- rivitalon peruskorjauksen loppuunsaattaminen 154.907 €

- Maa-alueiden ostot 186.140 €

- Paineviemérin ja vesijohdon uusiminen Sulkuejidrven rannalla 42.728 €

- Jouluvalot ja katuvalaistuksen peruskorjaus 25.272 €

- Hakeldmpolaitoksen varavoima 21.594 €

- Taloushallinnon ohjelmistot 25.653 €

- Yhtendiskoulun keskusradio ja atk- luokan av- jérjestelma 13.800 €

- Koivikon asemakaavamuutoksen suunnittelu 16.711 €

- Omatoimikirjaston rakentamisen aloittaminen 19.232 €

Kunnissa keskiméaardinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2020 oli 3.478 euroa asukasta kohti.

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaiskustannukset poistojen jdlkeen vuodelta 2020 olivat 8.630.864 €.
Sote-ulkoistuksen osuus edellisestd on 8.203.724 euroa. Sote:n sisélla pandemian kustannuspaikalle on
Kirjattu yhteensé 92.836 euron kulut.

Sote- ulkoistuksen ulkopuolelle jaivat: mm kiinteistokulut, ympéristoterveydenhuolto ja erilaiset avus-
tukset seka eldkevastuut oman aikakauden sote:sta.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neu-
vottelujen kariuduttua Kihnion kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimus-
rikkomuksesta. Kihnion kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnién kunnan
alueella tuotettuja lahipalveluja siiné laajuudessa, kuin kunta on niistd maksanut.

Teknisessa toimessa toiminta oli tuttuun tapaan kustannustehokasta ja toimivaa. Kustannukset laskivat
teknisessd toimessa noin 6,6 % eli noin 116.858 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Teknisen toimen
menot 1.656.242 euroa ovat vuoden 2009 tasolla.

Tekninen johtaja Tarmo Oraluoma aloitti virassaan 22.1.2020.

Vuoden 2020 aikana teknisessa toimessa ei ollut teknisen johtajan vaihdoksen lisdksi muita henkilos-
tOmuutoksia. Maaréaikaisena oppisopimuskoulutuksen aloitti yksi henkilé 8.4.2019 ja se jatkui edel-
leen vuonna 2020.

Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistamisen kdynnistdminen tapahtui vuonna 2019 ja se jatkui
edelleen vuonna 2020. Tarkoituksena on kaavoittaa alueelle lisaa teollisuustontteja ja tehda uusi teolli-



suustien tielinjaus. Vesi- ja lampolaitoksen yhtidittdmisselvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuoden 2020
aikana.

Talous- ja hallintotoimessa merkittavia toiminnallisia tekijoita oli taloushallinnon ohjelman ja talous-
raportoinnin kayttéonotto, sekd talousarvioasetelman uusiminen. Kunnan vesi-ja lampdlaitoksen yh-
tidittamisselvitys ja yhtidittdmisprosessi tyollistivat olennaisesti myos talous- ja hallinto-osastoa. Kun-
nan hankintaohje paivitettiin. Tiedonhallintamallin luominen aloitettiin.

Sivistystoimessa toimintakulut laskivat 9.2 % eli 290.494 € kulujen ollessa 2.852.375 euroa.

Sivistysosaston toimintaa leimasi koronapandemia, joka johti kevéalla etdopetukseen ja lyhytkestoisiin
lomautuksiin.

Sivistyksen kulujen pieneneminen johtui seuraavista tekijoista:

Varhaiskasvatus

- leikin ja toiminnan ohjausta yhteistydssa ev.lut seurakunnan kanssa ei jarjestetty (-1.700 e)

- kotihoidon tukea ei ole mennyt budjetoidusti, lapsimééran vaheneminen (-30.000 e)

- koronakevdt, ei sijaisia maalis- toukokuussa, lomat pidettiin silloin, ei sijaisia mydskaan kesalla
- henkil6stokulujen alitus (-70.000 e)

- perhepaivéhoito loppui (-25.000 e), tyontekija koulun puolelle

- lapsimé&é&ran véhenemisen vuoksi lisdksi yksi tyontekija koulun puolelle

- ruokahuollon sééstot lapsimaadran vahenemisen vuoksi (-6.000 e)

Perusopetus

- koronan vuoksi ei sijaisia

- varhaiskasvatuspuolelta siirtynyt 2 hl6a, véahensi méaraaikaisten maaraa

- julkisen alan sulkujen vuoksi lomautukset

- aamu- ja iltapaivatoiminnan saastot koronakevaan vuoksi

- henkilstokulujen séésto (-96.000 e)

- koulukuljetukset paaosin tauolla etdopetuksen vuoksi (-39.000 e)

- sisdiset vuokramenot lauhan talven ja laitosmieshenkil6stén vahennyksen vuoksi (-30.000 e)

Muu sivistystoimi
- henkil6stosaastot (-14.000 e)
- musiikki- ja kansalaisopiston kulujen vahennys koronakevaan vuoksi (-15.000 e)

Etsivan nuorisotydn toiminta alkoi elokuussa 2018, ja toiminta jatkui vuonna 2020. Etsivaan nuoriso-
tyohon on saatu valtionrahoitusta.

Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2020 koronapandemiavuoden aikana 5 kertaa ja teki yhden
opintomatkan Ahtariin ja Kivijarvelle, missa tutustuttiin kuntien matkailun kehittamiseen kuntajohta-
jien esitysten myota.

e Vuoden 2020 alussa saatiin Meidan Kihnid hankerahoilla uusi Keihas- aiheinen
“mainoslakana” 3- tien varteen

e Aloitettiin Pyhaniemen kehittdmiseen tdhtd&dvé Master plan aluesuunnittelun valmisteleminen,
jonka tarkoituksena on kehittd4d kokonaiskuva Pyh&niemen alueesta. Huomioon otetaan jo ra-
kennettu ympéristd sekd uudet Kihnion kunnalle ostetut alueet Pyhéniemesta (srk. ent. leirikes-



kus seké lkaalisten Majakiinteistoyhtiolté ostetut maa-alueet). Kehittdmiskarkend ovat mahdol-
linen caravan alue, elamyksellinen majoitus- ja ravintolatoiminta sek& niemen tuotteistaminen.
Vuoden 2020 aikana jarjestettiin tarjouskilpailu, jonka voittajaksi tuli Studio Puisto arkkitehdit.

Vuosi 2020 oli Kihnion kunnan 100-vuotis juhlavuosi, jonka ennalta-arvaamaton kutsumaton vieras
koronavirus suurimmilta osin pilasi tapahtumien osalta. Tunnetta ja juhlavuoden arvokkuutta emme
antaneet koronankaan pilata vaan elimme sen ylpednd juuristamme ja historiastamme.

Ansiokkaasti toita tehnyt Kihnid 100 v juhlatoimikunta kokoontui vuoden 2020 aikana 15 kertaa. Ta-
pahtumia juhlavuoden varrelle oli alun perin suunniteltu 29, joista 11 tapahtumaa saatiin toteutettua.
Live- tilaisuutena saatiin toteutettua mm: Juhlavuoden avaus, tohtori Kiminkisen luento, kurafutis-
turnaus, Kihnio-Parkano haastepyoréily, Pyhéniemi- Kaskyvuori —kavely, Art Festivo, tieteentekijét,
Joulukonsertti. Striimattuna netin valityksella toteutettiin mm. maisemapellon kylvo, joulunavaus ja
jouluvalojen sytytys seka itsendisyyspaivén juhla.

Alkuvuodesta huono lumi- ja jaatilanne peruutti Késkyvuori-hiihdon, Sulkue-luistelun, talviriehan
seka jaakiekko-ottelun. Maaliskuussa saapui korona ja laittoi perumaan kevaan ja kesan osalta kaikki
tapahtumat. Tapahtumia korvaamaan tehtiin Kihnio100v-juhlalehden liséksi Kesalehti, joka jaettiin
kaikkiin talouksiin seka tuotettiin ”Luonnonvoimat puolellasi”-video.

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm rivitalojen kor-
jaustyot jatkuvat, terveyskeskuksen saneerauksen jatkaminen, mikali toimintaa rakennukseen loytyy,
haja-asutusalueen jatevesirakentaminen sekd myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia.
Edelld mainituista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintdaan joudu-
taan paneutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara sééstojen hakemiseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu
jatkuvasti. Mainittakoon, ettd kunnan oman sote- ratkaisun myo6té tulevien vuosien sote- kustannusten
nousu tulee olemaan kohtuulliset noin 1 - 2 % luokkaa, ainakin siihen saakka, kunnes valtakunnallinen
sote- uudistus saadaan joskus maaliin. Mikali kunnan taloutta halutaan tosiasiallisesti kohentaa tulisi
neuvotella Parkanon kaupungin ja Kolmostien terveyden kanssa sosiaali- ja terveystoimen palveluta-
son alentamisesta ja sitd kautta kustannussaéstojen saamisesta. Vuonna 2017 kunnanjohtajan esitys
tastd kunnanhallituksessa hylattiin. Myos sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman vuonna 2019
tekemad kustannusselvitysté ja sen toimenpidesuosituksia. Lapsiluvun vahentyessa tarkeda on reagoida
ajallisesti oikein myos kustannusten osalta.

Palveluiden ulkoistamisen / osa-ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkittava
ennen henkilékunnan lisdéamista. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus paremmin
ja joskus huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsendisend kuntana koituneista
kustannuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus on Sanna Marinin hallituksen toimesta etenemdssé maa-
kuntavetoisesti. Tama kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa viideksi eri itsehallintoalueeksi.
Hallituksen sote- uudistuksen aikataulutuksessa sote- lait ovat mééra hyvéksya eduskunnassa ja voi-
maantulla vuoden 2021 aikana. Sote- alueiden olisi tarkoitus kéynnistya syksylla 2022 maakuntavaa-
lien jalkeen. T&ssa vélissé alueita luotsaa véliaikaishallinto, jonka tehtdvana on valmistella sote- aluei-
den k&ynnistamista. Ymparistoterveydenhuolto ei ole nyt talla kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan
palo- ja pelastustoimi kuuluu sote- maakuntavalmistelun piiriin.



Oikeastaan sote- jatkosta voisi kysyd, ettd miten palvelut turvataan koko maassa tasapuolisesti, mikéli
ldhes kaikilla kustannukset l&hitulevaisuudessa lisdantyvat huomattavasti. Onko kuitenkin tarkoitus
hakea saast6ja keskittdmalla palveluita ts. lakkauttamalla palveluita sielld, missa vaked on vdhemman.?
Tama jaa nahtavaksi.

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset palvelut
asiakaslahtoisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle kehittdmistoimin-
nalle ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmiselle sekd vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja paikallista
demokratiaa. Vuoden 2020 osalta kuntauudistus eli hiljaiseloaan ja pdd&huomio keskittyi sote- ja
maakuntauudistukseen. ”Sote- ja maakuntauudistus on tavallaan jo ottanut kuntauudistuksen paikan”
ja ko. uudistuksella aiotaan ikdan kuin ratkaista molemmat asiat.

Kuntauudistuksesta ja sen lainséadénnosta ei ole kuitenkaan luovuttu. Voimassa oleva lainsaadanto
siséltaa yha kuntaliitosselvityspakon. Kuntauudistus on koko maan laajuinen ja sen tavoitteena on
vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne.

Seutukunnallisesti voidaan todeta vuoden 2020 osalta, ettd mitéén liikehdintaa lakiméaaraisten selvitys-
ten osalta ei tapahtunut.

Kaikki kunnan tydntekijat ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2020.
Vuodesta 2020 kiitos kuuluu myés paikallisille yrityksille ja yhdistyksille seké& kunnan luottamushen-

kiloille ja erityisesti Kihni 100 v juhlatoimikunnalle. Yhteisty6t4 ja vastuullista todellisiin faktoihin
perustuvaa paatdksentekoa tulemme tarvitsemaan myds jatkossa.

Kihni6ssa 18. maaliskuuta 2021

Petri Liukku, kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Mékel&

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja ja yhtendiskoulun rehtori Matti Sillanpaa
Tekninen osasto

Tekninen johtaja Johanna Kujansuu vt. johtaja 21.1.20 saakka
Tarmo Oraluoma 22.1.20 alkaen

Muu luottamushenkildhallinto

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue
2017-2021 2017-2021
Yli-Kujala Minna, pj PS 1. Paavo Kohtala KD
Peltomaki Jarkko, vpj | KESK | 2. Sami Leinonen-Jokioja KESK
Talasoja Timo SDP 3. Raimo Kalliomaki PS
Alkkiomaki Mervi KOK 4. Taija Annala KD
Hollo Taina YL 5. Marja-Leena Aho SDP

6. Mervi Alkkioméaki KOK

7. Hannu Tiainen YL

8. Tuula Myllyniemi KESK

Kérédjaoikeuden lautamiehet
Erja Silvennoinen

Kiinteistdtoimitusten uskotut miehet

2017-2021

Jarkko Peltomaki

Sini Hautamaki

Niina Sillanpda

Pirjo Aho

Tapani Risku

Hannu Tiainen
Jukka Uusitalo 11.11. saakka




Poliisin neuvottelukunta

2017-2021 Sami Leinonen-Jokioja

Sivistyslautakunta

11

varalla Marjo Niemi

Varsinaiset jasenet Puolue | Varajasenet Puolue

2017-2021 2017-2021

Leila TOrma pj. KESK Maarit Toroskainen KESK

Tiina Jokioja vpj. PS Noora Torméa PS

Kosti Kuusisto KESK Arto Vehkapuru KESK

Marketta Malin KESK Tuula Myllyniemi KESK

Mikko Nevanpera PS Jari Koskinen PS

Jaana Rahkola PS Anita Korkiakoski PS

Silja Oksanen KD Saija Pystykoski KD
Hanna Annala 15.6. saakka

Paavo Kohtala KD Ossi Annala KD

Petteri Pietik&inen

15.6.saakka

Arsi Haapamaki SDP Mika Korkiakoski SDP

Tekninen lautakunta

Varsinaiset jasenet | Puolue Varajasenet Puolue

2017-2021 2017-2021

Severi Ala-Katara pj. | PS Petteri Wiinamaéki PS

Markus Koivisto vpj. | KESK Sami Leinonen-Jokioja KESK

Hanna Annala KD Niina Sillanp&a KD

Irja Keskinen KESK Anne Teikari KESK

Juha Koivisto PS Sini Hautamaki PS

Tiina Jokioja PS Jari Koskinen PS

Merja Tarsia KESK Antti Tarsia KESK

Mika Korkiakoski SDP Pirjo Aho SDP

Tero Pystykoski KOK Hannu Tiainen YL

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet | Puolue | Varajasenet Puolue

2017-2021 2017-2021

Jussi Hellgren pj. KD Taija Annala KD

Kalle Soininen vpj. KESK | Susanna Yli-Lankoski KESK

Juha Koivisto PS Minna Yli-Kujala PS

Pirjo Aho SDP Teemu Ojala SDP

Taina Hollo YL YL

Elena Uusitalo 11,11, Hannu Tiainen

saakka Jukka Uusitalo 11.11. saakka

Mailis Risku KOK Jari Alkkiomaki KOK
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Kihnidn ja Parkanon yhteisen perusturvalautakunnan Kihniton edustajat

Varsinaiset jasenet Varajasenet
2017-2021 2017-2021

Pilvi Kérkela vpj. Helena Aittoniemi
Sirkka Laitala Jyri Lehtinen
Heikki Makinen

Petteri Pietikdinen 15.6.saakka | Niina Sillanpéa

Kuntayhtymien valtuustot

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
2017-2021 2017-2021

Pilvi Karkela Leila Toérma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

2017-2021
Matti Sillanpaa varalla Mika KorkiakoskKi

SASKY Koulutuskuntayhtyma

2017-2021
Leila Torma varalla Hannu Koivistoinen

Pirkanmaan liiton edustajainkokous

2017-2021
Juha-Matti Markkola varalla Severi Ala-Katara

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii yhdistetty vammais- ja vanhusnheuvosto, nuorisovaltuusto, hen-
kilostojaosto seka elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet sekd tehtdvéaalueen johtavat viranhaltijat. Hallintosaan-
ndn mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopaallikot

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistysosasto sivistystoimenjohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja
Johtavat viranhaltijat

Paivahoito paivakodin johtaja

Kirjasto Kirjastotoimenjohtaja
Koulu rehtori
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Liikuntatoimi vapaa-aikaohjaaja
Nuoriso-, kulttuuri-

ja litkuntatoimi vapaa-aikaohjaaja
Rakennustarkastus tekninen johtaja
Y mpéristonsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kansantalous
Talouden suhdannenékyméat vuosina 2020-2023

Talouden selva toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, silla epidemian toinen aalto
hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla. Kotimaassa palveluiden kysynté pysyy edel-
leen heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto kérsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kaantyvat kas-
vuun vasta vuoden 2021 puolella. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jal-
keen kasvavan 2,5 % v. 2021, n 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Julkisen talouden alijadmé pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja
sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavét julkiset menot korkealla tasolla. Tilanteen normalisoituessa
alija@maé pienenee asteittain tulevina vuosina. Tulojen ja menojen valinen epétasapaino pysyy kuitenkin
niin suurena, etté julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen ndyttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-
luvun alkupuoliskon ajan.

Palveluiden kulutus supistuu uudelleen epidemian toisen aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus pysyy
vahvana. Samoin tavaroiden ulkomaankauppaan odotetaan pienta piristymistd, mutta palveluvienti supis-
tuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kaantyvat laskuun ja syventévét investointien supistumista.

Uusien rajoitustoimien kayttéonotto vahentaa etenkin palvelujen kysyntéa seka tarjontaa ja kaantaa tyolli-
syyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 ty6llisyys supistuu 1,5 %, mutta en&a 0,3 % v. 2021.

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten lisaksi lomautuksilla. Lomautettujen
maara vaheni ennatystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettujen maara on kaantynyt uudestaan
nousuun. Tyottomyysaste jaa 7,8 prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0 prosenttiin v. 2021.

Heikosta ja epdvarmasta taloustilanteesta johtuen tyomarkkinat eivéat nyt veda tyévoimaa ja tyévoiman
ulkopuolella olevien méara on tana vuonna lisdantynyt. Tydtilaisuuksia on yha tarjolla. Avoimia tyopaik-
koja oli kolmannella vuosineljdnnekselld 43 000, vain hieman viime vuotta vdhemman.

Nimellispalkat nousevat 1,7 % palkkaliukumien noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindeksilla mitattuna
inflaatioksi ennustetaan 0,3 % v. 2020. Kulutuskysynnan merkittdva supistuminen seka epavarmuus ta-
louden tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota my6s tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee
2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy vaatimattomasti 1,0 prosenttiin.

Maailmantalouden nakymat
Maailmantalous elpyy covid-19-pandemian aiheuttamasta syvésta taantumasta vuoden 2021 kuluessa.

Elpyminen painottuu vuoden jélkipuoliskolle. Maailmankauppa on kesasta I&htien toipunut pandemian
aiheuttamasta syvéstd romahduksesta ja normalisoituu vahitellen.
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Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisid edeltévélle tasolle. Vienti vetadd hyvin ja vahittaiskauppakin
on piristynyt alkuvuoden romahduksen jélkeen.

Euroopan talous supistuu jalleen vuoden 2020 viimeiselld neljanneksella edellisneljanneksen nopean
kasvun jalkeen pandemian toisen aallon takia. VVoimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahentavét aktivi-
teettia ja palveluiden kysynnén nakymat ovat vield epédvarmat.

Myos Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta. Kokonaistuotanto elpyy v. 2021
tyollisyystilanteen kohennuttua ja aktiviteetin lisd&dnnyttyd. VVoimakkaat elvytystoimet tukevat kasvua.

(L&hde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2020)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BKT (muutos, %) 3,1 1,7 1,6 -3,3 2,5 2,0 1,4
Yksityinen kulu- 1,1 1,9 1,4 -3,9 3,8 2,5 1,8
tus (muutos, %)
Yksityiset investoinnit 4,8 2,8 0,2 -6,0 -2,0 3,8 3,7
(muutos, %0)
Vienti ( méaran muu- 8,8 1,7 7,7 10,4 5,0 4,6 2,2
tos, %)
Ansiotasoindeksi 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0 2,0
(muutos, %0)
Kuluttajahintaindeksi 0,7 1,1 1,0 0,3 1,0 1,4 1,6
(muutos, %)
Tyollisyysaste (%0) 69,6 71,7 72,5 71,5 71,5 72,3 72,8
Tyottomyysaste (%0) 8,6 7,4 6,7 7,8 8,0 7,6 7,2

Lahde: VM

Kuntatalous

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennétysheikolta tasolta poikkeuksellisen
hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijagdméinen.
Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissg, eika sydomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lain-
kaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittdvat valtion mydntdmat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, sill& koronatilan-
teen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myos
ennatyksellinen maara lomautuksia.

Kuntakentalla tiedostetaan hyvin, ettd koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret, eikd l&hivuosien tulo-
kehitys tuo endi vastaavaa kasvua.

Kunnat ja kuntayhtymét saivat koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme miljar-
dia euroa.

llman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut. Koronatuet nayttavat tilinpaatésarvioiden
perusteella kohdistuvan myds odotettua paremmin, silld isoimpia tuloksia tehneiden kuntien joukossa oli
monia Suomen suurimpia kaupunkeja.
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Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisend vuonna
tulos oli alijgdmainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tap-
piot jaivat muutamiin miljooniin.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja
valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa selittdd muun muassa
verokorttiuudistus, joka lykké&si noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020
puolelle. Yhteiséverotulojen romahdusta paikkaa yhteisdveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikol-
1&.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koronan talousvaiku-
tukset nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liittyvaksi meno-
paineeksi.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epdvarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myos lisavelanottoon. Erilaisiin investointeihin,
esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensé 1,5 miljardia euroa.

Pitkall aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisakustannukset ja tulojen menetykset saattavat hyvinkin
ylittaa valtion myodntaman tuen. Nyt syntynyt ylijaddma puskuroi néita vaikutuksia. Koronakriisi on paalla
eika sen loppulaskua ole nakyvissé,

Parhaimmat tulokset vuoden 2020 osalta (Manner-Suomi) ennakkotiedot:
1. Outokumpu (12 059 €/ as.)

2. Kihnio (1 379 €/ as.)

3. Taivassalo (1 350 €/ as.)

4. Karijoki (1 137 €/ as.)

5. Oripéa (1 079 € /as.)

Valtakunnallisesti

e Kunnallisverotulot nousivat 5,1 %. Taustalla kuntien veronkorotukset, veroperustemuu-
tokset, verokorttiuudistuksesta johtuvat lykkaykset vuodelta 2019, Verojen maksujérjes-
telyhelpotukset, kunnallisverotuksessa tehty verovuoden 2020 jako-osuusoikaisu

e Kuntien yhteisdverotulot kasvoivat 3,0 %. Koronatukitoimena kuntien yhteisdveron
jako-osuutta nostettiin 10 prosenttiyksikolla.

e Kiinteistoverot laskivat 6,6 %. Kiinteistoveroprosenttien korotus ja kiinteistévero-
tuksen joustava verovelvolliskohtainen valmistuminen lykkasi kiinteistoveroa verovuo-
den 2021 puolelle.

¢ Valtionosuudet nousivat 27,2 %. Taustalla koronatuet, kuntien tehtévien laajennukset,
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen perustuva valtionosuusvahennys poistui,
valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, Peruspalvelujen valtionosuuden
indeksitarkistus.

Lahde: Kuntaliitto, tiedotteet

1.4 Kihnion kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaymparist6

Talousarvio vuodelle 2020, lisaméaararaha ja poistot mukaan lukien, oli alijg@mainen — 799.306 euroa ja
vuosikate -256.178 euroa. Talous toteutui noin 3.831.057 euroa parempana kuin oli arvioitu. VVuosikate

nousi positiiviseksi 1.224.268 euroa ja tilikauden ylijaddmaksi muodostui 3.031.751 euroa. Taseeseen
muodostunut alijddma saatiin katettua.
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Muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua heikompana.

Verotuloja arvioitiin kertyvéan yhteensé 5.941.000 euroa. Kunnallisveroa arvioitiin kertyvaksi alkuperaisen
talousarvion mukaan 4.675.000 euroa ja sitd kertyi 4.585.844 eli 89.156 euroa talousarviota véhemman.
Yhteistveron osuus toteutui 63.179 euroa parempana kuin talousarviossa. Kiinteistovero toteutui 54.961
euroa heikompana kuin alkuperdinen arvio. Verotulot olivat yhteensa 80.936 € vahemman kuin oli alun
perin arvioitu.

Valtionosuudet toteutuivat alkuperdista budjettia huomattavasti paremmin. Kunta sai myos harkinnanva-
raista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa. Valtionosuuksia arvioitiin kertyvan 6.921.734 euroa. Val-
tionosuuksia kertyi lopulta 7.643.579 eli 731.389 euroa enemman kuin talousarviossa.

Vesi- ja lampolaitoksen liiketoiminnan kaupasta syntyi myyntivoittoa 2.115.182 euroa. Kihnion kunta
omistaa Kihnion Vesi- ja L&mp6 Oy:n 100 prosenttisesti. Kunta merkitsi sen kaikki osakkeet 875.000
eurolla. Kunta myonsi yhtidlle perustamislainan 2.625.020,20 euroa (sisaltaa liittymamaksuvelkojen oi-
kaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamislaina 30 v. tasalyhenteinen
1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko mutta kuitenkin vé-
hint&an 0,38%).

Kihnién kunnan Kiinteistd Oy Kihnion Suutarinpihalle (yhtiomuoto muutettu keskindiseksi Kiinteistd
Oy:ksi) myontamaét lainat yhteensd 103.248,59 euroa siirrettiin kiinteistoyhtié Oy Kihnion Suutarinpihan
hallituksen esityksen mukaisesti sen SVOP-rahastoon eika niisté peritéa korkoa.

Kihnién kunta on véhentanyt Parkanon kaupungin sotelaskuista kuluneen vuoden aikana 41.057,20 euroa.
Kihnion kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vastaan kanteen, jossa
Kihnid vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, ettd Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen Kihnidlle,

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihni6lle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti va-
jaaksi jadneestd ja vastedes vajaaksi jadvasta palvelutuotannosta ja

-oikeutta kuitata jo erddntyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa erdantyvat hinnanalennukset Kihnion
Parkanolle kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelulaskuista.
Asian kaésittely on kesken tuomioistuimessa.

Pihlajalinna Oy lahetti laskun Kihnion kunnalle 465.895 euroa aiheena “méiraaikaisen palvelusopimuk-
sen jalkeistd aikaa ja toimintaa palvelevat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilinpadtosten mukaiset normaali-
tason ylittvat investointikustannukset 2016-2019” lasku kiistetddn méaaraltadn ja perusteeltaan. Laskusta
on reklamoitu. Samasta aiheesta on l&hetetty kaikille Pihlajalinnan ulkoistuskunnille lasku Pirkanmaalla.
Niitd ei ole aiottu maksaa.

Kunta ei ole maksanut Parkanon Vesi Oy:n lahettdmé& ennakkolaskua 42.186,42 euroa (alv.0) tammi-
kesakuu 2020, koska Parkanon Vesi Oy ei ole palauttanut perusteettomasti laskutettua 40.094,33 euroa
vuoden 2019 laskutuksesta. Kunta katsoo, ettei laskutusperuste ole sopimuksen mukainen. Laskusta on
reklamoitu.

Vuoden 2020 laskutuksesta Kiistetdadn perusteettomana sako- ja umpikaivolietteen lasku 31.437,77

euroa (sis alv.). Vuoden 2020 tasauslaskusta 69.707,11 euroa maksettiin 52.461,22 (sis. alv.) euroa, mika
vastaa Kihnion kunnan késitystd maksun perusteista. Kihnion kunta ei hyvaksy jateveden laskutusperus-
teita, koska ne ovat Kihnion kunnan osaltaan allekirjoittaman sopimuksen vastaisia.
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Kéyttotaloudessa merkittdvimmat saéstot syntyivat henkilostomenoista -265.700 euroa, palvelujen ostois-
ta -316.657 euroa sekd muista toimintakuluista -100.580 euroa.

Toimintatuotot kasvoivat koko kunnan osalta 36.700 euroa arvioidusta. Toimintakate oli -809.689 pa-
rempi kuin oli budjetoitu. Kaikkien hallintokuntien menot alittivat budjetoidun. Suurimmat séastot
sivistystoimessa -389.544 euroa ja teknisessé toimessa-366.828 euroa.

Sosiaali-ja terveystoimen mééraraha ylittyi 118.159,20 eiké sille ole haettu lisamé&aréarahaa. Ylitys joh-
tuu suurelta osin pandemian kustannuksista, johon Parkanon kaupungin koronalasku tuli vasta vuoden
2021 puolella. Menot yhteensd 92.836,27 lisaksi Sote-ulkoistuksen kustannukset ylittyivét 13.724,24
euroa.

Toimintaymparisto

Kihnion kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on
357,11 km? ja vettd 33,39 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on noin 174 km.

Kihnidn kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Yl6jarven, Seingjoen ja Kurikan kaupunkeihin. Liikenteelli-
sesti Kihnid sijaitsee valtatie 23:n (Jarvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n paassa Kih-
nion keskustasta. Kihnion kautta kulkee my6s Tampere - Seingjoki rata, jonka lahin asema on Parkano.
Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kardjaoikeus, Tampereen maistraatti, Sisd&-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto,
Tampereen vakuutuspiiri (Kela). Lisdksi Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon (Luoteis-Pirkanmaan
seutukunta) ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin.

Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen alueeseen (ELY). Muita
valtionhallinnon alueita, joihin kunta kuuluu, on mm. L&nsi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto (AV1).

Vaesto

Asukasluku vuodenvaihteessa 2021 oli 1.821 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.867. VVahennysta edelli-
seen vuoteen verrattuna on 46 henked. Kunnan asukastiheys on 4,7 asukasta / maakm?. Viestostd miehié
oli 933 ja naisia 888 henkea.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosi Asukasta Vuosi Asukasta
1960 4177 2014 2.107
1970 3.405 2015 2.081
1980 2.898 2016 2.042
1990 2.766 2017 1.994
2000 2.455 2018 1.967
2010 2.257 2019 1.910
2012 2.229 2020 1.867
2013 2.141 2021 1821

Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaestéennusteiden mukaan Kihnidssa on asukkaita:

Vuosi Asukasta

2025 1.678
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2030 1.555
2035 1.447
2040 1.364

Véeston ikarakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikaryhmét 1995 2000 2010 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020
0-14 - 18,7 16,0 13,0 13,9 13,5 13,4 13,0 12,4 12
vuotiaat
15-64 - 62,0 63,4 62,5 57,8 57,0 56,4 56,2 55,0 53
vuotiaat
65 - 19,0 20,6 24,4 28,3 29,5 30,2 31,0 32,6 35
yht. vakiluku | 2.626 2.433 | 2.226 2.038 | 1.994 1.967 | 1.910 1867 1821
Ennakollinen vakiluku vuoden 2020 lopussa
Tyollinen tyévoima

2010 [ % 2016 | % 2018 | % 2019 | % 2020 | %
Tyollinen tyo- | 848 88,9 715 84,4 | 777 91,8 | 763 91,7 712 88,7
voima yht.
Tyottomat 106 11,1 132 15,6 70 8,2 69 8,3 91 11,3
Ty6voimayh- | 954 100,0 | 847 100,0 | 847 100,0 | 832 100,0 | 803 100
teensa

Ty0Opaikkojen maara oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018

Kunnan alueen suurimmat tyonantajat ja ndiden tyontekijamaarat vuoden 2020 lopussa:
Kolmostien Terveys
Kankarin Kaluste Oy

Kihnidn kunta

Nerkoon Hoylddmo Oy
Riikonen Group Oy (Kihni)

66*
70
65
41
37

*Kolmostien Terveys 66 Kihnio 344 Parkano, osa yhteisia Parkanon kanssa, joten luku 66 ei tarkka

Liséksi useita kymmenen molemmin puolin tyollistavia yrityksia.

Toimivia yrityksia noin 160 kappaletta. Uusia yrityksia perustettiin 13 vuonna 2020.

Tydéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosi Tyottomyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihni6
1990 8,6 3,2
1995 23,6 15,4
2000 14,8 9,7
2006 10,2 9,9 9,7
2010 10,5 11,8 10,1
2011 7,4 10,6 9,4
2012 1,7 10,8 9,8
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2013 9,6 13,1 11,3
2014 12,0 14,3 12,4
2015 12,5 15,2 13,4
2016 14,2 15,4 13,2
2017 11,8 12,2 11,5
2018 8,2 9,5 9,6
2019 8,3 9,9 9,8
2020 11,3 13,4 13,6

Lahde: TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana myoénnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl, asuinraken-
nuksen peruskorjaus tai laajennus 1 kpl, poikkeamispaatds 4 kpl, muut 26 kpl.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteensé 143 asuntoa. Néista Kihnion Van-
hustentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja
Kiinteistd Oy Kihnion Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanp&&n omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat
kunnan suoraan omistamia. Kiinteisté Oy Suutarinpihan yhtiomuoto on muutettu keskinéiseksi kiin-
teistbosakeyhtioksi ja se on rekisterdity Kaupparekisteriin 17.1.2020. Toimelan B-talo tyhjennettiin
asukkaista ja laitettiin odottamaan jatkotoimenpiteitd. Koivikon rivitalojen C-talon remontti valmistui
kevaalla 2020.

Kevaallad 2017 valmistui tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 30 asukaspaikkaa. Yksikko
toimii vélivuokrausmenetelméll&. Kihnidn kunta maksaa vuosivuokraa kiinteistoosakeyhtio Artun
Hoiva-asunnoille ja laskuttaa vuokran asukkailta.

Vuonna 2019 Kihnién kunnan alueella oli noin 913 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakunta-

laisten omistamia loma-asunnoista on reilut 600. Kesdasukkaita vuonna 2019 oli 1277 eli 68,5 kesa-
asukasta / 100 kunnan asukasta kohden.

1.5 Kihnion kunnan henkildsto

Henkiloston lukumé&éra (vakinaiset + méaraaikaiset) yhteensé (31.12.2020) 65
Henkiloston lukumaara (31.12.2019) 65
Henkiloston lukumaéra (31.12.2018) 69
Henkilostokulut yhteensa 2020 2.829.067,69
Henkilostokulut yhteensd 2019 3.009.580,61
Henkilostokulut yhteensa 2018 2.959.139,49
Tyontekijoita | Vakinaiset | Maaradaik. | Kokoaik. | Osa-aik. | Miehid | Naisia

Yleishallinto 6 6 0 4 2 1 5
Sivistystoimi 51 35 16 41 10 9 42
Tekninen toimi 8 6 2 6 2 5 3
Kunta yhteensa 65 47 18 51 14 15 50
Opettajien maara

koko henkil6stosta 20 13 7 19 1 7 13
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Henkil6ston ikdajakauma
30

Henkildston ikdjakauma

25

20 Henkildston keskiarvoika 48v

15

Kunnassa on henkilston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma.

10

-0 30-39 40-49 50-59 60-64 65 Kunnan henkiléston tyoter-

veyshuollosta vastaa Pihlaja-

linnan tydterveys. Henkiloston tydterveyshuolto kasittda lakiséateisen tyoterveyshuollon lisaksi ter-

veydenhoitajan ja laakarin antamat sairaanhoitopalvelut. Henkil6stolla on kaytdssd Smartumin 60 eu-

ron henkilékohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kaytossa osastoittain. Tyontekijoiden merkkipaivat huomioidaan
kunnan merkkipdaivaohjeen mukaisesti.

Y hteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimena ja tydsuojelu-
toimikuntana. Siihen kuuluu tyontekijoiden edustajina kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kolme péaasopi-
jajarjestojen edustajien nimedamaa muuta jasenta seka kaksi tyonantajan edustajaa. Lisaksi toimikun-
taan kuuluu tyoterveyslaéakéri ja —hoitaja.

1.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstoon liittyvia riskeja. Véahaisesta henkilostoméaarasta
johtuen riskind on mm. riippuvuus Kkriittisten osaamisalueiden avainhenkil@ista. Myd6s palveluiden
riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahairitille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskind ja epavarmuustekijané voidaan pita sitg, ettd Kihnion kunta velkaantuu jatku-
vasti lisad. Joskin suuntaus on ollut parempaan pdin. Vuosina 2018-2019 ei nostettu lainaa, vuonna
2020 nostettiin. Kunta sain harkinnanvaraista valtionavustusta 260.000 euroa. Velanhoito muodostaa
vaikeita ongelmia tulevaisuudessa. Hallintokunnat ovat etsineet sdastokohteita ja/tai muutoksia oman
hallintokuntansa tehtavéalueilta. Saatu saasto on ollut kuitenkin vahainen verrattuna kasvaviin menoi-
hin.

Epdvarmuus kuntakentdn rakenteesta sekd valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet sii-
hen, ettd tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit sisaltavat kenties enemman epévarmuutta kuin kos-
kaan aiemmin.

Vaikeutunut tilanne kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa luo epavarmuutta kustan-
nusten kehitykseen.
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Toiminnalliset riskit

Vahaisestd henkilostomaarasta johtuen riskind on mm. riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avain-
henkildista. Merkittava henkildstoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle
henkil6lle seka se, ettd varahenkilGita ei ole mééaratty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtéviin.

Tyo6suojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittdmistarpeesta
kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittaa tyoturvalli-
suuteen liittyvat riskit.

Vahinkoriskit
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Vahinkotapahtumia ei vuonna 2020 ollut.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP Oy,
joka vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkalaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja
voidaan ottaa turvallisesti kayttoon ja kuinka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytkead verkkoon, vaa-
rantamatta muita toimintoja.

Tietohallinto myo6s valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien paivitykset. Tietohallinto
on vuonna 2020 jatkanut nakyvyytta ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla ohjelmistoil-
la ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows ty6asemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta, oh-
jelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitytkalulla, joka
auttaa parantamaan tyontekijoiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-k&yttékokemusta ja tietoturvaval-
miuksia ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vuonna 2019 kayttddnotettua uuden sukupolven péaate-
laitesuojausohjelmistoa. Kunnan l&hiverkkojen ja etdyhteyksien liikenteiden reitityksien suojaamiseksi
jatkettiin uuden sukupolven palomuurin kdyttdd, jossa on mukana myos sovellustason suoja ja globaali
uhkatietopilvi.

Laitteiden saatavuus vuoden 2020 aikana oli heikkoa johtuen COVID-19 pandemiasta. Laitevalmista-
jat ilmoittivat esimerkiksi kannettavien tietokoneiden toimitusajoiksi 6-12 viikkoa.

Osastokohtaiset riskit

Sivistystoimi

Kuntamaisema Oy teki sivistystoimen palveluverkkoselvityksen 2019. Selvityksesté kay ilmi, etta
Kihnion kunnan lapsimaaré putoaa jyrkésti ensin varhaiskasvatuksessa ja myéhemmin perusopetuk-
sessa. Selvityksessa annetaan ehdotukset kustannussaastoista ja niiden toteuttamisesta.

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tule-
vaisuudessa pitdisi kehittda jonkinlainen varahenkildjarjestelma. Muualla sivistystoimessa riskeja ovat
turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten Kiristyessa sekd méérdrahojen vahentyessé. Pe-
rusopetuksessa riskiné on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisddntyminen tulevina vuosina integroin-
tien ja inkluusion myota. Erityisend haasteena ovat muutamat vékivaltaisesti kayttaytyvat oppilaat.
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Tekninen toimi

Teknisessé toimessa kiinnitetdan edelleen huomio urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sekd muiden
yhteistyokumppaneiden tilaajavastuulain mukaisiin selvityksiin. Selvityksia on pyydetty isompien
hankintojen yhteydessa seka tarkastettu erikseen laskujen maksun yhteydessa. Tilaajavastuuselvityksia
ei ole pyydetty/tarkistettu yhteisty6tahoilta, joiden toimintaa tai sopimussuhdetta voidaan pitaa vakiin-
tuneena. N&iden toimien johdosta pyritadn pienentaméaan kunnalle mahdollisesti aiheutuvaa taloudel-
lista riskid.

Monet Kiinteistot kunnan rakennuskannasta ovat kayttdikénsa ja myos elinkaarensa loppupuolella.
Kiinteistdjen LV1S-ja rakennustekniseen kuntotarkkailuun on kiinnitettava jatkossa erityistd huomio-
ta. Valittava huolellisesti tulevien korjauksien laajuus ja taso kayttotarkoitus ja kustannustehokkuus
huomioiden. Joidenkin Kiinteistjen osalta on ehka tarkasteltava myds nykyisen kéayttotarkoituksen
tarkoituksenmukaisuutta.

Yleishallinto

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Alijaddman kattamisty6té on jatkettu ja kunnanvaltuusto paatti saastotavoitteista vuosille 2020-2022.
Talousarviovuodelle 2020 oli Kirjattu metsdnmyyntituloa, Kuntamaiseman tekemén selvityksen mu-
kainen véhennys sivistystoimen menoihin seka vesi- ja lampolaitoksen yhtidittdminen. Asetetut tavoit-
teet saavutettiin.

VaestOkehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaamisel-
le. Asukasluku on koko 2010 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Varahenkil6jarjestelman
tarkeys korostuu. Taloushallinnon kuormittavuutta ja tulevia muutoksia huomioiden laitettiin tammi-
kuun lopulla 2021 taloussihteerin paikka hakuun.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtididen hallitusten riittdvd osaaminen
korostuvat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnion Vesi ja L&mp6 Oy:n vuoden 2021
alkaneessa toiminnassa.

1.7 Ymparistoasiat

Kunnan ymparistosuojelumaaréykset paivitettiin vuonna 2018 vastaamaan nykylainsdddannon vaati-
muksia. Madrdysten tarkoituksena on paikalliset olosuhteet huomioiden ehkaista ympariston pilaantu-
mista sekd poistaa ja vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja, siten kun ympéristonsuojelulainséé-
danndssa on séadetty.

Kihniolla keskeiset ympariston pilaantumisriskit liittyvat mm. maa-ainesten ottoon, tieliikenteen ja
maatalouden aiheuttamiin vaaroihin. Teollisuus kunnassa on pienimuotoista, ympéristosuojelulain
madrittamia direktiivilaitoksia alueella ei ole, mutta huoltamot, autokorjaamot ja yksityisten henkil6i-
den kiinteistoilla sijaitsevat 6ljysailiot muodostavat oman riskiluokkansa. Viemadrit ja jateveden imey-
tys maahan saattaa aiheuttaa niin kemiallisen, kuin biologisen pilaantumisen riskin. Kihnién maaperé
on valtaosaltaan hyvin vettd lapéisevaa (hiekkaa ja soraa tai vaihtoehtoisesti turvesoita) eli vaara maa-
peré- ja pohjaveden pilaantumiseksi on olemassa.

Kunnan jatehuoltoa hoitaa Lakeuden Etappi Oy ja toteumavuonna yhti6lle siirtyi asteittain myods sako-
ja umpikaivolietteiden kerdys. Yhtio kerdd tyhjennyksisté tietoa, joka toimitetaan Lakeuden Jatelauta-
kunnan hallitsemaan rekisteriin jatteen kuljettamisesta. Ajantasainen rekisteri edesauttaa mm. tyhjen-
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nyksien toteutumisen valvontaa, jolloin voidaan varmistua siitd, ettd kiinteist0jen saostussailiot ja
pienpuhdistamojen lietetilat tyhjennetdén vahintdan kerran vuodessa.

1.8 Arvio todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Lahivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen investointipaineet asuntojen saneerauksessa ja
yritystilan rakentamisessa varsinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauk-
sien seurauksena kunnan velkataakka on kasvanut, mutta myds hyva- ja kohtuukuntoisten asuntojen
kysynta ja tarjonta alkavat kohdata toisensa.

Perustetulla Kihnid Vesi-ja Lamp6 Oy:ll& on l&hitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm.
haja-asutusalueen jatevesirakentaminen sekd myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia.
Edelld mainituista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintdan joudu-
taan paneutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara saastjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu
jatkuvasti. Sotekustannusten kehitykselld on merkittdva osa kunnan taloudessa.

Mikali suunniteltuja investointeja toteutetaan, joudutaan ne (myds osa kdyttbmenoista) kattamaan lai-
narahalla. Asukaskohtainen lainamaara oli 4.396 €/asukas tilinpadtosvuonna. Mikali suunnitellut in-
vestoinnit 2021 vuonna toteutetaan lainalla, on lainamaara 4.485 € /asukas. Kunnan konsernivelkataa-
kan hillitsemiseksi on investointeja syyta kohtuullistaa lahivuosina. Investoinnit on syytd painottaa
tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eikd niiden taso voi ylittdd vuosikatteen méaaraa tai
olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuosikatteen tulisi kattaa myds lainan lyhennykset.
Vuosikate on kehittynyt parempaan suuntaan viimeisen parin vuoden aikana. Taloutta on rasittanut
taseeseen kertynyt alijadmaé, joka saatiin katettua vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Kertynytta alijadmaa
oli -1.206.346 euroa. Alijddmén katettiin osaksi vuoden 2020 tuloksella ja osittain Kihnidn kunnan
vesi- ja lampolaitoksen yhtidittamisesta syntyneelld liikevoitolla.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kevittalvella 2020 puhjennut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on tuonut lukuisia haasteita
yhteiskunnallemme. Kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa taysin se, missa laajuudessa ja kuin-
ka kauan poikkeusolot kestavat. Talouden elpymiseen vaikuttaa se, miten nopeasti yritystoiminnan
toipuminen ja kuluttajien luottamus kaynnistyvat (verotulokehitys).

Pandemian vaikutuksia kuntamme talouteen toi erityisesti verotulojen vaheneminen, vaikkakaan lo-
mautukset eivat kovin laajassa mitassa Kihniotd koskeneetkaan. Kunta lomautti etdopetuksen aikana
koulun henkildkuntaa péaaosin tydntekijoiden omasta tahdosta. Sosiaali- ja terveystoimen kuluihin on
odotettavissa kasvua valmiuden lisddmisesté johtuen. Kuntatalouteen vaikutukset olivat suurimmillaan
kevaan etdopetuksen ja eri laitosten ja toimintojen sulkujen aikana.

Pandemian vaikutukset kunnan omassa toiminnassa koskettavat eniten sivistystoimea (varhaiskasvatus
ja perusopetus):

Véahennykset tuloissa

- paivahoitomaksujen, niin huoltajilta kuin muilta kunniltakin, vaheneminen
- sijoitettujen lasten koulutuksesta laskutettavien kulujen vaheneminen

- aamu- ja iltapadivatoiminnan maksujen vaheneminen

- leirihankkeen leirimaksujen vaheneminen

Vahennykset menoissa
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- koulukuljetukset tauolla

- ravintohuolto

- henkiloston vahennys (ei sijaisia, mahdolliset lomautukset)
Lisaykset menoissa

- tarvittavat hoitotarvikkeet suojautumiseen

- siivouksen tehostaminen

- sairauspoissaolot

- lisdéntyneet tarvikehankinnat (mm. yliméaardiset laturit)

Pandemian kustannuspaikalle merkittiin kuluja 92.836 euroa, siséltden Parkanon kaupungin lahetta-
man pandemiasta aiheutuneen lisélaskun.

Valtio on useissa lisatalousarviossaan lisdénnyt avustustaan koronapandemiasta ja siihen liittyvista ra-
joitustoimista johtuviin kuntien talouden haasteisiin.

Kunnan valtionosuudet toteutuivat odotettua parempana. Peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena
myonnettiin kunnalle koronatukea 411.068 euroa.

Kunnan kautta jaettiin valtion antamaa tukea yksinyrittajille 40.000 euroa. Tukea mydnnettiin 2.000
euroa / yrittdja. Lahes kaikki hakijat tayttivat tuen kriteerit. Kihnion kunta sai tukea jaettavaksi
118.000 euroa, siita palautettiin 78.000 euroa.

Erillistuet

Kihnion etsiva nuorisotyd, 2.500 euroa (50 %) COVID-tukea (Aluehallintovirasto)
Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 16.000 euroa
(95 %) varhaiskasvatukseen

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 32.940 euroa
(95 %) perusopetukseen

2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seké
keskeisista johtopaatoksista (KuntalL 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten siséinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty
e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten siséistd valvontaa on tarkoitus kehittd4 voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnion kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. T&t4 seurataan talousarvio-
vuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeista ja sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perus-
tua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen. Kunnan konser-
niohje ja uusi hallintosaanto otettiin k&yttoon 1.1.2018.

Hallitus- ja lautakuntatydskentelya ohjaa hallintosdéntd ja paatokset tehddan esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten paatokset ovat néhtavilla kunnan www-sivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittéin
maéadriteltynd aikana. Saannollinen kunnanjohtajan ja osastopaallikdiden johtoryhmaétydskentely
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edesauttaa sisédistd valvontaa. Tehtdvat, vastuut ja velvollisuudet on maéritelty hallintosadnnossa.
Tilivelvollisia ovat toimielinten lisdksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan jérjestamisen ja toteutumisen osalta on niukasti.

Tilintarkastusyhteison toimesta tarkastettiin syksylla 2017 taloushallinnon prosesseja ja kontrolleja,
seka sovellusohjelmien kayttooikeuspolitiikkaa. Prosessien ja kontrollisen osalta ei havaittu mitaan
merkittdvid puutteita tai huomautettavaa. Tehtévid on eriytetty siltd osin kuin se taloushallinnossa
toimivan henkiléstomaaran puitteissa on mahdollista. Tilanne vakaa télté osin.

Taloudellisia riskejd valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sek& kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettavilla toteutuma-tiedoilla.
Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastopaallikoét. Johtavan viranhaltijan tehtdvana on toiminnan,
prosessien ja toimintatapojen ohjeistaminen sek& toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vas-
taanottajat ja hyvéksyjat on maaritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan sdanndllisesti yhdessé
vakuutusyhtién edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkalld ja keskipitkélld takaisinmaksuajalla ja
kiinte&lla korolla.

Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset.
Kunnanjohtaja, osastopaallikot ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisdista tarkkailua ja tarvittaessa
puututaan toimintaan ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on Kirjaus riskien arvioinnin paivittamistarpeesta
kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat péivittaa tyoturvalli-
suuteen liittyvat riskit.

Toimintavuoden aikana ei havaittu vaarinkaytoksia.

Kihnién kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakiséateisté tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus
syksylla 2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. Myos tekni-
sid ymparistoja tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kayttdoikeuksien osalta katsottiin
mm. kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sek& maksuliikenteen osalta kdytossé olevat tunnukset ja
kayttovaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitadn merkittavia puutteita tai hallitsemattomia riskeja tieto-
turvakartoituksessa ei 10ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd my6skaan It-riskien hal-
linnan osalta (teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojatydtd koordinoimaan perus-
tettiin tietoturvaryhma kevaalla 2018. Tyoryhmalle asetettiin tehtdvaksi tietosuoja-asioiden kartoitta-
minen ja sen ohjeistuksen uusiminen. Kunnanhallitus hyvaksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan
1.10.2018.

Tiedonhallintamallin aloituskokous pidettiin joulukuussa 2020. Tiedonhallintamallin kehitysty6 jat-
kuu vuoden 2021 aikana. Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan
kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkil6tietojen kasitte-
lyyn. Asetusta sovelletaan myds muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkil6tietojen
kasittelyyn silloin, kun késiteltdvat henkilGtiedot muodostavat rekisterin osan. HenkilGtietojen asian-
mukainen kasittely vahvistaa rekisterdidyn henkilon oikeuksia seké lisdd avoimuutta ja lapinakyvyytta.
Vuonna 2020 osastot jatkoivat tietosuojaty6ta saamillaan ohjeilla.
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Tarkempi selvitys hallintokunnittain 16ytyy sivistystoimen osalta sivu 67 ja teknisen toimen sivu 83.

Sisaisen valvonnan kehittaminen

Kunnanhallituksen hyvaksyméassa talousarvion taytdntéonpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia.
Talousarviossa hallintokunnille méériteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.9.
osavuosikatsauksen seké tilinpaatoksen yhteydessa. Vuodesta 2021 alkaen 30.6. tilanteen mukaan.
Raportointi velvollisuus koskee my6s kunnan tytaryhtioita. Tytaryhtioille annetaan raportoitavat asiat
tiedoksi 30.6. mennessa.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet péivitetdan vuoden 2021 aikana seka jarjestetdan luotta-
mushenkildille koulutusta valvonnasta ja riskien hallinnasta.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1299 1352
Toimintakulut -13518 -13 506
Toimintakate -12 219 -12 154
Verotulot 5860 5717
Valtionosuudet 7643 6 889
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 2 2

Muut rahoitustuotot 47 -21

Korkokulut -109 -120
Vuosikate 1224 313
Poistot ja arvonalentumiset -588 -599
Satunnaiset tuotot 2115
Tilikauden tulos 2751 -286
Tilinpaatossiirrot 281 85
Tilikauden ylijdama (alijadma) 3032 -201
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUV UT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,6 10,0
Vuosikate/Poistot, % 208 52
Vuosikate, euroa/asukas 672 168
Asukasmaara 1821 1867

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vahent&déd kunnan
omaa paddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erédt ovat tuloksenkasittelyerié.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava.



3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta , €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2020 2019
1 000 € 1 000 €
1224 313
2115
-2 146 2
-1497 -796
13 1
4199 1
3908 -479
-3 226 -32
236 20
500
-642 -659
5 -45
-3 127 -716
781 -1.195
1811 1030
1030 2 226
-916
39,4
0,4
25
1867

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.



4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitké&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000€ 1000€
15616 13783
38 126
38 48
78
9231 11273
1438 1287
7453 7647
232 1677
72 96
36 566
6 347 2384
3205 2232
3122 132
20 20
198 204
198 204
2293 1590
482 560
168 168
168 168
314 392
222 253
77 77
15 62
1811 1030
18107 15577
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Edell. tilikausien yli-/alijagaméa
Tilikauden yli-/alijadméa

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkéaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

I Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

1000 € 1000 €
8 862 5830
7037 7037
-1207 -1 006
3032 -201
0 281
281
200 205
200 205
9045 9261
7391 7590
7324 7443
41 63
26 84
1654 1671
619 620
22 21
5
368 408
53 54
592 563
18 107 15577
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

2020 2019
Omavaraisuusaste % 48,94 39,24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,1 66,3
Kertynyt yli-/alijaamai, 1000 € 1825 -1207
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1002 -646
Lainakanta 31.12., 1000 € 8006 8147
Lainakanta 31.12., €/asukas 4396 4364
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 9758 9783
Lainat ja vastuut, €/asukas 5359 5240
Lainasaamiset, 1000 € 3122 132
Asukasmaara 1821 1867

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykyé selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kunta-
talouden keskimaaréista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittdvéan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisOjen investointien
rahoittamiseen.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman p&dédoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensa

1 000 €
1299
5860
7643

47
2115

-2 151

13

4199

236
500

19 763

13518

109

1497

3226
642

18 997
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Y hdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot 1
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 9

Kunnan tytaryhteisoja ovat seuraavat yhtiot:

Madréysvalta
Asunto Oy Kihnitn Ohtolanpéa 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpiha 100 %
Kihnion Vesi ja La&mp0 Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0,53 %
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,50 %
Satakunnan koulutusyhtyma 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteiso:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25 %

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vahennys Sastamalan koulutuskuntayhtymaan johtuu Nokian kaupungille KHO:n paatoksen mukaisis-
ta maksetuista osuuksista (aiempi osuus 1,53).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Kihnién kunnan ja Parkanon
kaupungin vélilla on ollut erilaiset ndkemykset palvelusopimuksen sisélldsta ja toteuttamisesta. Kihni-
on kunta jatti haastehakemuksen Pirkanmaan kardjéoikeudelle 29.11.2019. Kihnion kunta katsoo, ettei
se ole saanut palveluja siind laajuudessa lahipalveluna, kun sopimuksessa on maaritelty, vaikka on
maksanut niista sopimuksen mukaisesti. Asian késittely on edennyt hovioikeuteen.

Kihnion vesi- ja lampdlaitos yhtiditettiin. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihnion kunta pe-
rusti tytdryhteison nimeltdan Kihnion Vesi ja Lampo Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 eu-
roa. (Osakepadomaan 375 000 ja SVOP-sijoitukseen 500 000). Kauppahinta oli 3.559.229 euroa, yhti-
olle siirtyivat myos liittymismaksuvelat 59 208,80 €. Perustamislaina on 2 625.020,20 euroa. Perusta-
mislaina jakaantuu 15 vuoden bullet-lainaan ja 30 vuoden tasalyhenteiseen lainaan. Perustamislainasta
on laadittu erillinen velkakirja. Taméan lisaksi kunta pééatti myontaé yhtidlle viideksi vuodeksi 60 000
euron kassalainan nostettavaksi alkuvuodesta 2021.
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Kiinteistoyhtié Suutarinpihan yhtiomuodon muutos on tehty vuoden 2020 alusta alkaen keskinéiseksi
kiinteistoyhtioksi, jolloin kunta maksaa sille yhtidvastiketta. Kunnan Kiinteistd Oy Kihnion Suutarin-
pihalle myodntamat lainat yhteensd 103.248,59 euroa siirrettiin kiinteistoyhtié Oy Kihnidn Suutarinpi-
han hallituksen esityksen mukaisesti sen SVOP-rahastoon eika niista peritty korkoa.

6.3 Arvio konsernin todennakdoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 9.12.2019 kunnan teollisuushallien Ldmp6rakenne (2 rakennusta), Paavo-
lanméki, Haukkaméki ja Paavolainen kaupan Kiinteistdosakeyhtio Area 51:n kanssa. Kauppakirja al-
lekirjoitettiin vuoden 2020 puolella. Tdmé&n kaupan jalkeen kunnalla ei ole omia teollisuustiloja.

Vuoden 2021 alusta alkaen suunniteltu sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtdminen maakunnille ei toteu-
tunut. Uusi maakunnallinen sote-uudistus on kdynnistynyt.

Y hteistydn vaikeutuminen sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukunnan kanssa luo epavarmuutta.

Vesi- ja lampdlaitoksen yhtidittamisselvitys ja yhtidittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtién tulokselli-
nen toiminta asettaa haasteita tulevaisuudessa.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kihnién kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tété seurataan talousarvio-
vuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista riskeista ja sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perus-
tua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtioihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Uusi konser-
niohje laadittiin ja hyvéksyttiin joulukuussa 2017. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat tytaryh-
tigita toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytaryhtididen isdnnoitsijané toimi kunnan tekninen johta-
ja.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

e Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiot pystyvat toimimaan pitkélla aikavalilla itsendi-
sesti ja taloudellisesti

e Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllapitaminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa
peruskorjausmenettelyn kautta

e Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kéyttdaste véhintaan 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtiéiden hallituksen ja yhtiokokouksen kautta seké& osavuosi-
katsauksessa. Vuokrattavien asuntojen kayttoaste oli noin 85 % (asumiskéaytdssé 107 asuntoa, luvussa
kaikki kunnan ja sen yhtididen asunnot). Suutarin Pihlajan (tehpa) yksikon kéyttdaste on kéytdssa ole-
vissa asunnoissa 98,15 %.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.


https://www.kihnio.fi/agenda/813#collapse-item-5758
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Konsernivalvonnan kehittdminen

Kuntalain 47 §:n mukaan ”Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytiryhteison toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on péivitetty uusi
kuntalaki huomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetaan.

Talousarvion taytantdonpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille maariteltyjen tavoitteiden
toteutumisen raportointia 30.9. osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen yhteydessa. Raportointivelvol-
lisuus koskee myods kunnan tytaryhtioitd. Tytéryhtioille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.8.
mennessé. Tytaryhteisoille annettavaan ohjaukseen tulee Kiinnittaa erityista huomiota. Luottamushen-
kilGille pyritadn jarjestamaan koulutusta aiheesta.

Osavuosikatsauksen ajankohta muuttuu vuonna 2021 kesakuun lopun tilanteeseen 30.6.

Kunnan tytéryhteisdn Kihnion Vesi- ja Lampd Oy:n hallituksen kokouksissa on lasnéolo- ja puheoi-
keus aina myo6s kutsutuilla asiantuntijajasenilla seka kasiteltavan asian tarpeen mukaan Kihnion kun-
nan kunnanjohtajalla seka teknisesta toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla.
Kihnion Vesi- ja Lamp06 Oy raportoi taloudestaan sdanndllisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1000 €

Toimintatuotot 7 805 6 765
Toimintakulut -19 577 -19 285
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 15 -3
Toimintakate -11 757 -12523
Verotulot 5 856 5713
Valtionosuudet 7643 7 646
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 3

Muut rahoitustuotot 47 -17

Korkokulut -139 -141

Muut rahoituskulut -14 -25
Vuosikate 1639 656
Poistot ja arvonalentumiset -949 -873

Suunnitelman mukaiset poistot -949 -872

Omistuksen eliminointierot -1
Tilikauden tulos 690 -217
Tilikauden verot -29 -9
Laskennalliset verot -3 -1
Véhemmistdosuudet -53 -15
Tilikauden ylijaama (alijadma) 605 -242
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 39,87 35,07
Vuosikate/Poistot, % 173 75
Vuosikate, euroa/asukas 900 351
Asukasmaara 1821 1867

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista

saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys

2020 2019
1000 € 1000 €
1640 656
-29 -9
-101 -55
-909 -1 424
14 2
641 8
1256 -822
-603 -34
238 20
1141 499
-1 186 =779
101 1
0 12
-12 -9
-9 -4
47 122
-96 26
-379 -146
877 -968
2749 1872
1872 2840
877 -968
183,24 46,13
1,3 0,6
45 31
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 = hyva. 1-2 = tyydyttava. Alle 1 = heikko.

Kassan riittavyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konsernitase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA 2020 2019
1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT 16 243 16 348
Aineettomat hyddykkeet 253 269
Aineettomat oikeudet 54 63
Muut pitk&vaikutteiset menot 181 189
Ennakkomaksut 18 17
Aineelliset hyddykkeet 15083 15670
Maa- ja vesialueet 1585 1416
Rakennukset 11161 10592
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1750 1792
Koneet ja kalusto 427 362
Muut aineelliset hyddykkeet 2 2
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat 158 1506
Sijoitukset 907 409
Osakkuusyhteistosuudet 58 25
Osakkeet ja osuudet 322 324
Muut lainasaamiset 501 34
Muut saamiset 26 26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 239 240
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3998 2947
Vaihto-omaisuus 83 77
Saamiset 1166 998
Pitkaaikaiset saamiset 178 180
Lyhytaikaiset saamiset 988 818
Rahoitusarvopaperit 92 81
Rahat ja pankkisaamiset 2 657 1791
VASTAAVAA YHTEENSA 20 480 19 535
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 34,96 33,26
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,65 62,76
Kertynyt ylijidmaé (alijiima), 1000 € -62 - 666
Kertynyt ylijddmaé (alijdfimé), € / asukas -33,70 -357
Konsernin lainat, €/asukas 5800 5509
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10 562 10 285
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 13044 12 389
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7161 6 636
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 501 34
Kunnan asukasmaéara 1821 1867

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéaoma

Sé&atididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijaddmé
Tilikauden ylijadmé (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras péa-
oma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000€ 1000€
7010 6401
7037 7037
1 1
2 2
32 27
-667 -424
605 -242
150 97
144 149
144 149
256 258
12920 12630
9745 9528
105 111
817 757
2253 2234
20480 19535
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkélla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitédé kuntatalou-
den keskimadréaista 50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun.
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vuoden 2020 tuloslaskelman tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 2.751.082,68 euroa.
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2.751.082,68 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. Tuloutetaan tehdyt poistoerot 280.669,24 euroa.

2. Tilikauden ylijadma 3.031.751,92 euroa siirretddn taseen edellisten kausien yli- / alijadma —tilille.
Edellisten vuosien ylijadmaa on taseessa tamén jalkeen 1.824.755,39 euroa.
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7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2020, lisamé&araraha ja poistot mukaan lukien, oli alijg@méinen — 799.306 euroa
ja vuosikate -256.178 euroa. Talous toteutui noin 3.831.057 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosi-
kate nousi positiiviseksi 1.224.268 euroa ja tilikauden ylijaddméksi muodostui 3.031.751 euroa. Hallin-
tokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla ja kayttétalouden menoja on saatu alennettua.

Vuoden 2020 alussa kunnan alijgdma oli investointivaraukseen liittyvé poistoero huomioiden -
926,327,29 euroa.

Kunnanvaltuusto on paattanyt 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteist;
Vuonna 2020

Vesi-ja lampdlaitoksen yhtidittaminen joulukuun 2020 mennessa. Em. toimenpiteelld saadaan veden ja
lammon hinta sille tasolle, ettd toiminnasta aiheutuvat kulut saadaan katettua kdyttomaksuilla eika sita

jouduta kompensoimaan verorahoituksella. (alijagama noin 140.000 €).

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle kuluvalle vuodelle
123.000 €

Metsdanmyyntitulot 18.000 €

Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan Sahko Oy: n osakkeiden myynti vuonna 2021

Kihnion kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. osakkeiden myynnin on estanyt yhtion alku-
perdinen yhtidjarjestys vuodelta 1948 silla perusteella, ettd yhtiéta omistava suurin taho ei ole ollut
halukas tahan asti muuttamaan sitd nykylainsaddantoa vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden
markkina —arvo on noin 2 miljoonaa euroa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 123.000 € (TA 2021)

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetéan lahialueen kuntia sek& muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on
kunnan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistéjen myynti- / purkuselvitys

Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitteena on joko myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta Kiinteis-
tOkapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja / tai kulus&éston vuonna 2021.

Kiinteistdjen vdhentdmisestd on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen.
Salomaan perinnon rahavarojen kaytto investointeihin

Salomaan perinnon rahavaroja kaytetaan ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin
100.000 euroa. Ko. rahasumma pienentédé kunnan velanottoa mainitun summan verran.
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Sote- kustannusten alentaminen

Kihnion kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivat kuitenkaan talla het-
kelld vastaa tietyilta osin tehtyjen sopimusten siséltoa ja tasoa. Kihnion kunta pyrkii oikeusteitse koh-
tuullistamaan sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kdynnissé. Tavoitellut s&&stot noin 200.000-
400.000 euroa / vuosi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteist6jen selvityshanke

Selvitystyossé kaydaan 1&pi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laa-
jennukset. Taloudellisesti hanke on merkittava, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistoverokertymaan.
Lupamaksujen osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkunee vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset

Kihnién kunnan strategiassa mainitaan, etta verotuksessa pyritadn kulkemaan maakunnallisella keski-
tasolla. Mainittakoon, etté tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylapuolella ja kiinteistove-
rot ovat maakunnan keskitason vélittoméassa laheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 48.000 €.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sa4stot 200-400.000 €

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistojen selvityshanke jatkuu.

Kunnalle myénnettiin harkinnanvaraista valtionosuudenkorotusta 260.000 euroa.

Kihnion kunta on tietoinen KuntaL 110 § 3 momentin sdddoksestd “Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa talous-

suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, jolla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan”.

Kunnan toimenpiteiden johdosta alijadma tulee katettua vuonna 2020.

Il Talousarvion toteutuminen
— myo0s sisdiset erat mukana

8 Seurantaa koskeva saantely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL 110.58). Toteutumis-
vertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maarédrahojen ja tuloarvioiden toteutu-
minen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen to-
teutumisvertailuosassa.
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9 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtavaalueittain

Seuraavilla sivuilla 43 - 92 on esitetty tehtavéalueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen ja niiden yhteydesséd my0s kayttotalousosan toteutumisvertailu.

9.1 Yleishallinnon paavastuualue

Kunnanhallituksen tehtdvé/tulosalueen kokonaismenot olivat -9.570.622 (-9.213.769 /19) euroa. Net-
tomenot olivat -9.249.576 (-8.853.160 euroa), eli 75,6 % koko kunnan kayttétalouden nettomenoista.
Sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut Kirjataan yleishallinnon paavastuualueelle. Nettomeno oli -
8.620.649 (-8.238.352) euroa, miké on 71 % koko kunnan nettomenoista.

9.1.1 Luottamushenkildhallinto

Luottamushenkiléhallinnon alla kasitelladn kunnanvaltuusto ja kunnanhallituksen menot seka tilintarkastus ja
vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna ei jarjestetty vaaleja.
Kunnanvaltuusto

Kihnidén kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2017 - 2021
Perussuomalaiset r.p.

Sininen tulevaisuus (9.10.17 alk.)

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.

Kyykysta ylds —yhteislista

PR NDWNRFR O

Yhteensa 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty padosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna
2020 kunnanvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli yhteensa 43 asiaa. Nuorisovaltuusto jarjesti kaksi
avointa kuntalaistapaamista. Tavoitteena oli jarjestad yksi kuntalaistapaaminen.

Puheenjohtaja

Wiinamaéki Petteri, pelastusmestari PS

| varapuheenjohtaja

Karkela Pilvi, tilitoimistoyrittdja KESK
Il varapuheenjohtaja

Toivonen Katri, YTM SDP
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Kunnanvaltuusto 2017-2021

Varsinaiset jasenet Asema | Puolue
Juha-Matti Markkola jasen KESK
Lea Mékipaa jasen SIN
Leila TOrmé jasen KESK
Hannu Koivistoinen jasen PS
Leila Pusa jasen KD
Katri Toivonen 11 vpj SDP
Mika Shemeikka jasen KESK
Petteri Wiinamaki pj. PS
Markus Koivisto jasen KESK
Severi Ala-Katara jasen PS
Marjo Niemi jasen KD
Pilvi Karkel& I vpj. KESK
Tiina Jokioja jasen PS
Mika Korkiakoski jasen SDP
Hannu Tiainen jasen YL
Erja Silvennoinen jasen KESK
Jari Alkkiomé&ki jasen KOK
Juha Koivisto jasen PS
Jussi Hellgrén jasen KD
Kalle Soininen jasen KESK
Heikki Makinen jasen PS

Kunnanhallitus

Hallintosddnndén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péaatosten valmistelusta, taytantéonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhalli-
tus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan henkildstépoli-
tilkasta ja huolehtii kunnan siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jasentd. Asioiden esittelijand toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
kokoukset pidettiin terveyskeskuksen kokoushuoneessa, Puumilassa sekéd sahkoisend kokouksena ja
niita kertyi yhteensa 14 kpl. Késiteltyjen asioiden lukumaara oli 175.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2020

Puheenjohtaja

Markkola, Juha-Matti, metsanhoitaja KESK

Varapuheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varsinaiset jasenet Asema | Puolue | Varajasenet Puolue
Juha-Matti Markkola pj- KESK | Antti Tarsia KESK
Hannu Koivistoinen vpj. PS Severi Ala-Katara PS
Mika Shemeikka jasen KESK Markus Koivisto KESK
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Erja Silvennoinen jasen KESK | Leila T6rmé KESK
Mika Korkiakoski jasen SDP Arsi Haapaméki SDP
Marjo Niemi jasen KD Saija Pystykoski KD
Leila Pusa jasen KD Silja Oksanen KD
Heikki Makinen jasen PS Mikko Nevanpera PS
Nina Niemenmaa jasen PS Tiina Jokioja PS

Kunnanhallituksen henkildstdjaosto vuonna 2020

Puheenjohtaja

Ala-Katara Severi, yrittaja PS
Varapuheenjohtaja

Silvennoinen Erja, palkanlaskija KESK
Muut jasenet:

Koivistoinen Hannu, sairaanhoitaja PS
Niemi, Marjo, palveluvastaava, erikoissairaanhoitaja KD
Tormaé, Leila, palvelupaallikké KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2017-2020

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnion kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikun-
taan seuraavat jasenet:

Mékinen Heikki vpj., Tarsia Antti, Tiainen Hannu, Kéarkeld Pilvi, Haapa-aho-Vehnid Pirjo.

Vanhus- ja vammaisheuvosto 2017-2021

Yhdistys / organisaatio Asema Edustaja
Ikaalisten —Parkanon Kehitysvammaisten Tuki ry:n Marita Valimaki
Elékeliiton Kihnion yhdistys Kirsti Nieminen
Elakeliiton Kihnion yhdistys Kosti Kuusisto
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys Tuula Myllyniemi
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys Erkki Valimaki
Kihnion kunta sihteeri Kristiina Mékeld
Kihnidn kunta pj. Pilvi Karkela
Kihnién kunta vpj. Nina Niemenmaa

Muu luottamushenkiléhallinto
Sivuilla 10-12 on esitetty muun luottamushenkiléhallinnon toimielinten jasenet ja varajasenet.
Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut
JHTT Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastus-
yhteisd. Kunnan kokonaan omistamien tytaryhteisojen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta sujui p&dosin tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena oli
jarjestaa luottamushenkil6ille koulutusta kaksi kertaa vuoden aikana. Varsinaisia koulutustilaisuuksia
ei jarjestetty.

Talousarvion valmisteluseminaari jarjestettiin valtuustolle syyskuussa, jossa kasiteltiin tulevaa talous-
arviota, strategian péivitys, kunnan talouden katsaus, hyvinvointikertomus seka vesi- ja lampolaitoksen
yhtidittdmisprosessi.

Sahkaisten kokouskéytantdjen kayttdonottaminen kunnanhallitukselle toteutui alkuvuodesta 2020.
Koronaepidemian aikana on kaytetty myos teams-kokouksia. Poytékirjat liitteineen ja esityslistat on
julkaistu kunnan verkkosivuilla.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot | 388.554,41 10.419,47 - 2.490,95 |-2.490,95 100
Menot |-104.397,28 | -130.855,76 | -122.697,00 -111.951,70 |-10.745,30 91,2
Netto 284.157,13 | -120.436,29 -122.697,00 -109.460,75 | -13.236,25 89,2

9.1.2 Yleishallinto

Hallinto-osastolta jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtaviin kay-
tetyn tyGajan suhteessa sisaisend myyntina eri hallinnonaloille. Kunnan oman henkiléston tyoterveys-
huoltoon panostetaan ja TYKY — toimintaan Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelin muodossa.

Hallinto-osasto

Vuoden aikana Kirjattiin tositteita 7.301 (7.596 kpl / 2019). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoidettiin
keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimaarin 123 kpl/kk, joista asuntojen vuok-
ria noin 1132kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkildittdin oli kertomusvuonna 982 kpl (1.096). Sovel-
lettavana oli kolme eri tyo- ja virkaehtosopimusta.

Hallinto-osaston henkil6std osallistui koulutuksiin 2,4 krt /h16 /vuosi.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kayttoonotto jatkui. Talousarvioasetelma paivitettiin ja
kayttoon otettiin JHS-suositusten mukaiset kustannuspaikka ja tilitiedot seka talousraportointiin liitty-
vt palvelu ja sektoriluokat. Kunnan hankintaohje paivitettiin. Tiedonhallintamallin luominen aloitet-
tiin.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lta.

Muu yleishallinto

Henkiloston tyoterveyshuolto késittédd lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi terveydenhoitajan ja l1aé-
ké&rin antamat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkilostolle suoritettiin vuoden aikana terveystar-
kastuksia 11 (66 vuonna 2019) kappaletta, joista terveydenhoitajan 1 ja l&&kérin 10. Sairaanhoitokéayn-
tejé tehtiin la8kdarin vastaanotolle 162 (188) kertaa ja terveydenhoitajan vastaanotolle 15 (30) kertaa,
yhteensa 177 (218). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensé 240 (270). Kunnan oman henkildston
tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2020 olivat yhteensa 24.045 € (2019/ 38.304 €) 11.600 € net-
tokustannus Kelan korvauksen jélkeen. (2019/17.772) /).
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Yhteistydsuojelutoimikunta piti 2 kokousta kertomusvuonna. Toimikunta toimii yhteistoimintamenet-
telyn mukaisena toimielimend ja tydsuojelutoimikuntana. Siihen kuuluu tyontekijoiden edustajina
kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kolme padsopijajérjestdjen edustajien nimedmaa muuta jasentd seka
kaksi tyonantajan edustajaa. Liséksi toimikuntaan kuuluu tyoterveysladkari ja —hoitaja. Sihteerina toi-
mii kunnan tyosuojelupaallikko, joka toimii myos esittelijana tyosuojeluasioissa. Muissa asioissa esit-
telijana toimii kunnanjohtaja. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilinp&atosté, lomarahojen vaihtoa vapaa-
seen, talousarviota, tydterveyshuollon asioita ja etatydohjetta.

Vuonna 2020 oli kaytdssa Smartumin 60 euron henkil6kohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden
piiriin kuuluvat vakituinen henkil0sto, yli vuoden sijaisuuksia tekevét ja ne méérdaikaiset tyontekijéat,
joilla sijaisuuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Seteleitd luovutettiin yhteensa 44 henkil6lle kerto-
musvuonna.

Yleishallinto yhteensa

Taloushallinnon palkkausmenojen jako eri hallinnonaloille sisdisend myyntina toteutui tavoitteiden
mukaisesti. Henkilostén TYKY — toimintaa jatkettiin ja henkilostolla on kaytosséa 60 euron arvoiset
Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelit.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kayttoonotto jatkui. Talousarvioasetelma pdivitettiin ja
kayttoon otettiin JHS-suositusten mukaiset kustannuspaikka ja tilitiedot seka talousraportointiin liitty-
vét palvelu ja sektoriluokat. Kunnan hankintaohje paivitettiin. Tiedonhallintamallin luominen aloitet-
tiin.

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma %o
Tulot 142.851,99 | 163.953,22 | 143.890 138.133,08 | 5.756,92 96,0
Menot |-429.884,74 |-457.287,38 |-497.509,00 -442 565,92 | -54.943,08 | 89,0
Netto |-287.032,75 |-293.334,16 |-353.619,00 -304.432,84 | -49.186,16 | 86,1

9.1.3 Yhteistoimintapalvelut

Seutuyhteisty6td tehdéén Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. LEADER ohjelman toteutus tapah-
tuu Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n kautta.

Sasky - Kehittdmis- ja aikuiskoulutusyksikko

Luoteis-Pirkanmaan kehittdmisyksikon tehtavia hoitaa Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman Ke-
hittdmis- ja aikuiskoulutusyksikko. Yksikkd toimii nykyisin Sastamalan koulutuskuntayhtymaén alai-
suudessa.

Kihnion kunta on mukana Lauhanvuori-Hadmeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on
oma geologinen teemansa. Lauhanvuori — Hdmeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys
muinaisesta vuoristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Kunta on mukana Pirkanmaan Tyollisyyshankkeessa.
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Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jasenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméaan (Sataedu) sekd Sastama-
lan koulutuskuntayhtymaan (Sasky).

Muu yhteistoiminta

Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry hyvaksyi kertomusvuonna kihni6laisia hankkeita 7 kpl
(suluissa avustussumma)

Mékikylan valokuitu (48.411 euroa)

Kihnion Matkailuyhdistys, Geo Wellbeing hyvinvointitapahtuma (20.790)
LC Kihni6é Minigolfrata (8.585)

Aurinkopalvelut, S&hkdisten Fatbike-pydrien hankkiminen (3.332)
Kihnion Koiraharrastajat, Agility (802)

Kihnidn kunta, Luontoreitit (47.400)

Kihnidn kunta, Pyhéniemi Masterplan (35.500)

Te-palvelujen ja Kelan yhteistoiminta

Parkanolla ja Kihni6ll& on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan seka tyo- ja elinkeinotoimistoon liittyvissa asioissa.

Yhteistoimintapalvelut yhteensa

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma |Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot |-44.699,15 -41.928,48 -56.400,00 -52.801,84 |-3.598,16 93,6
Netto |-44.699,15 -41.928 48 -56.400,00 -52.801,84 |-3.598,16 93,6

9.1.4 Tyollisyystyot

Kunnanhallituksen tehtavaalueelle varattiin nuorten kesatydtukeen 5.000 euroa. Maararahalla tavoitellaan
kesatyopaikkaa noin 15 nuorelle. Kesaty6tukea maksettiin vuonna 2020 yhteensé 15 nuoresta. Vanhoja
eldkevastuita maksettiin 957 e. Valtion palkkatuella palkattaviin tyontekijéihin on maérarahat asianomai-
silla tulosalueilla.

Nuorten kesétyotukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tyollistamisestd 10,00 euroa paivalta 1.
5. — 31. 8.2020 vaélisena aikana enintddn 30 tyopaivalta / tukeen oikeutettu. Tyosuhteen keston vahim-
maisaika tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintdan viiden nuoren tyollistami-
seen. Tukea maksettiin yhteensa 4.487 euroa (3.910 vuonna 2019).

Kunta tyo6llisti omissa yksikoisséan vuonna 2020 valtion palkkatuella 2 henked. Tekninen toimi 12 kK ja
sivistystoimi 71 pv. Menot ja tulot on kohdistettu sille tulosalueelle, jonka tydssa henkilot olivat.



Tyollisyystyot yhteensa
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Nuorten kesatyOtukeen varatun maérdraha riitti hyvin. Tavoite nuorten tyollistamisestd saavutettiin.
Toisaalta varattua rahaa jai hieman kayttamatta. Valtion palkkatuella tyollistettiin kunnan eri yksikois-
sé& vuoden aikana keskiméaérin 1,19 henke& kuukaudessa.

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot
Menot -4.620,58 -4.944 41 -6.118,00 -5.444 .42 -1.129,58 82,8
Netto -4.620,58 |-4.94441 -6.118,00 -5.444 42 -1.129,58 82,8

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verotus

Kunnallisveron ja yhteiséveron méaarét viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seu-

raavat:

Verotusvuosi / € 2017 2018 2019 2020
Kunnallisveroa 4.684.999 4,554,385 4.492.814 4.585.844
Yhteisoveroa 705.935 663.700 682.373 780.180
Yhteenséa 5.390.934 5.218.085 5.175.187 5.366.024

Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %
Tuloveroprosentti oli vuoden 2011 verotuksessa 19,75 % (vuoden 2010 tuloista) ja samoin vuoden Vuo-

delle 2012 vahvistettiin tulovero-prosentiksi 20,50 %, joka oli myds vuoden 2013 ja vuoden 2014 tulove-
roprosentti. Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistoveroprosentit olivat vuonna 2020
« Kiinteistdvero Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %

Vakituinen asuinrakennus 0,55 %

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10%

Yleishyodylliset yhteisot 0,44 %

Voimalaitokset 2,85 %

Laskennallinen kiinteistdvero

2017 2018 2019 2020
vakituiset asuinrakennukset 155.951 194.659 196.782 194.790
muut kuin vakituiset asuinrakennukset 148.174 154.661 158.632 156.710
yleinen kiinteistovero (rakennukset) 87.257 95.096 82.980 80.930
yleishyodyllinen yhteiso 3.342 3.303 3.329 3.285
maatalouden tuotantolaitokset 18.507 19.132 17.635 14.529
maapohjat 87.516 97.675 98.423 98.860
Yhteensa 500.767 564. 980 557.780 549.104
Josta toteutui 492.263 560.265 541.593 494.039




Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2020 oli 41.458 (40.169 /19) euroa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensa
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Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot
Menot -38.043,08 -40.169,38 -41.500 -41.458 42 99
Netto -38.043,08 -40.169,38 -41.500 -41.458 42 99

9.1.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssa yksityisen palveluntuottajan ja Par-
kanon kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveys-
palvelut niita itse jarjestamalla tai palveluja hankkimalla.

Y hteistoiminta-alueen Parkano-Kihni6 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmis-, valmistelu- ja toi-
meenpanovastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yh-
teistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta
ja toimintakykya lain edellyttamaélla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuu-
den sdilymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jarjestamisesté ja kehittdmises-
ta, taloudesta seka toiminnan ja talouden seurannasta. Lautakuntaan kuuluu viisi (5) jasentd Parkanosta
ja kolme (3) Kihniosta. Esittelijané toimii terveys- ja hyvinvointijohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksiléjaosto, joka kayttaa sosiaalilainsaddannossa maéarattya ratkaisu- ja
paatdsvaltaa, jotka lainsaadanndn mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle toimie-
limelle. Kihnidn kunnalla on kolme edustajaa lautakunnassa ja yksi jasen yksil6jaostossa. Perusturva-
lautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 7 kpl ja késiteltavia asioita yhteensa 86 kpl. Yksiloja-
oston kokouksia oli kertomusvuonna 3 kpl ja kasiteltavi& asioita 17 kpl.

Palveluiden perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja terveystoimen palve-
luiden jarjestaminen ja tuottaminen lukuun ottamatta ymparistéterveydenhuollon palveluja, jotka on jo
aiemmin ulkoistettu lainvaatimusten mukaisesti ja niist4 vastaa Sastamalan kaupunki. Sopimus Parka-
non kanssa on voimassa 10-vuotta (+ 5 vuoden optio).

Kihnion kunta liittyi Parkano-Kihni6 sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kau-
pungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestamisvastuu Kihnion sote-palveluista. Kihniota koskevasta
sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki. Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy
ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien
Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 l&htien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnid
sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut. 9Lives Pirkanmaa Oy tuotti alihan-
kintana Kolmostien Terveys Oy:lle Parkano-Kihni6 alueella kotihoidon palvelut ajalla 1.5.2019 —
31.1.2020.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa 1.5.2015 alkaen olevien tilojen kayttokustannukset ovat kaikKi
teknisen toimen talousarviossa. Eldke- ja varhaiselakemenoperusteiset maksut jaivat Kihnion kunnan
maksettavaksi. Aiemmin sosiaali- ja terveystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon
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kulut eivét ole endd sosiaali- ja terveystoimen kuluissa mukana. Edelleen vauvaraha ja seurakunnan
diakonin palkkausavustus jaivat Kihnion kunnan kuluiksi.

Kihnidssé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhmé edistamaan suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitydryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, perus-
turvajohtaja, tekninen johtaja ja sivistystoimenjohtaja. Lisdksi hyvinvointiryhnméan on kutsuttu nuori-
So- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustyon paallikko, kotihoidon vastaava sairaanhoitaja, hyvinvointipalve-
luiden paallikko ja vastaava ladkari. Kihnion hyvinvointikoordinaattorina toimii Anne Perélé.

Kertomusvuoden 2020 keskeiset muutokset

Kertomusvuoden toimintaa leimasi kevaalla 2020 puhjenneen koronapandemian aiheuttamat muutok-
set. Pandemia hoitamista varten perustettiin pandemiajohtoryhmd, joka kokoontui viikoittain. Pande-
miajohtoryhméén kuuluu Parkanon kaupungin, Kihnién kunnan ja Kolmostien Terveyden tyontekijoi-
t4. Pandemiajohtoryhman kokouksissa pidetaan yll& tilannepaivékirjaa.

Valmiuslain nojalla osa palveluista suljettiin kokonaan kevaallad 2020 ja osaa supistettiin tai siirryttiin
palvelemaan etdnd. Pandemiatilanne rauhoittui kesan ajaksi. Marraskuussa 2020 Parkanossa syntyi
koronarypas, joka kesti noin nelja viikkoa. Koronaan sairastuneita oli yhteensé 50 ja yli 400 altistunut-
ta méaarattiin karanteeniin. Paikallisen ryppaan sammuttamiseksi péatettiin sulkea kaikki julkiset tilat
mukaan lukien yhtendiskoulun opetustilat ja annettiin vahvoja suosituksia kuntalaisille mm. maskien
kaytosta.

Y hteistoiminta-alueen tiedotuskanavina kertomusvuonna olivat sosiaalinen media, paikallislehti, Aa-
mulehti, Yle Tampere ja kaksi omaa tiedotelehted Yl&-Satakunnan peittojakelun mukana seka teksti-
viestit yli 70 vuotta tayttaneille. Paikallisesti tiedottamista tehostettiin ja sadnnollistettiin syksylla ko-
ronaryppaan seurauksena. Sosiaalipalveluissa tyémenetelmat ja -tavat muuttuivat radikaalisti etétyon
ja uusien valineiden ja myota.

Kertomusvuonna 2020:

- kaynnistettiin kotouttamisohjelman, mielenterveys- ja paihdeohjelman seka valvontaohjelman
laadinta

- hallintoyliladkérin palvelut paatettiin ostaa Mantta-Vilppulan kaupungilta 1.5.2020 alkaen

- paatettiin osallistua PirSOTE- (Tulevaisuuden sote-keskus) ja KOMAS (Kohti maakunnallista
sotea)-hankkeisiin

- valmistauduttiin Tyo6llisyyden kuntakokeiluun

- kertomusvuoden toimintaan ja toimintatapoihin vaikutti merkittavésti maaliskuussa alkanut ko-
ronapandemia ja siihen liittyvien tehtévien hoitaminen

Kihnion kunnan lisays keskeisiin muutoksiin

Hammaslaakéaripalvelut ovat vahentyneet sopimuksen alkamisajankohtaan nahden. Hammaslaékari on
ollut keskimé&arin 1-4 paivéana viikossa. Ennen ulkoistusta hammaslaakari toimi viitend paivané viikos-
sa. Tilanne on ollut paranemaan p&in vuoden 2020 aikana.

Kolmostien Terveys ilmoitti lopettavansa Kihnién vuodeosaston toiminnan 30.9.2019 jalkeen. N&in
tapahtui, vaikka Kihnion kunta reklamoi asiasta Parkanon kaupungille sekd Kolmostien Terveys
Oy:lle. Terveyskeskuksen asiakkaat siirrettiin muihin toimipisteisiin ja terveyskeskuksen entisen vuo-
deosaston tilat jaivat tyhjilleen. Vapaana olevien tilojen kaytosta on kayty keskustelua palveluntuotta-
jan sekd Parkanon kaupungin kanssa tuloksetta.
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Kihnion yksikon sosiaaliohjaajan paikka vapautui kesakuussa 2018 eika paikkaa ole taytetty Kihnidssa
olevaksi. Parkanon tyontekijat tulevat tarvittaessa myos Kihnidon, joten kuntalaisten ei ole velvolli-
suus lahted asioimaan Parkanoon. Parkanon tyontekija on ollut Kihnién toimistolla yhtena pdivana
viikossa muutaman tunnin. Ikaantyvien palvelunohjaaja on ollut tavattavissa ajanvarauksella terveys-
keskuksen tiloissa.

Kihnion kunta nosti 29.11.19 kanteen Pirkanmaan kardjéoikeudessa Parkanon kaupunkia vastaan.
Kihnion kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia palveluja lahipalveluna Kihni-
0ssa siind laajuudessa mité olisi pitdnyt sopimuksen perusteella saada. Riita koskee sitd, ettd Pihlaja-
linna ja Kolmostien Terveys Oy ovat vahin erin ryhtyneet heikentdmaan Kihni6lle sopimusten mukaan
kuuluvia palveluja, vaikka Kihni6én niistd maksama hinta on pysynyt entisell&an.

Palvelujen toteutuminen (Parkanon perusturvalautakunta yta)

Kihnion Sote -palvelut

Kihnién kunnan sote-palvelut siirtyivét yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ot-
tamatta Pihlajalinna-ryhmittyma.

Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus
Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvand on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvéksyttyihin saadoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kun-
talaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkildstoresurssina on terveys- ja hyvinvointijohtaja ja sosiaalipalvelusihteeri.
Kertomusvuonna 2020 perusturvan hallinnon resurssina oli myos perusturvajohtaja 1.4.2020 saakka.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

e Asiakaslahtoisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
minen Parkanossa hyddyntamalla muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvia kéaytan-
t0ja seka taysin uusia innovaatioita

o Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sek-

torin yhteistyona

Lahipalvelujen séilyminen ja saatavuus Parkanossa ja Kihnidssa

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Hankintasopimuksen mukaisilla ohjausryhmékokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja seké

niiden kehittdmista ja laadun sailymista.
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Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtévid ovat lastensuojelun palvelut, lastenvalvojan
palvelut ja toimeentulotuki seka tydelaman palvelukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien lisaksi
viranhaltijap&étos tehdddn kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuol-
losta, paihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispal-
velusta ja maksusta (ikaihmiset, paihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen
asumispalvelu). Néiden viranomaistehtévien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Keskeinen viranomaistehtavd on yksityisen palvelutuotannon ohjaus-, seuranta- ja valvontatehtavat.
Vuonna 2019 Kolmostien Terveys Oy péatti hankkia kotihoidon palvelut alihankintana 9Lives Oy:It4,
joka tuotti palvelut yhdeksan (9) kuukautta. Kotihoitopalveluiden alihankinta 9Lives Oy:lta paattyi
31.1.2020, jonka jalkeen kotihoidon palveluiden tuottaminen siirtyi takaisin Kolmostien Terveys Oy:n
tuotettavaksi. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto oli valvojan roolissa vahvasti mukana proses-
sissa ja virallisesti kotihoidon valvonta paattyi prosessin osalta 30.9.2020.

Sosiaalipalvelut tuottavat palveluita yksilon, perheen ja yhteison hyvaksi pddmadrand vaikuttava ja
kustannustehokas ty0, jota toteuttavat tydstdan innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset
paasevét sosiaalihuollon palvelujen piiriin seka saavat paatokset hakemuksiinsa lain méaéraajoissa.

Vuonna 2020 jatkettiin tiivistd osallistumista sote-uudistuksen valmisteluun. Valmistelua jatkettiin
kuntavetoisesti. Vuonna 2020 péaatettiin lahted mukaan maakunnallisiin PirSOTE ja KOMAS-
hankkeisiin osana Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on pe-
rustaa Suomeen laaja-alaisia sosiaali- ja terveyskeskuksia, joista ihminen saa palvelunsa sujuvasti ja
avun yksilollisiin tarpeisiin. Tarkoituksena on myds vahvistaa ihmisten luottamusta julkisiin sosiaali-
ja terveyspalveluihin. Ohjelmalla parannetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslahtdisyytta otta-
malla kayttoon digi- ja mobiilipalveluja ja laajentamalla viikonloppu- ja iltavastaanottotoimintaa seka
matalan kynnyksen palvelupisteitd. Palvelujen painopistetta siirretd&n erikoissairaanhoidosta perusta-
solle ja ehkdisevaan tyohon. Sosiaalihuollon roolia painotetaan aiempaa vahvemmin. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ammattihenkildiden tyonjakoa kehitetdan siten, ettd asiakasta palvelevat moniammatil-
liset tiimit. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa tydskentelevien tukena ovat erikoistason konsultaatiot seka
digitalisaatiota hyodyntavat uudet toimintamallit.

Talousarviovuonna valmistauduttiin myos Tyollisyyden kuntakokeiluhankkeeseen, jonka siirtyi lopulta
1.3.2021 alkavaksi. Tyéllisyyden kuntakokeilussa osa tyottomista tyonhakijoista siirtyy oman kotikun-
tansa ty6llisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten tyo-
voima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen.

Volyymitiedot ja kehitys 2020

Sosiaalitydn paallikkd, sosiaalitydntekija 3, sosiaaliohjaaja 2, sosiaalipalvelusihteeri, vanhustyon asi-
antuntija 2, perhetyon asiantuntija, tyollisyyskoordinaattori, palveluohjaaja, tydvalmentaja, ma tyon-
suunnittelija seka kotitaloustyontekija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimi-
vat viranhaltijat: Hallintoylila&kari 40 % (30.6.2020 saakka), koulutuksesta vastaava l&d&kéri 50 %,
vastaava sairaanhoitaja ladkkeenmaaraamisoikeus 10 %.
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Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmistyota jatkettiin vuonna 2020 edelleen, huolimatta valtakunnalli-
sella tasolla tapahtuneista muutoksista sote-valmistelun osalta. VValtakunnan ohjauksessa kevaan 2020
johdosta tapahtuneet muutokset eivét vahentdneet maakunnallista tai paikallista tahtoa edelleen kehit-
taa ja innovoida entistd toimivampia lapsiperheiden palveluita.

Pirkanmaan kuntien yhteinen ndkemys on ollut edelleen kehittdd lapsi- ja perhepalveluita eteenpéin
yhteisin voimin. Kuntien vélinen yhteistyd on ollut aktiivista ja keskustelevaa, hyvid kaytantoja ja
osaamista on jaettu eri toimijoiden kesken. Maakunnallinen lapsi- ja perhepalveluiden ohjausryhmé on
jatkanut toimintaansa. Parkano on osallistunut aktiivisesti ohjausryhmén toimintaan sen yhtené jasene-
néd ja koko Lape-tyoskentelyd yllapitaviin erilaisiin tydryhmiin. Perheiden talo jatkoi toimintaansa
siltd osin kuin se on kevéalla 2020 puhjenneen koronapandemian aikana oli mahdollista.

Pirkanmaan soten valmistelu sai kevaalla 2020 hakemansa valtion hankerahoituspaatoksen. Tassé Las-
ten ja perheiden palvelukokonaisuus, Lape, tuli hyvin huomioiduksi yhtend merkittdvand kohteena.
Valtion avustuksen turvin on mahdollista keskittda osaamista vuosina 2020 ja 2021 lasten ja perheiden
palvelukokonaisuuden kokonaisvaltaiseen ja laaja-alaiseen kehittamistyohon.

Maakunnallista lasten ja perheiden palveluverkon suunnittelutyota jatketaan siis edelleen sen pohjalta,
mit4 aiemman sote-maakuntavalmistelun aikana ehdittiin jo saada valmiiksi. Keskidssé tulevat yha
olemaan ennalta ehkéisevien ja matalan kynnyksen palveluiden toteutuminen paikallisesti. Myds pal-
veluiden monialaisuus ja digitaalisuus ovat erityisen huomion kohteina. Palveluita tullaan my6s osaksi
keskittamaan alueellisesti, jolloin turvataan tarvittava riittdva erityisosaaminen, mm. vammaispalve-
luiden tai lastensuojelun osalta. Alueellista yhteisty6ta kehitetddn ja tavoitteena on nykyisen Pirkan-
maan soten aikana muodostaa erilaisia yhteistyémalleja niin paikallisesti, alueellisesti kuin maakunnal-
lisesti.

Ikaihmisten palvelut

Vuonna 2020 ikdaihmisten eldmaa leimasi hyvin vahvasti koronapandemia. Heti koronapandemian
alussa Parkanon kaupunki toteutti soittokierroksen ja kyselyn kaikille yli 70-vuotiaille Parkano-Kihni6
Sote-yhteistoiminta-alueen asukkaille. Soittokierroksen ja kyselyn tavoitteena oli tavoittaa kaikki alu-
een ikdihmiset seka kartoittaa heidan avuntarvettaan poikkeusolojen aikana. Lahes kaikki ikaihmiset
tavoitettiin ja heidan palvelutarpeistaan saatiin kattava kuva ja siihen pystyttiin vastaamaan asianmu-
kaisesti. Parkanon kaupunki aloitti poikkeusolojen aikana maksuttoman kauppa-avun kaikille sité tar-
vitseville yli 70-vuotiaille parkanolaisille, ja kauppa-apu on jatkunut koko vuoden syksyn 2020 lyhytté
katkoa lukuun ottamatta. Poikkeusolojen alkaessa Parkanon kaupunki aloitti neuvontapuhelin-palvelun
idkkaille kuntalaisille.

Ikéihmisten matalankynnyksen kohtaamispaikka Ik&torin toiminta jatkui kevaélle 2020, jolloin toimin-
ta jouduttiin keskeyttdmaan koronapandemian vuoksi. Korvaavaksi toimintamalliksi kehitettiin Parka-
non kaupungin hyvinvointikanava VirtaParkin kautta toteutettava etédikatori, johon ikaihmiset paasivat
mukaan kotoa kéasin omilla laiteillaan. VirtaParkilla tarjottiin myds muuta ikéihmisille suunnattua hy-
vinvointia yllapitavaa toimintaa, kuten jumppia ja toiminnallisia tuokioita eri teemoilla. Etdyhteyksilla
toimivien ratkaisujen lisdksi kevaan 2020 aikana ikaihmisille tarjottiin neuvontaa ja opastusta tarvitta-
vien ICT-laitteiden hankintaan ja kayttéonottoon.

Syksylla 2020 Parkano-Kihni¢ sote-yhteistoiminta-alue pééatti osallistumisesta PirSote ja Komas-
hankkeisiin sekd hakeutumisesta ikaihmisten kotiin vietavien palvelujen kehittdmiseen tahtddvaan
KATI-hankkeeseen. PirSote-hankkeen ikaihmisten osuuden paapaino vuonna 2020-2021 on ympaéri-
vuorokautisen ja paivystyksellisen kotihoidon kartoittamisessa seké ké&yttdonotossa, tiimityohon perus-
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tuvan asiakkaan toimintakyvyn arvioinnin kayttdonottamisessa seka etdhoivan ja —kotihoidon palvelu-
jen lisdédmisessa kotihoidossa, kotiutusten yhteydessé ja omaishoitoperheille.

Vuoden 2020 aikana Parkanon perusturvalautakunta valtuutti osaltaan henkilokohtaisen avun keskuk-
sen (Hop) kilpailuttamaan henkilokohtaisen avun palveluita. Vammaispalvelun henkilokohtaisen avun
ostopalvelun sekéd palvelusetelitoiminnan Kilpailutukset saatettiin paatokseen vuoden 2020 aikana ja
kilpailutuskausi péasi alkamaan 1.1.2021. My6s vammaispalvelun henkilokohtaisen budjetoinnin
maakunnallinen kokeilu aloitti syksylld 2020 toimintansa. Parkano on mukana kokeilussa vuoden
2020-2021 vélisena aikana.

Parkanon kaupunki teki sote-yhteistoiminta-alueelle sopimuksen liittymisesta Pirkanmaan RaiSoft-
toimintakyvyn arviointimittaristoon syksylld 2019. RaiSoft-toimintakyvyn arviointimittaristo otettiin
yhteistoiminta-alueella kdyttoon vuonna 2020.

Vuoden 2020 keskeinen tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen ja syrjaytymisen
ehkdiseminen oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisééteisessa maéraajassa.

Tavoitteiden toteutumisesta vastaa yhteinen perusturvalautakunta.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kdytetdan yhteistoiminta-alueella
e Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika 7 arkipaivan kuluessa, toteutunut
e Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut
e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

e Vammaisten henkil6iden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivan kuluessa yhteydenotos-
ta, toteutunut

e Vammaisten henkildiden palvelupd&tos 3 kk:n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

e Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tadydentédvéd ja ennaltaehk&isevaa toimeentulotukea
koskevassa asiassa viimeistaan 7. arkipdivana pyynnosta, toteutunut

e |kaihmisten palvelutarpeen arviointi 7 pdivan kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

e |kaihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistdan 3 kk:n kuluttua paatoksesta,
toteutunut
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Palvelujen maarallisina mittareina kaytetéaan (Kihnio):

Toimeentuloasiakkaiden méaéara kotitalouksittain

Lastensuojeluilmoitusten maara
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara
Isyysselvitysten maara

Huolto-, asumis-, ja tapaamissopimusten méara

Elatussopimusten méaré
Vammaispalvelun paatésten maaré
Palveluliikenteen kayttajamaara
Paihdehuollon paatésten maara

Omaishoidontukipéatdsten maaré ja saajat

Kotihoidon palvelupdatosten maéara ja asiakkaat

Asumispalvelupadtosten méaara

Kéyntimaarat taulukossa mainituissa palveluissa

Henkilosto

Kehityskeskustelujen kattavuus. Henkiloston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhtey-

dessa.

Yhteisty6 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Kihnion kunta, Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna-ryhmittymé tekevat yhteisty6ta. Tyontekijoiden ja

palveluntuottajan valinen vuoropuhelu on tarkeéa.

Sote-ohjausryhmén toiminta tulee pitaa riittdvana (johto, ohjaus ja valvonta)

Palvelujen maarallisind mittareina kaytetaan Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Kihniolaisten asiakkaiden hoitopéivat 2020 yhteistoiminta-alueella:

Parkanon vuodeosasto: 90 asiakasta, 1348 hoitopéivaa

Tehostetun palveluasumisen yksikot (sis. intervallit)

Rantakoto, Parkano: 4 asiakasta, 1609 hoitopaivaa
Rauhala, Parkano: 14 asiakasta, 1001 hoitopaivéaa
Suutarin Pihlaja: 40 asiakasta, 10.084 hoitopaivaa

Toiminta 2016 2017 2018 2019 2020
Toimeentulotukiasiakkaiden maara koti- 105 28 18 12 41
talouksittain

Lastensuojeluilmoitusten maara 19 33 31 47 67
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara 6 14 19 22 32
Isyysselvityksien méara 3 alle 5 alle5 alle5 alle5
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten alle 5 alle 5 7 alle 5
maara

Elatussopimusten maara 10 6 9 17 15
Vammaispalvelupaatdsten maara 47 65 83 32 30
Palveluliikenteen kayttagjamaara 48 alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
Paihdehuollon paatésten maara - - alle 5 alle 5 alle 5
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Omaishoidontukipaattsten maara 26 16 18 22 16
Omaishoidontuensaajat yhteensa 54 29 39 42
Kotihoidon palvelupaatdsten maara 76 99 88 75 95
Kotihoidon asiakkaiden maaré (sd&nnol- 85 72 72 74
linen)
Palveluasumisen paatdsten maara 38 107 34 34 30
Laakari / kayntimaarat 4770 4243 4056 3670 3227
Sairaanhoitaja / kayntimaarat 4540 2715 3946* 2278 2075
Hammaslaakari / kayntimaarat 1491 998 1043 747 865
Suuhygienisti / kayntimaarat 875 517 710 767 442
Kouluterveydenhoitaja / kayntimaarat 401 392 575 1058 379
Aikuisneuvolan kayntimaarat 201
Lastenneuvolan kayntimaarat 61
*kolme hoitajaa, kaikki kaynnit
Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid
Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestamaén 75 vuotta tayttaneelle pdasyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistaédn seitsemantend arkipaivana siité, kun han taikka hanen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkild tai viranomainen on ottanut yhteytta sosiaalipalve-
luista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettéava paa-
sy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 8:n 3 momentin 3 kohdan mu-
kaista elékettd saavan hoitotukea saavalle.
Seurattava asia Mittari Palvelu- Maaliskuu Heinakuu Lokakuu
tuotanto
yksikko 2020 2020 2020
Lastensuojelu palvelutar- | Palvelutarpeen arvio on valmistu- | Kihni6
peen arviointi nut 3 kk méaréajassa 34 (10/2019- 20 (4/2020-
3/2020) 9/2020)
Lastensuojeluilmoitusten limoitusten maara / kasittely Kihni®
kasittely 36 (10/2019- 25 (4/2020-
3/2020) 9/2020)
7 vrk kuluessa ilmoituksesta
Vammaisten henkildiden Arvioinnin toteutuminen viimeis- Kihnio
palvelutarpeen selvitys tédén 7 arkipaivan kuluessa yhtey-
denotosta
100 % 100 % 100 %
Vammaisten henkildiden pPaatos 3 kk kuluessa hakemuk- Kihni®
palvelupdéatos sen tekemisesta
100 % 100 % 100 %
Toimeentulotukipd&tos pPaatdksen tekeminen viimeistaén | Kihnid
7. arkipaivana hakemuksen saa- 100 % 100 % 100 %
pumisesta
Keskustelu sosiaali- Toteutuminen viimeistéan 7. arki-
viranomaisen kanssa paivana pyynnésta 100 % 100 % 100 %
toimeentulotukiasiassa
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Odotusajat iakkaan henkilon sosiaalipalveluihin Kihni®d

Odotusajat idkk&an henkildn sosiaalipalveluihin Kihni®

Seurattava asia Mittari Palvelutuotanto-yksikkd 1.1.- 1.7.-
30.6.2020 | 31.12.2020

Ikaihmisten palvelutarpeen | Toteutuminen viimeistaan Kihnio 1-7 vrk 1-7 vrk
arvioint 7 vrk kuluttua yhteydenotos-

ta
Ikéihmisten Toteutuminen viimeistaan 3 | Kihnid 1wvrk-3kk | 1 vrk-3kk
sosiaalipalveluiden saa- kk kuluttua paatoksesta
misen odotusaika

Odotusajat iakkaan henkilén hakemiin sosiaalipalveluihin: Kihnid

1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020
Palvelu Keskiméaaréinen odotusaika hake- Keskimaarainen odotusaika ha-
muksesta palvelun saamiseen kemuksesta palvelun saamiseen

Palvelutarpeen arviointi 1-7- vrk 1-7- vrk
Omaishoidontuki 14 vrk—3 kk 14 vrk—3 kk
Turvapuhelin 1-7vrk 1-7vrk
Tukipalvelut / ateriat 1 vrk 1 vrk
Kauppa-asiointipalvelu 1 vrk 1 vrk
Kotihoito 1-3 vrk 1-3 vrk
Ymparivuorokautinen hoito (laitoshoito 1-3 Kk 1-3 Kk

ja tehostettu palveluasuminen)
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Avosairaanhoito: ladkarinvastaanotto Kihnio

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetdédn kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja jou-

lukuussa
Seurattava asia Mittari Yksikko Huhtikuu Elokuu 2020 Joulukuu 2020
Yhteydensaanti ter- Tavoite 80 % Kihnién ter-
veyskeskukseen veyskeskus 0 o, | Toteutunut 77 %,
puhelimitse (8-16 Toteutunut 91 % | Toteutunut 53 % callback 100 %
vélilla) omahoitajalle
Vastausprosentti
Kiireellinen yhteyden-
saanti arkisin, virka- 100 % 100 % 100 %
aikana
Hoidon tarpeen arvi- | Arvioin- Kihnién ter-
ointi nin tote.u_t_u[mnen veyskeskus 100 % 100 % 100 %
3 vrk sisélla yh-
teydenotosta
Odotusaika laakérin Ajansaami- Kihnion
vastaanotolle nen viimeistaan 3 | terveyskeskus
kk sisélla yhtey- o o 0
Hoidon jarjestyminen | denotosta lahet- 100 % 100 % 100 %
teen saapumi-
sesta
Kolmas vapaa aika Kihnién
la&karin vastaanotolle terveyskeskus |8 pv 8 pv 8 pv
(T3)
Kolmas vapaa aika Kihnion yleensa samana
sairaanhoitajan vas- terveyskeskus | pv, viim. samana paivana | samana paivana
taanotolle (T3) seur. pv
Kolmas vapaa aika Kihnién
hammaslaakarin terveyskeskus | 50,1 paivaa 39 paivaa 48 paivaa
vastaanotolle (T3)

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtdvista vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkilsto,
jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtéviin. Virat ja tydsuhteet taytetdan patevilla
toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla. Liséksi huomioidaan riittdvé toimistotyon asiantunte-
mus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkiloston koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessé ja henkiléston ammattitaitoa
yllapidettiin seka yksilo- ettd yhteiskoulutuksilla. Tyoyksikdssé pidettiin séanndlliset asiakastyon tiimit
ja tyopaikkakokoukset tukien henkildstod vahvaan vuorovaikutteiseen viestintaan ja keskinéiseen vuo-
ropuheluun. Koronapandemia vaikutti yksilon jaksamiseen, kun jokainen tyontekija joutui muuttamaan
toimintatapojaan. Siirtyminen etaty6hon ja erilaisten uusien tyovalineiden kayttoonottaminen on lisén-
nyt tyon kuormittavuutta.
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Mittarina henkilgston osalta kaytetdan: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin
ja muihin tydn kehittdmistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tyonohjaus ja tytpaikkako-
koukset.

Kertomusvuonna lahes kaikki koulutukset ovat siirtyneet etdyhteyksien avulla toteutettavaksi. Osallis-
tumisaktiivisuus koulutuksiin on ollut hyva. Koulutusta on jarjestetty sisdisina ja ulkoisina koulutuksi-
na. Henkilosto on ollut mukana tydryhmisséd maakunnallisesti ja kuntavetoisissa kehittdmistyoryhmissa
omien tehtdvakuviensa mukaisesti. Ryhmamuotoiseen tyonohjaukseen on ollut mahdollisuus. Ty6-
paikkakokousten ma&ra on kertomusvuonna sosiaalitoimiston ja ty6llisyyspalveluiden osalta yhteensa
42 kpl.

3 Yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivista yhteistyota Parkano-Kihni¢ sote-yhteistoiminta-
alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on
kustannustehokas palvelujéarjestelmd, joka tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti. Palvelujarjestelmd mah-
dollistaa henkildston erikoistumisen ja kehittymisen omassa tydssaan alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja
Pihlajalinna tekevat saumatonta yhteistyota palvelujen jarjestdmiseksi kuntalaisille. Tyontekijoiden
vuoropuhelua ja tydskentelya rajapinnassa tuettiin jarjestamalla saannollisia tapaamisia ja tarvittavia
asiakasryhmittéisia asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnitssd toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmét, joiden tehta-
vana on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto,
ohjaus ja valvonta. Ohjausryhmien tydskentelyad yhtendistetdén talousarviovuonna.

Tiivista yhteistyotéd tehddédn myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat olleet mm.
muut hallinnonalat, jarjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hyotyjéa.
Toimivilla yhteistytrakenteilla mahdollistetaan yhteistyokaytanteiden siirtyminen arjen tyohon.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kdytetaan yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhman  kokousten méaara kertomusvuonna oli Parkanossa 3 ja Kihnigssa 2.

Y mparistoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnion alueilla ymparistdterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinlaékintdhuollon ja
eldinsuojelun osalta.

El&inlaékintdhuollon menot olivat 143.730 € (132.527 € /2019) ja yleinen terveysvalvonta 6.579 €
(7.389 €/2019).

Pandemiat

Talle kustannuspaikalle on kirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustan-
nukset yhteensd 92.836 euroa, josta sosiaali-ja terveystoimen kuluja 80.399 euroa. Talousarviossa ei
ole varauduttu kustannuksiin.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahén kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston eldkemenomaksut
30.4.2015 saakka eli henkil6t, jotka ovat jaaneet elakkeelle em. ajanjaksoa aiemmin.
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Toiminnan tavoitteiden tayttymisesta vallitsee erilaiset kasitykset tilaaja- ja tuottajakunnan valilla.

Sosiaali-ja terveystoimen méaéararaha ylittyi 118.159,20 eika sille ole haettu lisamadrarahaa. Ylitys johtuu suurel-

ta osin pandemian kustannuksista, johon Parkanon kaupungin koronalasku tuli vasta vuoden 2021 puolella.
Pandemian kustannuspaikan menot yhteensa 92.836,27 lisaksi Sote-ulkoistuksen kustannukset ylittyivat
13.724,24 euroa.

TP 2018 TP 2019 Maararaha |Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 174.086,81 | 172.888,65 183.600 174.254,97 9.345,03 94,9
Menot -8.477.205,69 | -8.411.241,38 | -8.618.691 -8.794.904,52 |103.213,53 101,2
Netto -8.303.118,88 | -8.238.352,73 | -8.435.091 -8.620.649,56 |115.558,56 101,4
Poistot -28.926,93 -14.791,77 -7.614 -10.214,64 2.600,64 134,2
Tulos -8.332.045,81 |-8.253.144,50 | -8.442.705 -8.630.864,20 |118.159,20 101,4

9.1.7 Elinkeinoelaman yleinen edistdminen

Elinkeinojen kehittdmiseen liittyvat palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy elinkeinoyhti6lta. Kehitys-
Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnion kunnan omistama kehitysyhtid, joka muodostuu elinkei-
no- ja matkailupalveluista.

Yhtion palveluksessa on vuoden 2020 aikana tydskennellyt yritysneuvojana Jari Pihlajamaki, kehitys-
koordinaattoreina Anniina Leppihalme 30.6. saakka seka Sari Peltomaa, tydllisyyden hoidossa Johan-
na Kaitaranta, Seutukaupunkien yhteisessa tyollisyyshankkeessa alueasiantuntijana. Liséksi kansainva-
listymiseen liittyvassa yhteishankkeessa projektin vetdjana on toiminut Sanna Lahdensalo.

Kehitysyhtié vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien kehittdmiseen liittyvésta
neuvonnasta yhteistyossé eri toimijoiden kanssa. Kehitys-Parkin toimesta tehtyjen kaikkien toimihen-
kil6iden neuvontatapahtumien lukumaara vuonna 2020 oli yhteensa n. 1500 kpl, Kihnidlle néista suun-
tautui 600 kpl. Lukuun ovat sisallytetty lahinnd henkil0kohtaiset neuvontakontaktit (puhelin- ja sahko-
postineuvonta), yritysvierailut ja infot.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtavistd on avustaa alkavia yrittéjia erilaisissa yrityksen perustami-
seen liittyvissa kysymyksissa. Vuoden 2020 loppuun mennessé on uusia yrityksia perustettu Par-
kanoon 34 kpl (ml. kiinteistdosakeyhtidt) ja Kihnidon 13 kpl. Uusia tydpaikkoja perustettuihin syntyi
40 kpl. Toimivien yrityksien koko yrityskanta 2020 vuoden lopussa on Parkanossa 884 kpl, Kihnigssa
284 kpl. (Hakosalo tilasto) Luvuissa mukana vain toimivat yritykset. Yrityksien perustaminen seké
kiinnostus yritystoiminnan aloittamiseen oli toimintavuonna koronasta huolimatta kohtuullisen aktii-
vista.

Erilaisten investointi- ja kehittdmistukien kysynté oli vuoden aikana edellisvuotta vahdisempad, johtu-
en edellisvuosien aktiivisesta investointi- ja kehittdmishankehausta. Business Finlandin ja Elyn ko-
ronatukia myonnettiin Parkanossa 70 yritykseen yhteensd 2,7 miljoonaa € ja Kihnidon 11 yritykseen
270.000€. Kuntatukea (2000 €) Parkanossa 73 yritykseen ja Kihnitssa 20 yritykseen. Leader-hankkeita
Parkanossa 20 kpl kokonaiskustannukset 1,3 M€ ja Kihniossd 9 kpl kokonaiskustannukset 586.000 €.
Pirkanmaan Elyn myéntamina investointeihin ja kehittdmiseen 6 kpl 1.919.100 €, josta tuen osuus
418.122 €.
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Lis&ksi tukea on kanavoitunut tyollisyyshankkeen ja kansainvalistymishankkeen kautta sekd Kolmos-
tieltd Kylille matkailuhankkeesta ym. hankkeista.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmista
ja osaamisen tason nostamista, tdmé tapahtuu yhteistydssa toimijaverkoston kanssa erilaisten projek-
tien ja hankkeiden kautta. Kehitysyhtid osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehitta-
mistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki kehittad jatkuvasti yritysten toimintaymparistoa tiiviissa yhteis-
tydssd kunnan, yrityksien ja muiden yhteistyokumppanien kanssa. Yhtioé toimii kuntaorganisaatiossa
rajapintana elinkeinoelamaan mm. tontti- ja toimitila-asioissa sek& markkinoi Kihnion aluetta yrityk-
sien sijoittumispaikkana ja luonnonléaheisena asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville. Kehitys-
Parkin edustajat osallistuvat Kihnitn elinvoimatoimikunnan kokouksiin.

Kihnion kunta omistaa elinkeinoyhtion osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki
Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnion kunnalle. Néista palve-
luista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 56.956 euroa.

Perustetut yritykset 2013-2020 vertailu
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kihnio 7 7 7 6 12 9 4 13
Parkano 32 32 25 32 33 48 33 34

Kehitys-Parkin henkilostd on osallistunut aktiivisesti Kihnién elinvoimatoimikunnan kokouksiin.
Toimikunnassa on pohdittu Kihnién elinkeinoeldmén, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittamis-
mahdollisuuksia. Keskeisella sijalla keskusteluissa on ollut mm. Kihnidn yleinen markkinointi ja brén-
days.

Kihnion kunta on mukana Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark —hankkeessa. LH Geopark sai Unes-
con statuksen viime heindkuussa. Hoidetaan edunvalvontaa yhdessd kuntien kanssa LH Geoparkin
kuvioissa. Autetaan yrityksia ja yhdistyksia Leader-hankkeiden eteenpdin viemisessd, kuten ennenkin.

Kihnion matkailun kérkikohde on Pyhdniemi. Uusia Pyhaniemen alueen kehittdmisideoita viedaan
eteenpéin. Pyhdniemen majoitus- ja matkailualueen kehittdmiseen haettiin toimijaa sekd hanketta. Alu-
eelle tehdddn kokonaissuunnitelma master plan, johon sisaltyy konseptisuunnitelma, ideasuunnitelmat
4 kpl ja konseptikirja seka julkistaminen. Hankinta kilpailutettiin ja suunnitelman tekijéksi valittiin
Studio Puisto Oy.

Kihnion kunta on mukana myods Seutu2-tyollisyyshankeessa seké Vienti Voimala — kasvua viennista
Pohjois-Pirkanmaan teollisuusyrityksille. Hankkeen kautta tuotettiin mm. teollisuuden tuotevideot.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittdmistyéryhmd, johon kuuluu
molempien kuntien yritysedustajia seka Kihnion kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tyo-
ryhmé kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkumi-
nen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittavid elinkeinotoiminnalle Kihnio-Parkano
alueella.

Ammatillisen koulutuksen edistajané ja kehittdjand on toiminut Anna Mékel& (08/2019 lahtien), joka
tyoskentelee Saskyn hankkeen kautta. Hanen tehtédvané on vahvistaa alueemme toisen asteen koulutuk-
sen kehittymista ja pysyvyytta alueellamme.
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Tyollisyys- ja elinkeinoasioihin pyritdan vaikuttamaan myos Pirkanmaan Léantisen tyollisyys- ja elin-
keinoryhman puitteissa. Lantiseen alueeseen kuuluvat Kihnion liséksi Sastamala, Punkalaidun, Hé&-
meenkyrd, Ikaalinen, ja Parkano. Tyoryhmassa haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteita alu-
eemme elinkeino- ja tyollisyysasioiden kehittdmiseksi. Kihni6lt4 toimikunnassa on mukana kunnan-
johtaja ja Kehitys-Parkista hallituksen puheenjohtaja seké yritysneuvoja.

Kesédasukkaisiin pidetddn yhteyttd myos elinkeinoyhtidsta lahtevien uutiskirjeiden muodossa ja teh-
daén yhteistyotd mm. Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa.

Kunnalla ei ole end4 omia teollisuushalleja. Kunta on ostanut teollisuusalueelta maata teollisuuden
tarpeisiin.

Kehitys-Parkki on pitanyt ajan tasalla toimitilasivustonsa, koskien myds Kihnitssa vapaina olevia teol-
lisuus- ja liiketiloja. Yrityksid neuvotaan toimitila-asioissa Kehitys-Parkin avustuksella. Teollisuus-
tonttien mahdollisille ostajille on jarjestetty kontaktit ja tarvittava jatkoneuvonta.

Kihnion tyottdmyysaste oli 12/2020 11,3 % ja 12/2019 8,3%. Parkanon 12/2020 13,6 % ja 12/2019
10,0%. Pirkanmaan luvut vastaavasti 12//2020 13,4 % ja 12/2019 10 %.

Tyottémien tydnhakijoiden méaaran vuositason kasvu johtuu edelleen covid-19-viruksen torjuntaan
liittyvista toimista ja sen aiheuttamasta talouden tilanteen merkittavasta muuttumisesta, jotka jatkuvat
viela jonkin aikaa. Koko maan tyéttémyysaste oli joulukuussa 13,6 %

Kihnidn suurimmat tyénantajat 12/2020

Pihlajalinna konserni 66*
Kihnion kunta 65
Kankarin Kaluste Oy 70
Nerkoon Hoylaamo Oy 43
Riikonen Group Oy 37

*Kolmostien Terveys 66 Kihnit 344 Parkano, osa yhteisia Parkanon kanssa, joten luku 66 ei tarkka

Liséksi useita kymmenen molemmin puolin tydllistavia yrityksid. Useassa yrityksessa on myds vuok-
ratyontekijoitd. Kihniossa toimivia yrityksia 284 kpl, aktiivisesti toimivia noin 160 kpl (Hakosalo tilas-
to)

Kihnio 100 vuotta toimikunta

Vuosi 2020 oli Kihnién juhlavuosi, silla kunta taytti silloin 100 vuotta. Kihnién kunnan ensimmainen
kunnanvaltuusto valittiin 25.2.1920. Juhlavuoden tapahtumien organisointia varten asetettiin toimi-
kunta. Kunnanhallitus nimesi (8 81 20.5.2019) siihen seuraavat henkil6t: Elina Kortesmaa (puheenjoh-
taja), Paula Latvajarvi (varalle Liisa Leponiemi), Jyrki Jarventausta vpj., Anne Peréld, Petteri Wiina-
maki ja Juha-Matti Markkola. Toimikunnan tydskentelyyn on osallistunut myds nuorisovaltuuston,
sivistystoimen ja teknisen toimen edustajat.

Tarkempi toimintakuvaus on sivistyslautakunnan toimintakertomuksessa sivulla 78.
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Elinkeinoeldméan edistdminen yhteensa
Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinoeldman edistamisen tehtdvaalueella tavoitteet toteutuivat kertomusvuonna.
o Kehitdmme alueen elinvoimaa (kuntastrategia)
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita

Kuntaan perustettu elinvoimatoimikunta kokoontui 4 kertaa
Lisdmaan hankinta Pyhéniemen alueelta

Pyhaniemen master plan -hanke

Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittdmishanke
e Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivista

e Teollisuusmaan hankinta

e Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 16.282,44 13.347,88 6.166,78 | -6.166,78 100
Menot |-98.811,04 |-132.432,00 -132.600 -95.92259 | -36.677,41 72,3
Netto -82.528,60 |-119.084,12 -132.600 -89.755,81 | -42.844,19 67,7

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maaseutuhallinnon
tehtévat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdddannén kannalta asianmukaisella
tavalla.

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta seka vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jarjestamista uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa
1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vdhimmaisvaatimuksena oli vahint&an viisi
tyontekijaa ja 800 tilaa. Kankaanpdan kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpadhan 1.1.2021) hallin-
noimalla yhteistoiminta-alueella, johon lisaksi kuuluvat Parkano, Jamijarvi, Pomarkku ja Kihni6, taa-
taan lainmukaisten maaseututoimen tehtavien hoitaminen Kihnion maaseutuyrittéjille. Aktiivitilojen
maarda oli kertomusvuonna Kihnitssd maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 70 kappaletta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien seké kansallisten eri tukien hakemuksia jatettiin
kertomusvuonna 348 kappaletta (357 kpl vuonna 2019). Niiden perusteella maksettiin erilaisia tukia
viljelijoille 1.621.298 euroa (1.737.014 euroa vuonna 2019).

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin
madraaikoihin mennessé ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.
Eldkemenoperusteisia maksuja laskutettu MELA:Ita, mikd& vaikuttaa tulokseen.
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Talous:

TP 2018 TP 2019 Maédraraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot - - - - -
Menot -32.717,50 5.089,17 -38.726 -25.573,75 |-13.152,25 66,00
Netto -32.717,50 5.089,17 -38.726 -25.573,75 |-13.152,25 66,00

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

e Edistamme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen kautta
e Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisata kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sdhkoisia toiminta-
tapoja ja paatoksenteon avoimuutta kehitetddn. Merkittavista asioista jarjestetaan
kuulemistilaisuuksia
e Kehitdmme alueen elinvoimaa
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita

Kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia

e Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on ajan tasalla, ik&&ntyneen vadeston hyvinvointisuunni-

telma seka lasten — ja nuorten hyvinvointisuunnitelma tehty
Yhdistyksille on my6nnetty vuosiavustuksia

Asiointiliikenne toimii kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan
Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittdmishanke
Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Kunta on jakanut maskeja koronaviruksen levidmisen ehkaisemiseksi

Kehitamme alueen elinvoimaa

Ostettiin lisdmaata Pyhaniemen alueelta

Pyhaniemen master plan -hanke

Maastoliikuntareitin ja Kaskyvuoren alueen kehittamishanke
Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivista

Teollisuusmaan hankinta

Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelun aloitus

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Kunnalla on kaytdssé Facebook- ja instagramsivut
Poytakirjat ja esityslistat on pyritty saamaan verkkoon nopeasti, samoin muut tiedotusasiat
Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat
Koronarajoitusten vuoksi yleisotilaisuudet ja&neet vahiin



66

Muut talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet /mittari tilanne 30.9. | tilanne
tavoite 31.12.
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk- | 1 1
tus ja seminaarit sien lukumaara
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuk- | 2 (nuva) 2
tus/kuulemistilaisuudet sien lukumaara
Yhteydenpito kausiasukkai- 1-2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk- | 2 2
siin sien lukumaara
Tapaamiset / tilaisuudet
Sahkoisten kokouskaytanto- | Toteutuu Extranet palvelun kaut- | Toteutunut Toteutunut
jen kayttéonottaminen ta kayttoon, toteutumi-
nen
Taloushallinto-ohjelman pai- | Toteutuu Toteutuminen osittain to- osittain
vittdminen JHS, sahkdinen teutunut toteutunut
laskuarkisto
Kihni6 100 v tapahtumat ja 20 tapahtumaa | Toteutuminen 10 11
osallistujat (yhteisollisyys ja
elinvoimaisuus
Toimintaseina yhteisoille Toteutuu Toteutuminen kunnan Toteutunut Toteutunut
kunnan Kotisivuille kotisivu-uudistuksessa
Tavoitteena on tukea yrittdjia | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettavat | yli 2 yli 2
toiminnan eri vaiheissa seka koulutus- ja aktivointi-
lisatéd kunnan elinvoimaa tilaisuudet
Tukea nuorten kesatydmah- | Toteutuu Kesatydtuen maksami- | toteutunut toteutunut
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen hyvin- toteutunut toteutunut
seuranta vointisuunnitelman mu-
kaisesti

Sote-sopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi osittain osittain

mukaisten pal- | palveluista ja nopea toteutunut toteutunut

velujen toteu-
tuminen

reagointi puutteisiin.
Toteutuminen

Hyvinvointia edistavat toimenpiteet

Terveydenhuoltolain 12 § mukaan: "Kunnan on seurattava asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seké
niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittéin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Hyvinvointia tukevia toimenpiteitd kertomusvuonna ovat olleet:

Pop-up-perhesuunnistus

Lastensuojeluperheiden harrastusten tukeminen kihnidldisille perheille.
Késkyvuori-maastoliikuntareitin kehittamishanke alkoi
Suunnistusreittikartat uusittu - kuntosuunnistuksen mahdollisuudet parantuneet
Muistikahvila-toiminnan jatkuminen (kerran kuussa, korona rajoitti toimintaa)

100 v juhlavuoden terveysaiheinen tapahtuma ” Kiminkinen”




67

e Tiedotuksen parantaminen; Facebook-ja instagram-palvelu ja poytakirjojen julkaisua verkkosi-
vuilla
e Kauppakassipalvelu” koronarajoitusten (poikkeuslaki) aikana yli 70 -vuotiaille

Yleishallinnon paéavastuualue yhteensa

TP 2018 TP 2019 Maéararaha | Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 721.775,65 360.609,22 327.490,00 321.045,78 6.444,22 98
Menot |-9.230.379,06 |-9.213.769,62 |-9.584.697,00 |-9.570.622,35 | -14.074,65 99,9
Netto -8.508.603,41 |-8.853.160,40 |-9.257.207,00 |-9.249.576,57 -7.630,43 99,9
Poistot -35.377,71 -40.443,12 43.461,00 -34.133,25 -9.327,75 78,5
Tulos -8.543.981,12 |-8.893.603,52 |-9.300.668,00 |-9.283.709,82 | -16.958,18 99,8

Investointien toteutuminen — Kunnanhallitus
KIINTEA OMAISUUS

Teollisuusmaan hankinta, 100.000 euroa. Investoinnin toteuma 16.140 euroa.
Pyh&niemen lisalueen hankinta, 170.000 euroa. Toteutui suunnitelman mukaan.

IRTAIN OMAISUUS
Taloushallinnon ohjelmistot 50.000 euroa. Toteutuneet investoinnit 25.653,67 euroa.
OSAKKEET

Suutarinpihan SVOP-sijoitus 103.300 euroa, toteutui 103.248,59
Kihnion Vesi ja Lamp6 Oy:n padoma ja SVOP-sijoitus 875.000 euroa.

KUNTAYHTYMAT

Muutos kuntayhtyman padomaan Sasky (Nokian kaupungin eron vaikutus) -5.017,75

9.2 Sivistystoimen paavastuualue

Sivistystoimen padvastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 2.852.374,64 euroa. Nettome-
not olivat 2.520.082,09 euroa.

9.2.1 Sivistystoimen hallinnon tehtavaalue

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéana on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa
sek& kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Elokuun alusta 2017 alkaen kunnan sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtavat on yhdistetty. Sivistys-
toimenjohtajan kustannuksiksi lasketaan 30 % rehtorin palkasta ja se kirjataan sivistystoimen hallin-
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nosta. Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tydaika sivistystoimen
hallinnossa on 40 % kokonaisty0ajasta. Tavoitteena on pitaa tydaika edelleen sen suuruisena. Toimis-
tosihteerin palkkausmenot (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on maararaha hallinnon kohdassa.
Kunnan sivistystoimen johto ja valvonta kuuluvat sivistyslautakunnalle, jossa on yhdeksan (9) jasenta.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimeté edustajansa val-
tuustoon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamushenkiléhallinnon kului-
hin.

Sivistystoimen hallinto yhteensa

Sivistystoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa sek& kunnan
yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Yhtendiskoulun rehtori on
hoitanut my®s sivistystoimenjohtajan tehtévat. Rehtorin viran kustannuksista 30 % kirjattiin sivistys-
toimen hallinnosta ja 70 % perusopetuksesta. Sivistystoimen ja hallinnon yhteinen toimistosihteeri oli
40 % sivistystoimen hallinnon kaytossa. Sivistyslautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset mak-
settiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta.

Vuonna 2020 erityista haastetta on aiheuttanut koronapandemia, joka on tilanteiden nopeasti vaihtues-
sa aiheuttanut runsaasti erilaista suunnitteluty6t ja erityisjarjestelyja mm. etdopetuksen, ruokailujen ja
koulukuljetusten muutoksissa. Liséksi tyontekijoille on pitanyt tilanteiden muuttuessa osoittaa muita
tyotehtavia seka jarjestad Y T-neuvotteluita ja toteuttaa madraaikaisesti tyontekijoiden tydpanoksen
osittaista tai kokoaikaista véhentdmista.

Sivistyslautakunta piti kertomusvuonna seitseman (8) kokousta, joissa késiteltiin yhteensa 68 asiaa.
Nuorisovaltuuston edustaja on osallistunut pd&osaan (6/8) sivistyslautakunnan kokouksista.

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 35,81 349,05 250 3,23 -246,77 (1,3
Menot | -61.385,42 |-57.073,31 -67.184 |-54.697,89 -12.486,11 | 81,4
Netto -61.349,61 |-56.724,26 -66.934 |-54.694,66 -12.239,34 (81,7

9.2.2 Varhaiskasvatuksen (lasten paivahoidon) tehtavaalue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seka
erityista tukea tarvitseville lapsille kunnallinen péivéhoitopaikka.

Kihnion kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jarjestajaa
velvoittava asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoon tydkaluksi
jokaiseen yksikkdon. Pitkén tdhtdimen tyoskentelya turvallisen, esteettoman, kehittdvan ja viihtyisén
varhaiskasvatusympériston kehittamiseksi jatketaan.

Vakinaisessa tygsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkildstod oli 31.12.2020 yhteensa 7:

1 paivékodinjohtaja, joka toimii my0ds varhaiskasvatuksen opettajana ja vastaa koko kunnan varhais-
kasvatuksesta. Kettukallion péivakodissa: Ketunkolossa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 var-
haiskasvatuksen opettaja (toimii my6s pdivakodinjohtajana), Pollonpirtissa 2 varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettajaa. Lisaksi pédivakodissa tydskentelee 0,8 siistijaa ja laajen-
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netussa varhaiskasvatuksessa 0.3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Paivakodin tyontekijoiden nimik-
keet on vaihdettu vuoden 2019 aikana varhaiskasvatuslain mukaisiin nimikkeisiin. Kunnallinen perhe-
paivahoito loppui 31.07.2020, jolloin perhepéivéhoidossa tydskennellyt tydntekija siirtyi yhtenaiskou-
lulle koulunkdaynnin ohjaajaksi ja perhepéivahoidossa olleet lapset siirtyivat paivakotiin. Paivakodin
puolelta siirtyi yksi lastenhoitaja koulunkaynnin ohjaajaksi yhtendiskoulun puolelle.

Kihnion kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kéyttéon sivistys-
lautakunnan hyvaksyména 1.8.2017. Kihnion varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu
huomioon kuntastrategia, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma
sekd perusopetuksen opetussuunnitelma. Varhaiskasvatuksen henkiltstolle, huoltajille sek& lapsille on
annettu mahdollisuus osallistua paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen ja he ovat muka-
na sitd arvioimassa ja kehittdmassa. VVarhaiskasvatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019.

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se madrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjes-
tamista ja sitd arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lap-
selle on laadittu oma henkilékohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitystd, oppimista ja hy-
vinvointia tukevat tavoitteet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty paivakotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa méaaritellyt
tavoitteet on mahdollista saavuttaa kayttamalla paivékodin monipuolista fyysista oppimisymparistoé ja
hyodyntdmalla varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkiloston ja terapeuttien tekemaa
tilvistd yhteistyotd. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa
erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissa yhteisty0ssé perusopetuksen kanssa. Yhtendiskoulun tiloja, vélineistoa
seka opettajien ammattitaitoa on paivittain hyddynnetty eri hankkeessa seka musiikin ja liikunnan ope-
tuksessa.

Aluehallintovirasto maéaarasi tarkastuksessaan asennettavaksi ovien hatasulkukatkaisimen. Asennus
toteutettiin vuoden 2020 tammikuussa.

Varhaiskasvatuksen piirissa oli 31.12.2020 yhteensa 51 (63 / 2019) lasta. Lasndolopaivia kertyi vuo-
den aikana yhteensd 4920 (7885 / 2019). Koronapandemian aiheuttama valtakunnallisesti julistettu
poikkeustila vaikutti maalis-toukokuussa paivakodissa olevien lasten madraan erittain voimakkaasti.
Paivakodissa oli paikalla vain joitakin lapsia. Tall6in tyénantaja osoitti osalle henkilostdd muita tehté-
vid. Lasten mééran vahenemisellda oli myds suora vahentavé vaikutus tuloissa paivahoitomaksuihin,
mutta my0ds menoihin esim. sijaistarpeen vahenemiselld. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan
piirissé olevista koululaisista oli aamuhoidossa 2 (2) lasta.

Opetus- ja kulttuuriministerio on mydntanyt Kihnién kunnan varhaiskasvatukseen avustuksia vuoden
2020 aikana
- Tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen, 28.000 euroa (80 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 16.000
euroa (95 %)

Paivakodin ja perhepdivahoidon nettokustannukset olivat 375.305 euroa kertomusvuoden aikana.

Kihnion evankelisluterilainen seurakunta ei jarjestdnyt koronapandemian vuoksi keséaikaista leikki-
kenttatoimintaa kesélla 2020.
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Pienten lasten kotihoidontuen myontdmisedellytykset tayttavid perheitd on ollut vuoden 2020 aikana
keskiméarin 16 perhetta (lapsia 22). Yksityista kotihoidontukea on kéyttanyt yksi perhe ja osittaista tai
joustavaa hoitorahaa 2-8 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 59.145 euroa.

Varhaiskasvatus on jarjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikaisille lapsille
kunnallinen péivahoitopaikka.

Lasten paivahoito yhteensa

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 75.366,97 77.076,74 76.900 69.034,53 - 7.865,47 89,8
Menot -613.363,07 | -645.971,45 -654.297 -510.045,54 | -144.251,46 78,0
Netto -537.996,10 | -568.894,71 -577.397 -441.011,01| -136.385,99 76,4

9.2.3 Perusopetuksen tehtavaalue
Perusopetuksen keskeisen& tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhais-
kasvatuksen jalkeen Kihnion yhtendiskoulun ala- ja ylakoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jal-
keisiin jatko-opintoihin. Lisaksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilas-
huollollisen moniammatillisen tyén kehittdminen ovat keskeisina tavoitteina. Vuoden 2020 tavoitteena
on lasten tunnetaitojen kehittdminen sek& viime vuodelta jatkumona uuden opetussuunnitelman arvi-
oinnin muutoksien jalkauttaminen perusopetuksen tydskentelyn pohjaksi.

Koulukuljetukset pyritaan jarjestamaan mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

Tavoitteena on jatkaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapaivatoimintaa syksylla
2020. Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tytelamaan tutustumista kehitetdan seka nykyaikaiste-
taan. Vuoden 2020 aikana on tavoitteena esi- ja perusopetuksen rakenteiden, toimintamuotojen ja me-
netelmien kehittaminen ja hyvien kdytant6jen vakiinnuttaminen siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan

tuen riittdvana ja oikea-aikaisena.

Oppilasméarét ja -ennusteet 20.09.2020:

20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
Kihnidn yhtenéiskoulu
Luokat 1-5 91 94 93 82 67 59 47
Luokat 6-9 52 58 62 65 75 75 78
YHTEENSA 151 152 155 147 142 134 125
Esiopetus 19 15 9 8 8 7 9
Erityisopetuksen pienr. 9 9 9 7 5 5 4
Valmistava opetus
KOKO KouLU 171 176 173 162 157 146 138

Kihnion yhtendiskoulu jatkoi toimintaansa yldkoulun kaytannollisissé ja uusituissa tiloissa. Alakoulun
vuosiluokka 4 piti omaa kotiluokkaa ylakoulun puolella ja tiloja on kaytetty ahkerasti kaikkien vuosi-
luokkien opetukseen. Myds henkiloston yhteiskdyttd on toimivaa ja tuonut merkittdvaé taloudellista
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sééstod. Ulkopuolisten sijaisten kéytté on ollut melko véahaista. Henkil6kunta on motivoitunutta ja tyo-
hon sitoutunutta, jolloin kaytannon jarjestelyissa ei ole ollut ongelmia.

Laaja-alainen erityisopettaja on keskittynyt nuorimpien oppilaiden opetukseen, mutta han auttaa myos
vuosiluokkien 6 — 9 oppilaita tarpeen mukaan. Erityisopettaja jarjestad riittdvan tuen saannin sitd tar-
vitseville oppilaille.

Opetusministerié myénsi vuonna 2020 opetusryhmien pienentdmiseen 32.000 euron avustuksen vuo-
sille 2020-2021. Kaytanndssa avustusta on vuonna 2020 kéytetty koulunkaynninohjaajien palkkaami-
seen.

6.luokan oppilaista muodostunut ryhmé on jatkanut A2-kielen opiskelua.

Syksylla 2020 koulunkdynninohjaajia oli sama maara kuin edelliskevaana. Osan ohjaajien palkan mak-
saa oppilaan lahettdjakunta. Koulukuljetusten kustannukset ovat pysyneet kurissa huolellisen suunnit-
telun avulla. Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypdivéa vastaavaksi. Koulussa
aloitti lukuvuoden 2017-2018 alussa koulukuraattori, joka toimii noin puolet tydajastaan etsivassé nuo-
risotydssd. Koulukuraattorin toimi vakinaistettiin 1.1.2018 lukien. Koulukuraattori on osallistunut
Lapset puheeksi — koulutukseen ja kouluttamiseen.

Yhtendiskoulun keitti6 toimii kunnan ainoana omana keittiond tuottaen péivittdin n. 260 ruoka-annosta
paivékotiin, esiopetukseen sekad perusopetukseen. Keittiossa tyoskentelee emannén liséksi yksi keittio-
apulainen. Lasten uudet ruokasuositukset on kéayty lapi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittién
eméannan kanssa, lasten ja nuorten lihavuuden ehk&isyn palveluverkon tarkistuslista on kaytossa ter-
veydenhoitajilla hyvinvointisuunnitelman linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuus-
sa 2019 Hyvinvoiva koululainen — hankkeen puitteissa ja jatkui koko vuoden 2020. Kunnanvaltuusto
myonsi vuodelle 2021 madrarahan aamupalatarjoiluun.

Sivistysosastolla on yhteensa nelja siistijad, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisesta paivékodista
kuntosaliin ja Kirjastoon saakka.

Aluehallintovirasto maéaarasi tarkastuksessaan asennettavaksi ovien hatasulkukatkaisimen. Asennus
toteutettiin vuoden 2020 tammikuussa.

Koronapandemia on vaikuttanut erittdin paljon esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna
2020. Valtakunnallisesti mééaratty poikkeustila aiheutti oppilaiden siirtymisen etdopetukseen maalis-
kuussa 2020. Kihnion kunnan johtoryhma paatti maanantaina 16.03 aamulla, ettd luokat 6-9 siirtyvat
etdopetukseen tiistaista 17.03. Idhtien. Maanantaina 16.03. illalla tuli valtakunnallinen ohjeistus oppi-
laiden siirtymisesta etdopetukseen keskiviikosta 18.03. alkaen. Ohjeistukset muuttuivat valtakunnalli-
sesti useaan kertaan, miké& aiheutti huomattavaa epétietoisuutta jarjestelyihin. Usein rehtorin piti tdndan
paattaa asia, johon ohjeet tulivat parin péivan paastd, seuraavalla viikolla tai niita ei tullut ollenkaan.
Esi- ja alkuopetuksen oppilailla seké erityisen tuen ja pidennetyn oppivelvollisuuden oppilailla oli oi-
keus tulla kouluun. Toinen pienryhmist& toimi koko ajan. Muiden oppilaiden l&hiopetus jarjestettiin
niin, etta esi- ja alkuopettajat olivat vuorollaan koululla antamassa l&hiopetusta kukin péivén viikossa.
Koulussa oli péivittdin kymmenkunta oppilasta. Oppilaiden mééara kasvoi hiljalleen etdopetuksen aika-
na.

Etéopetus vaati koulun henkil6kunnalta ja erityisesti opettajilta suuren digiloikan. Onneksemme Kih-
nion kunta ja sen henkilosto oli ehka tietdaméattaankin varautunut tilanteeseen varsin hyvin hankkimalla
oppimisympériston oppilaiden ja opettajien kayttoon. Etdopetus toteutettiin oppimisympériston kautta
hyddyntamalla mm. videokokoussovellusta.
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Etéopetus aiheutti katkon koulukuljetuksiin sekd suurelta osin myds kouluruokailuun. Etdopetuksen
kuluessa kouluruokaa kuljetettiin myds joihinkin sosiaalitoimen kanssa sovittuihin koteihin.

Padosa etdopetuksessa olleista oppilaista palasi kouluun toukokuun kahdeksi viimeiseksi viikoksi.
Kouluun palaamattomille oppilaille mydnnettiin automaattisesti poissaololupa.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta jatkui syksylla 2020, silla toimintaan ilmoittautui 16 lasta.
Etédopetuksen aikana aamu- ja iltapdivatoiminnassa oli véhéan lapsia. Aamutoiminta on kaytanndssa
jarjestetty paivéhoidossa ja iltapdivatoiminta yldkoulun kasityosiiven péassé olevissa tiloissa, jossa
ohjaajina ovat koulunkaynnin ohjaajat. Aamu- ja iltapaivatoiminnan nettomenot olivat kertomusvuon-
na 29.121 euroa.

Vuodelle 2020 Opetushallitus myonsi kerhotoiminnan kehittdmiseen uuden 4.900 euron maararahan,
jonka turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikéisille oppilaille
aiheina mm. liikunta, musiikki, teatteri, pelit ja tukioppilas. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat
3.117 euroa kertomusvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerid ovat myontaneet Kihnién kunnan esi- ja perusopetuk-
seen avustuksia vuoden 2020 aikana
- Koulun kerhotoiminnan tukeminen 4.000 euroa (70 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 32.940
euroa (95 %)
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavét toimenpiteet 32.000 euroa (80%)
- Lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahvistamiseen 5.000 euroa (90 %)

Perusopetus yhteensa

Laaja-alaisen erityisopettajan tydaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja han on keskittynyt nuo-
rimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen raken-
teita, toimintamuotoja ja menetelmid on kehitetty ja hyvid kaytantoja vakiinnutettu siten, etta oppilaat
saavat tarvittavan tuen riittdvana ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmaét jatkavat toimintaansa
kahden erityisluokanopettajan ja kolmen koulunk&ynninohjaajan vetdmana.

Tieto- ja viestintatekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkasittelytaitojen ope-
tuksessa.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapaivatoiminta jatkui elokuussa 2020 ylakoulun
késityosiiven paadyn tiloissa. Aamu- ja iltapdivatoimintaan on osallistunut 16 lasta ja ohjaajina ovat
toimineet koulunkdynnin ohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 204.791,95 188.849,67 152.240 226.366,23 74.126,23 148,7
Menot -2.046.195,97 | -2.090.342,11 - 2.151.252 -1.955.522,22 - 195.729,78 90,9
Netto -1.841.404,02 | -1.901.492,44 -1.999.012 -1.729.155,99 -269.856,01 86,5
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9.2.4 Keskiasteen koulutus
Lukio

Kihnidlaiset kayvat lukiossa péaasiassa Parkanossa. Syksylld 2020 Parkanon lukiossa oli 29 kihnidlais-
t4 opiskelijaa. Liséksi kuusi opiskelijaa Tampereen lukioissa.

Ammattioppilaitokset
Kunta kuuluu jasenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymaan (Sataedu) sek& Sastama-

lan koulutuskuntayhtyméén (Sasky). Eniten kihni6laisia oppilaita oli syksylla 2020 seuraavien kuntien
ja kuntayhtymien yllapitdmissé oppilaitoksissa:

Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Sedu) 17
Tampereen kaupunki (Tredu) 9
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky) 3
Satakunnan koulutuskuntayhtymaé (Sataedu) 1
Héameenlinnan koulutuskuntayhtymé (Omnia) 1

Taméan tehtavdalueen menot koostuvat eldkemenoperusteisista JUEL — maksuosuuksista sekd toisen
asteen koulutuksen opiskelijaterveydenhuollon kuluista. Eldkemenoperusteiset maksuosuudet pysyivat
suunnilleen ennakoidussa. Toisen asteen terveydenhuollon kuluja toteutui 432 euroa. Ne toteutuivat
budjetoitua suurempana.

Talous:

TP 2018 TP 2019 | Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma%o
Tulot - - - - - -
Menot -20.509,89 | -21.206,99 -22.313 -22.392,29 79,29 100,4
Netto -20.509,89 | -21.206,99 -22.313 -22.392,29 79,29 100,4

9.2.5 Muu Sivistystoimen tehtavaalue

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kaytdssa on
ilmainen paasy tietoverkkoihin internetin valityksella ja kirjasto edistda ndin vapaata tiedon saata-
vuutta. Ajantasainen kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta kaytdssa olevat kokoelmat,
mahdollistaa tiedonhankintaa ja edistaa lukemiskulttuuria seka monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja
tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan laajuisena yhteistyond. Henkilokunta antaa opastusta
kokoelmien ja verkkokirjaston kaytdssa seka markkinoi palveluita aktiivisesti. Kirjaston tehtdva on
my0s edistdd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisalt6ja erilaisiin tapah-
tumiin, keskusteluihin ja nayttelyihin.

Museo pidetdéan avoinna kesdaikaan arkipdaivisin yhteistydssa ev.lut. seurakunnan tiekirkkotoiminnan
kanssa. Kirjaston tiloissa jatketaan nayttelytoimintaa, liséksi jarjestetadn Kihnid —paiva. Yhteistydssa
seurakunnan kanssa jarjestetdan veteraanipdivan ja itsenaisyyspaivan juhla. Varaudutaan tukemaan
Art Festivon tilaisuuksien jarjestelyja Kihniossa. Tavoitteena on jatkaa yhteistoimintaa Kihnig-seuran
kanssa kesdajan oppaan palkkaamiseksi Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotimuseon esittelya var-
ten.
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Kunta vuokraa nuorisoseurantalo Ihantolan kayttoonsa ja vuokraa sité edelleen mm. erilaisten juhlien
pitopaikaksi. Jarjestoilla on edelleen mahdollisuus jarjestdd nuorisolle avoimia ovia ja peli-iltoja
(vuokrasopimus paattyy 2021 alusta alkaen). Yhdistyksille ja yhteisOille jaetaan avustuksia. Uima- ja
urheilukouluja pyritaan jarjestamaan.

Joukkoliikenteen toiminnot sdilytetddn ennallaan. Sotainvalidit ja sotaveteraanit voivat kayttaa tata
joukkoliikennetta korvauksetta.

Kirjasto
Henkildkunta

Kirjastonjohtajan palvelut on ostettu Parkanon kaupungilta 25 % kokonaistyodajasta. Lisaksi kirjastossa
tyoskentelee 1,5 kirjastovirkailijaa. Osa-aikainen kirjastovirkailija oli vuonna 2020 lomautettuna noin
kuukauden. Siistija tekee tyota kirjastossa 29,6 % kokonaistyOajasta.

Koronavuonna henkilokunta osallistui ahkerasti tdydennyskoulutuksiin, jotka siirtyivat etdyhteyksilla
toteutettaviksi, yhteensa koulutuspéivia kertyi 17. Mm. digiajokortit suoritettiin.

Toimintaa ja tapahtumia

Koronavuosi oli monin tavoin poikkeuksellinen. Kihnion kunta taytti 100 vuotta ja Kirjastonkin piti
osallistua juhlintaan monin tavoin, mutta monet suunnitelmat jaivéat toteutumatta.

Lupausten Kirja oli avoinna kirjastossa: asiakkaat saivat antaa lupauksensa 100-vuotiaalle kunnalle.
Tavoitteena oli 100 lupausta mutta saatiin 33.

Kirjastossa pidettiin kihnidlaissyntyisten tieteentekijoiden vaitoskirjanayttely ja nayttelyn avajaiset
osana Kihni6100-vuoden tapahtumia. Idean isa oli Jorma Niemela.

Kihnién kirjastoon suunniteltiin LSSAVI:n ”Kihnién omatoimikirjasto”— hankkeen tuella omatoimi-
kirjastoa, jonka laitteiston tarjouskilpailun voitti P.V. Supa Oy. Laitteiston asentaminen aloitettiin jou-
lukuussa, mutta kayttoonotto siirtyi vuoden 2021 puolelle.

Kirjasto oli kokonaan suljettuna koronan takia 16.3.-10.5. ja avattiin ensin varausten noutoa varten ja
kesakuun alussa normaalitoimintaan. Kirjaston kokonaislainaus vaheni vuonna 2020 edellisvuodesta
26 %. Jokaista kuntalaista kohti lainattiin 12 lainaa. Jokainen kuntalainen kévi Kirjastossa poikkeus-
vuonna 9,6 kertaa, kavijoita yhteensa 18000. Liséksi asiakkaat asioivat verkkokirjastossa 13500 kertaa,
missé oli nousua edellisvuoteen 16,4 %.

Poistoja kokoelmasta tehtiin 572 kpl ja hankintoja 986. Kokoelman ajantasaisuuden varmistamiseksi
vanhan aineiston poistolla on suuri merkitys.

PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskayttoon 5423 e-kirjaa ja e-aénikirjaa, joita lainattiin koko PIKI:ss&
167 000 kertaa vuonna 2020. Ndmé ovat myds kihnidlaisten asiakkaiden kéytettavissa verkkokirjaston
kautta, kihniolaisten asiakkaiden osuudeksi lasketaan asukaslukuun suhteutettuna 708 lainaa.

Satutuntitoiminta ja muutkin tapahtumat olivat suuren osan vuodesta koronan takia varsin vahaisia.

Kirjastossa toimi kuitenkin aikuisten lukupiiri, joka kokoontui 8 kertaa. Osallistujia yhteensa 50.
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Kirjastossa annettiin koululaisille kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta ja tutustutettiin kirjaston toi-
mintaan ja asiointiin verkkokirjastossa. Lukemiseen innostettiin mm. lukudiplomien voimin. 11 ohja-
tulle tunnille osallistui 195 kuulijaa. Lasten ja nuorten kirjallisuuden hankintaan panostettiin.
Asiakasinternetpaatteité oli kdytossa 4. Liséksi oli asiakaskaytossa langaton verkko.

Yhteistyota

Olemme osa Pirkanmaan kirjastoyhteistyota. Kuljetusliike Liuttu Logistiikka kuljettaa seutulainoja
kirjastosta toiseen ja kay Kihniodssé kerran viikossa. Lukuina tdma tarkoittaa mm. sité etta kihniolaisil-
le tuli v. 2020 muualta Pirkanmaalta 2347 lainaa (Parkanosta 1058) ja Kihniosta lahti muualle Pirkan-
maalle 1918 lainaa (Parkanoon 1296). Kihnion osuus Pirkanmaasta on asukasluvun suhteessa 0,38 %.
Kirjastonjohtaja osallistuu Piki-ohjausryhman toimintaan.

AKEPIKE (Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueellinen kehittdmiskirjasto) -toiminnan kautta saamme
runsaasti infoa ja koulutuksia ilman kustannuksia.

Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin edelleen Parkanosta ja aineistokuljetukset Parkanon ja Kihnion valil-
14 hoidettiin edelleen irrallaan PIKI-kuljetuksista eika siita peritty palvelumaksua asiakkailta.

Kirjojen ja p&aosin muunkin aineiston hankintapaikka on Booky Oy. Aikakauslehtitilauksissa Kihni6
on mukana Kuntahankintojen puitesopimuksessa ja lehdet toimitti LM tietopalvelut, joka yhdistyi
vuoden 2020 aikana Prenaxiin ja nimi muuttui sen myota Prenaxiksi.

Talous

Kirjaston kokonaismenot olivat 142.191 euroa, niistd aineistomenojen osuus oli 24.291 euroa. Toimin-
tatuotot olivat 2.206 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 11.998 eu-
roa.

Aukioloajat

Ympérivuotisten aukioloaikojen mahdollistaminen on Kihnidn kaltaisessa mokkikunnassa erityisen
tarkedd. Kirjasto on kesélla pitkdan kunnan ainoa avoinna oleva "infopiste”.

Kirjasto oli avoinna 1119 tuntia. Kesdaikana aukiolotunteja oli 24 h viikossa, muina aikoina 28 h vii-
kossa.

Suljettuna kokonaan 16.3.-10.5. ja vain varausten noutoa varten avoinna 11.5.-31.5.

Kirjaston nayttelyt

Kirjaston néyttelyt v. 2020:

Taidepaja Luovat, Taideyhdistys Umbra, Petdj&-opiston taidepiiri (2 kertaa), Yhtenaiskoulu, Jorma
Matikaisen 40-vuotistaiteilijajuhlandyttely, Unelman taide, Henna Nurmela, Kihnidldissyntyisten toh-
toreiden vaitoskirjat, Aila Havunen, Kihnié 100-taidekilpailun ty6t

Urheilu- ja nuorisotoimi

Vakinainen vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydsta sek& kunnan kulttuuriasioista.
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Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 19.512 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkaus-
avustus oli kunnanvaltuuston talousarviopaatoksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus-ja kilpailutoiminta

Vapaa-aikatoimi jarjesti koululaisille laskettelureissun Himokselle helmikuussa. Porukkaa mukavasti
38 henked. Hiihtolomaviikolla jarjestettiin laskettelureissu yhdesséa Parkanon vapaa-aikatoimen kanssa.
Porukkaa Kihnidsté 22 ja Parkanosta 11 henkeé.

Kihnion Urheilijat jarjesti kesakuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Pyh&niemessa.
Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleireja jarjestettiin vuoden aikana yhteensa kolme viikkoa Aluehallintoviraston myontamalla
liikuntaleiriavustuksella. Leireihin osallistui 27 eri leirildista. Myos aikuisille jarjestettiin paivéavaellus
Parkanossa sekd melontaa. Mukana 7 osallistujaa. Vapaa-aikatoimi jarjesti myods ottelumatkan j&&-
kiekko-otteluun yhdessa Parkanon kanssa. Porukkaa 65 henked mukana.

Aluehallintovirasto on myéntanyt Kihnion kunnalle avustuksia vuoden 2020 aikana.
- Liikuntaleirien jarjestamiseen 5.000 euroa (90 %)

Kuntien valinen ja muu yhteistyd

Y hteisty6téd on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnién Nuoriso-
seuran, Kihnion seurakuntien, 4H-yhdistyksen, MLL:n ja kylatoimikuntien kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Puulaakisarjat olivat vuonna 2020 tauolla koronan sulkiessa liikuntatilat ja estdessa kokoontumiset.
Satakunnan haastepyoréilyyn osallistuttiin alle 5000 asukkaan sarjassa, jossa sijoituttiin neljanneksi.
Haastepyorailyssa jérjestettiin myos kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jarjestettyyn kuntaotteluun
osallistui 71 kihni6laistd pyorailijaa. Kuntaottelu voitettiin yhdeksannen kerran perédkkéin. Karviaa
vastaan poljettiin myos, mutta se kisa havittiin. Frisbeegolfissa pidettiin 14 viikkokisaa.

Liikuntatilojenkaytt6

Erilaiset ryhmaét, seurat ja kylatoimikunnat ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista lento-, kori- ja sul-
kapallon pelaamiseen. Myos séhlya, voimistelua ja kuntoilua varten on vuoroja varattu aktiivisesti.
Viikonlopun salivuoroista on tullut myonteista palautetta. Sali jouduttiin kuitenkin sulkemaan maalis-
kuussa koronan vuoksi. Kuntosalin kdyttd on ollut runsasta. Koronan takia myds kuntosali oli kiinni
maaliskuusta toukokuuhun. Uuden ajanvarausjarjestelmén ansiosta pystyimme avaamaan ja pitdmaan
salia auki. Kuntosalin laitteiden uusiminen on innostanut uusia kayttajia. Kuntosalimaksuja korotettiin
1.9.2019 alkaen keskimé&érin noin 30 %.

Uima-altaankaytto

Terveyskeskuksen uima-altaan kayttovuorot kuntalaisille otettiin k&yttéon vuoden 2018 lopussa. Vuo-
roja on ollut kaksi viikossa ja ne ovat kerdnneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin ai-
kana on kaynyt 25 uimaria. Korona kuitenkin sulki myos uima-altaan 12.3 — 7.9 véliseksi ajaksi. Sen
jalkeen allas oli auki, kunnes se piti sulkea taas 30.11. Valvonnat on suorittanut pa&osin vapaa-
aikaohjaaja. Vuoroja jatketaan rajoituksia seuraamalla vain eldkeldisille toistaiseksi.
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lhantola

Kihnion kunnalle on Nuorisoseuralta vuokrattu nuorisoseurantalo. Ihantolaa ovat kayttaneet yhteisot ja
yksityiset henkil6t erilaisten juhla- ja huvitilaisuuksien jarjestamiseen ja kokoustiloiksi. Vuokraa mak-
settiin 5.046 euroa ja vuokratuloja kertyi 371 euroa. Kihnion kunnan ja Kihnion nuorisoseuran vélinen
vuokrasopimus Ihantolan kéaytdsta on irtisanottu pitk&aikaisen tarkastelun ja vahentyneen kayton pe-
rusteella paattyvéksi 31.12.2020.

Urheilu- ja litkuntatoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat 79.466 euroa. Toimintatuotot olivat
8.335 euroa.

Etsiva nuorisoty6

Kihnion etsivassa nuorisotydssa periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja lahelld. Etsivan nuoriso-
tyon piiriin voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivé itse pyrkii tavoitta-
maan kunnassa ne nuoret, jotka jaavat opintojen ja tyoelamén ulkopuolelle tai joista omaisille
tai muille toimijoille on noussut huoli.

Tavoitettavissa oleminen ja tutuksi tulemisessa etsivassa nuorisotydssa kéaytetdadn erilaisia sosiaalisen
median kanavia seka ollaan tiiviissé yhteisty0dssé oppilaitosten kanssa. Kuluneena vuonna etsivaa nuo-
risotyota on esitelty alueen oppilaitoksissa seké yhtendiskoululla, ysiluokkalaisille jérjestettiin kevaalla
etsivdn nuorisoty0n pitdmd oppitunti. Tyotd on tehty tutuksi myds jérjestamélla ohjel-
maa yhtendiskoululla esim. ennaltaehkaisevan pdihdetyon merkeissa sekd olemalla 1asna oppilaitok-
sessa tukemalla nuorten itsetuntoa sek& hyvinvointitaitoja. Covid- epidemian vaikutus nakyy myos
etsivan tyossa estamélld laajempia kontaktointeja ja tapahtumien jarjestamisté/osallistumista. Rajoitus-
ten aikana etsivéd on rakentanut yhteydenotto vaylid sosiaalisen median ja netin kautta. Kevéalla 2020
etsiva jarjesti mm. chatteja discordissa.

Vahvasti tyéhon on viime vuoden ja tulevankin vuoden aikana kuulunut verkoston vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa (oppilaitokset, puolustusvoimat/sotilaskuraattori, alueen etsivat, tyévoimatoimisto,
nuorten tydpaja, sosiaali- ja terveystoimi). Verkostoissa oman tyon tunnettavuuden lisédminen ja asi-
akkuuteen ohjaamisesta huolehtiminen ovat olleet palveluiden kehittdmisen ohella tarke&&. Etsiva
aloitti sdanndlliset kaynnit nuorten tyopajalla Parkanossa, niihin tuli keskeytys koronarajoitusten vuok-
si. Nuorten palvelujérjestelmén suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen on tarkeé osa tyota ja sita
toteutetaan mm. Kihnid Parkano perhekeskuksen ohjausryhmasséa toimimalla seké tuottamalla tietoa
alueen nuorista eri toimijoille. Etsiva toteuttaa myos aikalisa- ohjauksen kutsunnoissa. Tyohon kuuluu
jonkin verran myos alueellista yhteisty6ta ja tyon kehittdmista alueellisen etsivatyon koordinaattorin
ohjauksessa seka raportointia Aluehallintovirastolle. Etsiva nuorisoty6 osallistuu my6s alueella toteu-
tettavaan muuhun kehitystyohon aktiivisesti.

Tarkein osa tyota on nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen. 1so osa tydsta on yksiloty6ta, jota toteute-
taan mm. tulevaisuustydskentelyn, tsemppauksen ja vahvuustydskentelyn avulla. Yksilotyon avulla
nuorelle etsitddn tyota tai koulua, jarjestelldan arkea ja eldmaa niin, ettd opiskelu tai tyonteko sujuu,
ajetaan nuorten asiaa, kuljetaan rinnalla palveluissa, autetaan ilmaisemaan mielipidettd, tuetaan valin-
noissa ja tarvittaessa ohjataan erilaisten palveluiden piiriin jne. Viime vuonna etsiva nuorisoty0 tavoitti
nuoria chatin kautta lukuisia. Perinteisen tyon kautta nuoria tavoitettu tai tyoskentelya jatkettu 8 nuo-
ren kanssa.

Perusopetuksen koulukuraattori toimii n. 50 % ty6ajalla etsivdna nuorisotyontekijéna. Etsivan nuoriso-
tyon nettokustannukset olivat 7.121 euroa.

Aluehallintovirasto on myontéanyt Kihnion kunnalle avustuksen vuoden 2020 aikana
- Kihnidn etsiva nuorisotyd, 12.500 euroa (50 %)
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- Kihnidn etsiva nuorisotyd, 2.500 euroa (50 %) COVID-tukea

Kihniod 100-juhlavuosi ja muu kulttuuritoimi

Juhlavuonna 2020 juhlavaltuusto jouduttiin perumaan pian kutsujen lahettdmisen jélkeen, kun korona-
pandemia saavutti myds Suomen. Kihnién kunta on juhlinut 100-vuotisjuhliaan poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Kihni100-juhlatoimikunta suunnitteli juhlavuodelle 1&hes 30 erilaista tapahtumaa yhteis-
tyOssa eri yhteistjen ja toimijoiden kanssa. Lopulta tapahtumista toteutui 11. Juhlavuoden avaus Kih-
nion kirkossa 1.1.2020 kerasi toistasataa osallistujaa.

Alkuvuodesta huono lumi- ja jaatilanne peruutti Kaskyvuori-hiihdon, Sulkue-luistelun, talviriehan
seka jaakiekko-ottelun. Maaliskuussa saapui korona ja perui kevaan ja kesan tapahtumat melkein ko-
konaan. Kurafutis onnistuttiin jarjestdmaan. Suosio olikin kova, sill4 joukkueita oli 11 ja yleis6a saapui
paikalle yli 100. Arviolta tapahtuma kerési Aitonevalle 250 henked. Kihnié-Parkano haastepyoréily
pyordiltiin kihnidlaisten voittoon elokuussa. Syksylla saatiin nauttia Pyhaniemi- Késkyvuori kdvelyn
merkeissé upeasta luonnosta ja mahtavasta ilmasta, valtaosa n. 30 osallistujasta kaveli koko matkan 21
kilometria.

Tieteentekijat saapuivat lokakuussa kirjastoon avaamaan nayttelyn ja etdyhteyksia kayttamalla tamé
tapahtuma saatiin jarjestettya lahes alkuperdisen suunnitelman mukaan. Myos Jyrki Anttilan konsertti
Art Festivo-tapahtuman yhteydessd saatiin onnistumaan, kun tilat vaihdettiin suositusten mukaisesti
suurempiin. Yleisoa paikalla saapui 130. Koop Arposen joulukonsertti (150 osallistujaa) myytiin va-
jaassa kahdessa viikossa loppuun. Téstd voidaan pééatelld, ettd kihniolaiset ovat koronan keskelld kai-
vanneet sité jotain, mihin osallistua.

Kihnié paasi vuonna 2020 myods osaksi uutta Geopark-aluetta, kun Lauhanvuori- Hameenkangas
Geopark-status astui voimaan heindkuun alussa toisena alueena Suomessa. Kihnion lisdksi Geopark-
kuntiin kuuluvat Kauhajoki, Isojoki, Karijoki, Kankaanpad, Karvia, Honkajoki, Jamijérvi, Siikainen
sek& Parkano.

Lauhanvuori-Hameenkangas UNESCO Global Geoparkin geologinen péateema kuvaa maiseman kehi-
tystd muinaisesta vuoristosta nykyiseksi suomaaksi. Alueen kansainvalisesti merkittavdmpia erityis-
piirteitd ovat Lauhanvuoren ajallisesti pitka ja monivaiheinen geologinen historia, arvokkaat suokoko-
naisuudet, Susiluola sekd Suomen hienoimpiin lukeutuvat pulppuavat lahteet. Geopark-status on pie-
nelle kunnalle hieno vayla markkinoida luonnoltaan ainutlaatuista kuntaa vieldkin paremmin ja néky-
vammin selkedlld teemalla.

Kihni6 sai markkinointiin uuden videon, jota kelpaa nédyttaa tulevina vuosina messuilla ja tapahtumis-
sa. Videossa korostuu perhekeskeinen nakokulma ja kaunis luonto kaikkine mahdollisuuksineen.
Vuonna 2020 valmistui myds Kihnidn rakennushistoriainventointi. Sen myétd saamme ainutlaatuisen
ja kattavan julkaisun Kihnion rakennusperinteestd, historiasta ja rakennuksista kylakohtaisesti.

Vuosi péatettiin juhlavasti virtuaaliseen joulunavaukseen ja kauan odotettujen jouluvalojen sytyttdmi-
seen perjantaina 29.11.2020. Lopullisen sinetin juhlavuodelle antoi itsendisyyspaivén juhla, joka vide-
oitiin ja lahetettiin kunnan ja seurakunnan Youtube-kanavilla.

Kihnion kunta jarjesti esinemuseon esittelyn kesa-heindkuussa. Seurakunta ei jarjestanyt tiekirkkojen
esittelyd koronan vuoksi, joten yhteistoimintaa sen vuoksi ei voitu tehdd. Puumilan vanhassa tuvassa ja
Hietasen kotimuseossa oli myds kesé-heindkuussa palkattu opas. Jérjestelyt hoidettiin yhdessa Kihnio-
seuran kanssa. Sosiaalisen median valjastaminen sekd museon ett4d Puumilan esittelyyn mukaan lisasi
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merkittavasti kiinnostusta nditd kohteita kohtaan. VVapaa-aikaohjaaja hoitaa myos kunnan kulttuuriasi-
at. Kulttuuritoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat 7.990 euroa.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimivassa Y la-Satakunnan musiikkiopistossa on oppi-
laspaikkoja seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihnid.

Kihniolaisia oppilaita oli musiikkiopistossa 1.1.2020 41 (tytt6ja 24) ja 1.8.2020 32 (tyttoja 22). Mu-
siikkileikkikoululaisia 1.1.2020 8 (tyttoja 3) ja 1.8.2020 8 (tyttdja 2). Opetusta annettiin seuraavissa
aineissa: piano, harmonikka, huilu, kitara, viulu, sahkokitara, sello, laulu, lydmasoittimet ja musiikin
hahmotusaineet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 13.475 euroa kertomusvuonna.

Kansalaisopisto

Petdja-opisto on Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisena toimiva seudullinen kansalaisopisto Lé&n-
si-Pirkanmaalla ja Pohjois-Satakunnassa. Petdja-opisto antaa opetusta Parkanon, Kihnitn, Kankaan-
paan, Honkajoen, Pomarkun, Lavian ja Karvian kunnissa.

Kihnidssé opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavilla koulutusaloilla: k&dentaidot, kuvatai-
de, tietotekniikka, teatteri ja tanssi, jooga sek& liikunta. Opiskelijoiden mé&ard oli koko vuonna 347
(miehié 87). Toteutuneita kursseja oli kaikkiaan 39.

Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 24.137 euroa kertomusvuonna.

Muu sivistystoimi yhteensa

Kirjaston toimintaa kehitettiin tavoitteiden mukaisesti. Koronapandemia vaikeutti Kihnién kirjaston
toimintaa. Toimittiin mahdollisuuksien rajoissa.

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Kunnan kulttuuritoimi jarjesti Kihnig100-
juhlavuoden toimintaa mahdollisuuksien rajoissa koronapandemian rajoittaessa toimintaa. Joulunavaus
ja itsendisyyspdivan juhla jarjestettiin virtuaalisesti. Puumilan vanhaan tupaan ja Hietasen kotimuse-
oon palkattiin keséopas.

Ihantola on ollut vuokrattuna nuorisoseuralta ja sitd on vuokrattu edelleen erilaisiin tilaisuuksiin.
Vuokrasopimus purettiin kunnan toimesta vuoden 2020 loppuun. Lautakunta jakoi avustuksia yhdis-
tysten ja yhteis6jen toimintaan 19.512 euroa. Tavoitteiden mukaisesti on uimakoulun jarjestdminen
ostettu yhdistykseltd. VVapaa-aikaohjaaja on jarjestanyt runsaasti toimintaa lapsille ja nuorille.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama| Toteuma%
Tulot 16.303,20 36.475,11 24.450 36.888,56 12.438,56 150,9
Menot -290.110,41 -328.069,75 - 346.873 -309.716,70 -37.156,30 89,3
Netto -273.807,21 -291.594,64 -322.423 -272.828,14 -49.594,86 84,6
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Riskien arviointi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tule-
vaisuudessa pitdisi kehittad jonkinlainen varahenkildjarjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejé ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten kiristyessa
seka maararahojen vahentyessa. Perusopetuksessa riskiné on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisaan-
tyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion myoté. Erityisend haasteena ovat muutamat vaki-
valtaisesti kéyttaytyvat oppilaat

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

e Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
o Tavoite toteutunut, kaikille lapsille jarjestyy nopeasti paikka varhaiskasvatukseen, esi-
opetukseen ja perusopetukseen. Kirjasto ja vapaa-aikatoimi tarjoavat aktiivisesti palve-
luja kuntalaisille.
e Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetddn kunnassa
o Tavoite toteutunut. Myos erityisopetusta tarvitsevat lapset saavat padosin opetuksen
omassa kunnassa
e Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessa muiden kuntien kanssa
o Tavoite toteutunut. Kunnan ensimmaéinen nuorisovaltuusto nimettiin 19.02.2018 ja sen
jalkeen nuorisovaltuusto on nimetty vuosille 2019, 2020 ja 2021. Nuorisovaltuusto on
jarjestanyt some-tapahtumia korona-aikana.
e Nuorisolle omia tiloja
o Tavoite toteutunut osittain. Perjantaisin nuorisotila Base 55 auki vapaaseurakunnan toi-
mesta siltd osin kuin koronapandemia on antanut mahdollisuuden.
o Lisataan yhteistyota kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuksien
parantamiseksi
o Tavoite toteutunut, yhteistyd kunnan ja kolmannen sektorin kanssa aktiivista ja hyvin
toimivaa

Hyvinvointia edistavat toimenpiteet sivistystoimessa

Kihnion kunnan hallintosd&dnnon 36 §:n mukaan sivistystoimen paavastuualueen tehtdvana on kehittaa
ja vastata sivistyspalvelujen tuloksellisesta jarjestamisesté. Sivistyslautakunnan tehtdvana on saadetty-
jen ja muualla madréttyjen tehtdavien liséksi huolehtia kunnan sivistystoimeen kuuluvien koulutuksien
ym. toimintojen jarjestamisesta sen mukaan kuin jaljempéna maarataan. Lisaksi lautakunta seuraa ja
arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttéjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnittelemiseen ja kehittdmiseen.

Sivistystoimen erityisid toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten hyvin-
vointiin:

- Kehitetty erityisluokanopettajan ja erityisopetuksen pienryhman toimintaa. Tavoitteena kaik-
kien kunnan oppivelvollisuusikéisten koulunk&ynnin mahdollistaminen omalla paikkakunnalla.
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- Jatkettiin lasten uuden ruokasuosituksen kéyttoa sekd tarkistettu terveydenhoitajilla kdytossa
oleva lasten ja nuorten lihavuuden ehk&isyn palveluverkon tarkastuslista hyvinvointisuunnitel-
man mukaisesti.

- Jatkettu vakituisen kokoaikaisen koulukuraattorin palkkausta oppilaiden hyvinvoinnin vahvis-
tamiseksi

- Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejd Aluehallintoviraston avustuksen turvin

- Avustettu kihniolaisia yhdistyksia n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

- Jarjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja peli-iltoja sekd matkoja niin urheilu- kuin kult-
tuuritapahtumiinkin koronapandemian puitteissa. Toimittu yhdessd kolmannen sektorin yhdis-
tysten seké seurakuntien kanssa

- Organisoitu kunnan liikuntasalien kéaytté kuntalaisten liikuntaharrastuksen tukemiseksi ja mah-

dollistamiseksi

Talousarviossa asetetut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

Toiminnallinen tavoite 2020 Toimenpiteet/mittari tilanne 30.09. tilanne 31.12.

Toiminnan sopeuttaminen asetettu- | toteutuminen kylla kylla

jen taloudellisten tavoitteiden mu-

kaiseksi

Sivistystoimen patevan ja ammatti- | toteutuminen kylla kylla

taitoisen henkiloston tyopaikkojen

turvaaminen

Henkiloston kouluttautumisen ylla- | koulutuspaivien lu- hallinto 3 hallinto 5

pitdminen kumaara paivakoti 13 | péivakoti 19

koulu 16 koulu 45
Kirjasto 17 (ko- | Kirjasto 17
ronasulku lisési) | hankkeet 2
hankkeet 2

Henkildston tyohyvinvoinnin yllapi- | kysely tehtiin 2019 tehtiin 2019

tdminen

Kaikille paivahoitoa tarvitseville toteutuminen kylla kylla

lapsille taataan oikeus varhaiskasva-
tukseen

Tietoteknisen valineiston ajantasais-

toteutuminen

edennyt, osittain

edennyt, osittain

taminen koko sivistystoimessa kesken kesken
Tieto- ja viestintateknisen opetus- toteutuminen kylla kylla
suunnitelman kayttoonotto

Koululaiskuljetusten jarjestaminen | toteutuminen kylla kylla
kuluja kasvattamatta

Kaikki oppivelvollisuusikéiset kdy- | toteutuminen kylla, yhta lu- kylla, yhta lu-

vat koulua omassa kunnassa

kuun ottamatta

kuun ottamatta

Yhteispelikoulutukseen osallistumi-

toteutuminen

kyll&, koronaan

kyll&, koronaan

nen saakka saakka
Aamu- ja iltapdivatoiminta jatkuu toteutuminen kylla kylla
Kerhoja jérjestetdan lukuvuoden toteutuminen/méaara kylla/7 kylla/8
aikana

Koululaisten ohjatut kirjastotunnit toteutuminen kylla kylla
Kirjastoon hankitaan lasten ja nuor- | toteutuminen / maaré kylla kylla
ten aineistoa runsaasti aikuiset 313 aikuiset 440

lapset, nuoret

lapset, nuoret 470
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386
Satutuokio ja aikuisten lukupiiri toteutuminen / maara | kylla/ koronan kylla / koronan
pidetdédn kerran kuukaudessa rajoissa rajoissa
satutuokio 2 satutuokio 2
osallistujia 9 osallistujia 9
lukupiiri 5 osal- lukupiiri 8
listujia 32 osallistujia 50

Kirjaston aukiolotunnit

toteutuminen / maara

korona-aikana
suljettu, muuten
auki normaalisti

korona-aikana
suljettu, muuten
auki, osittain ra-

joitetusti
yht. 1119 h
Kirjaston tapahtumat toteutuminen / maara 5 tapahtumaa 8 tapahtumaa
110 k&vijaa 138 kévijaa

Lainaus Kirjastosta toteutuminen / maara | 9 lainaa / asukas | 12 lainaa / asukas
Lapsille ja nuorille jarjestetddn mo- | toteutuminen kylla kylla
nipuolisia liikuntamahdollisuuksia
Jérjestetdan matkoja eri urheiluta- toteutuneiden matko- kylla /1 kylla /1
pahtumiin jen maara
Jarjestetadn peli-iltoja yhdistysten ja | toteutuneiden iltojen el ei
seurojen kanssa lhantolassa maara
Uimakoulu jarjestetédan Jalasjarven | toteutuminen / osal- kylla / kylla / Pyhaniemi

uimahallissa yhteistydssé Kihnitn listujien maara Pyhéniemi / 27 /
urheilijoiden kanssa 27
Jarjestetaan matkoja kulttuuritapah- | toteutuneiden matko- kylla/ 0 kylla/0
tumiin jen maara
Palkataan Puumilaan, kirkkoon seka | toteutuminen kylla, ei kirkos- | kyll&, ei kirkossa
museoon esittelija kesaksi sa
Sivistystoimen paavastuualue yhteensa
Talous:

TP 2018 TP 2019 Madrdraha Toteuma Poikkeama| Toteuma%
Tulot 296.497,93 302.750,57 253.840 332.292,55 78.452,55 130,9
Menot -3.031.564,76 | -3.142.868,79 -3.241.919| -2.852.374,64 -389.544,36 88,0
Netto -2.735.066,83 | -2.840.118,22 -2.988.079| -2.520.082,09 - 467.996,91 84,3
Poistot -23.561,69 -23.777,70 -28.837 - 35.839,19 7.002,19 124,3
Tulos -2.758.628,52 | -2.863.895,62 -3.016.916| -2.555.921,28 -460.994,72 84,7

Investointien toteutuminen - sivistyslautakunta

Omatoimikirjaston rakentaminen (méardraha 45.00 euroa). Toteutuneet kustannukset 19.232
euroa, investointitulo 13.000 euroa
Yhtendiskoulun AV- ja keskusradiojarjestelméan uusiminen (maaréraha 15.000 euroa) Toteutu-
neet kustannukset 13.800 euroa.
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9.3 Teknisen toimen paavastuualue

Teknisen hallinnon p&évastuualueen kokonaismenot olivat 1.656.242 euroa. Nettomenot olivat
-449.420 euroa, eli 3,7 % koko kunnan kayttétalouden nettomenoista.

Teknisen toimen henkiléstd vuonna 2020:
— tekninen johtaja

— osastosihteeri

— 2 laitosmiesta

— 1 laitosmies oppisopimuskoulutuksella

— vesi- ja viemérilaitoksen hoitaja/laitosmies

— 2 osa-aikaista siistijaa

9.3.1 Teknisen lautakunnan hallinto

Teknisen hallinnon tehtédvéana on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan yh-
teistoimintaa. Taman myota palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Teknisen
toimen toiminnasta ilmoitellaan sosiaalisessa mediassa sekd kunnan kotisivuilla.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistosihteeri sek& lautakunnan menot. Hal-
linnon kustannukset jaetaan sisaisina erina teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille. Laitos-
miespalvelut jaetaan myos siséisina erind hallinnon omille kustannuspaikoille sek& muille hallintokun-
nille.

Tekninen lautakunta piti yhdeksén kokousta ja késitteli 83 asiaa.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 127 843 - 633 100,0
Menot -132.163 -112.731 -145.364 -142.083 -3.281 97,7
Netto -132.035 -111.887 -145.364 -141.450 -3.914 97,3

9.3.2 Kiinteistot

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistot luokitellaan (salkutus™). Luokit-
telussa kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteiston vahvuudet ja heikkou-
det kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteend voidaan miettid Kiinteiston kehittdmisen toimenpiteet.
Osa huonokuntoisemmista kiinteistdistd on poistettu asumiskaytosta: Toimela 2. ja saunarakennus
otettiin pois kaytosta loppuvuodesta 2020.
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Kiinteistot - kohta sisaltaa kiinteistén hoidon ja huoneistojen vuokrauksen sek& kunnan maa- ja metsa-
tilat. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 901.035 euroa, josta alueiden ja rakennusten kun-
nossapidon osuus on 201.400,00 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioitu 225.450,00 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot) on arvioitu 481.500,00 euroa, jonka lisdksi sisdisia vuokratuloja on arvioitu
tulevan 189.710,00 euroa. Teollisuustiloja kunnalla ei enaa ole.

Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa metsédnhoitotoimenpiteitd, mutta satunnaisiin menoihin ko. meno-
kohtaan on varattu 1 800,00 euroa. Metsdomaisuuden tilaa tarkastellaan tdnd vuonna.

Kiinteistot yhteensa

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistdjen luokitusta jatketaan edelleen.

Asuttavissa olevia asuntoja oli 108 kpl ja niiden kayttdaste oli noin 88 %.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%o
Tulot 819.144 811.097 760.410 729.049 31.361 95,9
Menot -807.588 -753.608 -901.035 -694.050 -206.985 77,0
Netto 11.556 57.488 -140.625 34,999 -175.624 -24.9
9.3.3 Yksityistiet

Uuden yksityistielain (1962/358) mydta kuntien tielautakunnat on lakkautettu ja tehtdvat paasaantoi-
sesti siirretty Maanmittauslaitokselle. Kunta avustaa edelleen jarjestaytyneita tiehoitokuntia.
Yksityistieavustuksiin varattu madréaraha tullaan pitdmaan samalla tasolla kuin edellisind vuosina. Yk-
sityistieavustusta pitad vuosittain hakea tekniseltd lautakunnalta.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.
Yksityistiet yhteensa

Y ksityistieavustushakemuksia tuli méaréaikaan 6.3.2020 mennessé 41 kappaletta. Tekninen toimi kavi
hakemukset 1api ja vertasi niitd teknisen lautakunnan maarittdmiin avustusehtoihin seké yksityistielain

saannoksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%o
Tulot - - - 100,0
Menot -42.765 -32.728 -43.700 -37.030 -6.670 84,7
Netto -42.765 -32.728 -43.700 -37.030 -6.670 84,7

9.3.4 Ymparistonsuojelu

Ympéristonsuojelun tehtdvaalueeseen kuuluu mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus, sekd ympéa-
ristéluvat, pohjavesialueiden kunnon tarkkailu ja kehitys. Kihnion kunta on mukana Vesist6t kuntoon
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Ikaalisten reitill4&-hankkeessa. Vedenottamon raakavesi on maantiesuolapitoisuuden osalta valtakunnal-
lisessa seurannassa. Ymparistotarkastaja ottaa saannollisesti Sulkuejarvesta vesinaytteita sinilevaku-
kinnan aistinvaraiseen tarkasteluun (asteikolla 1-5) ja lisaksi lahett&da naytteita laboratoriossa tarkem-
min tutkittavaksi pari kertaa vuodessa.

Y mpéristonsuojeluun on varattu 14 650,00 euroa.

Ympéaristonsuojelu yhteensa

Kunnan ymparistosuojeluméérdykset vastaavat nykylainsaddannon vaatimuksia. Ymparistotarkastaja
késitteli toteumavuonna mm. seuraavia asioita:

— aumausilmoitukset 4 kpl

— lausunnot 5 kpl

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nahtéavilla Suomen ymparistokeskuksen yllapitdmasta avoimesta
Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Kunnan alueella olevat pohjavesialueet on péivitetty ja tiedot tallennettu ympaéristoéhallinnon pohjave-
sitietojarjestelmaén (POVET).

Ymparistonsuojelun palvelut toteutetaan ostopalveluna Parkanon kaupungilta.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteutuma Poikkeama Toteutuma %
Tulot 740 - 3.110 -3.110 -100,0
Menot -12.805 -17.451 -14.650 -10.849 -3.800 74,1
Netto -12.065 -17.451 -14.650 -7.739 -6.910 52,8

9.3.5 Palo- ja pelastustoimi

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 145.500,00 euroa (pelastuslaitoksen arvio

2019).

Palo - ja pelastustoimi yhteensa

Pirkanmaan pelastuslaitos, yhdessé 50 sopimuspalokunnan kanssa, huolehtii onnettomuuksien ennalta-

ehkaisystd, pelastustoiminnasta ja varautumisesta poikkeusoloihin kaikkiaan 22 kunnan alueella.

Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha | Toteutuma Poikkeama Toteutuma %
Tulot - - - -
Menot -142.824 -147.235 -151.400 -149.286 -2.114 98,6
Netto -142.824 -147.235 -151.400 -149.286 -2.114 98,6

9.3.6 Maankayton suunnittelu

Maanké&yton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Sen palk-
kausmenot koostuvat rakennusvalvonnan (rakennustarkastajan) 12 500,00 euron, teknisen toimen toi-
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mistosihteerin (40 %) palkkausmenosta. Rakennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta.
Rakennusvalvontataksat tulisi tarkistaa ajan tasalle.

Kertomusvuonna on ollut kéynnissa kaksi kaavoitushanketta.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia myodnnettiin toteumavuonna yhteensa 35 kappaletta.

e vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl

e asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 1 kpl

e poikkeamispaatokset 4 kpl

muut 26 kpl

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspoytakirjojen mukaan 42 kappalet-
ta. Tekninen lautakunta antoi nelja lausuntoa poikkeamislupahakemuksista.

Myodnnetyt rakennus-, maisematy6- ja
toimenpideluvat 2015-2020
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Asemakaavan muutos valmistui tilojen Taide-Tanhua (RN:o 12:71) ja Sarkamaa (RN:o 55:4) alueella.
Koivikon alueen kaavamuutos on edelleen kdynnissd. Myos Ranta-Jokipiin asemakaavamuutos on
meneillaan.

Talous:
TP 2018 TP 2019 Maéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 14.306 22.309 19.000 14.297 4,703 75,2
Menot -57.538 -74.437 -72.506 -61.525 -10.981 84,9
Netto -43.232 -52.128 -53.506 -47.229 -6.277 88,3

9.3.7 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 26 000,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 44 200,00 euroa
sekd puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitoon 35 800,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on
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24 400,00 euroa. Kihnidn kunnan 100- vuotisjuhlien vuoksi liikennevaylien ja yleisten alueiden yll&pi-
don tasoa nostettiin. Samalla toteutetaan kuntastrategian linjausta viihtyisasta ja turvallisesta elinympa-
ristostd, joka edistéa asukkaiden hyvinvointia.

Vélilla Puumila-Kivinevantie katuvaloihin vaihdettiin LED-valaisimet ja samassa yhteydessa asennet-
tiin  jouluvalot ja  kaksi  Kihnion  kunta  erikoisvaloa  juhlavuoden  kunniaksi.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnion 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on kayty
alkuvuodesta. Talousarviossa on viheralueiden yll&pitoon varattu 35 000,00 euroa.

Liikennevaylat ja yleiset alueet yhteensa
4H-yhdistyksen kanssa tehtiin sopimus viheryll&pidosta kaudelle 2020.
Vuoden 2020 aikana kunnan latuverkoston yllapitoa ei ollut lumenpuutteen vuoksi.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti:

— rakennuskaavatiet 29.024,00 euroa

— liikuntapaikat 34.323,00 euroa

— tievalaistus 25.153,00 euroa

— puistot ja muut yleiset alueet 20.127,00 euroa

— hulevesi 13.285,00 euroa
Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama Toteuma %

Tulot 2.639 2.038 2.200 2.035 165 92,5
Menot -131.161 -125.728 -144.968 -121.912 -23.056 84,1
Netto -128.522 -123.690 -142.768 -119.877 -22.891 84,0
9.3.8 Jatehuolto

Kihnion kunta kuuluu kahdeksan muun kunnan kanssa Lakeuden jatelautakuntaan (kunnalla henkil6ja-
sen lautakunnassa), jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavét jasenkuntien alueella.
Jatelautakunta myo6s vastaa ja péattad toimialueellaan asioista, jotka jatelain (646/2011) mukaan on
séadetty kunnan hoidettavaksi. Jatehuollon kaytannon toteuttaja jatelautakunnan toimialueella on La-
keuden Etappi Oy. Etapin tehtéviin kuuluvat jatteiden kuljetus, hyddyntdminen ja kasittely seka jate-
huollon neuvonta ja tiedotus.

Kihnion jateasemalla kévi jatteentuojia 2 102 henked eli 11 hlo/ aukiolotunti (2019/1 437 henkil6a).
Yhteensa Lakeuden Etapin kaikilla jateasemilla asioi vuoden aikana 124 900 kavijaa (2019 /108 650).

9.3.9 Vesi- ja viemarilaitos
Tavoitteena on turvata kayttajille laadullisesti ja méarallisesti hairioton talousveden jakelu.

Kihnion kunnan jatevedet ohjataan siirtoviemaéria pitkin Parkanon kaupungin jateveden puhdistamolle
késiteltavéksi.
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Viemadrilaitokselle on varattu 154 000,00 euroa ja tuottoennuste on noin 105 000,00 euroa. Vesilaitok-
sen kuluiksi on arvioitu 68 000,00 euroa ja tuotoksi 72 000,00 euroa.

Vesi- ja viemarilaitos yhteensa

Tavoite korkealaatuisen talousveden saannin turvaamisesta toteutui ja veden laatu on téyttanyt laatu-

vaatimukset ja — suositukset.

Vesiosuuskuntien kanssa tehty huoltosopimus pumppaamoiden kaytto- ja kunnossapitotehtavista. Nai-
t4 tehtavia hoitaa vesilaitoshoitaja ja kulut laskutetaan vesiosuuskunnilta.

Kunnan eri vedenottamoilta pumpattiin vettd seuraavasti:

Vedenottamot vuosi 2020 2019 2018
Kirkonkylan vedenottamo 35372 m? 36172 m? 37796 m?
Kankarin vedenottamo 25581 m? 19 754 m? 18 589 m?
Korhoskylan vedenottamo 13282 m® 17 989 m? 17981 m®
Nerkoon vedenottamo 52 262 m® 59 350 m® 65 050 m®
Yhteensa 126 497 m? 139 416 m?® 139 416 m®
Talous:

TP 2018 TP 2019 Maararaha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 168.509 205.436 177.000 198.146 -21.146 1119
Menot -164.281 -198.294 -222.119 -137.022 -85.097 61,7
Netto 4,228 7.143 -45.119 61.124 -106.243 -135,5

Kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikoksi, jolloin huleveden hoidon 10 % osuus vesi- ja viemérilaitoksen hoidosta siir-
rettiin liikennevaylien ja yleisten alueiden tehtdvaalueen hoidettavaksi.

Tama toimintakertomus on samalla eriytetyn vesilaitoksen toimintakertomus

9.3.9.1 Liiketoimintakauppa

Kihnién kunta on myynyt 30.12.2020 vesi- ja jatevesilaitoksen sekéd lampdlaitoksen liiketoiminnan
rakennuksineen, koneineen ja laitteineen ja verkostoineen perustamalleen osakeyhtidlle Kihnion Vesi

ja Lampd Oy.

Siirtyneet omaisuuserat ja niiden tekninen nykykayttéarvo:

- vesijohtoverkosto (19922 m), koneistot LVIS

- viemariverkosto (45 085 m), koneistot LVIS

- kaukoldampdverkosto (1195 m), koneistot LVIS
- jatevesipumppaamot (6 kpl), rakennukset

koneistot LVIS

- vedenottamot (3 kpl): rakennukset

koneistot LVIS

- paineenkorotusasemat (1 kpl): rakennukset

koneistot LVIS

- jatevedenpuhdistamot (1 kpl): rakennukset

koneistot, LVIS

525 000 euroa
2 442 000 euroa
192 000 euroa
24 887 euroa
21 934 euroa
24 874 euroa
13 970 euroa
722 euroa
1 084 euroa
53 599 euroa
58 230 euroa
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97 914 euroa
39 500 euroa

- kaukolampolaitos (1 kpl): rakennukset
koneistot, LVIS

YHTEENSA NYKYKAYTTOARVO 3495 714 euroa

Omaisuuseria lisatdédn paineviemaérin ja vesijohdon uusintaurakan sekad lampdlaitoksen varavoima-
koneen ja vajan rakennuskustannukset
- hakelampdélaitos varavoimakone ja vaja
- vesihuoltotyd Sulkueen rannassa

21 594 euroa
43 600 euroa

9.4.0 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat konekeskus, laitosmiespalvelut, lampdlaitos (siirtyi yhtiolle 30.12. teh-
dyssé liiketoimintakaupassa) ja muu tekninen toimi.

Konekeskus késittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin
kaytto- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 13 000,00 euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan siséisind vuokramenoina eri kohteiden kesken. Kunta myy
laitosmiespalvelua kolmelle kunnan omistamalle asuntoyhtidlle sekd Kihnion vanhustentaloyhdistys
ry:lle.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut joitakin muutoksia, yksi henkil6 elékdityi vuoden lopussa. Riitta-
van ammattitaitoisen, ja maaraltaan riittdvan henkiloston rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta
toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eika elédkkeelle siirtymisista aiheudu toiminnallisia tai talou-
dellisia riskeja. Myos tydyhteison hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka vield
korostuu pienessa tydyhteisossa. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittd4d huomiota jatkossakin koko teknisel-
14 toimialalla.

Tekniset palvelut yhteensa

Teknisen toimen alaisuudessa tyoskenteli vuoden aikana kaksi laitosmiestd, yksi laitos-
mies/vesilaitoksen hoitaja seka yksi oppisopimusopiskelija.
Talous:

TP 2018 TP 2019 Maéréaraha Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 260.293 270.651 280.979 259.553 21.426 92,4
Menot -324.569 -310.889 -327.329 -302.484 -24.845 92,4
Netto -64.276 -40.238 -46.350 -42.931 -3.419 92,6
Teknisen toimen paavastuualue yhteensa
Talous:

TP 2018 TP 2019 Méaéararaha Toteuma Poikkeama Toteuma%
Tulot 1.265.758 1.312.374 1.239.589 1.206.822 32.767 97,4
Menot - 1.815.693 -1.773.101 -2.023.071 -1.656.242 -366.829 81,9
Netto -549.935 -460.726 -783.482 -449.420 -334.062 57,4
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9.4.1 Investoinnit

TALON RAKENNUS

Koivikon rivitalon C peruskorjaus jatko 200.000,00 euroa
Peruskorjaus jatkui vuonna 2020 ja kohde valmistui 02/2020. Hankkeen kustannukset olivat toteuma-
vuonna 154.906,80 euroa.

HAKELAMPOLAITOS
Varavoiman hankinta, 25.000 euroa. Toteutuneet kustannukset 21.594,42 euroa.

LIIKENNEVAYLAT

Teollisuustien ja Koivikon alueen kaavamuutos ja katusuunnittelu ja uuden linjauksen rakentaminen
100.000 euroa Toteutuneet kustannukset 16.711,84 euroa.

Tievalaistus
Jouluvalot ja katuvalaistuksen peruskorjaus 30.000 euroa. Toteutuneet kustannukset
25.272,08 euroa

LIIKUNTAPAIKAT
Ojaniemen alueen liikuntapaikkasuunnittelu 25.000 euroa. Toteutuneet kustannukset 2.860,35 eu-
roa.

KASKYVUORI- MAASTOLIIKUNTREITTI HANKE
Kaskyvuori-maastoliikuntareitin kehittdmishanke 10.000 euroa. Toteutuneet kustannukset
6.610,80 euroa.

PYHANIEMEN MATKAILUALUEHANKE
Pyhaniemen majoitus- ja matkailualueen kehittdmishanke 10.000 euroa. Toteutuneet kustannukset
3.750,00 euroa.

VESI- JA VIEMARILAITOS
Paineviemarin saneeraus Sulkueen rannalla 46.000 euroa. Toteutuneet kustannukset 42.728 euroa.
HANKESUUNNITTELU

Yleinen hankesuunnittelumaararaha 30 000,00 euroa
Toteumavuonna ei investointirajan ylittavid toimenpiteita.

TIEDOT SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA JA
KESKEISISTA JOHTOPAATOKSISTA

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa ’on myos annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seké tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd ja keskeisistd johtopadtoksistd”.



91

Kunnanhallitus on hyvéksynyt 8.11.2014 Kihnion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet. Perusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtdvéna on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskien-
hallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvéaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.
Tilaajavastuuselvitykset

Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty rakennusurakoiden yhteydessé ennen urakkasopimuk-
sen allekirjoittamista. Niissé ei ole ollut huomautettavaa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Turvallinen ja viihtyisa elinympéristd on meille erityisen tarkeda
=> Liikennevaylien ja yleisten alueiden ylldpitoon kiinnitetdén erityista huomiota
e Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selkeda
=> Tekninen toimi k&yttaa tiedotuskanavina kunnan kotisivuja seké sosiaalista mediaa,
nain tiedotus on avointa kaikille
e Maanhankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
=>» talousarviossa on varauduttu maanhankintaan ja jatkoprosessina tehtdvaan uusien teolli-
suustonttien kaavoittamiseen
e Kiinteistbomaisuuden luokittelu pdivitetddn vuosittain talousarvion yhteydessa
=>» Kiinteistot luokitellaan eli ”salkutetaan”
e Tyohyvinvointi on meille tarkedd ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymista
=>» Tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla

Hyvinvointia edistavat toimenpiteet teknisessa toimessa

Kihnion kunnan hallintosddnnon 36 §:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittdmistoimintojen péaavas-
tuualueen tehtdvéna on luoda puitteet asumiselle ja yrittamiselle seké erilaisille kunnallisille toimin-
noille. Lisaksi sen tehtdvana on huolehtia ihmisten elinymparistosta ja ympariston laadun parantami-
sesta. Padvastuualue vastaa mm. kunnan rakennusomaisuuden kehittdmisestd, suunnittelusta, rakennut-
tamisesta sekd kunnossapidosta. Liséksi se vastaa maankayton suunnittelusta, kadunpidosta, yleisten
alueiden hoidosta sekd kunnan maa- ja metsaomaisuudesta

Palo- ja pelastustoimeen, jatehuoltoon ja ymparistoterveydenhuoltoon liittyvat palvelut jarjestetdéan
alueellisena yhteistyona.

e Tekninen toimen on toteumavuonna kunnostanut kiinteistoja eri kohteissa seka Kiinnittanyt eri-
tyistd huomiota yleisten alueiden hoitoon ja kunnossapitoon.

Muut talousarviossa Kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari tilanne 30.09. tilanne 31.12.
Toiminnan kehittdminen avoi- toteutuminen Toteutunut 50 % | Toteutunut 90%
memmaksi

Kiinteistokartoitusprojekti (jat- | toteutuminen Toteutunut 5% | Toteutunut 10 %
ko) (resurssipula)
Kunnan omistamien kiinteisté- | toteutuminen Toteutunut 5% | Toteutunut 15 %
jen luokitteleminen salkutus”




Sahkaisten huoltokirjojen kayt-

toteutuminen
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Tavoite toteutu-

Tavoite toteutunut

toonotto nut 100 % 100 %

Kiinteistd Oy Kihnion Suutarin- | toteutuminen Toteutunut Toteutunut 100 %
pihan yhtiomuodon muutos 100%

Kayttajille laadullisesti ja maa- | toteutuminen Tavoite toteutu- | Tavoite toteutunut
réllisesti hairioton talousveden nut 100 % 100 %

jakelu

Vesilaitoksen yhtigittamisselvi- | toteutuminen Toteutunut 90 % | Toteutunut 100 %

tyksen kaynnistdminen




10 Kayttotalouden toteutuminen
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10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

KIHNION KUNTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Budjetti
2020

712 309
57 000
104 200
945 010
2400

1820919

-2 302 340

-726 618
-65 854
=792 472
-3094 812

-8 639 500
-1 577 440
-10 216 940
-723 930
-171 100
-572 405
-14 779 187
-12 958 268

5941 000
6912 190

1200

38 700
-120 500
-80 600
-185678

-622 135
-622 135

-807 813

79 007

-728 806

Bu-muutos
2020

-70 000
-500
-70 500

-70 500

-70 500

-70 500

-70 500

-70 500

Budjetti +
muutos

712 309
57 000
104 200
945 010
2400

1820919

-2 302 340

-726 618
-65 854
=192 472
-3094 812

-8 709 500
-1577 940
-10 287 440
-723 930
-171 100
-572 405
-14 849 687
-13 028 768

5941 000
6912 190

1200

38 700
-120 500
-80 600
-256 178

-622 135
-622 135

-878 313

79 007

-799 306

Toteutuma
2020 01-12

787 254,70
58 773,04
139 493,00
835 569,87
39 069,97

1860 160,58

-2 093 584,20

-685 788,80
-49 694,69
-735 483,49
-2 829 067,69

-8 769 613,24
-1201 168,84
-9 970 782,08
-676 933,54
-130 631,29
-471 824,52
-14 079 239,12
-12 219 078,54

5860 063,62
7643 579,00

1740,42

47 249,60
-109 285,56
-60 295,54
1224 268,54

-588 367,50
-588 367,50

2115181,64

2115181,64

2751 082,68

280 669,24

3031751,92

Poikkeama

-74 945,70

-1773,04
-35 293,00
109 440,13
-36 669,97

-39 241,58

-208 755,80

-40 829,20
-16 159,31
-56 988,51
-265 744,31

60 113,24
-376 771,16
-316 657,92

-46 996,46
-40 468,71
-100 580,48
-770 447,88
-809 689,46

80 936,38
-731 389,00

-540,42

-8 549,60

-11 214,44
-20 304,46

-1 480 446,54

-33 767,50
-33 767,50

-2115181,64

-2115181,64

-3 629 395,68

-201 662,24

-3 831 057,92

Tot.%

110,5
103,1
133,9
88,4
1627,9

102,2

90,9

94,4
75,5
92,8
91,4

100,7
76,1
96,9
93,5
76,3
82,4
94,8
93,8

98,6
110,6

145,0
122,1
90,7
74,8
-477,9

94,6
94,6

-100,0

-100,0

-313,2

355,2

-379,3



94

VEROTULOT
Talousarvio

Alkuperéinen Talousarvio- muutosten

talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 4.675.000 4.675.000  4.585.844
Osuus yhteisdveron
tuotosta 717.000 717.000 780.180
Kiinteistovero 549.000 549.000 494.040

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpaatoskirjan sivulla 49

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma
Kunnan peruspalvelujen  6.012.835 6.012.835  6.486.973

valtionosuus, ml. tasaukset

Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 260.000

Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionos. -335.466 -335.466 -369.711

Verotulomenetysten
korvaus 1.234.821 1.234.821  1.266.317

Valtionosuudet
yhteensa 6.912.190 6.912.190 7.643.579

Poikkeama

89.156

-63.180
54.960

Poikkeama

-474.138

-260.000

34.245

-31.496

-731.389



10.2 Investointien toteutuminen

910101 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

910121 TALOUSHALLINNON
OHJELMISTOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

910133 OSAKKEET
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

910141 KUNTAYHTYMAT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

910151 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912114 YHTENAISKOULUN
KIINTEAT LAITTEET
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912119 KOIVIKON RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912126 KIRJASTO
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

912131 HAKELAMPOLAITOS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

912202 LIIKENNEVAYLAT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912204 TIEVALAISTUS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912302 LIIKUNTAPAIKAT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912309 KASKYVUORI JA

Budijetti
2020

270 000

270 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

200 000
200 000

-45 000

13 000

-32 000

-25 000

-25 000

100 000
100 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000
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Bu-muutos
2020

-978 300
-978 300

Budijetti +
muutos

-270 000

-270 000

-50 000
-50 000

978 300
978 300

-30 000
-30 000

-15 000
-15 000

-200 000
-200 000

-45 000

13 000

-32 000

-25 000

-25 000

-100 000
-100 000

-30 000
-30 000

-25 000
-25 000

Toteutuma
2020 01-12

-186 140,00
603 775,88
417 635,88

-25 653,67
-25 653,67

-978 248,59
-978 248,59

5017,75
5017,75

-13 800,00
-13 800,00

-154 906,80
-154 906,80

-19 232,27
13 000,00
-6 232,27

-21594,42
73 129,26
51 534,84

-16 711,84
-16 711,84

-25272,08
-25 272,08

-2 860,35
-2 860,35

Poikkeama

-83 860,00
-603 775,88
-687 635,88

-24 346,33
-24 346,33

-51,41
-51,41

-5017,75
-5017,75

-30 000,00
-30 000,00

-1 200,00
-1 200,00

-45 093,20
-45 093,20
-25767,73
-25767,73

-3 405,58

-73 129,26
-76 534,84

-83 288,16
-83 288,16

-4727,92
-4727,92

-22 139,65
-22 139,65



MAASTOLIIKUNTAREITTI
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

Budijetti
2020

912310 PYHANIEMEN MATKAI-
LUALUE

INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912402 VESILAITOS KESKUSTA
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

912404 VIEMARILAITOS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

KIHNION KUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

-790 000
13000
=777 000
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-10 000
-10 000

Bu-muutos +
2020

-10 000

-10 000

-46 000

-46 000

-1 044 300

-1 044 300

-10 000
-10 000

Budjetti

muutos

-10 000
-10 000

-46 000

-46 000

-1 834 300

13 000

-1821 300

-6 610,80
-6 610,80

Toteutuma
2020 01-12

-3 750,00
-3 750,00

41 909,08
41 909,08

-42 728,00
1329 009,02
1286 281,02

-1 497 508,82
2 065 840,99
568 332,17

-3 389,20
-3 389,20

Poikkeama

-6 250,00
-6 250,00

-41 909,08
-41 909,08

-3 272,00
-1 329 009,02
-1 332 281,02

-336 791,18
-2 052 840,99
-2 389 632,17
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Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen

Uusinvestointi Korvausinvestointi Laajennusinvestointi

Kiinted omaisuus 186 140,00

Irtain omaisuus 25 653,67

Arvopaperit 875 000,00 103 248,59
Talonrakennus hankkeittain 209 533,49

Liikennevaylat 41 983,92

Urheilu- ja virkistysalueet 2 860,35 10 360,80

Vesi- ja viemarilaitos 42 782,00

1 064 000,35 330 313,88 103 248,59

1497 562,82



10.3 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisayk-
set muille
Antolainasaamisten vah.
muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen li-
says
Pitkaaikaisten lainojen va-
hennys
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperéinen
talousarvio

-185 678

-790 000

13 000

-962 678

1 600 000

-642 000

-4 678

98

Talousarvio-
muutokset

-70 500

-1 044 300

-1 114 800

-1 114 800

-256 178

-1 834 300

13 000

-2 077 478

1 600 000

-642 000

-1119478

Talousarvio Toteutuma
muutosten
jalkeen

1224 268

2115182

-1 497 509

13 000

2052 841
3907 782

-3 226 320

236 414

500 000

-641 627

4522

780 771

Poikkeama

-1 480 446
-2115182
0

-336 791
0

-2 052 841
-5 985 260

3226 320

-236 414

1100 000

-373

-4 522

-1 900 249



11 Tilinpaatoslaskelmat
Tuloslaskelma (ulkoinen)

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

99

01.01.-31.12.2020

385 054,61
58 773,04
139 493,00
676 318,23
39 069,97

1298 708,85

-2 093 584,20

-685 788,80
-49 694,69
-735 483,49
-2 829 067,69

-8 769 613,24
-919 237,05

-9 688 850,29
-556 665,24
-130 631,29
-312 572,88
-13 517 787,39
-12 219 078,54

5860 063,62
7643 579,00

1740,42

47 249,60
-109 285,56
-60 295,54
1224 268,54
-588 367,50
-588 367,50

2115181,64
2115181,64

2 751 082,68

280 669,24

3031 751,92

01.01.-31.12.2019

349 749,93
72 857,28
139 671,00
786 126,80
3 688,46

1352 093,47

-2 284 270,53

-677 725,07
-47 585,01
-725 310,08
-3 009 580,61

-8 406 202,42
-1 091 828,05
-9 498 030,47
-603 944,96
-131 562,76
-262 979,51
-13 506 098,31
-12 154 004,84

5716 781,96
6 888 847,00

1548,33
-20 790,13
-119 780,65
-139 022,45
312 601,67

-598 510,63
-598 510,63

-285 908,96

84 954,00

-200 954,96
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVEST.MENOIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA-

OM.MUUTOKS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT.PITKA-JA LYHYTAIK.VELK.MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma

2020

1224 268,54
2115181,64
-2 146 388,01
-2 146 388,01
1193 062,17

-1 497 508,82
13 000,00

2 052 840,99
2 146 388,01

4199 229,00
2714 720,18

3907 782,35

-3 226 320,20
236 414,59
-2 989 905,61

500 000,00
-641 627,63
-141 627,63

627,41

78 005,89
-74 111,08
4 522,22

-3127 011,02
780 771,33
1811 119,40

1 030 348,07
780 771,33

Toteutuma

2019

312 601,67

2227,01
2227,01
314 828,68

-796 238,13
957,80

3227,01
-2227,01

1 000,00
-794 280,33

-479 451,65

-31 966,00
19 800,00
-12 166,00

-659 208,36
-659 208,36

2 303,13
-90 171,75
43 021,58
-44 847,04

-716 221,40
-1 195 673,05
1 030 348,07

2226 021,12
-1195 673,05



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS. JA KES-

KENER.HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
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Toteutuma/
v.al.

38 133,77

38 133,77

1438 150,39
7 453 242,32
231 918,19
71725,89

36 165,26
9231 202,05

3205 345,88
3122 120,20

19 600,01
6 347 066,09

15616 401,91

198 082,09

198 082,09

167 870,74
167 870,74

221 776,61
77 533,37
14 637,87

313 947,85

481 818,59

1811 119,40
2292 937,99

18 107 421,99

Toteutuma/
ed.v.al.

47 844,25
78 603,23
126 447,48

1286 881,82
7647 411,39
1677 246,08

95 436,37

565 843,19
11 272 818,85

2232 115,04
132 214,59
19 600,01

2 383 929,64

13 783 195,97

203 729,49

203 729,49

167 870,74
167 870,74

253 420,95
76 673,51
61 859,28

391 953,74

559 824,48

1 030 348,07
1590 172,55

15577 098,01



OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.- JAVAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.- JAVAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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7037 191,86
-1 206 996,53
3031751,92
8 861 947,25

199 846,64
199 846,64

7323 626,00
41 547,40
2595191

7391 125,31

619 296,00
21 730,06
576,56

368 108,14
53 020,56
591 771,47
1654 502,79
9 045 628,10

18 107 421,99

7037 191,86
-1 006 041,57

-200 954,96
5830 195,33

280 669,24
280 669,24

204 866,63
204 866,63

7442 922,00
63 277,45
83 800,12

7589 999,57

620 167,00
21 460,64

4 644,93
407 927,45
54 110,02
563 057,20
1671 367,24
9 261 366,81

15577 098,01



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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1.1.-31.12.2020

7 805 153,31
-19 577 177,89
15079,39

-11 756 945,19

5855 946,90
7 643 579,00

-103 022,27
2 876,80

47 139,95
-139 424,75
-13 614,27

1639 558,44

-949 783,80
-949 783,80

689 774,64

65,83

-28 542,75
-2 660,64
-53 489,65

605 147,43

1.1.-31.12.2019

6 765 008,28
-19 284 757,97
-3 107,64

-12 522 857,33

5712 613,36
7646 378,74

-180 040,46
2774,48
-16 888,90
-140 736,43
-25 189,61

656 094,31
-873 318,24

-872 535,46
-782,78

-217 223,93

30,23

-8 836,74
-1 163,82
-15 036,29

-242 230,55



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

104

2020

1639 558,44
-28 542,75

-101 163,25

1509 852,44

-908 614,93
13 806,16
640 850,21

-253 958,56

1255 893,88

-602 621,62
238 276,18

-364 345,44

1141 080,60
-1 186 582,73

100 675,99

55 173,86

-180,70

-12 029,02

-8 684,92
47 474,19

-96 065,91

-69 305,66

-378 657,94

877 235,94

2 749 386,18

1872 150,24
877 235,94

2019

656 094,31
-8 836,74

-55 974,64

591 282,93

-1 424 069,08
2223,04
8 384,83

-1413 461,21

-822 178,28

-33 665,00
20 401,48

-13 263,52

499 087,17
-779 328,41
672,46

-279 568,78

11 722,99

-8 793,66
-3501,49
122 225,11

25 641,29

135571,25

-145 538,06

-967 716,34

1872 150,24

2 839 866,58
-967 716,34



Kihnioén kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

16 242 616,21
252 755,15
53 514,05
181 065,41
18 175,69

15082 969,41
1584 723,87
11 160 691,81
1749 760,93
426 954,90

2 547,35

158 290,55
906 891,65

57 268,93
322 189,19
501 253,92

26 179,61
239 246,88

3998 212,82
83 148,18

1165 678,46
177 803,51
987 874,95

91 933,30

2 657 452,88

20480 075,91

31.12.2019

16 347 725,01
268 650,42
62 477,19
189 344,72
16 828,51

15 669 801,33
1415981,01
10 592 706,14
1791761,36
361 954,58
1682,91

1505 715,33
409 273,26
24 725,63
323 976,44
34 380,03
26 191,16
239 873,87

2 947 226,93
77 511,18

997 565,51
180 233,82
817 331,69

80 641,69

1791 508,55

19 534 825,81



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Séaatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

7010 233,52
7037 191,86
1181,73
1736,90

31 531,30
-666 555,70
605 147,43

150 016,43

143 475,35
143 475,35

256 296,35

12 920 054,26
9 745 036,77
104 800,53
817 127,94

2 253 089,02

20480 075,91

31.12.2019

6 400 773,37
7037 191,86
1181,68
1736,93

27 218,60
-424 325,15
-242 230,55

96 726,52

149 455,65
149 455,65

257 774,78

12 630 095,49
9528 282,79
111 286,80
756 940,70

2 233 585,20

19 534 825,81
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvaét vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. Kunnan tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta on yhtigit-
tanyt vesi- ja jatevesi- sekd lampolaitostoimintansa tilikauden lopussa. Taseen omaisuus- ja vel-
kaerista yhtiolle siirtyi pysyvia vastaavia 1.444.047,36 euroa ja liittymismaksuja 59.208,80 eu-
roa. Yhtidittdmisen seurauksena kunnan taseessa lisdantyivét osakkeet ja osuudet 875.000,00 eu-
roa ja lainasaamiset 2.625.020,20 euroa seka tilikauden ylijaaméa 2.115.181,64 euroa.

Tilikauden alussa kunta myi kaikki teollisuushallikiinteistonsa. Taseen omaisuuserista poistui
myynnin myo6td 603.775,88 euroa. Kaupan my6ta kunnan taseessa lisdantyivét rahat 64.000,00
euroa ja lainasaamiset 576.000,00 euroa sekad tilikauden ylijadmé 36.224,12 euroa. Tilikauden
vuokratulot vahenivéat noin 145.000,00 euroa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét, joissa kunnalla on méaarédamisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on Kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Véahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisOn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadgmén oikaisuksi

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisd on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2020 2019
Kunnanhallitus 185.530 206.128
Luottamushenkilohallinto 2.491 10.419
Yleishallinto 2.618 9.472
Sosiaali- ja terveystoimi 174.255 172.889
Elinkeinoeldmén yleinen edistaminen 6.167 13.348
Sivistyslautakunta 316.749 280.099
Hallinto 3 349
Lasten pdivahoito 69.035 77.077
Peruskoulut 210.822 166.198
Muu sivistystoimi 36.889 36.475
Teknisen toimen lautakunta 796.430 865.866
Hallinto 633 844
Ymparistonsuojelu 3.110
Maankayton suunnittelu 14.297 22.309
Kiinteistot 569.797 626.823
Liikennevaylat ja yleiset alueet 2.035 2.037
Vesi- ja viemarilaitos 161.989 173.390
Tekniset palvelut 44.569 40.463
TOIMINTATUOTOT JA LIIKIE_TOIMINNAN 1.298.709 1.352.093
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOJEN ERITTELY
2020 2019
Kunnan tulovero 4.585.844,01 4.492.814,89
Osuus yhteisdveron tuotosta 780.179,86 682.373,94
Kiinteistovero 494.039,75 541.593,13
Verotulot yhteensa 5.860.063,62 5.716.781,96
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tas.) 6.746.973,00 7.224.313,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2.019.490,00 1.937.368,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 260.000,00 -
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet - 369.711,00 - 335.466,00
Verotulomenetysten korvaus 1.266.317,00 -
Valtionosuudet yhteensa 7.643.579,00 6.888.847,00
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 8.769.613,24 8.406.202,42
Muiden palvelujen ostot 919.237,05 1.091.828,05
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 9.688.850,29 9.498.030,47

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
(11.)

Kéyttbomaisuuden poistojen madrittelemisessa on 30.11.2013 saakka kaytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyvaksyméaa poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kaytetty
kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksymaéa poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:
1.12.2013
30.11.2013 alkaen hanki-
Poistomenetelma saakka hankitut tut
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 50 vuotta 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj. tasapoisto 40 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.  tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaannospoisto 15 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat menojaannospoisto 10 % 25 %

Muut maa- ja vesirakenteet menojaannospoisto 10 % 20 %
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Vedenjakeluverkosto menojaannospoisto 7 % 10 %
Viemadriverkko menojaannospoisto 7 % 10 %
Kaukolampoverkko menojaéanndspoisto 15%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet menojadnndspoisto 15 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset menojdénndspoisto 22 %
Maakaasuverkko menojaannospoisto 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot menojaannospoisto 15 % 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojaanndspoisto 15 % 25 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet menojaannospoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet menojaanndspoisto 25 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet menojaénnospoisto 20 % 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan kayton mukaan kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Poistolaskennan pienhankintaraja 8 409,40 € 10 000,00 €

Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisesta teknis-taloudellisesta
syystéd. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on talldin haettava kunnanhallituksen paatos.
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot -

Rakennusten luovutusvoitot 36.224,12

Muut luovutusvoitot -
Luovutusvoitot yhteensé 36.224,12
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -

Rakennusten luovutustappiot -

Muut luovutustappiot 5.017,75
Luovutustappiot yhteensa 5.017,75

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2020

Satunnaiset tuotot
Kihnion Vesi ja Lampd Oy,
kayttbomaisuushyodykkeiden luovutusvoitto 2.115.181,64
Satunnaiset tuotot yhteensa 2.115.181,64
Satunnaiset kulut -
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

2020
Osingot ja osuuspaaomien korot 45.772,76
Viivastyskorkotulot 1.057,15
Muut korkotulot 6,72
Muut rahoitustulot 412,97
Muut rahoitustuotot yhteensé 47.249,60

2019

2.227,01

2.227,01

2019

2019

37.892,47
2.247,63
46,51
-60.976,74
-20.790,13

Muiden rahoitustuottojen negatiivinen summa vuonna 2019 johtuu siitd, ettd kunta maksoi aiemmin
vuosina 2018 ja 2017 saamistaan PSHP:n ylijadmapalautuksista Parkanon kaupungin valityksella Pih-
lajalinna Oy:lle 61.435,60 €. Tama ylijidmapalautuksen palautus on tulonoikaisuna muissa rahoitus-

tuotoissa vuonna 2019.



Tasetta koskevat liitetiedot
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19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Ennakkom
Muut Kiinteat ja kes-
Aineettomat pitkavaik. | Maa- ja rakenteet ja | Koneet ja | kener.
oikeudet menot vesialueet | Rakennukset | laitteet kalusto hankkeet Sijoitukset | Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 47 844 78603 | 1286882 7647411 | 1677246 95436 | 565843 | 2232115| 13631380
Lisdykset tilikauden aikana 25654 186 140 154 907 89 594 13 800 49 165 978 249 1497 509
Rahoitusosuudet tilikaudella -13 000 -13 000
Véhennykset tilikauden aikana -59 577 -34 872 -595875| -1357 499 -5018 | -2052 841
Siirrot erien valilla 565 843 -565 843 0
Tilikauden poisto -35 364 -19 026 -319 044 -177 423 -37510 -588 367
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 38134 0| 1438150 7453 242 231918 71726 36 165 |3 205 346 12 474 681
/Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 38134 0| 1438150 7453 242 231918 71726 36165 | 3205346 | 12474681
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
SIUOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd  |Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet tytar- kunta- muut
yhtiot osuudet ja osuudet yhtiot yhtymét  yhteisot
Hankintameno 1.1 707 981,80 1288 194,27 235938,97 2232115,04| 103 248,59 28 966,00 132 214,59
Lisaykset 978 248,59 978 248,59 | 2 625 020,20 601 300,00 3226320,20
\Véhennykset 5017,75 5017,75| 103 248,59 133 166,00 236 414,59
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. |1 686 230,39 1283176,52 235938,97 3205 345,88| 2 625 020,20 497 100,00 3122 120,20
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. |1 686 230,39 1283176,52 235938,97 3205 345,88| 2 625 020,20 497 100,00 3122 120,20
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon

muutokset
Tasearvo Lisdykset  [Vé&hennykset (Tasearvo Kunnan osuus Ero
1.1.2020 tilikaudella (Tilikaudella |31.12.2020 |kuntayhtymén
peruspddomasta
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 802 593,32 802 593,32 803 456,33| 863,01
Satakunnan koulutuskuntayhty-
ma 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayhty-
ma 400 406,91 5017,75| 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 3 631,67 3 631,67 3 631,67

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén ero johtuu kuntayhtymien pysyvien vastaavien hyodyk-
keisiin saamasta valtionosuudesta.

Véhennys Sastamalan koulutuskuntayhtymassa johtuu KHO:n pdatokseen perustuvasta peruspadoman
korvauksesta Nokian kaupungille

20-22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin  |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus pa&omasta pa&omasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Asunto Oy Kihni6n Ohtolanpaa Kihnién kunta 100 % 100 % 598 4 -2
Asunto Oy Kihuna Kihnién kunta 100 % 100 % 77 4 0
Kiinteistd Oy Kihnidn Suutarinpiha Kihnion kunta 100 % 100 % 105 128 0|
Kihni6n Vesi ja L&mpd Oy Kihnion kunta 100 % 100 % 875 2684 0|
Yhteensa 1655 2820 -2
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma  |Tampere 0,53 % 0,53 % 998 3470 -79
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala 1,50 % 1,50 % 747 134 69
Satakunnan koulutuskuntayhtyma Kokemaki 0,75 % 0,75 % 146 26
Pirkanmaan liitto Tampere 0,43 % 0,43 % 7 6
Yhteensa 1898 3636 -5
Osakkuusyhteisot
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25% 0 12 0|
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 12 499,64 14 446,14
Lainasaamiset 2 625 020,20 103 248,59
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 625 020,20 12 499,64 103 248,59 14 446,14
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 366,94 1819,99
Lainasaamiset
Muut saamiset 35 474,48 24 145,05
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 35841,42 0,00 25 965,04
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta
Saamiset yhteensa 2 625 020,20 48 341,06 103 248,59 40 411,18
24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2020 2019
Pitk&aikaiset siirtosaamiset - -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Valtionosuudet - 9.399,00
Kela, korvaus tyoterveydenhuollosta 12.438,64 20.532,49
Padomitetut asuntolainojen korot 2.199,23 2.926,53
Op Vakuutus Oy, vakuutuskorvaus - 11.001,26
ELY-keskus hanketuki - 18.000,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 14.637,87 61.859,28



25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijagmé/alijadma

Oma paédoma yhteensa
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2020

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.206.996,53

-1.206.996,53
3.031.751,92

8.861.947,25

Edellisten tilikausien yli-/alija@maé ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijadméa 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijadma
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijadama ja
tuloksenkasittelyerét yhteensa

26. ERITTELY POISTOEROSTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

2020

-1.206.996,53
3.031.751,92

1.824.755,39

2020

2019

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.006.041,57

-1.006.041,57
-200.954,96

5.830.195,33

2019
-1.006.041,57

-200.954,96
280.669,24

-926.327,29

2019

280.669,24
280.669,24



27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:

Lainanantaja

Lainasopimuksen

Lainan méaara

Lainan viimeisen

numero 31.12.2020 erdn maksupdivé

Lainat julkisyhteis@ilt4
Valtiokonttori 13000000003030 63.277,46 31.08.2024

yhteensa 63.277,46
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 16201/12 326.672,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 280.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 812.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 750.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 742.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 742.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj 17758/15 1.015.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 1.015.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oyj 18679/17 446.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18846/17 446.250,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18680/17 433.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 433.125,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 19955/20 500.000,00 30.03.2030

yhteensa 7.942.922,00

Kaikki yhteensa 8.006.199,46

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2025 TAI SEN JALKEEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Y hteensa

2020

4.846.442
4.846.442

30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE:

Ei ole

32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

Vesi- ja viemarilaitoksen liittymismaksut

Vuokravakuudet

Kuntosalin avainpanttimaksut

Y hteensa

2020

21.531,91
4.420,00
25.951,91

2019

5.176.258
5.176.258

2019

59.208,80
20.101,32

4.490,00
83.800,12
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33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka
Palkkavelat
Lainojen korkojaksotus
TyoOnantajan tydttomyys- ja eldkevak.maksut
Palkansaajien lakisaateiset tyottomyys- ja
elakevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot
Valiaikaiskorvaus
Muut

Y hteensa

2020
275.539,40

28.731,48
39.003,44

20.614,05
122.688,38
99.825,74
5.368,98
591.771,47

2019

279.835,54
1.335,04
30.453,60
37.590,67

21.654,19
91.962,09
99.825,74
400,33
563.057,20
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:

Muiden velasta

- Kihnion Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6

- Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj

- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta

Yhteensa
Vuokravastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Y hteensa

2020

235.205

2.876.859

12.440.704

7.752

15.560.520

2020

64.003
1.600.086

1.664.089

2019

260.225

2.889.723

11.498.763

7.565

14.656.276

2019

57.647
1.498.810

1.556.457

Vuokravastuisiin ei sisally palvelumaksun osuutta, joka on esitetty sopimusvastuissa.

Leasingvastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

Vastuu kuntayhtyman velasta:

Laskettu peruspadomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta padomasta

- Sastamalan koulutuskuntayhtyma
- Satakunnan koulutuskuntayhtymaé
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky
- Pirkanmaan liitto

Y hteensa

2020

36.448
51.115

87.563

2020

134.352
26.266
3.469.677
5.778

3.636.073

2019

37.399
41.782

79.181

2019

136.427
27.663
3.005.028
26.899

3.196.017



Arvonlisdveron palautusvastuu:
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Arvonlisdverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena tai palautuk-
sena kasiteltyyn arvonlisaveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteiston tai
sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Arvonlisén palautusvastuu yhteensa

Sopimusvastuut:

Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot,
hoitomenovuokrasitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

2020

281.844

2020

75.497
1.887.414

Y hteensa 1.962.911

2019

499.578

2019

75.009
1.950.240

2.025.249
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Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Kelan korvaus ty6terveyshuollon jarjestdmisesté

Tulojadamat

Projektisaamiset

Valtionosuudet

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Peruspadoma 31.12.

Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijddma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaggman muutos
Edellisten tilikausien ylijadmé 31.12.
Tilikauden ylijadmé/alijaddma

Oma padoma yhteensé

2020
6.891.499,07
69.237,11
129.028,93

715.388,20
7.805.153,31

2020
2.199
26.112
512
10.845
0
8.545

2020

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,68
0,05

1.181,73
1.736,93

-0,03
1.736,90

27.218,60
4.312,70

31.5;31,30
-666.555,70
-666.55-5,70
605.147,43

7.010.233,52

2019
5.332.083,10
259.308,08
233.054,43

940.562,67
6.765.008,28

2019
2.927
36.667
29.362
7.990
10.780
7.797
2019

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,68

1.181,68

1.736,93

1.736,93

27.195,05
23,55

27.21-8,60
-424.325,15
-424.32-5,15
-242.230,55

6.400.773,37



PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitk&aikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Pitkaaikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa
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2020

141.708,97
1.768,33

2020

0,00
41.619,01
41.619,01

137.781,89
137.781,89

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavun jaksotus
Elakevakuutusmaksut
Valiaikaiskorvaukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonliséveron palautusvastuu
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteisméaara
Potilasvakuutusvastuu

2020

29.039
681.007
99.397
17.715
51.012
145.773
66.096
99.826

2020

15.560.527
299.987
2.040.515
2.376.794
101.060

0

2019

147.560,40
1.895,25

2019

59.208,80
45.718,32
104.927,12

189.269,22
189.269,22

2019

30.818
735.441
58.812
19.117
37.013
108.846
65.412
99.826

2019

14.656.369
516.636
2.104.677
2.012.842
91.335
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2020

Tyontekijoitd | Vakinaiset | Madréaik. | Kokoaik. |Osa-aik. | Miehid | Naisia
Yleishallinto 6 6 0 4 2 1 5
Sivistystoimi 51 35 16 41 10 9 42
Tekninen toimi 8 6 2 6 2 5 3
Kunta yhteensé 65 47 18 51 14 15 50
Tyontekijoita 2019 2018
Y leishallinto 6 7
Sivistystoimi 52 51
Tekninen toimi 7 11
Kunta yhteensé 65 69
HENKILOSTOKULUT

2020 2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2.829.067,69 3.009.580,61
Henkilostokuluja aktivoitu
aineellisiin hyodykkeisiin 5.870,52 4.177,66
Henkildstokulut yhteensa 2.834.938,21 3.013.758,27

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-

LOMAKSUT

2020
Kihnion Perussuomalaiset ry 1.150,55
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnion paikallisosasto ry 481,25
Kyykysta ylos -puolue 271,13
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1.902,93

2019
1.262,55

525,75
511,52

2.299,82



TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valinen liiketoiminta

Kihnién kunta myonsi kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja Liampd Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (sisaltaa liittymamaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Pe-
rustamislaina 30 v. tasalyhenteinen  1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mu-
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2020

5.320,16
601,16
3.183,16
214,70

9.319,18

kainen viitekorko mutta kuitenkin véhintaan 0,38%).

Kihnion kunnan Kiinteistd Oy Kihnidn Suutarinpihalle (yhtiomuoto muutettu keskindiseksi kiinteisto
Oy:ksi) myontamat lainat yhteensé 103.248,59 euroa siirrettiin kiinteistoyhtié Oy Kihnién Suutarinpihan
hallituksen esityksen mukaisesti sen SVOP-rahastoon eika niisté peritty korkoa.

Kihnion kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikali
kunnanjohtajan virkasuhde irtisanotaan tydnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukau-

den palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

2019
3.902,50

3.193,05

7.095,55
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V Eriytetyt tilinpaatokset

Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma

1.1-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 198 145,95 205 436,33
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -30 232,42 -25 866,59
Palvelujen ostot -75 421,10 -105 653,52 -135 470,64 -161 337,23
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -25 359,94 -31178,10
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 267,63 -4 805,70
Muut henkildsivukulut -592,15 -30 219,72 -754,50 -36 738,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -116 995,42 -116 995,42 -107 564,61 -107 564,61
Liiketoiminnan muut kulut -1 148,58 -218,00
Liikealijgdméa -55 871,29 -100 421,81
Alijddma ennen satunnaisia lisié -55 871,29 -100 421,81
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 1837 752,90
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 1781881,61 -100 421,81
Poistoeron véhennys 329 554,55 76 458,60
Tilikauden yli-/alijadama 2111436,16 -23 963,21

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto % -2,52 -7,32
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto % -2,52 -7,32
Voitto % 899,27 -48,88

Sijoitetun pddoman tuotto % kertoo vesi- ja viemaérilaitokseen sijoitetun pddoman tuoton

Kunnan sijoittaman padoman tuotto % kertoo kunnan vesi- ja viemérilaitokseen sijoittaman péaa-
oman tuoton

Voitto % kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden vesi- ja viemarilaitoksen yli-/alijadma ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollis-
ta.
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Vesi- ja viemarilaitoksen rahoituslaskelma

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama -55 871,29 -100 421,81
Poistot ja arvonalentumiset 116 995,42 107 564,61
Satunnaiset erat 1837 752,90
Tulorahoituksen korjauserét -1 837 752,90
61 124,13 61 124,13 7 142,80 7 142,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -797 836,00 -21 897,77
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 3080 847,68 2283 011,68
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 344 135,81 -14 754,97
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -2 266 530,88
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -13 952,53 -11 371,59
Korottomien velkojen muutos muilta -81 115,56 -95 068,09 39 114,28 27 742,69
Rahoituksen rahavirta -2 361 598,97 27 742,69
Rahavarojen muutos -17 463,16 12 987,72
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 38 216,63 55 679,79
Rahavarat 1.1. 55 679,79 -17 463,16 42 692,07 12 987,72
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymi 5 vuodelta € 2.289.144 26.168
Investointien tulorahoitus, % 7,66 32,61
Kassan riittavyys, pv 4 92
Quick ratio 2,00 1,56
Current ratio 2,00 1,56

Toiminnan ja investointien rahavirran -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmal-
14 aikavélilla. Vesi- ja viemadrilaitoksesta ei ole tehty rahoituslaskelmia aikaisemmilta vuosilta,
joten toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa ei ole voitu laskea yhta vuotta pidemmal-

t4 ajanjaksolta.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-

menoista on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Vesi- ja viemadrilaitoksella ei ole lainoja, joten lainanhoitokatetta ei ole t&sté

syysta laskettu.

Kassan riittavyys ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa vesi- ja viemari-

laitoksen rahavaroilla.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pys-

tytdan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluku yli 1 = hyva.

Current ratio eli kdyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja

nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluku yli 2 = hyva.
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Vesi- ja viemarilaitoksen tase — ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT Te6 628 88 132E 8R3 08 OMAPAEOMA 3102 980,05 001 343 80
Aneettomat hyGdyklest 56 773,07 Peruspdioma 1161 84959 1161 84959

Muut prtkivalkutteiset menot 56 773,07 Edell. tilikansien vhi-/alydEmi -170 303,70 -146 342,49
Aineellizet hyddyldkest 11520.88 1272 110,01 Tilikauden v1i-/alijgEima 2111 436,16 -13 863,21
Maz- ja vezialueet 11520.88 11 520,88
F.akennukzet 387056 POISTOERO JA VAPAA.
Eimte&t rakentest ja laittest 1254 718,57 EHTOISET VARAUKSET 320 33435
Sijoituksat 733 108,00 Poistoero 329 53455
Oszakkeet jz ozundet 733 108,00
VIEFAS PAAONMA 69 528,88 130 644 44
Pitk&aikainen 39 208,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2405 880,05 142 839 80 Liittymismakesut ja muut velat 30208 80
Sazmizet 2367 663,42 8718001
Pitk&aikaiset szanmset 2266 330,28 Lyhytaikainen 69 328 BE 01435,64
Lainzzaamizet 2 266 330,28 Ostovelat 3TBE2 T3 TTEIRAD
Lyhytaikaizet zaamizet 10113234 &7 180,01 Liittymizmakeut ja muut velat 506,23 3626,15
Myyntizaamizet 100 679,39 &7 180,01 Siirtovelat 1113992 00951.00
Mot sazmiset 406,93
Slirtosaamiset 46,02 VASTATTAVAA YHTEENSA 317250893 1471 742,88
F:zhat ja pankliszamiset 38 216,63 55679,79
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAN YHTEENSA 3172 508,93 1471742 88
Omavaraisuusaste, ¥ 97,80 59,76
Suhteellinen velkaantuneizous, % 35,08 73,32
Kertynyt ylijidma (alijidmai), 1000 € 1841 170
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 ]
Lainat ja vookravastunt 31.12., 1000 € 0 ]
Lainazaamiset 31.12., 1000 € 11267 ]

Omavaraisuusaste mittaa vesi- ja viemdarilaitoksen valavaraisuutta, alijiimin sietokykyE ja sen kykyd selviytyd sitovmuksista pitkilla t8htdykselld.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluko kertoo kuinka paljon kEyvitStulodsta tarvittaisiin vieraan piioman talaizinmalsuon. Mitd pienempi velkaantuneizuuden tunnusluvon arvo on,
zitd paremmat mahdollisuudet vesi- ja viemarilaitoksella on selviviyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Kertynyt vlijiim3i ozoittaa, paljonko vesi- ja viemirilaitoksella on kertynyvtts ylijaamas tulevien vuosien litklumavarana tai paljonko on kertynyttd
alijadmas, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pifomaa. Lainakantaan lasketaan tillGin kolco vieras pdfoma vihennettyni saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden vhteisdjen investointien rahoittamizeen.
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Vesi- ja viemarilaitos

Lainasaamiset
Kihnion Vesi ja Lamp6 Oy

Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Laaninverovirasto/alv-saaminen joulukuulta
Siirtosaamiset
Kelan korvaus tyéterv.huollon kustannuksista

Muut pitk&aikaiset velat
Vesi- ja viemariliittymien liittymismaksut

Muut lyhytaikaiset velat
Laaninverovirasto/alv-velka joulukuulta
Ennakonpidéatysvelat

Sotu-velat

Palautettava vesimaksu

Siirtovelat

Lomapalkkavelat

Joulukuun palkan tyontekijén ja tyonantajan
maksut

2020

2 266 530,88

406,93

46,02

435,89
30,74
39,60

506,23

10 398,79

741,13

11 139,92

2019

59 208,80

3042,99
565,73
17,43

3626,15

9 336,24

614,85

9951,09
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Allekirjoitukset
Tilinp&atoksen allekirjoitus
Kihnitssa 31.3.2021

Kihnion Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kihnidssa / 2021

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:
- Péivakirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Péivapaakirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Paivapadkirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Tasekirja sidottuna

- Tositelajit:

10 Palkkatositteet

20 Kassatositteet

30 Ostolaskutus

35 Sahkoiset ostolaskut

40 Ostoreskontra/suoritukset

50 Myyntireskontra/suoritukset

60 Y leislaskutus/keskustoimisto

65 Yleislaskutus/sos.- ja terveystoimi/ts

70 Yleislaskutus/sos.- ja terveystoimi/ks

75 Yleislaskutus/sivistystoimi

80 Yleislaskutus/tekninen toimi

96 Vuokrat

97 Vesi- ja jatevesilaskutus

99 Kéayttéomaisuusviennit
Liitetietotositteet
Konsernitositteet



