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Johdanto

Tilinpiiéditosasiakirjat

Tilinpd#tdksen muodostavat tasekirja ja tilinpaitostd varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely
ja liitetietojen erittelyt. Kunnan, joka tytéryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
siséllyttdd tilinpafitokseensd konsernitilinp##tds. Tilinp#atdksen kisittelyssé laaditaan lisiksi tarkas-
tusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tilinpéiitos ja toimintakertomus
Tilinpd#tsté ja toimintakertomusta koskevat siénndkset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpéétds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessi ja annettava se tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinp#itss toukokuun loppuun men-
nessd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds tilintarkastuksen jélkeen valtuuston késiteltivik-
si. Valtuuston on késiteltivi tilinpditos kesékuun loppuun mennessé.

Tilinpéstdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpéétdksen tulee antaa oikeat ja riittévit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asernasta, ra-
hoituksesta seké toiminnasta. Tétd varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpéatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet seké kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisillyttdd tilinpéitokseensd konmsernitilinpd#tés. Konsernitilinp#étds tulee laatia samalta paiviltd
kuin kunnan tilinpats.

Konsernitilinpéétos laaditaan konserniyhteisGjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen
yhdistelmiind, Konsemitilinpééitokseen siséllytetifin liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa anne-
taan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytosté tilikauden aikana.

Kuntayhtymén tilinpééitds yhdistelldin jésenkunnan konsernitilinp#itokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytiryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymissé tai liikelaitoskuntayhtyméssi, tulee sisdllyttéd
tilinpé#tokseensd konsernitilinpéatostd vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpéétokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeiti ja tilinpéitiksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpéétosti laa-
dittaessa ja tilinavausta tehtiessad on noudatettava seuraavia periaatteita:



oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;
johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;
huomion kiinnittiminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisélt66n eikéd yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltopainotteisuus);
tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus
tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paittéineeseen taseeseen;
tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta nijhin
perustuvien maksujen suorituspéivists;
7. sekd kunkin hybdykkeen ja muun tase-eriin merkittévén eréin erillisarvostus.
8. nettoamiskielto
9. yleisist tilinpaétdsperiaatteista poikkeaminen
10. tilinpé#ftksen tarkastaminen ja hyvéiksyminen
11. tilinpéétksen julkistaminen
12. tilinpd#tdksen séilyttéminen

W=

v R

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettéivéi selvitys valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisis-
ta asioista, jotka eiviit kdy ilmi kunnan tai kuntakonsemin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslas-
kelmasta, Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todenniéikGisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot si-
séiisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestéi ja keskeisistd johtopéatoksisté.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijiimaé, toimintakertomuksesse on esitettévi selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyy-
destd talouden tasapainoftamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen késittelyst.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2019

Vuoden 2019 tilinpé&tés oli parempi kuin mité talousarvio osoitti, silld vuodelle 2019 oli budjetoitu
liséitalousarvio mukaan luettuna noin 1.024.239 euron alijiéma. Vuosikate muodostui noin 312.602
euroa positiiviseksi (n. 167 € / asukas). Investointivarausta kéiyttimélld vuoden 2019 alijdimaiksi
muodostui -200.955 euroa. Taseeseen muodostui téimén jilkeen vhteensi edelliset alijisimét huomi-
oiden noin -1.206.996 euroa alijaiméd. Kunnan asukaskohtainen alijiima on noin 646 €. Valtakun-
nallisesti tulos oli negatiivinen suurimmassa osassa kuntia. Yleisesti puhutaan jopa historiallisen
huonosta kuntatalousvuodesta. Negatiivisen vuosikatteen kuntia maassamme oli vuoden 2019 en-
nakkotilinpéétosten mukaan 56 kappaletta, kun se vuotta aiemmin oli 44. Tulos oli negatiivinen 226
kunnassa eli kolme neljésté kunnasta teki miinusmerkkisen tuloksen.

Kihni6n kunta hoiti sosiaali- ja terveydenhuoltonsa itse 30.4.2015 saakka. 1.5.2015 alkaen toimiala
on hoidettu yhteistoiminta-alueen kautta, jossa vastuukuntana on Parkanon kaupunki ja palvelun-
tuottajana on Pihlajalinnan Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin omistama yhteisyritys Kolmostien
Terveys Oy. vuoden 2017 osalta sosiaali- ja terveysmenot on kirjattu kunnanhallituksen alle osto-
palvelujhin.

Kiiyttétalousmenojen kehitys vuonna 2019 oli todella maltillinen noin 0,37 % (+ 52.103 €).
Mainittakoon, ettii kuntien keskimiiiiriiinen toimintamenojen kehitys valtakunnallisesti oli
noin 2,4 %.

Kihnién kunnan toimintamenot ovat vuosina 2018 ja 2019 kasvaneet yhteensii kahdessa vuo-
dessa ainoastaan 59.258 euroa. Toivottavaa olisi, ettd kriisitietoisuus hallintokunnissa siilyy edel-
leen.

Henkildstékulujen nousu oli 1,7 % eli 50.442 € Keskim##riisesti palkat ja palkkiot kasvoivat kun-
nissa vuonna 2019 noin 2,8 %.

Kokonaisverotulot olivat Kihniossd vuonna 2019 5.716.782 euroa. Verotulot pienenivit 2018 -
2019 noin 1,06 % eli noin 61.568 €. Mainittakoon, ettd vuonna 2015 verotulot Kihnitss4 olivat noin
6.196.285 euroa (erotus 470.503 €). Vuoden 2015 jélkeen verotulojen kehitys on ollut laskeva.

Toivoa sopii, etti verotulojen negatiivinen kehitys olisi takana, silla kiintefit kulut pysyvét ja nouse-
vat takuuvarmasti myds jatkossa. Suurin kysymys on, miten niit pystyttdisiin merkittiviisti hillit-
seméin. Voidaankin todeta, eftd juuri kunnan verotulojen heikohko kehitys on talld hetkelld yksi
keskeisimpid tekij6itd kunnan taloushaasteille yhdessd raskaan sote-sektorin rahoituksen ja tasee-
seen kertynen alijé#mén liséiksi.

Muutettuun budjettiin nihden verotulot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Verotuloarviota
pienennettiin talousarviovuoden aikana -274.000, joten alkuperdiseen budjettiin ndhden verotulot
laskivat noin -272.000. Mainittakoon, etté valtakunnallisesti verotulot kasvoivat noin 2,6 %.

Valtionosuudet nousivat noin 194,366 euroa eli n. 2,9 % ja olivat 2019 osalta 6.888.847 €. Valta-
kunnallisesti valtionosuudet puolestaan kasvoivat 2,1 prosenttia. Vertailun vuoksi todetaan, ettd
valtionosuudet vuonna 2015 olivat 6.102.849 euroa (erotus 785.998 €).



Vuoden 2019 Investointimenot olivat 796.238 euroa. Suurimpia investointeja olivat Koivikon C-
rivitalon peruskorjaaminen 565.843 €, maa-alueen osto 45.870 € Vuokrapirtin peruskorjaaminen
22.650 €, kunnanviraston peruskorjaaminen 36.088 €, Puumilan peruskorjaaminen 19.440 €, vesi-
laitoksen varavoiman hankinta 21,898 €, kirjaston asiakaspalvelupiste 18.474 €, Puumilan &inen-
toistolaitteet 17.319 €, yhtenfiskoulun kalusteet 18.420 €.

Vuonna 2019 lainakantaa vahennettiin 659.208 euroa. Uutta lainaa ei 2019 nostettu. Kokonaisvel-
kamiitird vuoden 2019 lopussa oli 8.147.827 euroa eli asukasta kohden noin 4.364 euroa.

Kunnissa keskimégriiinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2019 oli 3.342 euroa asukasta kohti.

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaiskustannukset poistojen jélkeen vuodelta 2019 olivat 8.253.144
€. Sote-ulkoistuksen osuus edellisestd on 7.923.477 euroa. Sote- ulkoistuksen ulkopuolelle jaivit:
mm kiinteistokulut, ympéristdterveydenhuolto ja erilaiset avustukset seké elikevastuut oman aika-
kauden sotesta.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa.
Neuvottelujen kariuduttua Kihnitn kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan
sopimusrikkomuksesta. Kihnidn kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kih-
nién kunnan alueella tuotettuja 1dhipalveluja siind laajuudessa, kuin niistd on maksettu.

Teknisessi toimessa toiminta oli tuttuun tapaan kustannustehokasta ja toimivaa. Kustannukset las-
kivat teknisessd toimessa noin 2,3 % eli noin 42.593 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Teknisen
toimen menot 1.773.100 euroa ovat vuoden 2010 tasolla.

Tekninen johtaja Satu Alajrvi irtisanoutui Kihnion kunnan palveluksesta 30.9.2019. Sijaisena toi-
mi Johanna Kujansuu. Vuoden 2019 aikana teknisesti toimesta elékdityi kaksi henkil5d, laitosmies
ja traktorinkuljettaja. Néiden sijaan ei palkattu vakinaista henkilostod. Méédrdaikaisena oppisopi-
muskoulutuksena aloitti yksi henkilé 8.4.2019.

Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistamisen kiiynnistéminen tapahtui vuonna 2019. Tarkoituk-
sena on kaavoittaa alueelle lisé#i teollisuustontteja ja tehdé uusi teollisuustien tielinjavs. Asian tii-
moilta jérjestettiin kaksi teollisuusyrittéijien kokoontumista ja erillisneuvotteluita. Huomioon on
otettu myds asuinalueen asukkaat.

Talous- ja hallintotoimessa merkittvin toiminnallinen muutos oli uusien talous- ja palkkahallinnon
ohjelmien kéyttd6notto. Kunnan uudet www- sivut julkaistiin vuoden 2019 kevaalld.

Sivistystoimessa toimintakulut nousivat 3,7 % eli 111.304 € (2017 laskivat 4,67 % eli noin 147.000
euroa). Toimintatuottoihin on kirjattu seuraavia (suluissa vuosi 2018): varhaiskasvatusta laskutettu
muista kunnista noin 28.098 euroa (28.225 euroa), sijoitettujen lasten opetusjérjestelyistd aiheutu-
neita kustannuksia laskutettu muilta kunnilta 63.860 euroa (40.377 eurca), kotikuntakorvauksia
sijoitettujen lapsien valtionosuuksista tuloutettu kunnalle 27.787 euroa (82.050 euroa).

Vuonna 2019 perustettiin toinen erityisopetuksen pienryhmi ja palkattiin liséé yksi erityisopettaja.
Etsivéin nuorisotydn toiminta afkoi elokuussa 2018, joten vuosi 2019 oli ensimméinen kokonainen
vuosi. Btsiviiin nuorisotydhdn on saatu valtionrahoitusta.

Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa joista 8 kertaa Meidédn Kihni6-
hankkeen aikana tammi- keséikuussa 2019, jolloin hankekoordinaattori oli tdissé.

Osallistuminen eréimessuille yhdessi Parkanon kaupungin ja Kehitys-Parkin kanssa 2019.



Meidén Kihni6 hanke pééttyi loppuvuodesta 2019. Hankkeen aikana vuonna 2019 tapahtui mm.
¢ Kihni6 — Kipakka luonnoltaan kuntamainosjulkaisu

e Vuoden 2019 lopulla tilattiin hankerahoilla uusi *mainoslakana” 3- tien varteen > to-
teutus vuoden 2020 alkupuolella.

e Hankkeen v 2019 aikana jérjestettiin yhteisdiltoja yhdistyksille ja aktiivisille kuntalai-
sille tavoitteena lisétd kuntalaisten omachtoista ja yleistd kunnasta riippumatonta teke-
mistd (tehdfdn yhdessd). Yhteistillat saavuttivat kohtalaisen suosion.,

¢ Hankerahoituksella tehtiin myds yhdistyksille ja yhteisdille tarkoitettu www- sivu,
missé voidaan esitelld yhdistyksen toimintaa, tiedottaa asioista ja kiydi keskustelua.

o Op- perhepuiston rannan kehittiminen, tulisija, laituri ja paviljonki > toteutetaan
hankkeena, rahoituspi#tds saatu 2019, toteutus toukokuussa 2020 Kihnién urheilijoi-
den toimesta.

Léhivuosina Kihnidn kunnan haasteena ovat mittavat investointipaineet: mm rivitalojen korjaustydt
jatkuvat, terveyskeskuksen saneerauksen jatkaminen, mikili toimintaa rakennukseen 16ytyy, haja-
asutusalueen jétevesirakentaminen sekd myos puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia.
Edelld mainituista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintézin
joudutaan paneutumaan jatkossakin, Kunnan liikkkumavara séfistdjen hakemiseen alkaa olla jo todel-
la pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.

Mainittakoon, ettd kunnan oman sote- ratkaisun myéts tulevien vuosien sote~ kustannusten nousu
tulee olemaan kohtuulliset noin 1 - 2 % luokkaa, ainakin siihen saakka, kunnes valtakunnallinen
sote- uudistus saadaan joskus maaliin, Mikéli kunnan taloutta halutaan tosiasiallisesti kohentaa ja
alijifim#4 pienentdd tulisi neuvotella Parkanon kaupungin ja Kolmostien terveyden kanssa sosiaali-
ja terveystoimen palvelutason alentamisesta ja sitd kautta kustannussétistGjen saamisesta. Vuonna
2017 kunnanjohtajan esitys téstd kunnanhallituksessa hyléttiin.

Sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman vuonna 2019 tekeméd kustannusselvitysti ja sen
toimenpidesuosituksia. Lapsiluvun vihentyessi tirkedd on reagoida ajallisesti oikein myds kustan-
nusten osalta.

MydGs palveluiden ulkoistamisen / osa-ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi
tutkittava ennen henkilékunnan lis##imistd. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltiu jos-
kus paremmin ja joskus huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsendiisend kuntana koitu-
neista kustannuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntaundistus on Sanna Marinin hallituksen toimesta eteneméssd
maakuntavetoisesti. Témé kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa viideksi eri itsehallintoalu-
ecksi. Sote- alueiden olisi tarkoitus kéynnistyd syksylld 2022, Ympiristéterveydenhuolto ei ole nyt
télld kertaa valmistelussa mukana.

Oikeastaan Sote- jatkosta voisi kysyd, ettd miten palvelut turvataan koko maassa tasapuolisesti, mi-
kali ldhes kaikilla kustannukset lghitulevaisuudessa lisdéintyviit huomattavasti. Onko kuitenkin tar-
koitus hakea s#astojd keskittdmélld palveluita ts. lakkauttamalla palveluita sielld, missd viked on
vihemmén? Témé ji8 nihtiviksi.



Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset palve-
lut asiakasléhtbisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle kehittémis-
toiminnalle ja yhdyskuntarakenteen eheyttimiselle seké vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja pai-
kallista demokratiaa. Vuoden 2019 osalta kuntauudistus eli hiljaiseloaan ja pdghuomio keskittyi
sote- ja maakuntauudistukseen. **Sote- ja maakuntauudistus on tavallaan jo oftanut kuntauudistuk-
sen paikan” ja ko. uudistuksella aiotaan ik#dn kuin ratkaista molemmat asiat.

Kuntauudistuksesta ja sen lainsé#dénnosti ei ole kuitenkaan luovuttu. Voimassa oleva lainsé&dan-
16 sisdltad yhi kuntaliitosselvityspakon. Kuntauudistus on koko maan laajuinen ja sen tavoitteena
on vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne.

Seutukunnallisesti voidaan todeta vuoden 2019 osalta, etté mité#n liikehdintdd lakiméérdisten selvi-
tysten osalta ei tapahtunut.
Kaikki kunnan tydntekijét ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2019.

Vuodesta 2019 kiitos kuuluu myds paikallisille yrityksille ja yhdistyksille seké kunnan luottamus-

henkildille. Yhteistydtd ja vastuullista todellisiin faktojhin perustuvaa péatoksentekoa tulemme tar-
vitsemaan my®os jatkossa.

Kihnifssé 20. maaliskuuta 2020.

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Mikel

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja ja yhtendiskoulun rehtori Matti Sillanpés

Tekninen osasto

Tekninen johtaja Satu Alajérvi irtisanoutui 1.10.19 alkaen.
Johanna Kujansuu vt.johtaja 1.10.19 alkaen
Muu luottamushenkiléhallinto
Keskusvaalilautakunta
Varsinaiset jiisenet Varajiisenet
2017-2021 2017-2021
Yli-Kujala Minna, pj 1. Paavo Kohtala
Peltomiki Jarkko, vpj | 2. Sami Leinonen
'Talasoja Timo 3. Raimo Kalliomiki
. Alkkioméki Mervi | 4. Taija Annala
Hollo Taina 5. Marja-Leena Aho

6. Mervi Alkkiom#gki

7. Hannu Tiainen
8. Tuula Myllyniemi
Sirpa Kortesluoma 19.6. asti

Kiirijidoikeuden lautamiehet
Erja Silvennoinen

Kiinteistétoimitusten uskotut michet

2017-2021
Jarkko Peltomiki
Sini Hautamaki
Niina Sillanpdéd
Pirjo Aho

__ Tapani Risku
Jukka Uusitalo
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Poliisin neuvottelukunta
2017-2021 Sami Leinonen  varalla Marjo Niemi

Sivistvslautakunta
Varsinaiset jiisenet Varajiisenet
2017-2021 2017-2021
 Leila Térmé pj. Maarit Toroskainen
 Tiina Jokioja vpj. Noora Tormé )
' Kosti Kuusisto Arto Vehkapuru
Marketta Malin Tuula Myllyniemi
Sirpa Kortesluoma 19.6. asti
‘Mikko Nevanperd Jari Koskinen
Jaana Rahkola Anita Korkiakoski
Silia Oksanen Hanna Annala
Petteri Pietikdinen Ossi Annala
Arsi Haapamiki Mika Korkiakoski
Tekninen lautakunta
Varsinaiset jiisenet Varajiisenet
| 2017-2021 2017-2021

 Severi Ala-Katara pj. | Petteri Wiinamiki
Markus Koivisto vpj. | Sami Leinonen

Hanna Annala Niina Sillanp&d
Irja Keskinen Anne Teikari
Juha Koivisto Sini Hautamaki
 Tiina Jokioja Jari Koskinen -
‘Merja Tarsia Antti Tarsia ]
Mika Korkiakoski | Pirjo Aho
Tero Pystykoski Hannu Tiainen

. Hannu Tiainen 4.3.asti | Tero Pystykoski 4.3. asti

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jiisenet Varajiisenet

2017-2021 2017-2021

Jussi Hellgren pj. Taija Annala

Kalle Soininen vpj. Susanna Yli-Lankoski
| Juha Koivisto Minna Yli-Kujala

Pirjo Aho Teemu Ojala

Jaana Vierikko 4.3.asti |

Elena Uusitalo Jukka Uusitalo

| Mailis Risku Jari Alkkiomaki
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Kihnién fa Parkanon yvhteisen perusturvalautakunnan Kihnidn edustajat

' Varsinaiset jiisenet | Varajiisenet

12017-2021 2017-2021
 Pilvi Kiirkeld vpj. | Helena Aittoniemi
Sirkka Laitala | Jyri Lehtinen

Petteri Pietikéinen | Niina Sillanpéé

Kuntavhivmien valtuustot

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri:
Varsinaiset jéisenet Varajiisenet
2017-2021 2017-2021
Pilvi Kirkeld Leila Tormi

Satakunnan koulutuskuntayhtym:

2017-2021
Matti Sillanpéé varalla Mika Korkiakoski

SASKY Koulutuskuntayhtymii

2017-2021
Leila Térmé varalla Hannu Koivistoinen

Pirkanmaan liiton edustajainkokous

2017-2021
Juha-Matti Markkola varalla Severi Ala-Katara

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto
henkildstdjaosto seki elinvoimatoimikunta. '

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jéisenet seké tehtivialueen johtavat viranhaltijat. Hallinto-
séinndn mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopéiiillikot

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja
Sivistysosasto sivistystoimenjohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja
Johtavat viranhaltijat

Péivahoito péivikodin johtaja
Kirjasto kitjastotoimenjohtaja

Koulu rehtori
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Liikuntatoimi vapaa-aikaohjaaja
Nuoriso-, kulttuuri-

ja liikuntatoimi vapaa-aikaohjaaja
Rakennustarkastus tekninen johtaja
Ympéristonsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kansantalous
Talouden suhdanneniikymiit vuosina 2019-2022

Talouskasvu néyttiiéi vield lahiaikoina mydnteiseltéd huolimatta kansainvilisen talouden heikoista
uutisista. Kotimainen kysynt# yllépitas talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja
kulutuksen kasvu hidastuu epévarman ulkoisen ympéristn heijastuessa suomalaisten yritysten ja
kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu var-
sinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijiamai, joka ennusteen mukaan kasvaa lhivuosina. Julkista taloutta
heikentéviit vaimeneva talouskasvu, véestdn ikéifintymisesti johtuva menojen kasvu seké hallitusoh-
jelman mukaiset menonliséykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvoi 1,6 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousniékymien s#i-
lyesséd epidvarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myds tuotannollisten investoin-
tien kasvu hidastuu kansainvilisen talouden suhdanteen heikentyessé. Yksityisen kulutuksen kasvu
jatkuu ansiotason nousun seké korkean ty6llisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien
sdfistimisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeisten talouksien viliset kaup-
pajénnitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat vilillisesti Suomen vientiin.
Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentfid tySllisyyden
kasvua. Tydllisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessd tydikdisen vaeston edelleen
vithentyessd. Tydttomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021, Ty6ttdmyysaste vuonna 2019
oli noin 6,7 %

Maailmantalouden nikymiit

Maailmantalouden tilanne on yhé# epéivarma, vaikka joitain tasaantumisen merkkejid on olemassa.
Pitkiit korot ovat nousseet hivenen ja jotkut ennakoivat indikaattorit viittaavat parempaan kehityk-
seen ldhitulevaisuudessa. Maailmantalouden elpyminen vuodesta 2020 ldhtien on kuitenkin hyvin
hidasta. Maailmankaupan kasvu vuonna 2019 on ollut hyvin heikkoa kauppakonfliktien takia, suh-
dannesyistéi sekd autoteollisuuden meneilléfin olevan rakennemuutoksen takia. Maailmankauppa el-
pyy lidhivuosina talousnékymien kohentumisen my®&té.

Yhdysvaltojen talouskasvu hidastuu jonkin verran ennusteperiodilla pitkélti suhdannekierron myg-
ti. Talousndkymi# varjostavat kauppakonflikti Kiinan kanssa seké poliittinen epdvarmuus.

autoteollisuuden pitkélti rakenteelliset ongelmat.
(Lihde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2019)



13

Kansantalouden keskeisten ttmnushukujen kehitys

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019* | 2020% | 2021*
BKT (muutes,%) | 06 = 26 | 31 | 17 | 1,6 = 10 | Il
| Yksityinen kulu- 21 | 24 | 1,1 1,9 | 14 | 1,5 1,7
tus (muutos, %) sl | .
Yksityiset investoin- | 2,6 79 | 438 28 | 0.2 -0,9 1,3
nit (muutos, %) | 1
Vienti (muutos, %) 6,6 | 3,7 8,8 22 | 40 {19 1,9
Ansiotasoindeksi 14 | 09 0,2 1,7 2,5 3,0 VE T
(muutos, %) I — = =
Kuluttajahintaindeksi | -0,2 0,4 0,7 1,1 1,0 1,3 | 1,6
_(muutos, %) | ._ B !
Tyéllisyysaste (%) 68,1 | 68,7 | 69,6 7,7 | 726 73,1 | 735
Tydttomyysaste (%) | 94 | 88 8,6 74 | 67 65 | 64 |

Lihde: VM, Tilastokeskus * enmuste
Kuntatalous

Kuntatalous niyttds vuoden 2019 tilinpéétdsarvioiden valossa edelleen synkiltd. Kolme neljésti Man-
ner-Suomen kunnasta, eli yhteensé 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate
heikkeni 13,4 %. Vuoden 2019 tilinpéitsarviot nayttévét uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntaken-
tin. Helsinki teki lihes 400 miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jéivit
vahvasti miinukselle.

Tilikauden tulos jéi 200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen peléttiin painuvan
jopa 900 miljoonaan euroon. Tulos siséltié kuitenkin merkittévid kertaluonteisia tuottoja, kuten yhtidi-
den myynnist saatuja myyntivoittoja seké kiky-leikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvit
valtionosuudet. Ndmé antavat kuntatalouden tilasta tilapéisesti paremman kuvan. Ilman satunnaisia
tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi patidytty ldhelle 2000-luvun heikoin-
ta tulosta.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seké verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 %, verotulot 2,6 % ja valtionosuudet 2,1 %.
Verotulojen kasvua hidasti verokorttivudistuksen ja tulorekisterin kéyttdnoton aiheuttama tilitysvaje.
Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jéi saamatta arvion mukaan peréti 400 miljoonaa euroa vero-
tuloja. Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella kertymévaje alkaa kotjaantua alkuvuodesta 2020, Lopul-
lisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen valmistuessa kesésté 2020 alkaen.

Verorahoituksen muutos ei riittinyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka niikyi muun muassa vuo-
sikatteen voimakkaana heikkenemisend. Tilinpé#itdsarvioiden mukaan peréti 56:ssa kunnassa pi#dyt-
tiin negatiiviseen vuosikatteeseen.

Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 %. Kunnat ja kuntayhtymét investoivat vuonna 2019 yh-
teensd 5,25 miljardin euron edestd, joka on yli 400 miljoonaa enemmin kuin edellisvuonna, Kuntien
investoinneista reilu kolmannes tapahtui Helsingissd, Espoossa, Tampereella ja Vantaalla. 20 suurinta
kaupunkia kattoi peréti 60 % kaikista kuntainvestoinneista.

Kuntien ja kuntayhtymien kiytttulot eivéat rittineet kattamaan kasvaneita investointimenoja vaan
investointimenot kateftiin péfiosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymiit ottivat viime vuonna lisélainaa



14

periiti 2,4 miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen maksun viivéistymi lisési
myds tuntuvasti lyhytaikaista lainakantaa. (Léhde: Kuntaliitto)
Sipilén hallituksen valmistelema maakunta- ja soteuudistus ei toteutunut.

1.4 Kihnidn kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiiristd

Talousarvio vuodelle 2019, liséiméiiriraha ja poistot mukaan lukien, oli alijiéméinen -1.109.193 euroa
ja vuosikate -510.924 euroa. Talous toteutui noin 823.284 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosika-
te nousi positiiviseksi 312.601 euroa ja tilikauden alijéiiméksi muodostui -200.954,96 euroa.

Merkittiviimpid muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua hei-
kompana. Valtionosuudet toteutuivat alkuperéistd budjettia paremmin (tuloarviota nostettiin valtuuston
piiitdkselld, samoin veroarviota alennettiin). Kunnallisveroa arvioitiin kertyviiksi alkuperdisen talous-
arvion mukaan 4.714.000 euroa, muutetun talousarvion mukaan 4.481.00 ja sité kertyi 4.492.815 eli
221.185 euroa alkuperitistii talousarviota vihemmén. Kunnallisveron osuus tuloista riippuu kunnallis-
veroprosentin liséksi ansiotulojen mifriistd ja lajista. Yhteistveron osuus toteutui -36.626 euroa hei-
kompana kuin alkuperéisessé arviossa oli arvioitu. KiinteistSvero toteutui -14.407 euroa heikompana
kuin alkuperidinen arvio. YhteisGveron arviota muntettiin -34.000 € ja kiinteistveron arviota -7.000 €
vuoden 2019 aikana. Verotulot olivat yhteensé -272.219 € viihemmin kuin oli alun perin arvioitu.

Kihnitn kunta maksoi aiemmin saamistaan PSHP:n ylijimépalautuksista 61.435,60 Parkanon kau-
pungille eteenpéin toimitettavaksi Pihlajalinna Oy:lle.

Toimintatuotot kasvoivat koko kunnan osalta 148.768 euroa arvioidusta, josta teknisen toimen tulot
kasvoivat 111.989 euroa arvioidusta. Kaikkien hallintokuntien menot alittivat budjetoidun.

Merkittivimmiit s#fistét syntyiviit henkildstomenoista -212.444, palvelujen ostoista -341.914 seki
muista toimintakuluista -143.931 euroa.

Toimintaympiiristd

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on
357,11 km? ja vettd 33,39 km?, Vesistdjen rantaviivan pituus on noin 174 km.

Kihnifn kunta rajoittun Parkanon, Virtain, Y16jérven, Seindjoen ja Kurikan kaupunkeihin. Liikenteel-
lisesti Kihnib sijaitsee valtatie 23:n (Jérvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n péiissé
Kihni6én keskustasta. Kihnitn kautta kulkee mySs Tampere - Seinfijoki rata, jonka lghin asema on Par-
kano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kiréijaoikeus, Tampereen maistraatti, Siséi-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto,
Tampereen vakuutuspiiri (Kela). Liséksi Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon (Luoteis-
Pirkanmaan seutukunta) ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin.

Kihnién kunta kuuluu Pitkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympiiristdkeskuksen alueeseen (ELY). Mui-
ta valtionhallinnon alueita, joihin kunta kuului, ovat mm. Léansi- ja Sis&-Suomen aluehallintovirasto
(AVI).
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Asukasluku vuodenvaihteessa 2020 oli 1.867 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.910. Véhennysté edel-
liseen vuoteen verrattuna on 43 henked. Kunnan asukastiheys on 4,8 asukasta / maakm?, Viestosti
miehid oli 953 ja naisia 914 henkea.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosi Asukasta Vuosi | Asukasta

1960 | 4.177 2013 12,141

1970 | 3.405 | 2014 12,107

1980 | 2.898 2015 2.081 =
1990 | 2.766 2016 2.042 ;
2000 | 2455 2017 1.994

2010 PR ee— 2018 | 1.967 ‘_
2011 2.257 2019 1.910

2012 2.229 2020 1.867 =i
Tilastokeskuksen vuoden 2019 viestdennusteiden mukaan Kihnidssi on asukkaita:

Vuosi | Asukasta

2020 | 1.836

2005 161 |

2030 | 1555
2035 | 1447 0

2040 | 1.364 ]

Viiestén ikiirakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan;

| 1995

| Ikiryhmit 2000 | 2010 2015 |2016 [ 2017 [2018 | 2019
| 0-14 -vuotiaat | 18,7 160 | 13,0 139 [135 1134 130 124 |
15-64 - 62,0 63,4 | 62,5 578 | 57,0 564 | 56,2 55,0
vuotiaat ) | LI
65 - 19,0 1206 [244 283 [295 302 [31,0 32,6
yht. véikiluku | 2.626 2433 2226 [2.038 |1994 [1967 |1910 | 1867
Tydllinen tydvoima
| 12010 |% | 2014 [ % 2016 | % 2018 | % 2019 | %
Tydllinen tys- | 848 88,9 (779 869 |715 |[844 |[777 [91,8 |763 |917
voima yht. |
Tydttomiit 106 |11,1 [117 |13,1 [132 |156 |70 |82 69 |83
Tybvoima yh- | 954 100,0 [ 896 | 100,0 | 847 |100,0 | 847 |100,0 | 832 | 100,0
teensi

Tybpaikkojen mééré oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017
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Kunnan alueen suurimmat tybnantajat ja néiden tyOntekijiméérit vuoden 2019 lopussa:

Kolmostien Terveys 114 (2018)
Kankarin Kaluste Oy 70
Kihni6n kunta 65
Nerkoon Hoyladmé Oy 43
Riikonen Group Oy (Kihnig) 35

Liséksi useita kymmenen molemmin puolin tySllistévia yrityksia.
Toimivia yrityksié 158 kappaletta. Uusia yrityksid perustettiin 4 vuonna 2019.

Tybttdmien tyonhakijoiden osuus tyGvoimasta:

Vuosi Tybttbmyys % | Pirkanmaa % | Koko maa%
Kihnid

1990 8,6 3,2

1995 . |236 | - 15,4 |

2000 | 14,8 9,7

2006 | 10,2 9,9 | 9,7

2010 T hles 11,8 | 10,1

2011 | 74 10,6 | 94

2012 T 10,8 | 98

2013 9,6 13,1 113

2014 12,0 | 14,3 | 12,4

12015 12,5 15,2 13,4

(2006 14,2 | 15,4 | 13,2

2017 11,8 | 12,2 | 11,5

| 2018 8,2 9,5 | 9,6 =

12019 8,3 199 | 9,8

Léhde: TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana myénnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl, asuinra-
kennuksen peruskorjaus tai laajennus 2 kpl, kdyttdtarkoituksen muutos 1 kpl, poikkeamispéitds 3
kpl, muut 48 kpl

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteensé 151 asuntoa. Néistd Kihnion
Vanhustentaloyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa
ja Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanpéiin omistuksessa 11 asuntoa. Loput
ovat kunnan suoraan omistamia.

Keviiiilld 2017 valmistui uusi tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 30 asukaspaikkaa. Yk-
sikkd toimii vélivuokrausmenetelmaélla. Kihnitn kunta maksaa vuosivuokraa kiinteistdosakeyhtio
Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa vuokran asukkailta

Vuonna 2017 Kihni6n kunnan alueella oli noin 912 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakun-

talaisten omistamia loma-asunnoista on reilut 600. Kesfdasukkaiden osuus vakituisesti asuvista oli
noin 47 % vuoden 2000 véestdlaskentatietojen mukaan.
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1.5 Kibnion kunnan henkilostd
Henkil6ston lukuméird (vakinaiset + mésriaikaiset) yhteensé (31.12.19) 65
Henkil6ston lukumééré (31.12.2018) 69
Henkilostékulut yhteensd 2019 3.009.580,61
HenkilSstokulut yhteensd 2018 2.959.139,49
Henkilostokulut yhteensd 2017 2.802.051,44
Henkil8stén lukumagrd 31.12.2019 65
| Tyontekijsitd | Vakinaiset | Maardaik. | Kokoaik. |Osa-aik. | Miehii | Naisia
Yleishallinto 6 5 1] 4 2 1 5
Sivistystoimi 52 34 18 41 11 8 44
Tekninen toimi 7 5 2 5 2| 4 3|
Kunta yhteenss 65 44 21 50 15| 13 52/
Opettajien miira |
| koko henkilostostd | 18 13 5 17 1) 5 13
Henkilostdn ikdjakauma
30
25 Henkiléston ikiija-
kauma
20
HenkilGstbn keskiar-
15 voikd 48v11kk
10
Kunnassa on henkilstén
s tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma
0
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-

Kunnan henkildstén tydterveyshuollosta vastaa Pihlajalinnan tyGterveys. Henkildston tySterveys-
huolto kisittdé lakisédteisen tyGterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja 18&k#rin antamat sai-
raanhoitopalvelut. Henkildstolld on kéytdssd Smartumin 50 euron henkilSkohtainen liikunta — ja
kulttuuriseteli. Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut
ovat kilytdssd osastoittain. TyOntekijdiden merkkipéivit huomicidaan kunnan merkkipdiviohjeen

mukaisesti.

Yhteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimen ja ty8suojelu-
toimikuntana. Siihen kuuluu tydntekijéiden edustajina kolme tybsuojeluvaltuutettua ja kolme pii-
sopijajirjestdjen edustajien nimediméa muuta jisentd sekd kaksi tyOnantajan edustajaa. Lisiksi toi-
mikuntaan kuuluu tySterveysladkiri ja —hoitaja.
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1.6 Arvio merkittiivimmistii riskeistii ja epiivarmuustekijdisti

Merkittavin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistun henkildstddn littyvié riskejd. Vihaisestd henkilostomés-
riistd johtuen riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkilBistd. Myds palve-
luiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja aittius mahdollisille toimintahédiri6ille
kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskini ja epévarmuustekijiné voidaan pité# sité, ettd Kihnién kunta velkaantuu jat-
kuvasti lis#4. Joskin suuntaus on ollut parempaan péin. Vuosina 2018-2019 ei nostettu lainaa. Ve-
lanhoito muodostaa vaikeita ongelmia tulevaisuudessa. Hallintokunnat ovat etsineet séifistokohteita
ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtévéalueilta. Saatu séistd on ollut kuitenkin viihdinen
verrattuna kasvaviin menoihin.

Epéivarmuus sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jérjestémisestd ja rahoituksesta tulevaisuu-
dessa sote- ja maakuntauudistuksen peruunnuttua suunnitellun mukaisena. Epdvarmuus kuntakentéin
rakenteesta sekii valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, ettd tulevaisuuden
suunnittelu ja investoinnit siséltévit kenties enemmiin epévarmuutta kuin koskaan aiemmin.

Vaikeutunut tilanne kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa luo epévarmuutta kus-
tannusten kehitykseen.

Toiminnalliset riskit

Vihiisestd henkilostomifiristd johtuen riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden
avainhenkilBistd. Merkittiva henkildstériski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen
yhdelle henkildlle seki se, etté varahenkiloité ei ole mifriitty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtaviin,

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittémistar-
peesta kunnassa, Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivitti
tybturvallisuuteen liittyvit riskit.

Vahinkoriskit
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Vahinkotapahtumat 2019

= Puumilan keittién vesivahinko

- Rajakallion rivitalon asunnon vesivahinko

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP
Oy, joka vastaa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkélaisia ICT-laitteita ja ohjel-
mistoja voidaan ottaa turvallisesti kiyttdén ja kuinka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytked
verkkoon, vaarantamatta muita toimintoja. Tietohallinto myGs valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajanta-
saiset varusohjelmien péivitykset. Tietohallinto on vuonna 2019 liséinnyt ndkyvyyttd ICT-laitteiden
ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla ohjelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows tybase-
mien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta, ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa valvotaan
proaktiivisesti kotimaisella analysointityGkalulla, joka auttaa parantamaan tydntekijdiden tuotta-
vuutta, tehokkuutta, IT-kaytt6kokemusta ja tietoturvavalmiuksia ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla on otettu vuonna 2019 kéytt6on kuntahankintojen kilpailutuk-
sen kautta valitut uuden sukupolven péitelaitesuojausohjelmistot, jotka eivét enéd nojaa pelkéstisin
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virustunnisteisiin, vaan kéyttévit padsdiantSisesti hyviksi ohjelmistovalmistajan globaalia uhkatie-
topilved ja ndin ollen antavat reaaliaikaisempaa suojaa uhkia varten. Kunnan Intermetpalomuurille,
lghiverkkojen ja etidyhteyksien liikenteiden reitityksien suojaamiseksi, saatiin myds huomattava
parannus vuoden 2019 lopussa, kun kunnassa kéytté6notettiin uuden sukupolven palomuuri, jossa
on mukana myds sovellustason suoja ja globaali uhkatietopilvi. Uusi palomuuri mahdollistaa my6s
liikenteen historiatiedon seuraamisen ja analysoinnin lokitietojen avulla, joka mahdollistaa myés
mahdollisen haittaohjelman liikenndinnin tai verkkoon tunkeutumisen jélkikéteen selvittimisen.

Osastokohtaiset riskit

Sivistystoimi

Kuntamaisema Oy teki sivistystoimen palveluverkkoselvityksen 2019. Selvityksestd kéiy ilmi, ettid
Kihnién kunnan lapsimééird putoaa jyrkésti ensin varhaiskasvatuksessa ja myShemmin perusopetuk-
sessa. Selvityksessé annetaan ehdotukset kustannussééstdista ja niiden toteuttamisesta.

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle.
Tulevaisuudessa pitéisi kehittdd jonkinlainen varahenkilGjérjestelméd. Muualla sivistystoimessa ris-
keji ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten kiristyessd sek#i méérirahojen vi-
hentyessé. Perusopetuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisééintyminen tulevina
vuosina integrointien ja inkluusion my&té. Erityisend haasteena ovat muutamat vékivaltaiset oppi-
laat.

Tekninen toimi

Teknisessé toimessa kiinnitetiin edelleen huomio urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien seké mui-
den yhteistySkumppaneiden tilaajavastuulain mukaisiin selvityksiin. Selvityksié on pyydetty isom-
pien hankintojen yhteydessé sekd tarkastettu erikseen laskujen maksun yhteydessi. Tilaajavas-
tuuselvityksid ei ole pyydetty/tarkistettu yhteisty6tahoilta, joiden toimintaa tai sopimussuhdetta
voidaan pitéé vakiintuneena. Néiden toimien johdosta pyritééin pienentéiméiin kunnalle mahdollisesti
aiheutuvaa taloudellista riskid.

Osa viemériverkostosta seké rakennuskannasta on kéyttdikénsé loppupuolella. Verkoston ja raken-
nusten kuntotarkkailuun on kiinnitettivé jatkossa erityistd huomiota.

Yleishallinto

Merkittédvin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Alijiimén kattamistyStd on jatkettu ja talousarvioon kirjattuja sééstGkohteita on tarkasteltu toimin-
tavuoden aikana. Niisti toteutui Salomaan perinttilan metséimaa-alueen myynti.

Viestokehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaami-
selle. Asukasluku on koko 2010 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Varahenkil6jirjestel-
mén tirkeys korostuu. Konsernimaisen toimintatavan vakiinmuttaminen ja konserniyhtididen halli-
tusten riifttdvd osaaminen.

1.7 Ympiiristoasiat

Kunnan ympéristésuojeluméiriykset péivitettiin vuonna 2018 vastaamaan nykylainséidéinnén vaa-
timuksia. Mé#rdysten tarkoituksena on paikalliset olosuhteet huomioiden ehkiisti ympéristén pi-
laantumista sek# poistaa ja véhentdi pilaantumisesta aiheutuvia haittoja, siten kun ympiristdnsuoje-
lulainsdiddéinndssd on siddetty.

Kihni6lld keskeiset ympériston pilaantumisriskit liittyvét mm. maa-ainesten ottoon, tieliikenteen ja
maatalouden aiheuttamiin vaaroihin. Teollisuus kunnassa on pienimuotoista, ympiristosuojelulain
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mi#rittimid direktiivilaitoksia alueella ei ole, mutta huoltamot, autokorjaamot ja yksityisten henki-
16iden kiinteistoilld sijaitsevat 8ljysdilit muodostavat oman riskiluokkansa. Viemdrit ja jateveden
imeytys maahan saattaa aiheuttaa niin kemiallisen, kuin biologisen pilaantumisen riskin, Kihnién
maaperi on valtaosaltaan hyvin vetté lap#iseviid (hiekkaa ja soraa tai vaihtoehtoisesti turvesoita) eli
vaara maaperi- ja pohjaveden pilaantumiseksi on olemassa.

Kunnan jétehuoltoa hoitaa Lakeuden Etappi Oy ja toteumavuonna yhtidlle siirtyi asteittain myds
sako- ja umpikaivolietteiden kerilys. Yhtid kerdd tyhjennyksistd tietoa, joka toimitetaan Lakeuden
Jatelautakunnan hallitsemaan rekisteriin jétteen kuljettamisesta. Ajantasainen rekisteri edesauttaa
mm, tyhjennyksien toteutumisen valvontaa, jolloin voidaan varmistua siité, ettd kiinteistéjen saos-
tussdilidt ja pienpuhdistamojen lietetilat tyhjennetééin véhintin kerran vuodessa.

1.8 Arvio todenniikbisestd tulevasta kehityksestii

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat mittavat investointipaineet: mm. rivitalojen korjaus-
tydt, terveyskeskuksen saneerauksen jatkaminen, haja-asutusalueen jétevesirakentaminen sekd
myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld mainituista raskaista taloudellisista
panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintésn joudutaan paneutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkkumavara safistdjen hakemiseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutet-
tu jatkuvasti. Sotekustannusten kehitykselld on merkittivé osa kunnan taloudessa.

Mikiili suunniteltuja investointeja toteutetaan, joudutaan ne (myds osa kiyttdmenoista) kattamaan
lainarahalla. Asukaskohtainen lainaméérii oli 4.364 €/asukas tilinp#4tdsvuonna Mikéli suunnitellut
investoinnit 2020 vuonna toteutetaan lainalla, on lainamagird 4.730 € /asukas. Tilinpd&tésvuonna ei
nostettu lainaa.

Vuosikate on kehittynyt parempaan suuntaan viimeisen parin vuoden aikana. Taloutta rasittaa kui-
tenkin kertynyt alijiimd, joka tulee kattaa viimeistiin tilikauden 2020 tilinpatitSksessd. Kertynytta
alijasimés on -1.206.346 euroa. Alijéfimén kattamiseksi etsitién edelleen vaihtoehtoja.

Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kevittalvella 2020 puhjennut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on fuonut lukuisia haasteita
yhteiskunnallemme. Kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa tiysin se, missé laajuudessa ja
kuinka kauan poikkeusolot kestiviit. Myos se, paljonko henkildstod lomautetaan ja miten nopeasti
yritystoiminnan toipuminen ja kuluttajien luottamus kéynnistyvit (verotulokehitys).

Pandemian vaikutuksia kuntamme talouteen tuo erityisesti merkittivd verotulojen viheneminen,
mikali tydntekijoitd lomautetaan laajasti ja yritykset joutuvat vaikeuksiin, Kunta varautuu myds
lomautuksiin, mikéli rajoituksia esim. koulunkdynnin osalta jatketaan. Korkojen nousu on odotetta-
vissa. Kunnalla on paljon lainoja, joten rahoituskulut tulevat kasvamaan. Sosiaali- ja terveystoimen
kuluihin on odotettavissa kasvua valmiuden lisa@misesti johtuen.

Pandemian vaikutukset kunnan omassa toiminnassa koskettavat eniten sivistystoimea (varhaiskas-
vatus ja perusopetus):

Viihennykset tuloissa

- paivithoitomaksujen, niin huoltajilta kuin muilta kunniltakin, viheneminen
- sijoitettujen lasten koulutuksesta laskutettavien kulujen viheneminen

- aamu- ja iltapdivétoiminnan maksujen véiheneminen
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- mahdollisen leirihankkeen leirimaksujen viheneminen

Viihennykset menoissa

~ koulukuljetukset tauolla

- ravintohuolto

- henkil6ston vihennys (ei sijaisia, mahdolliset lomautukset)

Lisiiykset menoissa

- tarvittavat hoitotarvikkeet suojautumiseen

- siivouksen tehostaminen

- sairauspoissaolot

- lisiiintyneet tarvikehankinnat (mm. yliméér&iset laturit)

2 Selonteko kunnan sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisesti

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisesti
sekd keskeisisti johtopatitOksistdi (Kuntal 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyvé riskienhallinta on jérjestetty
o onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
¢ miten sisaistd valvontaa on tarkoitus kehittiii voimassa olevalla taloussuunnittelukaundella

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistas, etti Kihnién kunnalle ja kuntakon-
sernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tatd seurataan
talousarviovuoden aikana tytéryhtididen selonteossa merkittivisti riskeistd ja sisdiisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestéimisestd sekd toimenpiteistéd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonte-
kojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimi-
seen. Kunnan konserniohje ja uusi hallintosééntd otettiin kéytt66n 1.1.2018

Hallitus- ja lautakuntatyéskentelyd ohjaa hallintoséént ja pédtokset tehdién esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten péaatokset ovat nihtévilld kunnan www-sivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittéin
midriteltynd aikana. S#&nnéllinen kunnanjohtajan ja osastopiillikbiden johtoryhmitydskentely
edesauttaa sisdisté valvontaa. Tehtivét, vastuut ja velvollisuudet on mééritelty hallintosfinndssa.
Tilivelvollisia ovat toimielinten liséksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhal-
linnan ja siséiisen valvonnan jirjestdmisen ja toteutumisen osalta on niukasti.

Tilintarkastusyhteison toimesta tarkastettiin syksylld 2017 taloushallinnon prosesseja ja kontrolleja,
sekd sovellusohjelmien kéyttdoikeuspolitiikkaa. Prosessien ja kontrollisen osalta ei havaittu mitiéin
merkittdvid puutteita tai huomautettavaa. Tehtévié on eriytetty siltd osin kuin se taloushallinnossa
toimivan henkil6stomaégrén puitteissa on mahdollista.

Taloudellisia riskejd valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen
osavuosikatsauksien kautta sekd kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettidvilli toteutuma-
tiedoilla. Osastojen riskienhallinnasta vastaavat osastop#éllikdt. Johtavan viranhaltijan tehtéivini
on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen ohjeistaminen sekd toiminnan ja talouden seuranta.
Ostolaskujen vastaanottajat ja hyviiksyjit on mifritelty osastoittain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan s&finndllisesti yhdessd
vakuutusyhtion edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkéllé ja keskipitkalld takaisinmaksuajalla ja
kiintedlld korolla.
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Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset.
Kunnanjohtaja, osastopééllikt ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisdisti tarkkailua ja
tarvittaessa puututaan toimintaan ja ohjeistetaan eri toimijoita.

Tybsuojelun toimintachjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittimistar-
peesta kunnassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat péivittds
tybturvallisuuteen liittyvit riskit.

Toimintavuoden aikana ei havaittu vidrink#ytdksia.

Kihnitén kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakisé#iteistd tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus
syksylld 2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. My&s
teknisii ympéristsjé tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. KiyttSoikeuksien osalta
katsottiin mm. kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kiytdssé olevat
tunnukset ja kiyttSvaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, etti mitifin merkittévid puutteita tai hallitsemattomia riskejé
tietoturvakartoituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd mydskéin It-
riskien hallinnan osalta (teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojatydtd koordi-
noimaan perustettiin tietoturvaryhma kevéilld 2018. Tyoryhmiille asetettiin tehtéiviksi tietosuoja-
asioiden kartoittaminen ja sen ohjeistuksen yusiminen. Kunnanhallitus hyvéksyi uuden tietoturva-
ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. It-osaston muutosten vuoksi tydryhmé ei kokoontunut vuoden
2019 aikana. Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja siti sovelletaan
kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tictosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkildtietojen késit-
telyyn. Asetusta sovelletaan my6s muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkiltieto-
jen kisittelyyn silloin, kun kisiteltéiviit henkilotiedot muodostavat rekisterin osan. HenkilGtietojen
asianmukainen késittely vahvistaa rekistertidyn henkiloén oikeuksia sekd lisdd avoimuutta ja 1d-
pinl ey

Kihni6n kunnassa toteutettiin henkilSrekistereiden ja niihin liittyvien riskien kartoitus sekd hallinta-
tavat projektitydna 2018, jolloin koko kunnan henkil6st5lle jérjestettiin tietosuojakoulutusta. Vuon-
na 2019 osastot jatkoivat tietosuojatydté saamillaan ohjeilla.

Tarkempi selvitys hallintokunnittain 15ytyy sivistystoimen osalta sivu 62 ja teknisen toimen sivu 76.
Sisiiisen valvonnan kehittiminen

Kunnanhallituksen hyviksymissi talousarvion tiytéintddnpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia.
Talousarviossa hallintokunnille mé#riteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.9.
osavuosikatsauksen seki tilinpaéitoksen yhteydessa.

Raportointi velvollisuus koskee my$s kunnan tytéryhti6itd. Tytéryhtidille annetaan raportoitavat
asiat tiedoksi 30.8. mennessé.

Riskienhallinnan ja siséiisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessa.

Sis#isen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet péivitetiin vuoden 2020 aikana sekd jérjestetéiéin luot-
tamushenkiléille koulutusta valvonnasta ja riskien hallinnasta.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000€ 1000€

Toimintatuotot 1352 1678
Toimintakulut -13 506 -13 472
Toimintakate -12 154 -11 794
Verotulot 5717 5778
Valtionosuudet 6 889 6 695
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 2 1

Muut rahoitustuotot -21 130

Korkokulut -120 -129
Vuosikate 313 681
Poistot ja arvonalentumiset -599 -611
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos -286 70
Tilinpéétdssiirrot 85 91
Tilikauden ylijiimii (alijiiimi) -201 161
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,0 12,4
Vuosikate/Poistot, % 52 111
Vuosikate, euroa/asukas 168 357
Asukasmiiirid 1867 1910

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jii kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennysiin,

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka lis#é tai vahentdd kunnan
omaa piadiomaa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettévit eriit ovat tuloksenkisittelyerid.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittivi,
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkfaikaisten lainojen lis#ys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi
S vuodelta , €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittiivyys, pv

Asukasmiidiré

Investointien tuloraheitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

2019
1000 €

313

-796

-479

20

-659
-45
-716

-1193

1030
2226

916
39,4
0,4
25
1867

2018
1000€

681
-338

-565

32
401
211

-17
39

-658
-206
114

325

2226
1901

-1574
127,8
0,7
35
1910

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tu-

lorahoitus riitt&é lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai sitd suurempi.



4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hySdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#it rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osundet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VATHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkiiaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1 000
€

13 783
126

48

78

11273
1287
7 647
1677

%6
566

2384
2232
132
20

204
204

1590

560
168
168
392
253

77

62

1030

15 577

2018
1000
€

13 577
129

30

99

11 076
1244
7909
1 831

72
20

2372
2232
120
20

210
207

2696

470
168
168
302
202

65

35

2226

16 483
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspéiioma
Edell. tilikausien yli-/alijidmi
Tilikauden yli-/alijédmé

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paiomat

E VIERAS PAAOMA

1 PitkHaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisilti
Liittymismaksut ja muut velat

II Lyhytaikainen
Leinat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteistilti
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 1000
€ €
5830 6 031
7037 7037
-1 006 -1167
=201 161
281 366
281 366
205 209
205 209
9261 9 877
7590 8235
7443 8 063
63 85
84 87
1671 1 642
620 638
21 21
5 6
408 270
54 65
563 642
15 577 16 483
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2019 2018
Omavaraisnusaste, % 39,24 38,82
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,3 69,8
Kertynyt yli-/alijiimi, 1000 € -1207 -1006
Kertynyt yli-/alijiifimii, €/asukas -646 =527
Lainakanta 31.12., 1600 € 8147 8807
Lainakanta 31.12., €/asukas 4364 4611
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 9 783 11375
Lainat ja vastuut, €/asukas 5240 5955
Lainasaamiset, 1000 € 132 120
Asukasmiiiiri 1867 1910

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaémén sietokykyé ja sen kykya selviytyd
sitoumuksista pitkilla tihtdykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kunta-
talouden keskimééréisti 70 %:n omavaraisuutta 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittéivié velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista
tarvittaisiin vieraan paioman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisunden

tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnan on selviytyé velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kiiyttotuloista kertoo, kuinka paljon kunnan kiyttdtuloista tarvittaisiin
vieraan p#fioman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen péfiomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll5in koko

vieras pidoma vihennettyné saaduilla ennakoilla sek# osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisGjen investointien rahoittamiseen.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseriit
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pédoman liséykset
Kokonaistulot yhteensii

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserit
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hySdykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkéaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman péioman vihennykset
Kokonaismenot yhteensé

1 000 €
1352
5717
6 889

-21

20

13 961

13 506

120

796

32
659

15111
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelmii konsernitilinpiiiitdkseen sisiltyvisti yhteisdisti

'Y hdistely konsernitilinpétskseen
| Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
TyiéryhteisGt

Yhtidt
' Kiinteist6- ja asuntoyhtidt 3
Kuntayhtymiit 4
Osakkuusyhteisdt 1
Muut omistusyhteysyhteisét
Yhteensi 8
Kunnan tytéiryhteisGjd ovat seuraavat yhtist:

Miiiriiysvalta

Asunto Oy Kihni6én Ohtolanpé 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteisto Oy Kihnién Suutarinpiha 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0,53 %
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,53 %
Satakunnan koulutusyhtymé 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteisd:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Viihennys Sastamalan koulutuskuntayhtymééin johtuu Méntté-Vilppulan ja Ikaalisten peruspéioman
korottamisesta (aiempi osuus 1,56).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Kihnidn kunnan ja Parka-
non kaupungin vililld on ollut erilaiset nikemykset palvelusopimuksen siséllosti ja toteuttamisesta.
Kihnidn kunta jétti haastehakemuksen Pirkanmaan kirdjdoikendelle 29.11.2019. Kihnién kunta
katsoo, ettei se ole saanut palveluja siinéi laajuudessa l&hipalveluna, kun sopimuksessa on maéirite]-
ty, vaikka on maksanut niistd sopimuksen mukaisesti.

Konsernissa ei tapahtunut muita oleellisia muutoksia toimintavuonna.
6.3 Arvio konsernin todenniikdisestii tulevasta kehityksesti
Kunnanvaltuusto hyviksyi 9.12.2019 kunnan teollisuushallien Limpdrakenne (2 rakennusta), Paa-

volanmiéki, Haukkamiiki ja Paavolainen kaupan Kiinteistdosakeyhtié Area 51:n kanssa. Kauppakir-
ja allekirjoitettiin vuoden 2020 puolella. Tamiin kaupan jilkeen kunnalla ei ole omia teollisuustiloja.
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Vuoden 2021 alusta alkaen suunniteltu sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtiminen maakunnille ei
toteutunut.

Yhteistydn vaikeutuminen sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukunnan kanssa luo epévarmuutta.
Vesi- ja lampolaitoksen yhtidittémisselvitys ja mahdollinen yhtibittéminen tehdiéin vuonna 2020.

Kiinteistdyhtié Suutarinpihan yhtiémuodon muutos on tehty vuoden 2020 alusta alkaen keski-
néiseksi kiinteistdyhtitksi, jolloin kunta maksaa sille yhtiGvastiketta. Suutarinpihalle annetut kun-
nan lainat on tarkoitus siirtdd keskingisen kiinteistoyhtién SVOP-rahastoon.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jirjestiimisesti

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakon-
sernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Titd seurataan
talousarviovuoden aikana tytéryhtididen selonteossa merkittavistd riskeisti ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestimisestd sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selonte-
kojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimi-
seen,

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytéryhtiéihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Uusi kon-
serniohje laadittiin ja hyvéksyttiin joulukuussa 2017, Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat
tytéryhtioitd toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytaryhtididen isénnditsijénd toimi kunnan tek-
ninen johtaja.

Tytiryhtidille annettiin ensimmaisen kerran tavoitteet vuoden 2010 talousarviossa. Tavoitteeksi
asetettiin:
¢ Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiét pystyvit toimimaan pitk#lld aikavililld itse-
néisesti ja taloudellisesti
¢ Asunto- ja teollisuustilojen kuntotason yllépitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen
vaatiessa peruskorjausmenettelyn kautta
e Vuokrattavien asuntojen ja teollisuuskiinteistGjen kéyttoaste vahintétin 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtidkokouksen kautta. Vuokratta-
vien asuntojen kéyttdaste oli noin 92 % (asumiskéytGssé 115 asuntoa). Suutarin Pihlajan (tehpa)
yksikon kéyttGaste on kiytdssd olevissa asunnoissa ldhes 100 %.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.
Konsernivalvonnan kehittiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajaohjauksella on huolehdittava siiti, etti kunnan tytiryhteisén
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on péivitetty
uusi kuntalaki huomioiden. Toimintatietojen raportointia kehitetéén.

Talousarvion tiytént6onpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille méériteltyjen tavoitteiden
toteutumisen raportointia 30.9. osavuosikatsauksen seki tilinpézitksen yhteydessé. Raportointivel-
vollisuus koskee myds kunnan tytdryhtiditd. Tytéryhtidille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi
30.8. mennessi. Tytiryhteisdille annettavaan ohjaukseen tulee kiinnittdé erityistd huomiota. Luot-
tamushenkildille pyritdén jarjestimééin koulutusta aiheesta.
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6.5 Konsernitilinpiiiitss ja sen tunnusluvut
Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000€ 1000€

Toimintatuotot 6 765 6 900
Toimintakulut -19 285 -19 089
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta -3 _ 1
Toimintakate -12 523 -12 188
Verotulot 5713 5774
Valtionosuudet 7 646 7 457
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 3

Muut rahoitustuotot -17 131

Korkokulut -141 -144

Muut rahoituskulut -25 -22
Vuosikate 656 1011
Poistot ja arvonalentumiset -873

Suunnitelman mukaiset poistot -872 -894

Omistuksen eliminointierot L -1
Tilikauden tulos -217 117
Tilikauden verot -9 -11
Laskennalliset verot -1 -1
Vihemmistdosuudet -15 B -16
Tilikauden ylijisimii (alijiiimi) -242 89

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,07 36,14
Vuosikate/Poistot, % 75 113
Vuosikate, euroa/asukas 351 529
Asukasmiiiiri 1867 1910

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilia ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittivi.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman péfioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittivyys

2019 2018

1000 € 1000 €
656 1011
-9 -12
-55 -307
-1 424 -1317
2 32
8 349
822 244
-34 -17
20 40
499 586
-779 -794
1 -7
12 23
-0 9
-4 -5
122 497
26 170
-146 456
-968 212
1872 2 850
2 840 2 638
968 212
46,13 78,67
0,6 0,8
31 48
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky# hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
yli 2 =hyvi, 1-2 = tyydyttivi, alle 1 = heikko.

Kassan riittiivyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péivéin kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konsernitase ja sen tunnusluvat
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VASTAAVAA 2019 2018
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 16 348 15805
Aineettomat hyédykkeet 269 258
Aineettomat oikeudet 63 44
Muut pitkivaikutteiset menot 189 213
Ennakkomaksut 17 1
Aineelliset hybdykkeet 15670 15151
Maa- ja vesialueet 1416 1369
Rakennukset 10592 10619
Kiinteét rakenteet ja laitteet 1792 1906
Koneet ja kalusto 362 319
Muut aineelliset hySdykkeet 2 2
Ennakkomaksut ja kesken-
eriliset hankinnat 1506 936
Sijoitukset 409 396
Osakkuusyhteistosuudet 25 32
Osakkeet ja osumdet 324 317
Muut lainasaamiset 34 23
Muut saamiset 26 24
TOIMEKSIANTQOJEN VARAT 240 253
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2947 4025
Vaihto-omaisuus 77 74
Saamiset . 098 1101
Pitkiaikaiset saamiset 180 180
Lyhytaikaiset saamiset 218 921
Rahoitusarvopaperit 81 54
Rahat ja pankkisaamiset 1791 2796
VASTAAVAA YHTEENSA 19 535 20083
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 33,26 33,48
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,76 63,91
Kertynyt ylijiiimi (alijdiimii), 1000€ -666 -424
Kertynyt ylijifimi (alijiimi), €/
asukas =357 =222
Konsernin lainat, €/asukas 5509 5532
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10285 10566
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 12389 13599
Lainat ja vuokravastnut, €/asukas 6636 7120
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000
€ 34 23
Kunnan asukasmiiiri 1867 1910

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéioma

S4atididen ja yhdistysten peruspiii-

omat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijéima
Tilikauden ylijééimé (alijiima)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen korollinen vieras
padoma

Pitk#aikainen koroton vieras pas-
oma

Lyhytaikainen korollinen vieras
piifioma

Lyhytaikainen koroton vieras pé-
oma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019
1000 €

6401
7037

1

2

27
-424
-242
97

149
149

258
12 630
9528
111
757

2234

19 535

2018
1000 €

6 643
7037

1

2

27
-513
89
81

213
213

280
12 866
9797
120
769

2180

20 083
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoumuksista pitkllsi tdhtiykselld. Omavaraisunden hyvini tavoitetasona voidaan pitéi kuntatalou-
den keskiméirfistd 50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittiviid velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kiyttétuloista tarvittaisiin vieraan
pédoman takaisinmaksuun.
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pééiomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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7 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelysti

Vuoden 2019 tuloslaskelman tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on -285.908,96 euroa.

Kunnanhallitus esittéd tilikauden -285.908,96 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyji poistoeroja suunnitelman mukaan 84.954,00 euroa.

2. Tilikauden alijaima -200.954,96 euroa siirretééin taseen edellisten kausien yli- / alijaiima —tilille.
Edellisten vuosien alijé&iméaé on taseessa timén jélkeen - 1.206.996,53 euroa.
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7.2, Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2019 tilinp#tds oli parempi kuin mité talousarvio osoitti, silld vuodelle 2019 oli budjetoitu
lisitalousarvio mukaan luettuna noin -1.024.239 euron alijéimé. Vuosikate muodostui noin 312.602
euroa positiiviseksi (n. 167 € / asukas). Investointivarausta kiyttdméllé vuoden 2019 atijiimaksi

oiden noin - 1.206.996 euroa alijiémiii. Hallintokunnat ovat toimineet edelleen tiukalla budjetilla
ja kiiyttétalouden menoja on saatu alennettua.

Kunnan katettavaa alijiimis madriteltiessd taseeseen merkityt investointivaraukset ja poistoerot
huomioidaan alijiimai pienentéivind erin, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkdsittelyerid. Kun-
nalla on taseessaan investointivaraukseen liittyvédd poistoeroa kéyttimatti 280.669,24 €. Kun timé
kilyttiimiiton poistoero viihennetiiiin taseeseen kertyneestii -1.206.996,53 euron alijiifimiisti jili
katettavaksi alijiimiksi -926.327,29 euroa.

Selvityksié alijasimén kattamiseksi on tehty toimintavuonna seuraavasti

1. Koillis-Satakunnan Siikké Oy:n osakkeiden myynti
Osakkeita on yhteensd 1.620 kappaletta. Kaupoista kiydién neuvotteluja edelleen. Oy on
vuosittain maksanut osuuspéioman korkotuloa noin 14.000 € / vuosi.

2. Eroamisesitys Sastamalan koulutuskuntayhtymiisti (tasearvo 395.389,16 € /
31.12.2017)
Kihnidn Perussuomalaisten valtuustoaloite 14.11.2016 my&s samasta asjasta. Sastamalan kou-
lutuskuntayhtym jérjesta# toisen asteen koulutusta, yleissivistivid koulutusta ja aikuiskoulu-
tusta mukaan lukien oppisopimuskoulutus. Edelld mainituista koulutuksen osa-alueista vastaa
Kihnién kunnassa sivistyslautakunta. Taten on tarkoituksenmukaista, ettd sivistyslautakunta
selvittid mahdollisen eroamisen kaikki toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset. Asian kasit-
tely on vield kesken.

3. Vesihuolto- ja limpdlaitoksen yhtiittiminen. Tehdiifin selvitys vesihuoltolaitoksen yhtidit-
timisen mahdollisista hySdyisti ja talousvaikutuksista. Asia on vireilld.

4 Eroaminen Satakunnan koulutuskuntayhtymiistii (tasearvo noin 81.562,37 €)
Eroamisesta saattaa aiheutua merkittévid eléikevastuita. Asiaa ei ole viety eteenpiin.

5. Tuloveron ja kiinteistiverojen korotukset
Kiinteistdveroja korotettiin vuodelle 2018. Kustannusvaikutus noin + 60.000 €
tuloveroprosentti pidetéifin entiselléén 21,50 %.

6. Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtiGiden lainojen kokonaiskilpailutus.
Tehdién selvitys kilpailutuksen tuomista mahdollisista hyddyista ja haitoista, minké
jilkeen mahdollinen kilpailutus, Asia vield kesken.

7. Selvitystyd kunnan omistaminen suurimpien metsikiinteistjen myynnistii.
Kyse on 1dhinni Koskelan ja Lahdentaustan metsétilojen myyntihinnan mégrittelyst
ja sen perusteella em. metséalueiden mahdollinen myynti. Selvitys on tehty. Tiloja
on hyddynnetty metséinhoitosuunnitelman mukaisesti
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. Salomaan perintétilan rahavarojen kiytto

Salomaan perinnén tililld olevien rahavarojen kéytt6. Salomaan perinnén tililli on rahaa
203.014 € (tilanne 31.12.19).Rahan kéyttdtarkoitus on valtiokonttorin luovutuspéitéksen mu-
kaan sosiaali- ja terveystoimeen liittyviin toimintoihin. Varoja on toistaiseksi kéytetty halli-
tuksen hyviksymén suunnitelman mukaisesti.

Kunnan omistamien kiinteistéjen myyntiselvitys

Rivitalokiinteist6jen ja muiden asuin- ja teollisuuskéyttdon tarkoitettujen kiinteistdjen myyn-
nin selvittiminen. Tekninen toimi on selvittinyt asiaa. Vuokratorpan ja Siltanevan kiinteistst
on laitettu myyntiin, mutta eivit ole menneet kaupan

Kunnanvaltuusto hyviksyi 9.12.19 kiinteistékaupan teollisuusalueen teollisuushalleista Hauk-
kamiki, Paavolanmaéki ja Limpdrakenne. Kaupan hinta oli 640.000 euroa ja se maksetaan
vuosina 2020-2024,

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistéjen selvityshanke

Koko kunnan alueella sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen, mukaan lukien vapaa-ajan kiin-
teistot selvitystyShanke. Olettamuksena selvitystyon toteuttamiselle on se, ettd KihniGssé on
suuri mééri rakennettuja kiinteist6jé, joilla sijaitsee ilman rakennuslupaa olevia rakennuksia /
rakennusten lagjennuksia. Hanke vaatii henkiltn, joka p#ftoimisesti tuota hanketta toteuttaa.
Hankkeen tuloksena saadaan péivén tasalla olevat tiedot rakennuksista. Taloudellisesti asia on
merkittévi, silld luvattomille rakennuksille tulee hakea rakennusluvat ja siti kautta saatava
rakennuslupamaksujen mééra on arvioni mukaan huomattava. Lisiksi kiinteistdveron miré
nousee, kun kaikki rakennukset saadaan kiinteistoveron alaisiksi. Lisiksi hankkeen kautta saa-
daan kaikille kunnassa kiinteistdjé omistaville tasapuolinen kohtelu liittyen rakennus-
lupamaksuihin ja kiinteistSveron maksuun, Seuraavaksi tulee jalkautua kartoittamaan rakenne-
tut kiinteistdt. Tehtdvaén etsitifin alan hyvin tuntevaa henkilé.

Vakuutusten kilpailutus
Asiaa selvitetty 2017. Nykyiset hinnat ovat kilpailukykyisid. Selvitetiién tarvittaessa
uudestaan.

Henkiltstén lyhytkestoisista lomautuksista saatavan mahdollisen taloudellisen
hyddyn selvittiiminen.

Kunnanhallitus pééitti 6.2.17 § 19, ettd se ei 13hde viemiéin eteenpiin lomautusmenet-
telyd Kihnion kunnasse liian pienen taloudellisen hyddyn ja lomautuksista syntyvien
toiminnallisten haittojen vuoksi.

Palvelutason alentaminen

Selviteti#n jokaisella sektorilla ml. sosiaali- ja terveystoimi palvelutason mahdollinen
alentaminen ja siitd saatava kustannushydty. Kunnanhallitus péétti (27.9.17 § 152) ettei sosi-
aali- ja terveystoimen pelvelutasoa alenneta.

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.
Vertailukohtana pidetéén ldhialueen kuntia seki muita samankokoisia kuntia. Kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Mahdolliset tarveharkintaiset toimenpiteet liittyen talousarvioasetelman ja tilin-
piiitiksen laadintaan (esim. poistosuunnitelmaan mahdolliset muutokset).

Harkinnanvaraisten hankkeiden avustusten hakeminen. Useisiin hankkeisiin on
saatu avustuksia. Toimintaa jatketaan.
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Kihnién kunta on tietoinen KuntaL 110 § 3 momentin s#addksestsi *Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijifméinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijiéimi tulee kattaa enintifin neljin vuo-
den kuluessa tilinpiiitoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa
taloussuunnitelmassa piéttad yksildidyistd toimenpiteistd, jolla alijiimi mainittuna ajanjaksona
katetaan”. Edell§ mainitusta lainkohdasta huolimatta Kihnién kunnalla ei ole télld hetkelld mahdol-
lisuuksia esittdd sellaista talousarviota ja toimenpidesuunnitelmaa, milli olemassa olevat ja talous-
suunnitelmavuosien alijéimét voidaan esittid kokonaisundessaan katettavan.

II Talousarvion toteutuminen
—myds siséiset erdt mukana

8 Seurantaa koskeva siiintely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. 110.5§). Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mééiréirahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen.

Selvitys tavoitieiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen
toteutumisvertailuosassa.

9 Kiyttitalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtiiviialueittain

Seuraavilla sivuilla 38 - 79 on esitetty tehtéivialueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tuminen ja niiden yhteydessi myts kiyttotalousosan toteutumisvertailu.

9.1 Yleishallinnon piifivastuualue

Kunnanhallituksen tehtiivi/tulosalueen kokonaismenot olivat -9.213.769 (-9.230.379/18) euroa.
Nettomenot olivat -8.853.160 (—8.508.603) euroa, eli 75,8 % koko kunnan kéytt6talouden nettome-
noista. Sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut kirjataan yleishallinnon pééivastuualueelle. Nettome-
no oli -8.238.352 (-8.303.118) euroa, miké on 72,8 % koko kunnan nettomenoista.

9.1.1 Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkil8hallinnon alla kiisitelld#in kunnanvaltuusto ja kunnanhallituksen menot sek tilintarkastus
ja vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit

Toimintavuonna jérjestettiin eduskunta- ja europarlamenttivaalit.
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Kunnanvaltuusto

Kihnitn kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2017 - 2021

Perussuomalaiset r.p.

Sininen tulevaisuus (9.10.17 alk.)

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.

Kyykysti ylos —yhteislista

Yhteensi

il 2" BT B B

21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty pafiosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna
2019 kunnanvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kéisitteli yhteensd 43 asiaa. Kuntalaisille jérjestettiin
Laajakaistailta ja Sote -keskustelutilaisuus kevéglld 2019. Tavoitteena oli jérjestiid yksi kuntalaista-

paaminen.
Puheenjohtaja
Wiinaméki Petteri, pelastusmestari PS
I varapuheenjohtaja
Kirkel4 Pilvi, tilitoimistoyrittdji KESK
IT varapuheenjohtaja
Toivonen Katri, YTM SDP
Kunnanvaltuusto 2017-2021
Varsinaiset jisenet Asema | Ryhmi Jari Alkkiomiki jisen |KOK |
" Juha-Matti Markkola jasen | KESK | | JuhaKoivisto jasen | PS
Lea Mikip#i jéisen SIN Jussi Hellgrén jésen KD
Leila Térmé jésen | KESK | Kalle Soininen jisen | KESK |
Hannu Koivistoinen ~ |jisen |PS Heikki Mikinen jisen | PS
Leila Pusa jisen | KD "
| Katri Toivonen Ivpj | SDP
Mika Shemeikka jisen | KESK
' Petteri Wiinamaki pi. PS
Markus Koivisto jésen KESK
| Severi Ala-Katara jisen PS
Marjo Niemi jisen | KD
| Pilvi Kérkeld Ivpj. | KESK
Tiina jokioja | jisen | PS
| Mika Korkiakoski jisen | SDP
| Hannu Tiainen jisen | KYY
" Erja Silvennoinen jasen | KESK




Kunnanhallitus

Hallintos#fnnén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péitosten valmistelusta, tiytantoonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhalli-
tus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekii kunnan henkildstdpoli-
tiikasta ja huolehtii kunnan sis#isestéi valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesti.
Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jésenti. Asioiden esittelijénd toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
kokoukset pidettiin terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niitd kertyi yhteensd 15 kpl. Kasiteltyjen
asioiden lukumdéré oli 180.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2019

Puheenjohtaja
Markkola, Juha-Matti, metséinhoitaja KESK
Varapuheenjohtaja
Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS
'Varsinaiset jisenet 'Asema | Ryhmi# | Varajiisenet Ryhmi |
Juha-Matti Markkola | pi- KESK | Antti Tarsia KESK
"Hannu Koivistoinen vpj. PS Severi Ala-Katara -
Mika Shemeikka jasen | KESK | Markus Koivisto KESK
| Erja Silvennoinen jisen | KESK | Leila Térma | KESK
Mika Korkiakoski |jisen | SDP Arsi Haapamiiki SDP
| Marjo Niemi jisen | KD | Saija Pystykoski KD
Leila Pusa jlisen KD Silja Oksanen KD
Heikki Mikinen jisen | PS | Mikko Nevanperi PS I
Nina Niemenmaa jisen | PS Tiina Jokioja PS

Kunnanhallituksen henkilGstijaosto vuonna 2019

Puheenjohtaja

Ala-Katara Severi, yrittdjé PS
Varapuheenjohtaja

Silvennoinen Erja, palkanlaskija KESK
Muut jésenet:

Koivistoinen Hannu, sairaanhoitaja PS
Niemi, Matjo, palveluvastaava, erikoissairaanhoitaja KD
Toérmé, Leila, palvelupéillikkd KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2017-2019

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnitn kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikun-
taan seuraavat jisenet:

Mékinen Heikki vpj., Tarsia Antti, Tiainen Hannu, Kérkeld Pilvi, Haapa-aho-Vehnid Pirjo.
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Vanhus- {a vammaisneuvosto 2017-2021

| Yhdistys / organisaatio Asema | Edustaja
Ikaalisten —Parkanon Kehitysvammaisten Tuki ry:n Marita Valiméki
Elékeliiton Kihnion vhdistys Kirsti Nieminen
Elgkeliiton Kihnidn vhdistys - Kosti Kyusisto
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys Tuula Myllyniemi
Parkanon Seudun Hengitysvhdistys Erkld Vilimélki

Kihni6n kunta sihteeri Kristiina Mékeld
Kihnién kunta - Pilvi Kiirkeld |
Kihnién kunta V. Nina Niemenmaa |

Muu luottamushenkilhallinto

Sivuilla 9-11 on esitetty muun luottamushenkilShallinnon toimielinten jéisenet ja varajidsenet.
Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut
JHTT Vesa Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytéryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastus-
yhteisd. Kunnan kokonaan omistamien tytdryhteisdjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta sujui p4édosin tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena oli
jérjestdd luottamushenkildille koulutusta kaksi kertaa vuoden aikana. Varsinaisia koulutustilaisuuksia
ei jérjestetty.

Talousarvion valmisteluseminaari jirjestettiin hallitukselle seké valtuustoryhmien edustajille elokuussa
Pyhéniemessé.

Kuntalaisille jérjestettiin kaksi kuntalaistapaamista, laajakaista ilta tammikuussa ja sote-palveluiden
infotilaisuus huhtikuussa. Tavoitteena oli yksi kuntalaistapaaminen.

Sdhkdisten kokouskéytintojen kiyttoonottaminen ei toteutunut vield vuonna 2019. Toteutui alkuvuo-
desta 2020. Poytikirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu kunnan verkkosivuilla.

Talous:

TP 2017 TP 2018 Miiiiriiraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot 2.290,86 | 388.554,41 6.500 10.419,47 | -3.919,47 160,3
Menot |-117.126,93 | -104.397.28 -139.523 -130.855,76 | -8.667,24 93.8
Netto |-114.836,07 | 284.157,13 -133.023 -120.436,29 |-12.586,71 90,5
9.1.2 Yleishallinto

Hallinto-osastolta jaetaan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtéviin kiy-
tetyn tydajan suhteessa sisfiisend myyntini eri hallinnonaloille. Kunnan oman henkil8stdn tybterveys-
huoltoon panostetaan ja TYKY — toimintaan Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelin muodossa.
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Hallinto-osasto

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.596 (7.899 kpl / 2018). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoidettiin
keskitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimééirin 125 kpl/kk, joista asuntojen vuok-
ria noin 113 kpl/kk, Palkanmaksutapahtumia henkil&ittfin oli kertomusvuonna 1.096 kpl (1.113). So-
vellettavana oli nelja eri tyd- ja virkachtosopimusta.

Hallinto-osaston henkildstd osallistui koulutuksiin 2,5 krt /hl6 /vuosi.

Hallinto-osaston toimistosihteeri (80 %) valittiin mé#riajaksi hoitamaan hallinnon ja sivistystoimen
toimistotehtiivi sivistystoimen sihteeri eldkdidytty# kevéilld 2019.

Palkkahallinnon ohjelman kéyttoonotto jatkui. Ongelmat tulorekisterin ja ohjelman toiminnan kanssa
jatkuivat pitkiille kesééin. Taloushallinnon ohjelma péivitettiin.

Muu yleishallinto

Henkilstdn tybterveyshuolto kisittid lakisidteisen tydterveyshuollon lisiksi terveydenhoitajan ja l&4-
kirin antamat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkildstdlle suoritettiin vuoden aikana terveystar-
kastuksia 66 (73 vuonna 2018) kappaletta, joista terveydenhoitajan 49 ja lddkérin 17. Sairaanhoito-
kiyntejii tehtiin 148kérin vastaanotolle 188 (165) kertaa ja terveydenhoitajan vastaanotolle 30 (23) ker-
taa, yhteensd 218 (188). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensé 270 (128). Kunnan oman henki-
18stén tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2019 olivat yhteensd 38.304,87 € (2018/ 22.308 ¢)
17.772 € (2018/11.731), nettokustannus Kelan korvauksen jélkeen.

YhteistySsuojelutoimikunta piti 3 kokousta kertomusvuonna. Toimikunta toimii yhteistoimintamenet-
telyn mukaisena toimielimeni ja tydsuojelutoimikuntana. Siihen kuuluu tybmtekijoiden edustajina
kolme tydsuojeluvaltuutettua ja kolme péfsopijajérjestdjen edustajien nimefimii muuta jisentd sekd
kaksi tySnantajan edustajaa. Liséksi toimikuntaan kuuluu tydterveyslagkiri ja —hoitaja. Sihteeriné toi-
mii kunnan tydsuojelupaillikkd, joka toimii myds esittelijind tydsuojeluasioissa. Muissa asioissa esit-
telijind toimii kunnanjohtaja. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilinpé#tostd, lomarahojen vaihtoa vapaa-
seen, talousarviota ja tydterveyshuollon asioita.

Vuonna 2019 oli kiiytdssd Smartumin 50 euron henkilokohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden
piiriin kuuluvat vakituinen henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekeviit ja ne midriiaikaiset tyontekijit,
joilla sijaisuuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Seteleitd luovutettiin yhteensd 46 henkilélle kerto-
musvuonna,

Yleishallinto yhteensa

Taloushallinnon palkkausmenojen jako eri hallinnonaloille sisisend myyntind toteutui tavoitteiden
mukaisesti. Henkiloston TYKY — toiminataa jatkettiin ja henkilost6lld on kiytossé 50 euron arvoisen
Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelin.

Palkkahallinnon ohjelman kéyttodnotto jatkui. Ongelmat tulorekisterin ja ohjelman toiminnan kanssa
jatkuivat pitkélle kes#ifin. Taloushallinnon ohjelma péivitettiin,
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Talous:

. TP 2017 TP 2018  Miiiiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma %_]
Tulot | 155.079,21 | 142.851.99 | 151.575.00 . 163.953.22 | -12.378,22 | 1082 |

Menot | -490.638,00 -429.884,74 | -497.593,00 | -457.287,38 | -40.305,62 | 91,9

Netto  |-334.658,79 |-287.032,75 |-346.018,00  |-293.334,16 | -52.683,84 | 84,8 |

9.1.3 Yhteistoimintapalvelut

Seutuyhteisty6ti tehdédén Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. LEADER ohjelman toteutus tapah-
tuu Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n kautta,

Sasky - Kehittdmis- ja aikuiskoulutusyksikkd

Luoteis-Pirkanmaan kehittdmisyksikon tehtédvit siirtyivit vaoden 2011 alusta Lénsi-Pirkanmaan kou-
lutuskuntayhtymén uuteen Kehittimis- ja aikuiskoulutusyksikkoon. Yksikkd toimii nykyisin Sastama-
lan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa.

Ammatillinen koulutus

Lénsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén kunnat hyviksyivét loppuvuonna 2013 fuusiosopimuksen
Sastamalan koulutuskuntayhtymén kanssa valtion ammatillisen koulutuksen kokoamisen suuremmiksi
kokonaisuuksiksi tavoitteiden mukaisesti. Fuusio toteutettiin 1.1.2014 alusta alkaen. Linsi-Pirkanmaan
alueen ammatillisen koulutuksen etuja perussopimuksen mukaan valvoo alueellinen neuvottelukunta.

Sastamalan koulutuskuntayhtyméin liséksi Kihnion kunta kuuluu liséksi Satakunnan koulutuskuntayh-

tymiéén,

Muu yhteistoiminta

Talous- ja velkaneuvonnan jérjestiminen siirtyi vuoden 2019 alusta alkaen aluchallintovirastoilta seké
kunnilta oikeusapu- ja edunvalvontapiirien tehtdvéksi. Uudistuksella pyrittiin yhdenmukaistamaan

talous- ja velkaneuvonnan palveluja sekd parantamaan sidhkodisid palveluja. Laki on vahvistettu
1.12.2017.

Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry hyviksyi kertomusvuonna kihni6léisid hankkeita 3 kpl
(suluissa avustussumma) seké kaksi Pitovoima vahvemmaksi -teemahanketta

e Kihnién VPK, Hikdmien kehittdminen (16.106 euroa)
Kihnidn 4 H:n nuoret: Nuoret verkossa (44.259 euroa)
Kihnién Matkailuyhdistys: Keih&snéyttelyn uudistaminen (12.915 euroa)
¢ Kihnién Op-puiston kehittimishanke, Kihnién Urheilijat ry (10.000)
e Kihnin Suutarinpuiston kehittimien, Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry (10.000)
Te-palvelujen yhteistoiminta

Parkanolla ja Kihniélla on yhteinen Te-palvelujen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.



Yhteistoimintapalvelut yhteensi
Talous:

TP 2017 ‘TP 2018 Miiiiriiraha | Toteuma |Poikkeama |Toteuma %
%::t 1.51.912.36 | -44.699.15 | -49.000,00 -41.92848 [-7.071.52  [85.6
Netto |.51.912,36 44.699.15 4900000  |-41.928,48 [-7.071,52 (856
9.1.4 Tybdllisyystybt

Kunnanhallituksen tehtéivialueelle varataan nuorten kesétydtukeen 5.000 euroa. Miiirérahalla tavoitellaan
kesitydpaikkaa noin 15 nuorelle. KesétyStukea maksettiin vuonna 2019 yhteensé 19 nuoresta. Vanhoja
elikevastuita maksettiin 924 e. Valtion palkkatuella palkattaviin tyOntekijéihin on méfrérahat asianomai-
silla tulosalueilla.

Nuorten kesétydtukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tySllistémisestd 8,50 euroa paivaltd 1. 5.
—31. 8.2019 viliseni aikana enint#in 30 tydpéivilté / tukeen oikeutettu. TySsuhteen keston vihimmiisai-
ka tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintéifin viiden nuoren tySllistimiseen.
Tukea maksettiin 7 yritykselle tai yhdistykselle yhteensé 3.910 euroa (3.774 vuonna 2018).

Kunta tySllisti omissa yksikdisséifin vuonna 2019 valtion palkkatuella 3 henked noin 24 kk. Menot ja tulot
on kohdistettu sille tulosalueelle, jonka tydssé henkildt olivat.

Tydllisyystytt yhteensi

Nuorten kesityStukeen varatun méédrdraha riitti hyvin. Tavoite nuorten tySllistimisestii saavutettiin,
Toisaalta varattua rahaa jéi kiyttéméttd. Valtion palkkatuella tybllistettiin kunnan eri yksikissé vuo-
den aikana keskiméérin 0,66 henked kuukaudessa (0,3 / 2018)

Talous:

TP2017 |TP2018 |Mifriraha |Toteuma | Poikkeama |Toteuma %
_;‘FI# -5.000,94 |-4.620.58 [-6.118,00 494441 |-1.17359  [80.8
'Netto -5.000.94 [-4.620,58 [-6.118,00 494441  |-117359 [808
9.1.5 Maksuosuudet valtiolle
Verotus

Kunnallisveron ia vhteistiveron mifirét viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seu-

raavat:
[ Verotusvuosi/€ | 2016 T2017 (2018 2019
| Kunnallisveroa | 5.026.924 4.684.999 4.554.385 4.492.814
| Yhteisoveroa 576.929 1 705.935 663.700 682.373
Yhteensd 5.603.853 5.390.934 5.218.085 1 5.175.187
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Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %

Tuloveroprosentti oli vuoden 2011 verotuksessa 19,75 % (vuoden 2010 tuloista) ja samoin vuoden Vuo-
delle 2012 vahvistettiin tulovero-prosentiksi 20,50 %, joka oli my&s vuoden 2013 ja vuoden 2014 tulove-
roprosentti. Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.

Kiinteistdvero

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistGveroprosentit olivat vuonna 2019

- yleinen vero 1,10

- asuinrakennukset 0,55

- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10

- yleishyddylliset yhteistt 0,44

Laskennallinen kiinteistévero

2016 2017 2018 2019

| vakituiset asuinrakennukset 154.925 155951 | 194.659 | 196.782
| munt kuin vakituiset asuinrakennukset 149.732 148174 | 154.661 | 158.632
| yleinen kiinteistovero (rakennukset) 91.014 87257 | 95.096 | 82.980
| yleishy&dyllinen vhteis 3.400 3342 | 3.303 3.329
' maatalouden tuotantolaitokset 18.953 18.507 | 19.132 17.635
| maapohjat 86.682 87.516 97. 675 98.423
| Yhteensi 504.706 500.767 | 564.980 | 557.780
| Josta toteutui 499.213 492263 | 560.265 | 541.593

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2019 oli 40.169 (38.043 /18) euroa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensi

Talous:
TP 2017 TP 2018 Miifirfiraha Toteuma Poikkeama |Toteuma % |
Tulot |
Menot -43,779,22 -38.043,08 -42.000,00 -40.169,38 |-1.830,62 |195,6
Netto -43,779,22 -38.043,08 -42.000,00 -40.169,38 |-1.830,62 95,6

9.1.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssa yksityisen palveluntuottajan ja Par-
kanon kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveys-
palvelut niitd itse jidrjestdmaélld tai palveluja hankkimalla.

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnid sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestimis-, valmistelu- ja toi-
meenpanovastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yh-
teistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtévit.
Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistdvit kuntalaisten terveytts, sosiaalista turvallisuutta
ja toimintakykyd lain edellyttdémélli tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuu-
den sdilymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestimisesti ja kehittimises-
td, taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Perusturvalautakunnalla on yksilGjaosto. joka péattdd yksiloasioiden muutoksenhauista ja muista sille
médrétyistd tehtivistd, Kihnién kunnalla on kolme edustajaa lautakunnassa ja yksi jisen yksildjaostos-
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sa. Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 8 kpl ja késiteltiivid asioita yhteensd 79
kpl. Yksildjaoston kokouksia oli kertomusvuonna 2 kpl ja kisiteltivié asioita 9 kpi.

Palveluiden perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja terveystoimen palve-
luiden jérjestéiminen ja tuottaminen lukuun ottamatta ympéristéterveydenhuollon palveluja, jotka on jo
aiemmin ulkoistettu lainvaatimusten mukaisesti ja niistd vastaa Sastamalan kaupunki. Sopimus Parka-
non kanssa on voimassa 10-vuotta (+ 5 vuoden optio).

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka on
Pihlajalinna Terveys Oy:n tytdryhtié. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 lihtien Pihlajalin-
nan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihni6 sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali- ja
terveyspalvelut. 9Lives Pirkanmaa Oy tuotti alihankintana Kolmostien Terveys Oy:lle Parkano-Kihni6
alueella kotihoidon palvelut ajalla 1.5.2019 — 31.1.2020.

Aikaisemmin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan yllépitim# Parkanon mielenter-
veystoimiston toimintojen jérjestimisvastuu on ollut Parkanon kaupungilla vuodesta 2016 lukien ja
palvelut tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-Kihnid alueella.

Sosiaali- ja terveystoimen kiytosséd 1.5.2015 alkaen olevien tilojen kéyttokustannukset ovat kaikki
teknisen toimen talousarviossa. Elike- ja varhaiselikemenoperusteiset maksut jaivét Kihnién kunnan
maksettavaksi. Aiemmin sosiaali- ja terveystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon
kulut eivit ole enéi# sosiaali- ja terveystoimen kuluissa mukana. Edelleen vauvaraha ja seurakunnan
diakonin palkkausavustus jaivét Kihnitn kunnan kuluiksi

Kihniossé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tydryhmé edistiméfin suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitydryhméén kuuluvat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, perus-
turvajohtaja, tekninen johtaja ja sivistystoimenjohtaja. Liséksi hyvinvointiryhméén on kutsuttu nuori-
so- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustydn pillikkd, kotihoidon vastaava sairaanhoitaja, hyvinvointipalve-
luiden pasllikkd ja vastaava laHkéri. Kihnin hyvinvointikoordinaattorina toimii Anne Peréla.

Toimintavuoden keskeiset muutokset

Kertomusvuonna 2019 (yta -lautakunta):

- Hyviksyttiin ikéi#intyneen vieston hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017 — 2025

- Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi my&nnettiin nuorisoval-
tuuston uusille edustajille puhe- ja ldsnidolo-oikeus perusturvalautakunta ytan kokouksiin

- Piiitettiin lihtesi mukaan Pirkanmaan perhehoitoyksik6n laajentamishankkeeseen, jossa keskus
laajenee henkilGkohtaisen avun keskukseksi.

- Valtuutettiin Tampereen kaupunki toteuttamaan ja hallinnoimaan hankintamenettely Perhehoi-
tolain mukaisesta perhehoidosta Parkano-Kihnid alueella

- Annettiin sijaintikunnan lausunto Lénsi- ja Sisé-Suomen aluehallintovirastolle

- Hyviksyttiin lyhytaikaisen tehostetun palveluasumisen kriteerit aluehallintovirastolle 9Lives
Pirkanmaa Oy:n yksityisen ilmoituksenvaraisen toiminnan aloittamisesta

- Osallistuttiin L&nsi- ja Sis&-Suomen aluehallintoviraston syyskuussa tekeméén tarkastukseen
kotihoitoon

- Jatkettiin lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) kehittimisty5td muiden Pirkanmaan kuntien kans-
sa
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Kihnién kunnan lisfiys keskeisiin muutoksiin

Hammaslégkéripalvelut ovat vihentyneet. Hammasléékéri on ollut keskimadrin 1-4 péivind viikossa.
Ennen ulkoistusta hammasléékiiri toimi viitenéi piivénd viikossa.

Kolmostien Terveys ilmoitti lopettavansa Kihnién vuodeosaston toiminnan 30.9.2019 jilkeen., Niin
tapahtui, vaikka Kihnién kunta reklamoi asiasta Parkanon kaupungille sekid Kolmostien Terveys
Oy:lle. Terveyskeskuksen asiakkaat siirrettiin muihin toimipisteisiin ja terveyskeskuksen entisen vuo-
deosaston tilat jéivit tyhjilleen. Vapaana olevien tilojen kéytostd on kiyty keskustelua palveluntuotta-
jan seké Parkanon kaupungin kanssa tuloksetta.

Kihnitn yksikdn sosiaaliohjaajan paikka vapautui keséikuussa 2018 eiki paikkaa ole tiytetty Kihnidssi
oleveksi. Parkanon tyontekijét tulevat tarvittaessa myds Kihnioén, joten kuntalaisten ei ole velvolli-
suus léhted asioimaan Parkanoon. Parkanon tydntekijd on ollut Kihnién toimistolla yhtend péivind
viikossa muutaman tunnin. Ikééintyvien palvelunohjaaja on ollut tavattavissa pari tuntia viikossa ter-
veyskeskuksen tiloissa syksyn aikana. Palvelu on siirtynyt syksyn jélkeen ajanvarauspohjaiseksi.

Kihnién kunta nosti 29.11.19 kanteen Pirkanmaan kir#jdoikeudessa Parkanon kaupunkia vastaan.
Kihnién kunta katsco, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia palveluja 1&hipalveluna Kihni-
Ossé siind laajuudessa mité olisi pitinyt sopimuksen perusteella saada. Riita koskee sit, ettd Pihlaja-
linna ja Kolmostien Terveys Oy ovat vihin erin ryhtyneet heikentimééin Kihniélle sopimusten mukaan
kuuluvia palveluja, vaikka Kihnidn niistd maksama hinta on pysynyt entiselléén,

Palvelujen toteutuminen (Parkanon perusturvalautakunta yta)

Kihnitn Sote -palvelut

Kihnidn kunnan sote-palvelut siirtyivét yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon
hoidettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ot-
tamatta Pihlajalinna - ryhmittymaé.

Perusturvan hallinto

Tehtivialueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtéivéind on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —
ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyviksyttyihin sifdéksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kun-
talaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden. Perusturvan asiakirjahallinnon, laskutuksen
ja perinnéin sekd muiden toimistotehtévien palvelut tuottaa keskushallinnon tukipalvelut,

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkilGstéresurssina on perusturvajohtaja ja hyvinvointip#illikks ajalla
1.12.2018 — 31.5.2019. Henkiléstdjaosto muutti hyvinvointipaéllikén nimikkeen terveys-ja hyvinvointi
johtajaksi 1.6.2019 alkaen. Terveys- ja hyvinvointijohtaja aloitti tydskentelyn 30.12.2019.

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta
Tehtiviialueen toiminnan kuvaus
Lapsi- ja perhepalvelut

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin seké toukokuusta 2015 alkaen Kihnién kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut on tuottanut Pihlajalinna -ryhmittymé lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon vi-
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ranomaistoimintaa, pdivédhoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavastuulla
suoritettavia tehtéivid ovat lastensuojelu, lastenvalvonta ja toimeentulotuki seké tySeldmén palvelukes-
kuksen palvelut. Niiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapéitds tehdéén kunnassa vammaispalve-
lun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontues-
ta, pitkdaikaisesta laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja
maksusta (ikdihmiset, piihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalve-
lu). Ndiden viranomaistehtdvien liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Keskeinen viranomaistehtiivi on yksityisen palvelutuotannon ohjaus-, seuranta- ja valvontatehtéviit.
Vuonna 2019 tim# tehtiivd korostui valvontaviranomaisen (Aluehallintovirasto) antaessa kunnille
vnoden alussa médréyksen alueillaan olevien yksityisten asumispalveluyksikdiden toiminnan tarkas-
tamisesta méériiajassa. Parkano-Kihnién sote-alueella tarkastettiin toukokuun 2019 loppuun mennessé
9 asumispalveluyksikkda sekd aloitettiin kotihoidon valvonta, joka kesti helmikuulta 2019 koko ker-
tomusvuoden ajan.

Alkuvuonna 2019 jatkettiin tiivistd osallistumista sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun. Uudistus
kaatui 8.3.2019 ja Pirkanmaan kunnat pééttivat jatkaa uudistusty6td kuntavetoisesti. Kertomusvuonna
kiinnitetiin huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittéimiseen Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteison hyviksi paéimééring vaikuttava ja kustannuste-
hokas tyd, jota toteuttavat tydstdéin innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset paéisevit sosi-
aalihuollon palvelujen piiriin seké saavat péitdkset hakemuksiinsa lain antamissa méériiajoissa.

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittimisty5ta jatkettiin vuonna 2019 edelleen, huolimatta valtakunnalli-
sella tasolla tapahtuneista muutoksista sote-valmistelun osalta. Valtakunnan ohjauksessa kevitin 2019
johdosta tapahtuneet muutokset eivit vihentéineet maakunnallista tai paikallista tahtoa edelleen kehit-
ti# ja innovoida entisté toimivampia lapsiperheiden palveluita.

Pirkanmaan kuntien yhteinen nikemys on ollut edelleen kehittéii lapsi- ja perhepalveluita eteenpdin
yhteisin voimin. Kuntien vélinen yhteistyd on ollut aktiivista ja keskustelevaa, hyvid kiiytintSjd ja
osaamista on jaettu eri toimijoiden kesken. Maakunnallinen lapsi- ja perhepalveluiden ohjansryhmé on
jatkanut toimintaansa. Parkano on osallistunut aktiivisesti ohjausryhmiin toimintaan sen yhtend jésene-
nd ja koko Lape-tyOskentelyé yllépitéviin erilaisiin tybryhmiin. Maakunnalliset perhekeskukset ovat
kaynnistyneet ja monipuolistaneet toimintojaan ja palvelutarjontaansa.

Maakunnan tavoitteena oli vuoden 2018 loppuun mennessd kdynnistid jokaisella paikkakunnal-
la/yhteistoiminta-alueella toimivat perheiden kohtaamispaikat. Kohtaamispaikka on matalan kynnyk-
sen fyysinen tila, jossa tuotetaan paikkakunnan tarpeet huomioiden toimintaa. Tavoitteena on, ettd
toimijat yhdistivét osaamista julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken.

Parkanossa perheiden talon (Kosken talo) kiyttdonotto toteutui syksyn 2018 aikana ja se on tirked
saavutus perhepalveluiden kehittdmistySssd yhdessé palveluntuottajien kanssa. Keskittimélla palve-
luita, toimijoita seki tarjoamalla ennalta ehkiisevié palveluita olemme monessa kohdin edellikavij6itd
suhteessa mm. naapurikuntiimme. Huomionarvoista on yksityisen osuus, jolla on mainittava merkitys
tarkasteltaessa hallituksen ohjelman tavoitteita monialaisista toimijoista. Kolmas sektori ja seurakunta
ovat my0s aktiivisessa roolissa.

Perheiden talossa on paitsi perheille suunnattuja palveluita, toimintaa, tietoa, vertaistukea myds am-
mattilaisten yhteistydtd tukevia tydmuotoja; toimivat rakenteet, osaamisen jakaminen, monialainen
tietimys jne. Tavoitteena on paikallisesti, Kosken talon my&té, hankkia kokemusta laajemman perhe-
keskuksen perustamisesta alueelle. Télloin Kosken talo voisi keskittyél perheiden kohtaamispaikkana
toimimiseen.
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Lapsi- ja perhepalveluiden kehittimiseen suunnattu valtion rahoitus péittyi jo 2018 vuoden lopussa,
mutta lapsiperheiden paltveluiden kehittéimiseen ollaan hakemassa uutta valtion rahoitusta, Paatoksid
odotetaan vuoden 2020 keviin aikana. Monialainen tydryhmétydskentely jatkaa edelleen toimintaan-
sa.

Maakunnallista lasten ja perheiden palveluverkon suunnittelutydtd jatketaan sen pohjalta, miti aiem-
man sote-maakuntavalmistelun aikana ehdittiin jo saada valmiiksi. Keskitssi tulevat olemaan ennalta
ehkiiisevien ja matalan kynnyksen palveluiden toteutuminen paikallisesti. Palveluita tullaan myds
osaksi keskittimi#in alueellisesti, jolloin turvataan tarvittava riittivé erityisosaaminen, mm. vammais-
palveluiden tai lastensuojelun osalta.

Ikiihmisten palvelut

Ikéihmisten palvelujen maakunnallisen kehittimistytn ké#nnekohtina olivat vuosien 2016 —2019 aika-
na STM:n I&O kirkihanke Pirkanmaan Ikéineuvo ja sote-uudistuksen edellisen valmistelukauden tys-
ryhmétydskentely. Ikdihmisten palveluihin kirjoitettiin maakunnan eri toimijoiden kanssa yhteinen
“Suunnitelma ikdihmisten yhteen sovitetusta palvelukokonaisuudesta Pirkanmaan maakunnassa”. Par-
kano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alue ei osallistunut 180 kirkihankkeeseen, mutta on ollut mukana
Pirkanmaan maakunnallisen ikéihmisten palvelujen suunnitelman laadinnassa. Strategisiksi tavoitteiksi
ikdihmisten palveluissa on Pirkanmaalla asetettu osallisuuden edistiminen, asiakaslihtdisyyden vah-
vistaminen neuvonnan ja asiakasohjauksen keinoin, matalan kynnyksen toiminnan lisi#minen, kotona
asumista tukevien palvelujen kehittiminen ja asumisen uuden innovatiiviset ratkaisut.

Parkanon ja Kihnion sote-yhteistoiminta-alueen ikéfintyneen vieston hyvinvointisuunnitelma paivite-
tifin vihintéfin valtuustokausittain. Ik&éintyvin vilestén hyvinvointisuunnitelma vuosille 2017 — 2025
pilivitettiin vuonna 2019. Suunnitelmaan kirjattiin iikk#iden hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseksi
painopistealueet kuluvalle valtuustokaudelle, joista yhtend keskeisempini toiminnallisena muutoksena
matalan kynnyksen palveluohjauksen ja asiakasohjauksen kehittiminen. Palveluohjauksella tarkoite-
taan varhaisen vaiheen neuvontaa ja ohjausta, keskitssi on matalan kynnyksen tavoitettavuus.

Palveluohjaus sote-yhteistoiminta-alueella kéynnistyi 1.5.2019 ja Ikiitori aloitti toimintansa
18.10.2019. Ikétori on ikéiihmisten matalankynnyksen kohtaamispaikka, josta saa neuvontaa ja ohjaus-
ta kasvokkain, Ikiitorilla jérjestetdfin toimintakykyd ja hyvinvointia yllépitdvaa ohjelmaa, luentoja, esit-
telyjd ja kohtaamisia. Ikétori ja palveluohjaus toimivat myGs linkkini alueen jérjestdjen ja vapaachtois-
toimijoiden kesken.

Sote-yhteistoiminta-alueen kotihoidon palvelut vuodesta 2016 vuoden 2019 toukokuuhun saakka on
tuottanut Kolmostien Terveys Oy. Kolmostien Terveys Oy kéytti 9Lives Pirkanmaa Oy:td yhteistoi-
minta-alueen kotihoidon kokonaisuuden alihankkijana 1.5.2019 - 31.1.2020, jonka jilkeen palvelutuo-
tanto siirtyi takaisin Kolmostien Terveys Oy:lle.

Pirkanmaan perhehoidon seké henkil6kohtaisen avun keskus

Maskunnallinen perhehoidon yksikkd aloitti toimintansa jo vuonna 2014, ensin kehitysvammaisten
perhehoitoon keskittyvind yksikkénd ja vuoden 2016 aikana laajentaen toimintaansa koskemaan
ikdihmisid ja mielenterveys- ja péihdekuntoutujia. Parkanon ja Kihnién yhteistoiminta-alue liittyi
ikdihmisten perhehoidon yksikkoon 1.1.2019 alkaen. Vuoden 2019 aikana maakunnallisesti tehtiin
pil#itds yksikdn laajentamisesta koskemaan vammaispalvelun henkildkohtaista apua, Maakunnallinen
yksikkd vastaa tyonantajamallilla toteutuvien henkilSkohtaisten avustajien palkanmaksun seké tySsuh-
teeseen liittyvan ohjauksen ja neuvonnan toteutumisesta.

Parkanon kaupunki teki sote-yhteistoiminta-alueelle sopimuksen liittymisestd Pirkanmaan RaiSoft-
toimintakyvyn arviointimittaristoon syksylld 2019. Pirkanmaan tyéryhmit kokoontuivat sdannéllisesti
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syksyn aikana. RaiSoft-toimintakyvyn arviointimittaristo otetaan yhteistoiminta-alueella kiyttéon
vuoden 2020 aikana.

Volyymitiedot ja kehitys 2019

Sosiaalitydn paallikkd, sosiaalitydntekiji 3, sosiaaliohjaaja 3, sosiaalipalvelusihteeri, tydllisyyskoordi-
naattori kuntouttavan tydtoiminnan palveluohjaaja ja tySvalmentaja, vanhustydn asiantuntija 2 sekd
kotitaloustydntekiji. Kertomusvuoden aikana viranomaistoimintaan rekrytoitiin elokuusta alkaen toi-
nen vanhustydnasiantuntija.

Valviran ja aluehallintovirastojen ohjauksen ja valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd ikdihmiset
saavat sellaista hoitoa ja hoivaa, jota lait, asetukset ja vanhustenhuollosta annetut suositukset edellytté-
viit. Vanhuspalvelulaissa séfidetiiéin jirjestdimisvastuussa olevan kunnan velvollisuuksista sekd mm.
laadun varmistamisesta. Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueella oli aikaisemmin ik#ihmisten pal-
veluissa vain yksi viranhaltija, joka vastasi vanhuspalvelujen viranomaistoiminnasta. Asiakasméérien
jatkuva lisésntyminen ja valvonnan seké ohjauksen kasvava tarve edellyttivét liséresursointia vanhus-
ty6hon.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden lisiksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimi-
vat viranhaltijat:

Hallintoylilaéikéri 40 %, koulutuksesta vastaava ladkéri 50 %, vastaava sairaanhoitaja dikkeenmi-
ridimisoikeus 10 %.

Toiminnan keskeiset tavoitteet on kirjattu talousarvioon 2019:

Palvelujen saatavuus
Eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistiminen ja syrjéytymisen
ehkiiiseminen oikea-aikaisesti seki tarvittavan palvelun saaminen lakiséfiteisessd méfirdajassa.

Mittareina aikarajojen toteutumiseksi kiytetéiiin:
Toimeentulohakemusten kisittelyaika 7 arkipéivén kuluessa hakemuksesta
Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipdivéin kuluessa
Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta
Vammaispalveluhakemusten kiisittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

Palvelujen miifiriillisiné mittareina kiiytetiifin:

Toimeentuloasiakkaiden mé#ré kotitalouksittain
Lastensuojeluilmoitusten miifiré
Lastensuojelutarpeen selvitysten mééré
Isyysselvitysten mafrd

Huolto-, asumis-, ja tapaamissopimusten méaré
Elatussopimusten méiré

Vammaispalvelun péétdsten médrd
Piiihdehuollon péétosten mééra
OmaishoidontukipéétOsten misri

Kotihoidon palvelupéétdsten méiri
Asumispalvelupééit6sten mégra

Henkildst

Kehityskeskustelujen kattavuus. Henkildston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhtey-
dessa.

Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa
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Kihnién kunta, Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna-ryhmittyma tekevit tiivistd yhteistydtd. Tyonteki-
joiden ja palveluntuottajan vélinen vuoropuhelu on tirkeés.
Sote-ohjausryhmén toiminta tulee pitéé riittévéind (johto, ohjaus ja valvonta)

Tavoitteiden toteutumisesta vastaa yhteinen perusturvalautakunta.
VYuoden 2019 keskeinen tavoitteiden toteutuminen

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikiisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistéiminen ja syrjiytymisen

ehkiiseminen oikea-aikaisesti seké tarvittavan palvelun saaminen lakisditeisessd méiriajassa.

Seuranta/mittarit

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kéytetddn yhteistoiminta-alueella

Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipéivéin kuluessa, toteutunut

Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut

Vammaispalveluhakemuksen késittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

Vammaisten henkilSiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivén kuluessa yhteydenotos-

ta, toteutunut

Vammaisten henkiléiden palvelupifitds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

¢ Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tiydentdviiéi ja ennaltachkéisevii# toimeentulotukea
koskevassa asiassa viimeistdén 7. arkipdivind pyynndsti, toteutunut

o Jkidihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivin kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

o Ikdihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistésin 3 kk:n kuluttua péstoksests,
toteutunut

Palvelujen miifirdllisinéi mittareina kiytetiin Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)
Kihni6léisten asiakkaiden hoitopéivét 2019 yhteistoiminta-alueella:

Parkanon vuodeosasto: 87 asiakasta, 1110 hoitopéivii

Tehostetun palveluasumisen yksikot (sis. intervallit)
Rantakoto, Parkano: 5 asiakasta, 840 hoitopaivad
Rauhala, Parkano: 19 asiakasta, 633 hoitopéivii
Suntarin Pihlaja: 52 asiakasta, 9706 hoitop#ivia

Toiminta 2016 2017 2018 2019
Toimeentulotukiasiakkaiden maira kotitalouksittain 105 28 18 12
Lastensuojeluilmoitusten maara 19 33 31 47
Lastensuojelutarpeen selvitysten méaéra 6 14 19 22
Isyysselvityksien médra 3 alle5 |alle 5 alle 5
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten maara alle5 |alle 5 7
Elatussopimusten maars 10 9 17
6

Vammaispalvelupddttsten madrd 47 65 83 32
Palveluliikenteen kiyttdjamasrs 48 alle5 |alle 5 alle 5
Pdihdehuollon pdatosten médra - - alle 5 alle 5
Omaishoidontukipddtdsten madrd 26 16 18 22
Omaishoidontuensaajat yhteensa 54 29 39
Kotihoidon palvelup&&dtdsten madrs 76 99 88 75
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Kotihoidon asiakkaiden méérd (séénndllinen) 85 72 107
Palveluasumisen pd&tésten méérd 38 107 34 67
Lé8kari / kdyntimaarat 4770 4243 4056 3670
Sairaanhoitaja / kdyntimdarat 4540 2715 3946™ 2278
Hammaslé&kéri / kdyntimaardt 1491 098 1043 747
Suuhygienisti / kdyntimaarat 875 517 710 767
Kouluterveydenhoitaja / kdyntimé&arit 401 392 575 1058
*kolme hoitajaa, kaikki kdynnit
Soslaallpalvelujen toteutumisen seuranta KIHNIO 2019
Kiireellisiss# tapauksissa soslaalipalvelujen tarve on arvioltava vilpymatté.
Muissa kuin klireoliisissd tapauksissa kunta on velvollinen jérjestémé#n 75 vuotta téyttlineelie pé#syn sosiaall-
palvelujen tarpeen arviointiin vimelstéi#in seitseméntend arkipivénd siitd, kun han talkka hénen laillinen edus-
tajansa tal omalsensa taikka muu henkild tai viranomalnen on ottanut yhteyttd soslaalipalvelulsta vastaavaan
kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksl. Vastaavasti kunnan on jérjestettéivé péi#isy soslaalipalveiujen
tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan mukalsta eléketis saavan holto-
tukea saavalle.
Seurattava asia Mittarl Paivelutuotanto- | Huhtlkuu [ Heln@kuu Lokakuu
ykslkkd 2019 2019 2019
Lastensuojelu  palvelutar- | Palvelutarpeen arvic on | Kihnid
peen arviointi valmistunut 3 kk mé#nk- 12 selvilysid
ajassa 12 selvitystl
Lastensuojelulimoltusten limoltusten mé&&ra /| Klhnlé 23 Iim., jolista 23 ilm., Joista
késittely késittely 22k4sit. aloiteltu 22k#sit. aloltetty
7 vrk kuluessa 7 vrk kuluessa
7 vrk kuluessa limoltuk-
L sesta |
Vammaisten henkildiden | Arvioinnin toteutuminen | Kihnid
palvelutarpsen selvitys viimeistd#in 7 arkipgivén :
kuluessa yhteydenotosta ol hakemuksia | o; oiamuksia 0wk
Vammalsten henkildiden | PA&tds 3 kk kuluessa | Kihnid | of pa&toksld loteutunut toteutunut
palveluptiftds hakemuksen tekemises-
ia
Tolmeentulotukipitis | Pééatdksen tekeminen Kihnié B
viimeistdén 7. arkipéiva- 100 %
nd hakemuksen saapu- 100 %
| misesta
'Keskustelu sosiaall- ' Toteutumi-
viranomaisen kanssa tol- | nen vilmeistién 7arkl- 100 % 100 %
meentulotukiasiassa péivéa pyynnisth
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Odotusajat idkkadn henkilén hakemiin sosiaalipalveluihin Kihnléssé

Avosalraanholto: ladkérivastaanotto

Kihnlbssa

- 1.1.-30.6.2019 1.7.-31.12.2019 _

Palvelu Efgmm:npalveﬁ:d:::ﬁ m:«lggnsi:r:la?::lu:::::laslek:n hake-
Palvelutarpesn arvioint| 1-7 vrk 1-7 vik (palvelutarpeen mukaan)

. Omalshoidontuki 14 vrk-2 kk 14 vrk-2 kk

Turvapuhelin n. 1-7 vrk n. 1-7 wrk

‘Tukl_palvelutfaterlat n. 1wk n.1vrk
Kauppa-asiointip_alvelu n 1wk n. 1wvrk

“Kotlholto n 1-3wk n. 1-3 vrk (palvelutarpeen mukaan)
Ympérivuorokautinen h_oito (laltosholto Ja ' 1-3 kk

tehostettu palveluasuminen) 1-3 kk

Tiedot holtotakuun toteutumisesta paivitetéén kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa,

Viimeisimmét tiedot:

Seurattava aslia | Mittari Yksikkd | Huhtikuu Elokuu Joulukuu
|
Yhteydensaantl Toteutunut
[ Kihnién terveys- | Totesutunut 77 % Toteutunut 93 % |82 %
terveyskeskukseen puhell- Tavolte 80 % keskus
mitse (8-16 véllll&)
Vastausprosent i
Kiireellinen yhteydensaanﬂ' Toteutunut
arkisin, virka-aikana 100 % 100% 100 %
Holdon tarpeen arviointi | Arvion toteutuminen 3 | Kihnidn terveys- | Toteutunut
vrk sisdlld yhteyden- | keskus 100% 100 % 100 %
otosta
Ajansaami- Kihnidn terveys-
Odotusaika 138karn  vas- | nen vimeistdsin 3  kk | keskus 100 %
taanotolle siséilla yhtsydenotosta JocoutumuT 10036 1| 190%
l&hetteen  saapumi- 1-2 vkoa
sesta
Hoidon jérjestyminen 2
Kolmas vapaa alka |88ks- Klhnidn torveys-
rin vastaanotolle (T3) keskus 7.6 pv 6pv 8pv
Kolmas vapaa aika sal- Kihnidn terveys- | yleensd  saman| yleensd saman samana
raanhoitajan vastaanotolle keskus péivin alkana, | pdivdn  aikana, Alvand
(T3) viimeistédn  seu-| viimeistdéin seu- Siim o
raavana arkipdivd-| raavana arkipéi- ' )
| né vénd v ]
Kolmas vapaa alka ham- Kihnléin terveys-
(rprgjléékénn vastaanotolle keskus 81 (55,7/18) pv 63 (52,5/18) pv 50.1 (62/18)
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Avalnmittaristo / Tanne / Yksikot
Jakson arvot
| Hottotaso Max. | Henkilbstd- | Yht3alkalsten | Vsii8hylen KiyttBaste
Palkat | mitoitus aslakkalden | aslakkaiden
lkm Ikm

Pihlajalinna Parkano / Rauhala, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Plhlajalinna Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Plhlajalinna Parkano / VHistS, Parkano Tehostettu palveluasuminen

Plhlajalinna Parkano / Nilttykotl, Parkano Itsendinen asuminen

Pihlajalinna Parkano / Kotiholto Parkano Kotiholto

Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkano Terveyskeskus |
Plhlajalinna Parkano / Kotipihlaja, Kihnld Asumispalvelu i1 0,75 10,35 11 94,12
Plhlajalinna Parkano / Vuodeosasto,Klhnit Terveyskeskus 9(15) |088 4,96 5 1227
Pihlajalinna Parkano / Suutarinplhlaja,Kihnid Tehostettu palveluasuminen | 30 061 29,44 59 9815

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildst5

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtéivisti vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkildstd,
jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin, Virat ja tyGsuhteet tiytetifin pitevilld
toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla. Lis#ksi huomioidaan riittévé toimistotydn asiantunte-
mus mm, kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildston koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessi ja henkildston ammattitaitoa
ylldpidettiin seké yksild- ettd yhteiskoulutuksilla. TySyksikossé pidettiin sééinndlliset asiakastydn tiimit
ja tydpaikkakokoukset tukien henkildstdd vahvaan vuorovaikutteiseen viestintéiéin ja keskindiseen vuo-
ropuheluun, Henkil®stdn jaksamista ja motivaatiota tuettiin kaupungin yleiselld tyky-toiminnalla seké
tyOyksikon omalla tyky- ja virkistystoiminnalla.

Mittarina henkilostin osalta kiiytetiifin: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin
ja muihin tyén kehittdimistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tyonohjaus ja tySpaikkako-
koukset.

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin on ollut 100 %. Koulutusta on jérjestetty sisdisind ja ulkoisina
koulutuksina. Henkil6std on ollut mukana niin sote-maakuntauudistustyryhmissé kuin Pirkanmaan
kuntavetoisissa kehittimistydryhmissi omien tehtivikuviensa mukaisesti. Kehityskeskusteluiden kat-
tavuus on 100%. Ryhm#muotoista tydnohjausta on jérjestetty sdinnollisesti sosiaaliohjauksen ja —tySn
viranhaltijoille. Tydpaikkakokousten maérd on kertomusvuonna yhteensé sosiaalitoimiston ja tydlli-
syyspalveluiden osalta yhteensé 51 kpl.

3 Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteistyGtd Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-
alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on
kustannustehokas palvelujdirjestelmé, joka tuottaa palvelut asiakasléhtoisesti. Palvelujérjestelmé mah-
dollistaa henkil8stén erikoistumisen ja kehittymisen omassa tybssééin alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja
Piblajalinna tekeviit saumatonta yhteistyGtd palvelujen jérjestimiseksi kuntalaisille. Tyontekijéiden
vuoropuhelua ja tydskentelyd rajapinnassa tuettiin jérjestimélld sifinnSllisid tapaamisia ja tarvittavia
asiakasryhmittéiisid asiantuntijatiime;jé.

Perheneuvolan lapsi- ja perhepalvelujen tiimi on kokoontunut viikoittain. Pikkulapsitiimissé neuvolan,
sivistyksen ja sosiaalitoimen asiantuntijat kokoontuvat kahden kuukauden vilein.
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Lapso-lastensuojelutiimi kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa. Samoin oppilastiimin kokoontumiset
ovat kaksi kertaa kuukaudessa. Nuorisotiimin tapaamiset on jérjestetty kuukausittain. Aikuissosiaali-
tydn ja terveydenhuollon ryhmé kokoontuu viikoittain. Terveydenhuollon ja vanhustydn rintamavete-
raanien kuntoutustyoryhmé kokoontui neljd kertaa. Vanhustydn kehittimisryhmé kokoontuu kahden
kuaukauden vilein. Selvitd, arvioi ja sijoita (SAS) asiantuntijatiimin kokoontumiset ovat kolmen viikon
vilein ikdihmisten palveluissa samoin omaishoidontuentiimi. Mieclenterveyspalveluiden SAS kokoon-
tuu kerran kuukaudessa. Liséksi perusturvan ja palveluntuottajan henkiléstd on ollut edustettuna hy-
vinvointitySryhmaéssé, liikennetydryhmassi ja Parkanon senioritalohankkeen suunnitteluryhméss.

Parkanossa ja Kihnifssé toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmit, joiden tehté-
véind on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto,
ohjaus ja valvonta, Ohjausryhmien tydskentelyé yhtendistetifin talousarviovuonna.

Tiivistd yhteistyotd tehdééin myos muiden sidosryhmien kenssa. YhteistySkumppaneita ovat olleet mm.
muut hallinnonalat, jérjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hydty;jd.
Toimivilla yhteistydrakenteilla mahdollistetaan yhteistySkéytanteiden siirtyminen arjen tychén.

Mittarina yhteistyén seuraamiseksi kiiytetiifin yhteistoiminta-alucella

Ohjausryhmén kokousten miérd kertomusvuonna oli Parkanossa 3 ja Kihnidssé 2 seké Kihnibssi yksi
kuntalaistilaisuus.

Ympiristoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnién alueilla ympiristéterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinliikintihuollon ja
elainsuojelun osalta.

Eléinli#kintihuollon menot olivat 132.527 € (134.895 € /2018 ) ja yleinen terveysvalvonta 7.389 €
(8.066 €/2018)

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tédhén kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkil6ston elikemenomaksut
30.4.2015 saakka eli henkildt, jotka ovat jisineet elakkeelle em. ajanjaksoa aiemmin.
Toteuma oli -169.051. Méériiraha ylittyi 551,08. Jaettuihin ict-kuluihin ja vakuutuksiin ei ollut budje-

tissa varauduttu.

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensii

Toiminnan tavoitteiden téyttymisesti vallitsee erilaiset kéisitykset tilaaja- ja tuottajakunnan vililld.

TP 2017 TP 2018 Miiiriiraha |Toteuma Poikkeama |Toteuma %
Tulot 120.125,09 174.086,81 174.000,00 | 172.888,65 1.111,35 | 994
Menot -8.384.865 -8.477.205,69 | -8.612.370,00 | -8.411.241,38 |-201.128,62 | 97,7
Netto -8.264.740,50 | -8.303.118,88 | -8.438.370,00 |-8.238.352,73 |-200.017,27 97,6
Poistot -95.995,68 -28.926,93 | -11.541,00 -14.791,77 |  3.250,77 |1282
Tulos | -8.360.736,18 |-8.332.045,81 |-8.449.911,00 |-8.253.144,50 |-196.766,50 97,7
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9.1.7 Elinkeinoeliimiin yleinen edistiiminen
Elinkeinojen kehittimiseen liittyvét palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy elinkeinoyhtiGlté.

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnidn kunnan omistama kehitysyhtid, joka muodostuu
elinkeino- ja matkailupalveluista.

Kehitysyhtién yleisend tehtdvind on yhtitn toimialaan kuuluvien elinkeino-ja matkailuasioiden seké
niihin liittyvien asioiden valmistelu ja neuvonta. Kehitysyhti® vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja
kehittimiseen liittyviisti neuvonnasta yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Yhteistydtd samoissa tiloissa
toimivan asiointipisteen, Seutukaupungin tySllisyyshankkeen, kansainvilistymishankkeen sekd muiden
kumppaneiden kanssa tehd#fin *Yritys-Suomi”-konseptin mukaisesti. Tehtivéind on huolehtia mybds
elinkeinostrategian suunnittelusta ja toteutuksesta.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittdmistd
ja osaamisen tason nostamista, timd tapahtuu yhteistydssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projek-
tien ja hankkeiden kautta. Kehitysyhtio osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehitti-
mistoimenpiteisiin. Kehitys-Parkki kehittési jatkuvasti yritysten toimintaympéristdd tiiviissd yhteis-
tyossd kunnan, yrityksien ja muiden yhteistySkumppanien kanssa. Yhtio toimii kuntaorganisaatiossa
rajapintana elinkeinoeldméin mm. tontti- ja toimitila-asioissa sekd markkinoi Kihnin aluetta yrityk-
sien sijoittumispaikkana ja luonnonléheisend asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville. Kehitys-
Parkin edustajat osallistuvat Kihni6n elinvoimatoimikunnan kokouksiin.

Yhtion hallitukseen kuuluvat Anne Talonen-Levula (pj) Marko Mékinen(vpj) Petteri Wiinaméki, Ari
Nurmenrinta, Janne Heinola, Jaana Minnikkd, Kauko Turunen ja varajisenendi Veijo Niemensivu.
Asiantuntijajisening Jari Heiniluoma ja Petri Liukku sekd Anniina Leppihalme, Sari Peltomaa ja Jari
Pihlajamiki. Hallitus on kokoontunut toimintavuotena 4 kertaa. Toimitusjohtajana(ovo) toimii Jari
Heiniluoma.

Yhtion palveluksessa on vuoden 2019 aikana tydskennellyt kolmesta neljéén tydntekijdd. Yritysneuvo-
jana on toiminut Jari Pihlajamiki, kehityskoordinaattoreina Anniina Leppihalme ja Sari Peltomaa seké
tySllisyyden hoidossa Johanna Kaitaranta, joka tydskenteli Active-hankkeessa 01-06/2019 ja sen jil-
keen Seutukaupunkien yhteisessi tydllisyyshankkeessa alueasiantuntijana.

Ammatillisen koulutuksen edistdjdni ja kehittdjin4 on toiminut Anna Mékeld (08/2019 1&htien), joka
tydskentelee Saskyn hankkeen kautta. Hénen tehtéivéind on vahvistaa alueemme toisen asteen koulutuk-
sen kehittymisti ja pysyvyyttd alueellamme. Siti ennen Mikeld on tySskennellyt Luoteis-Pirkanmaan
yhteisené koulutuskoordinaattorina.

Kehitysyhtié vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien kehittfmiseen liittyvéstd
neuvonnasta yhteistySssa eri toimijoiden kanssa. Kehitys-Parkin toimesta tehtyjen neuvontatapahtu-
mien lukuméérd vuonna 2019 oli yhteensi n. 1400 kpl, Kihnidlle néistd suuntautui noin 500 kpl. Lu-
kuun ovat sisillytetty ldhinng henkilskohtaiset neuvontakontaktit (puhelin- ja s@hkdpostineuvonta),
asiakaskaynnit ja yritysvierailut.

Kihnidn kunta omistaa elinkeinoyhtién osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki
Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta Kihnién kunnalle. Néisté palve-
luista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n osuus 56.916 euroa. Parkanon osuus
vastaavalta ajalta 170.750 euroa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtéivistd on avustaa alkavia yrittdjid erilaisissa yrityksen perustami-
seen liittyvissé kysymyksissii, Vuoden 2019 loppuun mennesséd on uusia yrityksid perustettu 7 kpl (ml.
kiinteistdosakeyhtitt). Uusia tydpaikkoja perustettuihin syntyi 4 kpl. Lopettaneita yrityksié oli 8 kpl.
Lopettaneiden suuri m#ird johtuu ldhinnéi PRH:n edelleen tekemésté toimimattomien yrityksen pois-
tamisesta rekisteristd. Toimivien yrityksien koko yrityskanta 2019 vuoden lopussa on Kihnitssd 158
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kpl. (Ytj: mukaan Kihnidssg on yrityksié 231 kpl, luvussa myds kiinteistoyhtiét ja poytilaatikkofirmat)
Uusien yrityksien perustaminen seki kiinnostus yritystoiminnan aloittamiseen oli toimintavuonna koh-
tuullisen aktiivista. Aktivointia on tehty mm. minustako yrittéjé -infotilaisuuksilla. Kehitys-Parkki
pytkii aktiivisesti 16ytémééin myds muuttavaa yritystoimintaa alueelle. Kihni6lld vapaana olevien teol-
lisuustilojen tilanne on tilld hetkelld heikko, joka sinénsd positiivinen ongelma, kun tilat ovat aktiivi-
sessa kiytossi.

Perustetut yritykset 2012-2019 vertailu
T TR U AU

Kihnid 11 7 7 7 6 12 9 4

Parkano 47 32 32 25 32 33 48 33

Yhteydenpito toimiviin yrityksiin on ollut edelleen tiivistd. Kehitys-Parkki on mm. kunnanjohtajan ja
yhteistySkumppaneidensa kanssa tehnyt useita yritysvierailuja. Yritysvierailujen keskitssi ovat olleet
koulutus- ja tydvoima-asiat, investointi- ja kehittdmishankkeet, kilpailukyvyn parantaminen seki ver-
kostoituminen. Tehtyjen yhteydenottojen perusteella oli havaittavissa, ettd Kihniostd 16ytyy kehitts-
mis-ja kasvuhaluisia yrityksid. Kehitysyhtion nettisivuilla www.kehitvsparkki.fi on yritystoiminnan
perustamiseen ja kehittdmiseen liittyvé kattava ohjelmalisenssi, yritystulkki, josta 16ytyy yrityksille
tarpeellista tietoa ja materiaalia. Liséksi apuna kéiytetfifin yrittdjabuustia seké kehitys-Parkin myodnti-
méi palvelusetelid, jos tarvetta erikoisasiantuntija palveluille.

Erilaisten investointi- ja kehittimistukien kysyntd oli vuoden aikana edellisvuotta vihiisempi, johtu-
en edellisvuosien aktiivisesta investointi- ja kehittdmishankehausta. Hankkeita oli 9 kpl kokonaissum-
ma vuonna 2019 oli 488.442 €, josta tuen osuus 184.000 €. Hankkeissa rahoittajina on ollut Aktiivinen
Pohjois-Satakunta ry/Leader ja Ely-keskus. Lisdksi tukea on kanavoitunut tySllisyyshankkeen ja kan-
sainvélistymishankkeen kautta sekd Kolmostieltd Kylille matkailuhankkeesta.

Kehitys-Parkin henkildstd on osallistunut aktiivisesti Kihnién elinvoimatoimikunnan kokouksiin.
Toimikunnassa on pohdittu Kihnién elinkeinoeléimén, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittimis-
mahdollisuuksia. Keskeiselld sijalla keskusteluissa on ollut mm, Kihnién yleinen markkinointi ja briin-
ddys. Edelld mainitun kehittdmistydn resurssiksi elinvoimatoimikunnassa suunniteltu Meidéin Kihni-
6mme hanke sai mySnteisen rahoituspéétéksen Leader toimintaryhméltd vuonna 2018 ja hanketta to-
teutettiin vuoden 2019 loppuun.

Matkailun kehittdmisen kérkend oli vuonna 2019 Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark —hanke, jossa
sekd Parkano ettdi Kihnié ovat mukana. Molempien kuntien yrityksié aktivoitiin osallistumaan
Geopark-hankkeen jérjestémiin erilaisiin tydpajoihin, tapahtumiin ja tiedotustilaisuuksiin.

Kihnién matkailun kérkikohde on Pyh&niemi. Uusia Pyhiniemen alueen kehittimisideoita vieddéin
eteenpéin, Yrityksiin tehd##n yrityskéyntejé, joissa pyritéén vieméin yrityksien toimintaa eteenpéin
verkostoitumalla (mm. LH Geopark), verkkokauppoja (Johku) perustamalla ja muulla yritystoiminnan
kehittéimiselld. Kootaan matkailupaketteja alueen yritysten kanssa, samalla hyddynnetisn myds LH
Geopark-verkostoa ja sen kanavia. Edistetifin GeoWellbeing —tapahtuman onnistumista. Autetaan
yrityksié ja yhdistyksid Leader-hankkeiden eteenpéin viemisess#, kuten ennenkin. Hoidetaan edunval-
vontaa yhdessé kuntien kanssa LH Geoparkin kuvioissa, mm. eduskunnan liséimééréirahan asiassa (ha-
kemus on jitetty).

Kolmostieltd Kylille -hankkeessa edustetaan molempia kuntia. Témé hanke sai juuri osarahoituksen
Leaderilté, loput rahoitetaan Saskyn kuntien méérirahoista.

Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut toisen asteen koulutuksen kehittémistyéryhmé, johon kuuluu
molempien kuntien yritysedustajia seké Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja, Tyd-
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ryhmi kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkumi-
nen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittévid elinkeinotoiminnalle Kihnid-Parkano
alueella

Tydllisyys- ja elinkeinoasioihin pyritéiin vaikuttamaan my&s Pirkanmaan Léntisen tySllisyys- ja elin-
keinoryhmin puitteissa. Lintiseen alueeseen kuuluvat Kihni6n liséksi Sastamala, Punkalaidun, Ha-
meenkyrd, Ikaalinen, ja Parkano. TySryhméssé haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteité alu-
eemme elinkeino- ja tydllisyysasioiden kehittimiseksi. Kihni6ltd toimikunnassa on mukana kunnan-
johtaja ja Kehitys-Parkista hallituksen puheenjohtaja seké yritysneuvoja.

Kesi#iasukkaisiin pidetdin yhteyttd myds elinkeinoyhtifstd ldhtevien uutiskirjeiden muodossa ja teh-
défin yhteisty6td mm. Kihni6n kausiasukasyhdistyksen kanssa.

Kunnan omistuksessa olevien teollisuushallitilojen kéyttoaste oli yli 90 %. Télld hetkelld ei vapaita
toimitiloja varsinkaan teollisuudelle ole juuri vapaana. Viimeisin kunnan omistama halli myytiin Rii-
konen Oy:lle. Kihnién kunta on aktivoitunut parantamaan teollisuusalucen vapaat tontit toimivaksi ja
yrityksiéi houkuttelevaksi kokonaisuudeksi Liséksi teollisuusalueen nikyvyyttd valtatie 23:lle paranne-
taan, Muutamalla kunnassa toimivilla yrityksilld on ollut vuoden aikana lisédéintyvid tilatarpeita ja
suunnitelmia toiminnan laajentamiseksi ja kiinteistdkauppoja on syntynyt toiminnan laajentuessa.
Kehitys-Parkki on pitinyt ajan tasalla toimitilasivustonsa, koskien myds Kihnitssé vapaina olevia teol-
lisuus- ja liiketiloja. Yrityksid neuvotaan toimitila-asioissa Kehitys-Parkin avustuksella. Teollisuus-
tonttien mahdollisille ostajille on jérjestetty kontakfit ja tarvittava jatkoneuvonta.

Kihnién tydttémyystilanne 1/2019 8,1 % ja 12/2019 8,3%. Parkanon 1/2019 9,0 % ja 12/2019 10,0%
Pirkanmaan luvut vastaavasti 1/2019 9, 4% ja 12/2019 10 %.

Hienoisesta tydttdmyyden vuositason kasvusta huolimatta Pirkanmaan tySttémyyden kehitys oli edel-
leen maan keskitasoa.

Kihnién suurimmat tydnantajat 12/2019

Pihlajalinna konserni

Kihnion kunta 65
Kankarin Kaluste Oy 70
Nerkoon Hoylaamé Oy 43
Riikonen Group Oy 35

Lisaksi useita kymmenen molemmin puolin tydllistdvia yrityksid. Useassa yrityksessd on myds vuok-
ratydntekijoitd. Kihnion toimivien yrityksien méfird n. 158 yritysta.

Meidiin Kihnid -hanke

Elokuussa 2018 alkoi vuoden mittainen "Meid#n Kihni$” —hanke, jonka tarkoituksena on lisétd kun-
nan elinvoimaa. Leader Pohjois-Satakunta on my0ntéinyt hankkeelle rahoitusta EU:n maaseuturahas-
tosta. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 69.829,60 € ja tuki 50 %. Hankkeen koordinaattorina toi-
mi Jyrki Mattila elokuuhun 2019 saakka, Hankkeen ohjausryhméné toimi elinvoimatoimikunta.

Hankkeen puitteissa perustettiin kausiasukkaita varten Kihnion kausiasukkaat ry, ProKihnid tukemaan
yhdistysten kehittimistoimintaa ja investointeja. Hankkeella toteutettiin ja avattiin Meidén Kihnid-
verkkoalusta kuntalaisille. Kunnan mainoslakana valtatie 3:n varrelle uusittiin.
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Kylénraitin maisematalkoita toivottiin kuntalaiskyselyssi, ja niitd tehtiin hankekoordinaattorin kiyn-
nistiméné. Iltatoritoiminta alkoi kesélld 2019 ja jatkoa on luvassa vuodelle 2020.

OP-Pethepuiston rannan kehittiminen valittiin osahankkeeksi Meidén Kihni6-hankkeelle ja sen veto-
vastuussa on Kihnién Urheilijat ry. Hanke toteutetaan kalustehankintojen lisiksi avoimilla talkoilla
keviilld 2020. Hanke on hyvé esimerkki yhteistydsti ja siitd, kuinka kunta voi kannustaa kuntalaisia ja
yhdistyksié osallistumaan yhteisten alueiden kehittimiseen. Kuntaan keskustaan saadaan ndin uutta
yhteisdllisyyteen kannustavaa tilaa ja toimintaa. Meidédn Kihnid —hankeen mybtiivaikutuksella toteutet-
tiin myds Kihnién Vanhustentaloyhdistyksen hakema teemahanke Suutarinpuiston kehittimiseen.

Laajakaistailta toteutettiin tammikuussa. Yhdistysiltoja jérjestettiin useita, joissa kiytiin keskustelua
Kumppanuuspdyté-mallista ja verkkosivustosta, johon yhdistyksilli on mahdollisuus lisétd infoa toi-
minnastaan.

Hankesuunnitelman mukainen yritys- ja asuintonttien seki vapaiden yritystilojen kokoaminen ilmaku-
vien kera kunnan nettisivuille toteutettiin keséin 2019 aikana,

Hankkeen tavoitteisiin péastiin hyvin. Kaikkia tuloksia ei ole voitu mitata hankkeen aikana, esimerkik-
si Meidéin Kihni6-verkkoalustan kéyttdjien mafrisi voidaan arvioida vasta vuoden kuluttua, Osa toi-
menpiteistd on hankalia mitattavia, esimerkiksi me-hengen nostattaminen, mutta kokonaisuudessaan
tavoitteisiin on pééisty ja pééstiin hyvin. Hankkeen tavoite olikin, ettd kdynnistetyt toimet jatkuvat
myds tulevaisuudessa eiké kaikki lopu silloin kun varsinainen hankekin loppuu.

Kihnién Vanhustentaloyhdistys haki my6s ympiriston ja monimuotoisen toiminnan lisiimiseksi han-
kerahoitusta. Sitd myGnnettiin ja Suutarinpuiston teemahanke toteutettiin toimintavuoden 2019 aikana.

Elinkeinoeléimiin edistiiminen yhteensii
Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinoeldméin edistimisen tehtéivialueella tavoitteet toteutuivat kertomusvuonna.
¢ Kehitiimme alueen elinvoimaa (kuntastrategia)
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita

Kuntaan perustettu elinvoimatoimikunta on toiminut vilkkaasti, Meidin Kihnis-hanke on tuonut uutta
aktiivisuutta elinvoimaisuuden tukemiseen ja kehittimiseen. Vuonna 2018 perustettu Kihnidn kausi-
asukkaat ry on toiminut aktiivisesti. Yhdistyksen toiminnan kautta saamme huomioitua paremmin kau-
siasukkaiden ajatukset ja ideat kunnan kehittimiseen. Muita toimia mm.

Kunta osallistui yhteisosastolla Parkanon kanssa Eréimessuille kesikuussa.

Uusi kuntaesite julkaistiin kesikuussa

Op puiston kehittimishanke laitettiin vireille

Meidén Kihni6 sivusto kehitettiin

Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivisti

Valmisteltiin teollisuushallikauppoja

Valmisteltiin Pyhéniemen alueen kauppaa

Laitettiin vireille teollisuusalueen kaavamuutos
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Talous:

TP2017 |TP2018 |Miiriraha | Toteuma Poikkeams ‘Toteuma %

Tulot 1628244 | 17.460,00 1334788 | 411212 | 764 |
Menot  |-78.94586 |-98.811,04 |-148.850,00  |-132.43200 |-16.418.00 | 89.0
Netto  |-78.94586 |-82.528.60 |-131.390,00 |-119.084.12 | -12.30588 | 90.6

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jiirjestimisesti siten, ettd maaseutuhallinnon tehtéviit
tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsé#idinndn kannalta asianmukaisella tavalia.

Maaseututoimen tehtiiviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyvi opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon
jarjestimistd uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa
1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vihimmiisvaatimuksena oli vahintaéin viisi
tydntekijéni ja 800 tilaa. Kankaanpiin kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella, johon lisaksi
kuuluvat Parkano, Honkajoki, Jdmijirvi, Pomarkku ja Kihni6, taataan lainmukaisten maaseututoimen
tehtiivien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittijille. Aktiivitilojen miéiré oli kertomusvuonna Kihni6ssé
maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 71 kappaletta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien sek# kansallisten eri tukien hakemuksia jétettiin
kertomusvuonna 357 kappaletta (373 kpl vuonna 2018). Niiden perusteella maksettiin erilaisia tukia
viljelijoille 1.737.014 euroa (1.885.532 euroa vuonna 2018).

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua hyvissd ajoin ja
maksatukset hoituivat ajallaan.
Aiempien vuosien elikemenoperusteisia maksuja laskutettu MELA:lta, miké vaikuttaa tulokseen.

Talous:

[TP 2017 [TP2018 Midriraha |Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot - - - - - - |
'Menot '28.614,80 |-32.717.50 | -37.500 | 5.089,17 -42.589.17 -13.6 |
Netto |-28.614,80 |-32.717,50 |-37.500 | 5.089,17 | 42.589,17 -13,6 '

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

¢ [Edistimme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraemme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen kautta
¢ Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisétd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. S&hkdisia toiminta-
tapoja ja piitoksenteon avoimuutta kehitetéfin, Merkittévistd asioista jéirjestetian
kuulemistilaisuuksia.
¢ Kehitimme alueen elinvoimaa
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita

Kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen
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Edistimme kuntalaistem hyvinvointia
* Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on gajan tasalla, ikééintyneen viestn hyvinvointisuunni-
telmatyd on hyviksytty 17.6.2019.

Kehitimme alueen elinvoimaa

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Laajakaistailta tammikuussa, sote-infotilaisuus huhtikuussa
Yhteisdiltoja pidettiin Meidén Kihnié —hankkeen merkeissé
Kunnalla on kéiytssd Facebook- ja instagramsivut
Poytikirjat ja esityslistat on pyritty saamaan verkkoon nopeasti, samoin muut tiedotusasiat
Kotisivujen uudistus-projekti jatkui, yhdistyksille tulossa Meidén Kihnié -sivusto
Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat

Muut talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Pyhiiniemen leirikeskuksen alueen toiminnalle etsitiiin yhteistykumppania
Yhteisty® on tiivistd Kehitys-Parkin kanssa '
Meidén Kihnié —hanke jatkui
Osallistuttiin Erémessuille 2019
Teollisuusmaan hankinnan suunnittelu ja olemassa olevien tonttien nikyvyyden parantaminen
Hankittiin maa-alue koulun ja urheilukentiin vililtd alueen kehittimistarkoitukseen

Veteraaneille on my&nnetty ateriaetua, kuntoutusavustusta seké yhdistykselle vuosiavustuksia
Asiointilitkenne toimii kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan

Seniorien liikuntareitti Suutarinpuiston kehittdminen, liséittiin kuntoiluvilineitd
Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman hyviéksyminen

Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet | tilanne 30.9. | tilanne 31.12.
tavoite /mittari |

Luottamushenkildiden kou- | 2 tilaisuutta | Jarjestettyjen tilai- 1 1

lutus ja seminaarit suuksien lukumé@érd |

Kuntalaisille jérjestetyt tie- 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilai- 1 1
dotus/kuulemistilaisuudet suuksien lukumégrd |

S#hkdisten kokouskéytints- | Toteutuu Extranet palvelun asia valmis- | otetaan kéyt-

jen kéytt6énottaminen kautta kdyttoon, toteu- | telussa t66n 2020

fuminen |

Taloushallinto- ja palkkahal- | Toteutuu Toteutuminen osittain to- osittain

linto ohjelman péivittdminen teutunut

ja kiyttbonotto |

Poytikirjat liitteineen kun- | Toteutuu Toteutuminen niiht4- | toteutunut | toteutunut

nan kotisivuilla villdolopdivina

Toimintaseiné yhteisdille | Toteutuu Toteutuminen kunnan | asia valmis- | valmistelussa

kunnan kotisivuille kotisivuudistuksessa | telussa

Tavoitteena on tukea yrittéjié | 2 tilaisuutta | Yrityksille jérjestettd- | 2 2

toiminnan eri vaiheissa seké vat koulutvs- ja akti-

lisétd kunnan elinvoimaa vointi-tilaisuudet

Tukea nuorten kesatyomah- | Toteutuu KesityGtuen maksa- toteutunut toteutunut

| dollisuuksiin minen, toteufuminen
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Hyvinvointia edistiiviit toimenpiteet

Terveydenhuoltolain 12 § mukaan: "Kunnan on seurattava asukkaidensa terveytté ja hyvinvointia seki
niihin vaikuttavia tekijoiti viestoryhmittiiin seké kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Hyvinvointia tukevia toimenpiteiti kertomusvuonna ovat olleet:

Veteraanien ateria- ja kuntoutustuki

Lastensuojeluperheiden harrastusten tukeminen kihnidléisille perheille.

Seniorien liikuntareitin Suutarinpuiston kehittaminen

Muistikahvila-foiminnan jatkuminen (kerran kuussa)

Tiedotuksen parantaminen; Facebook-ja instagrampalvelu ja poytikirjojen julkaisua verkkosivuil-
la

Uudet kunnan www.sivut otettu kiyttéon

Meid#én Kihni6 —hankkeen yhtend alateemana on viihtyisyyden ja yhteis6llisyyden lisdéiminen

Yleishallinnon piifivastuualue yhteensa

TP 2017 TP 2018 Miifiriraha | Toteuma Poikkeama Toteuma %
Tulot 278.395,16 | 721.775.65 349.535 360.609,22 -11.074,22 103,2
Menot |-9.200.883.70 | -9.230.379,06 | -9.532.954 9.213.769.62 | -319.184,38 96.7
‘Netto  |-8.922.488,54 |-8.508.603.41 |-9.183.419 | -8.853.160,40 | -330.258,60 96,4
Poistot |-104.853,62 -35.377,71 -22.830 -40.443,12 17.613.12 177.1
| Tulos -9.027.342,16 |-8.543.981.12 |-9.206.249 | -8.893.603,52 |-312.645,48 96,6

Investointien totentuminen - Kunnanhallitus

e Taloushallinnon ohjelmisto Pro Economica Premium - 10.954,75
¢ Palkkahallinnon ohjelmisto - 12.416,79
¢ Maan hankinta -45.870,00
e Investointitulot 3.227,01

9.2 Sivistystoimen piifivastuualue

Sivistystoimen p##vastunalueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 3.142.868,79 euroa. Nettomenot olivat
2.840.118,22 euroa eli 23,3 % koko kunnan kéyttStalouden nettomenoista.

9.2.1 Sivistystoimen hallinnon tehtiiviialue

Sivistystoimen hallinnon tehtévéng on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa
seki kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.
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Elokuun alusta 2017 alkaen kunnan sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtévét on yhdistetty. Sivistys-
toimenjohtajan kustannuksiksi lasketaan 30 % rehtorin palkasta ja se Kirjataan sivistystoimen hallin-
nosta. Toimistosihteerin palkkamenoista kirjataan 65 % hallinnon kohdasta. Tavoitteena on pitia toi-
mistosihteerin tybajasta sivistystoimen hallinnon tySaika saman suuruisena. Toimistosihteerin tydnku-
vaa jirjestelldfin uudelleen talousarviovuoden aikana. Sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matka-
korvauksia varten on méériraha hallinnon kohdassa. Kunnan sivistystoimen johto ja valvonta kuuluu
sivistyslautakunnalle, jossa on yhdeksén (9) jésenté.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimeté edustajansa val-
tuustoon ja lautakuntiin, Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamushenkildhallinnon kului-
hin,

Sivistystoimen hallinto yhteensi

Sivistystoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa sekd kunnan
yhteistoimintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Yhtensiskoulun rehtori on
hoitanut my6s sivistystoimenjohtajan tehtéivit. Rehtorin viran kustannuksista 30 % kirjattiin sivistys-
toimen hallinnosta ja 70 % perusopetuksesta. Toimistosihteeri oli siirtymévaiheessa 40 % sivistystoi-
men hallinnon kéytossé. Sivistyslautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset maksettiin sivistys-
toimen hallinnon menokohdasta.

Sivistyslautakunta piti kertomusvuonna seitsemén (7) kokousta, joissa kisiteltiin yhteensi 69 asiaa.
Nuorisovaltuuston edustaja on osallistunut silloin télloin (2/7) sivistyslautakunnan kokouksiin.

Talous:

TP 2017 TP 2018 Miiirdiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 92,50 35,81 250 | 349,05 -99.05 139,6
Menot |  -58.053,57  -61.382,42 -68.365 -57.073,31 -11.291,69 83,5
Netto -57.961,07 ] -61.349,61 68.115 -56.274,26 -11.390,74 83,3

9.2.2 Varhaiskasvatuksen (lasten piiiviihoidon) tehtiviialue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille pdivahoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seki
erityisté tukea tarvitseville lapsille kunnallinen péivéhoitopaikka.

Kihnidn kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jérjestdjia
velvoittava asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kiytt6on tyokaluksi
jokaiseen yksikkoon. Pitkén tdhtdimen tydskentelyé turvallisen, esteettomén, kehittivin ja viihtyisin
varhaiskasvatusympéristén kehittdmiseksi jatketaan,

Vakinaisessa tydsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkilst6d oli 31.12.2019 yhteensi 9:

1 perhepéivihoitaja, joka toimii omassa kodissaan Linnankyldssé.

1 péivikodinjohtaja, joka toimii my&s varhaiskasvatuksen opettajana ja vastaa koko kunnan varhais-
kasvatuksesta. Kettukallion p#iviikodissa: Peiponpeséissé 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, Ketun-
kolossa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettaja (toimii myds paivikodin-
johtajana), Pollonpirtissd 1 varhaiskasvatuksen opettaja ja 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Laa-
jennetussa varhaiskasvatuksessa 0.3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Pédivikodin tydntekijdiden ni-
mikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikana varhaiskasvatuslain mukaisiin nimikkeisiin.
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Kihnion kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakumnallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kayitddn sivistys-
lautakunnan hyviksymini 1.8.2017. Kihnién varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu
huomioon kuntastrategia, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma
sekii perusopetuksen opetussuunnitelma. Varhaiskasvatuksen henkildstolle, huoltajille seki lapsille on
annettu mahdollisuus osallistua paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen ja he ovat muka-
na sité arvioimassa ja kehittiméssd. Varhaiskasvatussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019.

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se méérittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jérjes-
timistd ja sitd arvioidaan ja kehitetiiin jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissé olevalle lap-
selle on laadittu oma henkilékohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitysté, oppimista ja hy-
vinvointia tukevat tavoitteet ja toimenpiteet. Pdivikodin johtaja on osallistunut lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman valmisteluun Kihnissé ja alkuvuodesta LAPE-hankkeen suunnitteluun Pir-
kanmaalla.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty pdivikotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa mégritellyt
tavoitteet on mahdollista saavuttaa kiyttiméilla paivakodin monipuolista fyysisté oppimisympérist6d ja
hySdyntimilla varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkildstén ja terapeuttien tekemé
tiivistd yhteisty6td. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa
erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissé yhteistySssé perusopetuksen kanssa. Yhtendiskoulun tiloja, vélineistdd
sek# opettajien ammattitaitoa on p#ivittsin hyddynnetty mm. kielihankkeessa ja “Rehaa rehdisti, tou-
hua tomerasti”- liikkuntahankkeessa sekd musiikin opetuksessa.

Aluehallintovirasto maéfrisi tarkastuksessaan asennettavaksi ovien héatdsulkukatkaisimen, Asennus
toteutettiin vuoden 2020 tammikuussa.

Vuoden 2019 aikana tehtiin poikkeuksellisen paljon tydntekijéiden mé&révuositarkastuksia.

Varhaiskasvatuksen piirissd oli 31.12.2019 yhteensi 63 (72 / 2018) lasta. Lisndolopéivié kertyi vuo-
den aikana yhteensi 7885 (10121 / 2018). Koululaisten aamu- ja iltapdiviitoiminnan piirissé olevista
koululaisista oli aamuhoidossa 2 (2) lasta.

Opetushallitus on mydntéinyt Kihnion kunnan varhaiskasvatukseen avustuksen vuoden 2019 aikana
- Positiivisen diskriminaation edistéminen, 20.000 euroa (80 %)

Péiviikodin ja perhepiiviihoidon nettokustannukset olivat 495.090 euroa kertomusvuoden aikana.

Kihnién evankelisluterilaisen seurakunnan jérjestéimééin kesdaikaisen leikkikenttitoiminnan kustan-
nuksiin osallistuttiin 1.700 eurolla vuonna 2019, Toimintaan osallistui keskimérin 16 lasta/ toiminta-
péiva.

Pienten lasten kotihoidontuen mydntémisedellytykset téyttavid perheitd on ollut vuoden 2019 aikana
keskimiiirin 16 perhettd (lapsia 22). Yksityistd kotihoidontukea on kayttanyt yksi perhe ja osittaista tai
joustavaa hoitorahaa 2-8 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 62.450 euroa.

Varhaiskasvatus on jétjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikéisille lapsilte
kunnallinen péivihoitopaikka.
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Lasten piiivihoito yhteensii

Talous:

. TP 2017 i TP 2018 Miiiiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 76.887,20|  75.366,97 72.380 77.076,74 -4.696,74 106,5
Menot -600.967,63  -613.363,07| -706.455 645.971,45| -60.483,55| 91,4

| Netto -524.080,43 | -537.996,10 -634.075 -568.894,71| -65.180,29 89,7

9.2.3 Perusopetuksen tehtiiviialue

Perusopetuksen keskeisené tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhais-
kasvatuksen jilkeen Kihnidn yhtendiskoulun ala- ja ylékoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jil-
keisiin jatko-opintoihin, Lisdksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilas-
huollollisen moniammatillisen tyon kehittéminen ovat keskeisini tavoitteina. Vuoden 2019 erityiseni
tavoitteena on jalkauttaa uuden opetussuunnitelman muutokset arviointiin perusopetuksen tydskente-
lyn pohjaksi sekd jatkaa tieto- ja viestintéteknisen opetussuunnitelman kiyttéonottoa eri luokka-asteilla

Koulukuljetukset pyritdén jarjestdiméin mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.
Tavoitteena on jatkaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltap#ivétoimintaa syksyll& 2019.
Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tybeliméén tutustumista kehitetiifin seké nykyaikaistetaan. Vuoden
2019 aikana on tavoitteena esi- ja perusopetuksen rakenteiden, toimintamuotojen ja menetelmien kehittiminen
ja hyvien kéytintbjen vakiinnuttaminen siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan tuen riittéivéind ja oikea-aikaisena.

Oppilasméériit ja -ennusteet 20.09.2019;

1920 | 20-21 | 21-22 | 22-23 | 23-24 | 24-25 | 25-26
Kihnién yhteniiiskoulu
Luokat 1-5 91 97 99 929 89 77 67
Luokat 6-9 63 54 60 64 69 79 79
YHTEENSA 154 151 159 163 158 156 146
Esiopetusikéiset,
Esiopetus 18 20 17 13 10 7 9
Erityisopetuksen pienr. 8 7 8 8 8 7 3
Valmistava opetus B
KOKO KOULU 180 178 184 184 176 170 158

Kihnién yhtenéiskoulu jatkoi toimintaansa ylékoulun kdytinndllisissé ja uusituissa tiloissa. Alakoulun
vuosiluokka 5 piti omaa kotiluokkaa yldkoulun puolella ja tiloja on kiytetty ahkerasti kaikkien vuosi-
luokkien opetukseen. Myds henkil6ston yhteiskdytté on toimivaa ja tuonut merkittivid taloudellista
sifistod. Ulkopuolisten sijaisten kiyttd on ollut véhédistd. Henkilokunta on motivoitunutta ja tyShén
sitoutunutta, jolloin kéytdnnon jérjestelyissd ei ole ollut ongelmia.

Laaja-alainen erityisopettaja on keskittynyt nuorimpien oppilaiden opetukseen, mutta hin auttaa myds
vuosiluokkien 6 — 9 oppilaita tarpeen mukaan. Erityisopettaja jérjestdd riittdvin tuen saannin sitd tar-
vitseville oppilaille.
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Opetusministerié mydnsi vuonna 2018 opetusryhmien pienentémiseen 19.000 euron avustuksen vuo-
sille 2018-2019. Kaytinndssd avustusta on vuonna 2019 kiytetty koulunk#yntiavustajan palkkaami-
seen ja vaativaan erityisopetukseen liittyvéifin opettajien ja koulunkéiyntiavustajien koulutukseen.

5.luokan oppilaista muodostunut ryhmé on jatkanut A2-kielen opiskelua.

Syksylla 2019 koulunk&ynninohjaajia oli yksi vihemmin kuin edelliskeviind. Osan ohjaajien palkan
maksaa oppilaan ldhettdjikunta. Koulukuljetusten kustannukset ovat pysyneet kurissa huolellisen
suunnittelun avulla. Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypéivéd vastaavaksi. Kou-
lussa aloitti lukuvuoden 2017-2018 alussa koulukuraattori, joka toimii noin puolet tySajastaan etsivis-
s# nuorisotydssi. Koulukuraattorin toimi vakinaistettiin 1.1.2018 lukien. Koulukuraattori on osallistu-
nut Lapset puheeksi — koulutukseen ja kouluttamiseen.

Yhteniiskoulun keittié toimii kunnan ainoana omana keittioni tuottaen péivittdin n.280 ruoka-annosta
péivikotiin, esiopetukseen sek# perusopetukseen. KeittiGssd tyoskentelee eménniin lisiksi yksi keitti6-
apulainen. Lasten uudet ruokasuositukset on kéyty lipi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittion
emiinndn kanssa, lasten ja nuorten lihavuuden ehkdisyn palveluverkon tarkistuslista on kéytdssé ter-
veydenhoitajilla hyvinvointisuunnitelman linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuus-
sa 2019 Hyvinvoiva koululainen — hankkeen puitteissa ja jatkui vuoden loppuun. Kunnanvaltuusto
my®&nsi vuodelle 2020 méériirahan aamupalatatjoiluun.

Sivistysosastolla on yhteens3 nelj siistijii4, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisestd p#iviikodista
kuntosaliin ja kirjastoon saakka.

Aluehallintovirasto masgriisi tarkastuksessaan asennettavaksi ovien hétdsulkukatkaisimen. Asennus
toteutettiin vuoden 2020 tammikuussa.

Vuoden 2019 aikana tehtiin poikkeuksellisen paljon tydntekijdiden méfrdvuositarkastuksia.

Koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta jatkui syksylld 2019, silld toimintaan ilmoittautui 17 lasta.
Aamutoiminta on kiiytinndssi jirjestetty péivihoidossa ja iltapéiviitoiminta yldkoulun kisitydsiiven
pitissé olevissa tiloissa, jossa ohjaajina ovat koulunkéynnin ohjaajat. Aamu- ja iltapdivatoiminnan net-
tomenot olivat kertomusvuonna 40.439 euroa.

Vuodelle 2019 Opetushallitus mydnsi kerhotoiminnan kehittdmiseen uuden 5.000 euron méérdrahan,
jonka turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikéisille oppilaille
aiheina mm. liikunta, musiikki, teatteri, pelit ja tukioppilas. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat
2.554 euroa kertomusvuonna.

Opetushallitus on mydntényt Kihnién kunnan perusopetukseen avustuksia vuoden 2019 aikana
- Koulun kerhotoiminnan tukeminen 4.900 euroa (70 %)
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéviit toimenpiteet 21.000 euroa (80%)
- Kielenopetuksen tutortoiminnan kehittiminen 4.000 euroa (100 %)

sekii Pirkanmaan yhteisiin hankkeisiin, joissa Kihnié on mukana
- Hyvinvoiva koululainen 1.844 euroa (86 %)
- Pirkanmaan tutoropettajat 2, 2.200 euroa (95 %)
Perusopetus yhteensii

Laaja-alaisen erityisopettajan tydaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja hén on keskittynyt nuo-
rimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen raken-
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teita, toimintamuotoja ja menetelmié on kehitetty ja hyvid kiytantsji vakiinnutettu siten, ettd oppilaat
saavat tarvittavan tuen riittévéini ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmat jatkavat toimintaansa
kahden erityisluokanopettajan ja kolmen koulunkéiynninohjaajan vetimina.

Tieto- ja viestintitekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkésittelytaitojen ope-
tuksessa.

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapiivitoiminta jatkui elokuussa 2019 ylikoulun
késitydsiiven pdfidyn tiloissa. Aamu- ja iltapdiviitoimintaan on osallistunut 18 lasta ja ohjaajina ovat

toimineet koulunkéynnin ohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2017 TP 2018 Miifiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot 122,844,88 204.791,95 174.966 188.849,67 -13.883,67 1079
Menot -2.049.445 54 | -2.046.195,97 - 2.207.633 -2.090.342,11 -117.290.89 94,7
Netto -1.926.600,66 | -1,841.404.02 -2.032,667 -1.901.492,44 -131.174,56 935
9,2.4 Keskiasteen koulutus
Lukio

Kihnidldiset kiyvét lukiossa piifasiassa Parkanossa. Syksylld 2019 Parkanon lukiossa oli 25 kihniélgis-
ta opiskelijaa. Lisaksi yksi opiskelija oli Sastamalassa sekd kuusi opiskelijaa Tampereella.

Ammattioppilaitokset

Kunta kuuluu jésenené Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméin (Sataedu) sekii Sastama-
lan koulutuskuntayhtymién (Sasky). Eniten kihnilgisid oppilaita oli syksylld 2019 seuraavien kuntien
ja kuntayhtymien yllépitdmissi oppilaitoksissa:

Seindjoen koulutuskuntayhtymi (Sedu)
Tampereen kaupunki (Tredu)

Sastamalan koulutuskuntayhtymé (Sasky)
Satakunnan koulutuskuntayhtymai (Sataedu)
Jyviskylin koulutuskuntayhtymi (Gradia)
Hémeenlinnan koulutuskuntayhtym# (Omnia)

el N S IR B

Neljé opiskelijaa on keskeyttéinyt lopullisesti tai véliaikaisesti ammattiopintonsa ja siirtynyt tydeld-
mé&in tai etsii uutta koulutuspaikkaa.

Témén tehtivéalueen menot koostuvat elékemenoperusteisista JuEL — maksuosuuksista sekd toisen
asteen koulutuksen opiskelijaterveydenhuollon kuluista. Elikemenoperusteiset maksuosuudet ylittyivit
ennakoidusta hivenen. Toisen asteen terveydenhuollon kuluja toteutui 205 euroa. Niiti ei oltu budjetoi-
tu erikseen.

Talous;

i TP 2017 TP 2018 | Miifiriiraha Toteuma Poikkeama | Toteuma%
Tulot - - - - - -
Menot -9.549,14 | -20.509,89 -21.060 -21.412,17 352,17 101,7
Netto -9.549,14 | -20.509,89 | -21.060 -21.412,17 352,17 101,7
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9.2.5 Muu Sivistystoimen tehtiiviialue

Vanhentunutta ja huonokuntoista aineistoa poistetaan seké kirjastoon hankitaan edelleen myos lasten
ja nuorten aineistoa sekd ikaihmisille isotekstisid kirjoja ja &fnikirjoja. YhteistyGtii eri tahojen kanssa
pidetiiin tiiviisti my0s jatkossa.

Museo pidetiiin avoinna kesdaikaan arkipdivisin yhteistySssé ev.lut. seurakunnan tiekirkkotoiminnan
kanssa. Kirjaston tiloissa jatketaan néiyttelytoimintaa, lisdksi jérjestetiifin Kihnit —piiva. YhteistyOsséd
seurakunnan kanssa jérjestetdéin veteraanipéivén ja itsenfisyyspéivin juhla. Varaudutaan tukemaan Art
Festivon tilaisuuksien jarjestelyjé Kihnidssi. Tavoitteena on jatkaa yhteistoimintaa Kihni6-seuran
kanssa kesiajan oppaan palkkaamiseksi Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotimuseon esittelyd var-
ten.

Kunta vuokraa nuorisoseurantalo Ihantolan kiiytt6dnsé ja vuokraa sité edelleen mm. erilaisten juhlien
pitopaikaksi. Jérjest&illd on edelleen mahdollisuus jérjestdd nuorisolle avoimia ovia ja peli-iltoja. Yh-
distyksille ja yhteisille jaetaan avustuksia. Uima- ja urheilukouluja pyritiéin jarjestémagn.

Joukkoliikenteen toiminnot shilytetdin ennallaan. Sotainvalidit ja sotaveteraanit voivat kayttdd tatd
joukkoliikennetté korvauksetta.

Kirjasto

Henkilékunta

Kirjastonhoitajan palvelut on ostettu Parkanon kaupungilta 25 % kokonaistydajasta. Lisiksi kirjastossa
tydskentelevit yksi kokoaikainen kirjastovirkailija ja toimistosihteeri 35 % kokonaistybajasta. Maa-
liskuussa 2019 toimistosihteeri vaihtui kirjastovirkailijaan, jonka tydajaksi méfriteltiin 18 h / viikko
(49 % tybajasta). Siistiji tekee tyotd kirjastossa 29,6 % kokonaistydajasta.

Toimintaa ja tapahtumia

Kihnién kirjastoon hankittiin LSSAVIL:n ”Asiakaspalvelu ajan tasalle” — hankkeen tuella lainaus / pa-
lautusautomaatti, joka otettiin kiiyttddn maaliskuussa 2019. Kesllé tehtiin saman hankkeen avustuk-
sella perusteellinen kalustoremontti, jolla siirreltiin lehtien lukupaikkojen asiakaspalvelutiskin paikkaa.
Samalla asiakastiski vaihdettiin séadettaviksi ja paljon edellistdi pienemméksi. Uudet kalusteet on paé-
osin varustettu pydrilld, joka mahdollistaa yleisotapahtumien jérjestimisen kirjastosalissa aikaisempaa
paremmin.

Kirjaston kokonaislainaus viiheni vuonna 2019 edellisvuodesta vajaan prosentin. Jokaista kuntalaista
kohti lainattiin 15,7 lainaa (tdssé oli kuitenkin nousua, v. 2018 15,4). Jokainen kuntalainen kévi kirjas-
tossa nyt 11 kertaa, kivij6itd yhteensé 20800, Liséksi asiakkaat asioivat verkkokirjastossa 9773 kertaa.

Poistoja kokoelmasta tehtiin 633 kpl ja hankintoja 1021, joista kirjoja 904 Kokoelman ajantasaisuuden
varmistamiseksi vanhan aineiston poistolla on suuri merkitys.

PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskéyttoon 5009 (2018 / 3127) e-kirjaa ja e-dnikirjaa, joita lainattiin
koko PIKIssd 130.000 (2018 / 80.000) kertaa vuonna 2019, Némé ovat myds kihniSldisten asiakkai-
den kytettiivissd verkkokirjaston kautta, kihnioléisten asiakkaiden osuudeksi lasketaan asukaslukuun
suhteutettuna 509 (2018 / 313) lainaa. PIKI:ssé otettiin kéiyttoon mybs mobiilikirjasto, joka helpottaa
monia asiakastoimintoja ja johon voi mm. tallentaa oman kirjastokorttinsa, jolloin erillisté korttia ei
eniid tarvitse kuljettaa mukana.
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Satutuntitoiminta jatkui: kirjastossa pidettiin 10 satutuntia, joihin osallistui 118 kuuntelijaa.
Kirjastossa toimi aikuisten lukupiiri, joka kokoontui 10 kertaa. Osallistujia yhteensi 61.

Kirjastossa annettiin koululaisille kirjastonkéyton ja tiedonhaun opetusta ja tutustutettiin kirjaston toi-
mintaan ja asiointiin verkkokirjastossa. Lukemiseen innostettiin mm. lukudiplomien ja lukubingon
voimin. 14 ohjatulle tunnille osallistui 248 kuulijaa. Lasten ja nuorten kirjallisunden hankintaan panos-
tettiin,

Kirjaston kirjailijavieraana v.2019 oli Salla Simukka, joka piti kaksi tuntia yhtendiskoulun oppilaille.
Lisiksi jérjestettiin yhtendiskoulun kuvataidendyttelyn avajaiset, juhlittiin Lainan-péivés ja Piki-paivad
uusitun kirjaston “avajaisten merkeissi”. Kirjasto vieraili pop up-hengessé perhekeskuksen paivéssi
yhtendiskoululla. Pidettiin mySs pop up-lukupiirié, lautapelipdivé, Sadunpéivin satutuokioita lapsille
ja aikuisille, perheiden kirjastoaamu. Petra Hulkkonen piti kuvittamansa lastenkirjan ”Misse ja Lapin
taikay$” julkistamistilaisuuden. Teatteriryhmé Konkari esitti kaksi kertaa niytelmiin Eila, Katsojia oli
yhteend 65.

Asiakasinternetpatteitd oli kdytdssd 4. Lisiksi oli asiakaskéytossi langaton verkko.

Rantaniitun hoivakodissa yllépidettiin vaihtuvaa pienti siirtokokoelmaa. Aloitettiin my§s kiiynnit Suu-
tarin Pihlajassa ja ikdihmisten péivitoiminnassa. Kotipalvelun palveltavana oli yksi asiakas.

Yhteistyoti

Asemamme osana Pirkanmaan kirjastoyhteistyotd vakiintui. Kuljetusliike Liuttu Logistiikka kuljettaa
seutulainoja kirjastosta toiseen ja kdy Kihnitssé kerran viikossa. Lukuina timi tarkoittaa mm. siti etti
kihnigldisille tuli v. 2019 muualta Pirkanmaalta 2539 lainaa (Parkanosta 999) ja KihniSsti lzhti muual-
le Pirkanmaalle 1954 lainaa (Parkanoon 1440). Kihnién osuus Pirkanmaasta on asukasluvun suhteessa
0,38 %. Kirjastonjohtaja osallistuu Piki-ohjausryhmiin toimintaan.

Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin edelleen Parkanosta ja aineistokuljetukset Parkanon ja Kihnion vilil-
18 hoidettiin edelleen irrallaan PIKI-kuljetuksista eiki siitd otettu palvelumaksua asiakkailta.

Kirjojen ja pafiosin muunkin aineiston hankintapaikka on Booky Oy. Aikakauslehtitilauksissa liityttiin
Kuntahankintojen puitesopimukseen ja lehdet toimitti LM tietopalvelut.
Talous

Kirjaston kokonaismenot olivat 143.590 euroa, niisté aineistomenojen osuus oli 26.501 euroa. Toimin-
tatuotot olivat 1.865 euroa. Parkanon kaupungilta ostettava palvelun osuus oli 13.403 euroa.

Aukioloajat

Ympirivuotisten aukioloaikojen mahdollistaminen on Kihni6n kaltaisessa mdkkikunnassa. erityisen
tirke#d. Kirjasto on kestill4 pitk#i#in kunnan ainoa avoinna oleva “infopiste”.
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Kirjasto oli avoinna 1323 tuntia.

Aukioloajat: 1.1.-31.5.2019 ja 1.9.-31.12.2019:
maansantaisin ja tiistaisin  13-19

keskiviikkoisin 11-15
torstaisin 11-19
perjantaisin 11-15
Kesilld 1.6.-31.8.2019:
maanantaisin 13-19
tiistaisin ja keskiviikkoisin 11-15
torstaisin 11-17
perjantaisin 11-15
Kirjaston niiyttelyt

Kirjaston néyttelyt v. 2019:

Jorma Matikainen, Petéjé-opiston Kihnidn taidepiiri (2 néyttelys), Yhteniiskoulun kuvataide, Mervi
Yli-Lankoski, Petra Hulkkonen, Parkanon kamerakerho, Taidekurssi Luovat, Kihni6n esikoululaiset.

Urheilu- ja nuorisotoimi
Vakinainen vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja utheilutydsta sekd kunnan kulttuuriasioista.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 21.024 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkaus-
avustus oli kunnanvaltuuston talousarviopiftksen mukaisesti 8.500 euroa.

Ohjaus-ja kilpailutoiminta

Hiihtolomaviikolla jétjestettiin laskettelureissu yhdessé Parkanon vapaa-aikatoimen kanssa. Linja-auto
saatiin lihes tiyteen. Huhti- ja toukokuussa jérjestettiin viidet katujuoksut, joissa oli eri osallistujia
yhteensé 50.

Kihnidn Urheilijat jérjesti kesdkuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjérven uimahallissa.
Vapaa-aikatoimi osallistui linja-automatkan valvojana.

Leiritoiminta, retket ja matkat

Helmikuussa jérjestettiin yliasteikdisille lasketteluretki Himokselle. Liikuntaleirejé jérjestettiin vuoden
aikana yhteensd neljd viikkoa Aluehallintoviraston mydntéimélld liikuntaleiriavustuksella. Leirit olivat
menestys niin osallistujamé#iraltdéin kuin onnistumiseltaankin. Leireihin osallistui 46 eri leirildisté.
Parhaimmalla viikolla leirildisid oli 30. Vapaa-aikatoimi jérjesti myds useita matkoja lentopallo- ja
jidkiekko-otteluihin. Matkat kerdsiviit hyvin osallistujia. Uimareissuja Seindjoelle myds jérjestettiin.

Aluchallintovirasto on mydntéinyt Kihnién kunnalle avustuksia vuoden 2019 aikana
- Liikuntaleirien jérjestéimiseen 6.000 euroa (90 %)
- Vihivaraisten perheiden lasten ja nuorten liikunnan harrastamisen tukemiseen 3.000 euroa
(100%)
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Kuntien villinen ja muu yhteistyd

Yhteisty6td on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnién Nuoriso-
seuran, Kihnién seurakuntien, 4H-yhdistyksen, MLL:n ja kylitoimikuntien kanssa.

Vuoden 2019 Suomi Meloo — tapahtuma lédhti Kihnién Pyh#niemesté. Siihen osallistuttiin sponsoroi-
malla mainos ja lahjoittamalla muisto Kihni$std. Muisto kulkeutui aina Saloon asti.

Kuntoliikuntasarjat

Puulaakisarjoja jérjestettiin lentopallossa, salibandyssa ja beach-volleyssa. Sarjat olivat suosittuja. Nii-
hin osallistui hyvin joukkueita. Satakunnan haastepyriilyyn osallistuttiin alle 5000 asukkaan sarjassa,
jossa sijoituttiin neljinneksi. Haastepydréilyssa jérjestettiin myds useita tapahtumia. Parkanoa vastaan
jérjestettyyn kuntaotteluun osallistui 96 kihnibldistd pyoriilijas. Kuntaottelu voitettiin kahdeksannen
kerran periikkdin. Frisbeegolfissa pidettiin myds viikkokisoja.

Liikuntatilojenkiiyttt

Erilaiset ryhmiét, seurat ja kylatoimikunnat ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista lento-, kori- ja sul-
kapellon pelaamiseen. Myds séhlyé, voimistelua ja kuntoilua varten on vuoroja varattu aktiivisesti.
Viikonlopun salivuoroista on tullut mySnteistd palautetta. Liikuntasalin ja kuntosalin kiyttd on ollut
runsasta. Kuntosalin laitteiden uusiminen on innostanut uusia kéyttdjid. Kuntosalimaksuja korotettiin
1.9.2019 alkaen keskiméérin noin 30 %.

Uima-altaankiiytté

Terveyskeskuksen uima-altaan kidyttdvuorot kuntalaisille otettiin kiytt6on vuoden 2018 lopussa. Vuo-
roja on ollut kaksi viikossa ja ne ovat keréinneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin ai-
kana on kdynyt 25 uimaria. Valvonnat on suorittanut pédosin vapaa-aikachjaaja. Vuoroja jatketaan ja
ainoat katkokset ovat joululoma (1 kk) ja kesdloma (4 kk).

Thantola

Kihni6n kunnalle on Nuorisoseuralta vuokrattu nuorisoseurantalo. Thantolaa ovat kiyttéineet yhteisot ja
yksityiset henkilSt erilaisten juhla- ja huvitilaisuuksien jérjestimiseen ja kokoustiloiksi. Vuokraa mak-
settiin 5.046 euroa ja vuokratuloja kertyi 796 euroa. Vapaa-aikatoimi ja kihnidldiset yhdistykset ovat
yhdessi jérjestéinect perjantai-iltoina nuorille toimintaa. Urheilu- ja liikuntatoimen kokonaismenot ker-
tomusvuonna olivat 90.350 euroa. Toimintatuotot olivat 8.721 euroa.

Etsivii nuorisotyd

Kihnidn etsivéissé nuorisotydssé periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja 1dhelld. Etsiviin nuoriso-
tydn piiriin voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivi itse pyrkii tavoitta-
maan kunnassa ne nuoret, jotka jadvit opintojen ja tydeldmén ulkopuolelle tai joista omaisille
tai muille toimijoille on noussut huoli.

Tavoitettavissa oleminen ja tutuksi tulemisessa etsivéssid nuorisoty6ssé kiytetiin erilaisia sosiaalisen
median kanavia seki ollaan tiiviissd yhteisty6ssé oppilaitosten kanssa, Kuluneena vuonna etsivid nuo-
risoty3td on esitelty alueen oppilaitoksissa sekd yhtendiskoululla infotuntia pitdmilld. Tydtd on tehty
tutuksi myds jérjestdmélld ohjelmaa Katufestareilla seké yhtendiskoululla. Jirjestettivissa ohjelmassa
on hupailun pyritty hyvinvointitydn tekemiseen esimerkiksi toteuttamalla mm. ennaltachk#isevid
piihdety6td, tukemalla nuorten itsetuntoa seké hyvinvointitaitoja.
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Jarjestdjen ja eri toimijoiden kanssa tehtévii yhteystyd on tirkedi ja viime vuonna pyrittiin vahvista-
maan kontakteja ndihin toimijoihin. Yhteistyd pitdd sisélléén paitsi asiakasohjauksen, myds tiedotta-
misyhteistydn alueen palveluista, tapahtumista, toiminnoista ja mahdollisuuksista. Liséksi yhteisty6td
on tehty erilaisten toimintojen suunnittelussa.

Vahvasti tydhén on viime vuoden ja tulevankin vuoden aikana kuulunut verkoston vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa (oppilaitokset, puolustusvoimat/sotilaskuraattori, alueen etsivit, tySvoimatoimisto,
nuorten tydpaja, sosiaali- ja terveystoimi). Verkostoissa oman tyén tunnettuuden liséiminen ja asiak-
kuuteen ohjaamisesta huolehtiminen olleet palveluiden kehittdmisen ohella tirkeiis. Nuorten palvelu-
jérjestelmiin suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen on térked osa tydtd ja siti toteutetaan mm.
Kihnid Parkano perhekeskuksen ohjausryhméssé toimimalla sek tuottamalla tietoa alueen nuorista eri
toimijoille, Etsivi toteuttaa my&s aikalisé- ohjauksen kutsunnoissa. TyShdn kuuluu jonkin verran myds
alueellista yhteistydtd ja tydn kehitthmistd alueellisen etsivétyon koordinaattorin ohjauksessa seké ra-
portointia Aluehallintovirastolle.

Tiérkein osa tydtd on nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen. Iso osa tydstd on yksilotyotd, jota toteute-
taan mm. tulevaisuustydskentelyn, tsemppauksen ja vahvuustydskentelyn avulla. Yksildtyn avulla
nuorelle etsitifin tydtd tai koulua, jérjestelldin arkea ja elémié niin, ettd opiskelu tai tydnteko sujuu,
ajetaan nuorten asiaa, kuljetaan rinnalla palveluissa, autetaan ilmaisemaan mielipidetti, tuetaan valin-
noissa ja tarvittaessa ohjataan erilaisten palveluiden piiriin jne. Viime vuonna etsivé nuorisotyd tavoitti
12 nuorta. Niistd 12 nuoresta kaksi ole ottanut palvelua vastaan, kolme ilmoitettua nuorta jéi tavoitta-
matta (nuori ei vastaa yhteydenottoon), muita tavoittaminen jatkuu edelleen. Yhdeksén nuorta saatet-
tiin erilaisten palveluiden piiriin. Etsivéin tuki, tsemppaus ja kunlumisten kysely jatkuvat muista palve-
luista huolimatta.

Perusopetuksen koulukuraattori toimii n. 50 % tybajalla etsivind nuorisotyntekijéni. Etsivéin nuoriso-
tydn nettokustannukset olivat 4.439 euroa.

Aluehallintovirasto on mydntéinyt Kihnién kunnalle avustuksen vuoden 2019 aikana
- Kihnidn etsivé nuorisotyd, 13.750 euroa (50 %)

Muu kulttuuritoimi

Art Festivoa vietettiin Kihnidssd 28.03. — 30.03. Torstaina esiintyi Puumilassa Juha Yli-Knuuttila ja
hiinti siesti Kalle Elkomaa. Konsertti veti viikked mukavasti, 80 henkil6d. Perjantaina 29.03. oli Thanto-
laan jérjestetty disco alle 12-vuotiaille ja toinen yli 12-vuotiailie. Nuorempien disco veti n. 60 henke,
mutta vanhempien ainoastaan 20. Lauantaina 30.03. oli yhdessd seurakuntien kanssa jérjestetty Kids’
Action Night yhtendiskoululla, johon osallistui taas n. 100 lasta.

Esinemuseon ja kirkon esittely jirjestettiin yhdessd seurakunnan kanssa kesé-heiniikuussa. Vapaa-
aikaohjaaja hoitaa my8s kunnan kulttuuriasiat. Kulttuuritoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat
10.288 euroa.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtymiin alaisuudessa toimivassa Y1i-Satakunnan musiikkiopistossa on oppi-
laspaikkoja seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihni6.

Kihnisléisid oppilaita oli musiikkiopistossa 1.1.2019 41 (tyttdjé 26) ja 1.8.2019 39 (tyttdjd 22). Mu-
siikkileikkikoululaisia 1.1.2019 4 (tyttdjd 3) ja 1.8.2019 10 (tyttdjd 3) Opetusta annettiin seuraavissa
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aineissa: piano, harmonikka, huilu, kitara, viulu, séhkdkitara, sello, laulu, lydmisoittimet ja musiikin
hahmotusaineet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 20.941 euroa kertomusvuonna.

Kansalaisopisto

Petdjé-opisto on Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisena toimiva seudullinen kansalaisopisto Liin-
si-Pirkanmaalla ja Pohjois-Satakunnassa. Petdji-opisto antaa opetusta Parkanon, Kihnién, Kankaan-
pién, Honkajoen, Pomarkun, Lavian ja Karvian kunnissa.

Kihni6ssé opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavilla koulutusaloilla: kidentaidot, kuvatai-
de, tietotekniikka, teatteri ja tanssi, jooga sekd liikunta. Opiskelijoiden médri oli koko vuonna 406
(miehid 107). Toteutuneita kursseja oli kaikkiaan 45,

Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 28.103 euroa kertomusvuonna.
Joukkoliikenne

Kunnan alueella ajettiin kutsutaksilinja (Nerkoon ympéri) perjantaisin sek# asiointilinja Nerkoon ym-
péri tiistaisin. Matkustajia on ollut keskiméérin 1-2 /kerta.

Muu sivistystoimi yhteensd

Vanhaa aineistoa poistettiin runsaasti tavoitteiden mukaisesti, Kihnién kirjaston lainausméiré laski
n. 1 % vuodesta 2018.

Esinemuseon ja kirkon esittely toteutettiin yhdessé seurakunnan kanssa. Kunnan kulttuuritoimi jirjesti
veteraani- ja itsendisyyspéivin tilaisuudet yhdessd ev.lut. seurakunnan kanssa, konsertteja, utheilu- ja
teatterimatkoja eri puolille sekd Kids" action night tilaisuuksia yhdessi Kihnién seurakuntien kanssa
yhtengiskoululla. Puumilan vanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin kesdopas.

Thantola on ollut vuokrattuna nuorisoseuralta ja sitd on vuokrattu edelleen erilaisiin tilaisuuksiin. Lau-
takunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteisdjen toimintaan 21.024 euroa. Tavoitteiden mukaisesti on
urheilukoulujen jérjestdminen ostettu osittain yhdistyksiltd., Vapaa-aikaohjaaja on jérjestinyt runsaasti
toimintaa lapsille ja nuorille,

Joukkoliikenteessé ei tapahtunut muutoksia.

Talous;

TP 2017 TP 2018 Miiriiraha Toteuma Poikkeama| Toteuma% |
Tulot 27.719,13 16.303,20 29.450 36.475.11 -7.025,11 1239 |
Menot -283.566,42 -290.110,41 - 348,989 -328.069,75 | -20.919,25 94.0 ]
Netto -255.847,29 -273.807,21 -319.539 -291.594,64 -27.944.36 91,3 5
Riskien arviointi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tule-
vaisuudessa pitéisi kehitté# jonkinlainen varahenkildjérjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejé ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten kiristyessd
sekdl médrdrahojen vihentyessd. Perusopetuksessa riskini on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisén-
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tyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion my&té. Erityisend haasteena ovat muutamat vaki-
valtaiset oppilaat.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

Oikein mitoitetut palvelut ja nithin sopiva palvelurakenne
o Tavoite toteutunut, kaikille lapsille jéirjestyy nopeasti paikka varhaiskasvatukseen, esi-
opetukseen ja perusopetukseen. Kirjasto ja vapaa-aikatoimi tarjoavat aktiivisesti palve-
luja kuntalaisille.
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetifin kunnassa
o Tavoite toteutunut. Myds erityisopetusta tarvitsevat lapset saavat pédosin opetuksen
omassa kunnassa
Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessé muiden kuntien kanssa
o Tavoite toteutunut. Kunnan ensimméinen nuorisovaltuusto nimettiin 19.02.2018 ja sen
jélkeen nuorisovaltuusto on nimetty vuodelle 2019 ja 2020.

Nuorisolle omia tiloja
o Tavoite toteutunut osittain. Perjantaisin nuorisotila Base 55 auki vapaaseurakurman toi-
mesta.

Lisétéifin yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuksien
parantamiseksi
o Tavoite toteutunut, yhteistyd kunnan ja kolmannen sektorin kanssa aktiivista ja hyvin
toimivaa

SIVISTYSTOIMEN HALLINNONALAN TOIMENPITEET, JOTKA EDISTAVAT KUNTA-
LAISTEN HYVINVOINTIA

Kihni6én kunnan hallintoséiinndn 36 §:n mukaan sivistystoimen pé#vastuualueen tehtéiviind on kehittdé
ja vastata sivistyspalvelujen tuloksellisesta jérjestdmisesti. Sivistyslautakunnan tehtévéni on séddetty-
jen ja muualla médréttyjen tehtiivien lisdksi huolehtia kunnan sivistystoimeen kuuluvien koulutuksien
ym. toimintojen jérjestdmisest sen mukaan kuin jéljempéni médritifin. Liséksi lautakunta seuraa ja
arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kéiyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden
suunnittelemiseen ja kehittimiseen.

Sivistystoimen erityisii toimenpiteitéi toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten hyvin-
vointiin:

Jalkautettu uusi varhaiskasvatussuunnitelma eri yksikdihin. Sen my6t8 aloitettu pitkén tahtdi-
men suunnitelma turvallisen, esteettdmiin, kehittéiviin ja viihtyiséin varhaiskasvatusympériston
edelleen parantamiseksi kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Kehitetty erityisluokanopettajan ja erityisopetuksen pienryhméin toimintaa. Tavoitteena kaik-
kien kunnan oppivelvollisuusik#isten koulunkéynnin mahdollistaminen omalla paikkakunnalla.
Jatkettiin lasten uuden ruokasuosituksen kiyttoa seki tarkistettu terveydenhoitajiila kiytosséd
oleva lasten ja nuorten lihavuuden ehk#isyn palveluverkon tarkastuslista hyvinvointisuunnitel-
man mukaisesti.
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- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma péivitetty.

- Palkattu vakituinen kokoaikainen koulukuraattori oppilaiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi

- Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleireji Aluehallintoviraston avustuksen turvin

- Avustettu kihni6ldisia yhdistyksi& n. 25.000 eurolla toiminnan tukemiseen

- Jérjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja peli-iltoja seki matkoja niin urheilu- kuin kult-
tuuritapahtumiinkin. Toimittu yhdessd kolmannen sektorin yhdistysten seki seurakuntien kans-

sa

- Organisoitu kunnan liikuntasalien kéyttd kuntalaisten liikuntaharrastuksen tukemiseksi jé mah-

dollistamiseksi

- Jatkettu kuntosalin uudistamista ja laitteiden liséfimisti.

Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueclla

Toiminnallinen tavoite - Toimenpiteet/mittar] tilanne 30.09. | tilanne 31.12.
Toiminnan sopeuttaminen asetettujen ta- toteuturninen (kyll&, ei)
loudellisten tavoitteiden mukaiseksi kylla kylld
Sivistystoimen péteviin ja ammattitaitoisen | toteutuminen (kylla, ei)
henkildston tydpaikkojen turvaaminen
B  kylld kyllg
Henkildston kouluttautumisen yllépitémi- | koulutuspéivien luku- | hallinto 3 hallinto 3
nen médrs pdivikoti 23 | péiviikoti 24
koulu 31 koulu 38
kirjasto 3 kirjasto 4
| _ hankkeet 7 hankkeet 12
| Henkil6stdn tyShyvinvoinnin yllépitiminen | kysely toteutettu toteutettu
esi- ja perus- | esi- ja perus-
opetuksessa opetuksessa
| Kaikille pdivahoitoa tarvitseville lapsille toteutuminen (kylls, ei) | kylla kylla
taataan oikeus varhaiskasvatukseen
| Varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kdyt- | toteutuminen (kyllg, ei) | kylla kylla
t6On joka vksikdssd
' Tietoteknisen vélineiston ajantasaistaminen | toteutuminen (kyll3, ei) | edennyt, osit- edennyt, osit-
koko sivistystoimessa tain kesken | tain kesken
' Tieto- ja viestintiteknisen opetussuunni- toteutuminen (kyllg, ei) | kylla kylla
telman kévttéonotto
' Koululaiskuljetusten jérjestiminen kuluja | toteutuminen (kylld, ei) | kylla kylla
kasvattamatta _
Kaikki oppivelvollisuusikéiset kdyvét kou- | toteutuminen (kylld, ei) | kylld, yhtd lu- | kylld, yhti Iu-
lua omassa kunnassa kuunottamatta | kuunottamatta
Aamuy- ja iltap@ivAtoiminta jatkuu | toteutuminen (kv1lg, ei) | kvlld kvlld
' Kerhoja jirjestetiifin lukuvuoden aikana toteutuminen (kyllé, ei) | kylld kylla
/ mé#rd 4 kerhoa | 5 kerhoa
' Koululaiset kyvit vihintisin kerran vuo- | toteutuminen (kyllg, ei) | kylld kylla
dessa ohjaustunnilla kirjastossa 1 o
' Kirjestoon hankitaan lasten ja nuorten &i- | toteutuminen (kylla, ei) | kylld kylld
neistoa runsaasti -
Satutuokio ja aikuisten lukupiiri pidetaén toteutuminen (kyllg, ei) | kylld kylla
kerran kuukaudessa / madrd satutuokio 8 satutuokio 10
- lukupiiri 7 lukupiiri 10
Lapsille ja nuorille jérjestetédéin monipuoli- | toteuturninen (kylla, i) | kylla kylld

sia liikuntamahdollisuuksia
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Jérjestetiifin matkoja eri urheilulajien kilpai- | toteutuminen (kylld, ei) | kylid kylld
luihin ja peleihin matkojen maird 8 matkaa 9 matkaa
Jarjestetdidin peli-iltoja yhdistysten ja seuro- | toteutuminen (kylld, ei) | kylla, kylla
_jen kanssa [hantolassa | iltojen méfird lilta 2 iltaa
Uimakoulu jiirjestetiéin Jalasjirven uima- | toteutuminen (kyll4, ei) | kylld kylld
hallissa yhteisty6ssé Kihnion urheilijoiden 38 osallistujaa | 38 osallistujaa
kanssa
Jarjestetiin matkoja kulttuuritapahtumiin | toteutuminen (kyllg, ei) | kylld kylld
matkojen mé#rd 1 matka 1 matka
Palkataan Puumilaan, kirkkoon sekd muse- | toteutuminen (kyllg, ei) | kylld kylla
oon esittelijé kesiksi -
Sivistystoimen piifivastuualue yhteensi
Talous:
TP2017|  TP2018| Maiiriraha Toteuma|  Poikkeama| Toteuma%
Tulot 227.543.71 296.497,93 277.046 302.750.57 -25.704.57 109.3
Menot -3.001.582,30 | -3.031.564.76 -3.352.502| -3.142.868,79 -209.633,21 93,7
Netto -2.774.038.59 | -2.735.066,83 -3.058.425| -2.840.118.22 -235.337.78 92,3
Poistot | -27.874 -23.777,70 - 4.096.30 85.3
Tulos | | 3.103.350| -2.863.89592| 23943408 92,3
Investointien toteutuminen

o Kirjaston asiakaspalvelupisteen ajantasaistaminen toteutui (mééréraha 23.500 euroa). Toteutu-
neet kustannukset 19.432 euroa, investointitulo 957,80, nettomeno -18.474,20

9.3 Teknisen toimen pédvastunalue

Teknisen hallinnon piivastuualueen kokonaismenot olivat 1.773.100 euroa. Nettomenot olivat
460.726 euroa, eli 3,8 % koko kunnan kiyttétalouden nettomenoista.

Teknisen toimen henkiléstd vuonna 2019:

— tekninen johtaja (irtisanoutui 30.9.2019)
— osastosihteeri (vt. tekninen johtaja 1.10. — 31.12.2019)

— 2 laitosmiestd

— 1 laitosmies oppisopimuskoulutuksella

— vesi- ja viemdrilaitoksen hoitaja/laitosmies

— traktorinkuljettaja/kentéinhoitaja (elékoityi 1.8.2019 alkaen)

— 2 osa-aikaista siistijéé

— 1 avustava henkil® laitosmiespalvelussa ajalla 01 — 08/2019
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9.3.1 Teknisen lautakunnan hallinto

Teknisen toimen tavoitteena on kehittéd toimintaansa sekii tuoda toimintaa avoimemmaksi lisésimalls
tiedotusta kunnan kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Kunnan uudet kotisivut julkaistiin keviilld 2019, Kunnan Facebook-sivuilla tekninen toimi julkaisi 15
kertaa erilaisista ajankohtaisista asioista kuten esimerkiksi vedenjakeluhdiridstd, rakennuslupien ha-
kemisesta ja vireill§ olevista hankinta-asioista.

Tekninen lautakunta piti yhdeksén kokousta ja kisitteli 85 asiaa.

Talous:
_ TP 2017 TP 2018 | Mifirdiralia | Totenma | Poikkeama | Toteuma %
| Tulot 174 127 s 844 1000 |
Menot -116.182 -132.163 -149.497 -112.731 -36.766 _ 75,4
Netto | -116.007 | -132.035 -149,497 -111.887 -37.610 | 74,8
9.3.2 Kiinteistét

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistét luokitellaan ("salkutus™). Luokit-
telussa kiinteist6t tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteiston vahvuudet ja heikkou-
det kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteend voidaan miettii kiinteistdn kehittimisen toimenpiteet. Kiin-
teist6t tullaan jakamaan pidettéiviin, kehitettéviin ja luovutettaviin kiinteistoihin.

Kiinteistdt - kohta siséltis kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen seké kunnan maa- ja metséi-
tilat. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 892.583 euroa, josta alueiden ja rakennusten kun-
nossapidon osuus on 242.400,00 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioitu 206.250,00 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot + teollisuustilat) on arvioitu 554.200,00 euroa, jonka lisdksi sisdisid vuokra-
tuloja on arvioitu tulevan 186.185,00 euroa.

Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa metsinhoitotoimenpiteitd mutta satunnaisiin menoihin ko. meno-
kohtaan on varattu 2 200,00 euroa.
Kiinteistit yhteensii

Tavoitteiden totentuminen:
Resurssipulasta johtuen kiinteistSjen luokitusta ei saatu valmiiksi, valmistelua jatketaan vuonna 2020.

Asuttavissa olevia asuntoja oli 115 kpl ja niiden kéyttdaste oli noin 92%.

Talous:

TP2017 @ TP 2018 Miisiriiraha Toteuma | Poikkeama Totenma%
Tulot 825,633 819.144 759.385 811.097 | -51.712 ; 106,8
‘Menot 914.756 | -807.588 -892.583 |  -753.608 -138.975 844 |
’ﬁetto -89.123 | 11.556 -133.198 57.488 | -190.686 -43,2
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9.3.3 Yksityistiet

Uusi yksityistielaki (1962/358) astui voimaan 1.1.2019. Uudella lailla on tarkoitus selkeyttds eri osa-
puolten vastuita yksityisteiden rakentamisen, yllipidon ja rahoituksen suhteen. Kunta voi edelleen
avustaa jirjestiytyneita tiehoitokuntia. Uudistuksen mydté kuntien tielautakunnat lakkautetaan ja nii-
den tehtévat siirtyviit paasiassa Maanmittauslaitokselle.

Vuonna 2019 yksityistieavustuksiin varattu médriraha tullaan pitdméén samalla tasolla kuin edellisini
vuosina. Vuonna 2019 yksityistieavustusta piti hakea tekniseltd lautakunnalta ja tétéd kéytdntdd tullaan
jatkamaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityistiet yhteensi

Yksityistieavustushakemuksia tuli mééiriaikaan 18.4.2019 mennessd 41 kappaletta. Tekninen toimi
kévi hakemukset lipi ja vertasi niitd teknisen Jautakunnan méagrittmiin avustusehtoihin seké yksityis-

tielain sadnnoksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-
mukaisesti.

Talous:

[ TP2017 | TP2018 | Mifiriraha | Toteuma Poikkeama | Totenma% |
Tulot | - - - 100,0 |
Menot 43861 | 42765 | 44300 -32.728 -11.572 73,9
'Netto | -43.861 | 42765 | 44300 | -32.728 11572 | 73,9
9.3.4 Ympiiristonsuojelu

Ympiiristdnsuojelun tavoitteena toteumavuonna ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa
(Suomen ympiiristokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympéristoriskit)
esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyls A ja Linnankyl4 B. Néilld alueilla selvitetiin maa-
ainestenottamisalueiden tilaa ja jélkihoitotoimenpiteiti.

Kihnidn kunta on mukana Vesist6t kuntoon Ikaalisten reitilli-hankkeessa.

Ympiiristdnsuojeluun on varattu 14 300,00 euroa.
Ympiiristinsuojelu yhteensi

Kunnan ympiristdsuojelumisriykset vastaavat nykylainsa&dénndn vaatimuksia. Ympéristtarkastaja
késitteli toteumavuonna mm. seuraavia asioita:

— aumausilmoitukset 4 kpl
— ilmoitukset lannan levityksesti poikkeustilanteessa 1 kpl
— lausunnot 3 kpl

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat nahtiivilli Suomen ympéristokeskuksen yllépitmiisté avoimesta
Maa-ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.
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Kumnan alueella olevat pohjavesialueet on piivitetty ja tiedot tallennettu ympéristdhallinnon pohjave-
sitietojérjestelmésin (POVET).

Uusi ympiristotarkastaja aloitti Parkanon kaupungin palveluksessa vuoden 2019 alussa ja irtisanoutui
31.10.2019.

Ympéristdnsuojelun méérérahat ylittyivit toteumavuoden alussa tapahtuneen liikenneonnettomuuden
johdosta. Onnettomuus tapahtui kunnan vesilaitoksen 1dheisyydessé ja pienehkén 8ljyvuodon vuoksi
ympirist6tarkastaja tilasi asiantuntijan tutkimaan maaston.

Talous:

| TP2017 | TP2018 | Méiriiraha | Toteutuma | Poikkeama Toteutoma %
Tulot | 1.430 740 - § 100,0

Menot | -12.415 -12.805 -14300 | -17451 | 3.5l 122,0 |
Netto | -10985 [ -12.065 -14.300 -17451 | 3.151 1220 |

9.3.5 Palo- ja pelastustoimi

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 143.000,00 euroa (pelastuslaitoksen arvio
2018).

Palo - ja pelastustoimi yhteensé

Pirkanmaan pelastuslaitos, yhdessé 50 sopimuspalokunnan kanssa, huolehtii onnettomuuksien ennalta-
ehkiisystd, pelastustoiminnasta ja varautumisesta poikkeusoloihin kaikkiaan 22 kunnan alueella.

Talous:

TP 2017 TP2018 | Mifrdiraha | Toteutuma Poikkeama | Toteutuma % |
Tulot - i - - ' B
Menot | -146.243 -142.824 -148240 | -147.235 -1.005 99,3
| Netto -146.243 -142.824 |  -148.240 -147.235 | -1.005 99,3
9.3.6 Maankiiyt5n suunnittelu

Maankiytdn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Sen palk-
kausmenot koostuvat rakennusvalvonnan (rakennustarkastajan) 12 000,00 euron, teknisen toimen toi-
mistosihteerin (40 %) palkkausmenosta sekd kesikaudelle suunnitellun rakennuskartoittajan palk-
kausmenoista 15.000.

Talousarviovuodelle ei ole suunnitteilla rakennusvalvonnan taksojen korottamista, vaan oletuksena on,
ettd rakennuskartoitusprojektin my6td rakennuslupaméérit tulevat nousemaan ja siti kautta saadaan
tulopuolelle lisdysté.

Kaavahankkeista vuodelle 2019 ei ole vield tehty paéitoksid mutta talousarviossa on varauduttu pienelld
summalla mahdollisiin tuleviin kaavoituksiin.



Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mydnnettiin toteumavuonna yhteensé 56 kappaletta.
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vapaa-ajan asuinrakennukset 5 kpl
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai lagjennus 2 kpl
kiytt6tarkoituksen muutos 1 kpl
poikkeamispéitdkset 3 kpl

muut 48 kpl

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspdytékirjojen mukaan 32 kappalet-
ta. Tekninen lautakunta antoi kolme lausuntoa poikkeamislupahakemuksista.
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Asemakaavan muutos kiynnistettiin tilojen Taide-Tanhua (RN:o0 12:71) ja Sarkamaa (RN:o 55:4) alu-

eella.

Talous:

— TP2017 | TP2018 | Miidriraha | Toteuma | Polkkeama | Toteuma %
Tulot 14.230 14.306 17.000 22.309 -5.309 131,2
Menot -55.602 -57.538 -88.921 -74.438 -10.984 87,1
Netto 41.372 -43.232 -71.921 -52.128 -16.293 76,2

9.3.7 Liikenneviiyliit ja yleiset alueet

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 34 000,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 33 000,00 euroa
seki puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitoon 42 000,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on noin 18
000,00 euroa. Toteumavuonna varaudutaan Kihnién kunnan tuleviin 100- vuotisjuhliin liilkenneviylien
ja yleisten alueiden ylldpidon tasoa nostamalla. Samalla toteutetaan kuntastrategian linjausta viih-
tyisdstd ja turvallisesta elinympiiristosté, joka edistéd asukkaiden hyvinvointia.
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Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut kaudelle
2020 tullaan kéynnistiméén vuoden 2019 lopulla. Talousarviossa on viheralueiden ylldpitoon varattu
30 000,00 euroa, joka on samalla tasolla kuin edellisinéd vuosina.

Liikenneviyliit ja yleiset alueet yhteensii

4H-yhdistyksen kanssa tehtiin sopimus viherylldpidosta kaudelle 2019.

Vuoden 2019 aikana kunnan latuverkostoa pystyttiin ylldpitiméén kohtuullisen pitk#&in, mutta kustan-
nukset pysyivit hyvin budjetissa ja tulosalue kokonaisuudessaan hyvin arvioidussa.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti:

— rakennuskaavatiet 40.702,00 euroa

— liikuntapaikat 21.970,00 euroa

— tievalaistus 21.824,00 euroa

— puistot ja muut yleiset alueet 26.875,00 euroa

— hulevesi 14.357,00 euroa
Talous:

TP 2016 TP 2017 Miiiriraha Toteuma Poikkeama | Toteuma % |

Tulot 2.035 4,382 2.100 4,382 -2.282 | 2086
'Menot -129.984 -131.332 -143.332 -131.161 -12.170 | 91,5
Netto -127.950 -126.950 -141.232 -128.522 -12.710 j 91,0
9.3.8 Jitehuolto

Kihnion kunta kuuluu kahdeksan muun kunnan kanssa Lakeuden jételautakuntaan (kunnalla kaksi
henkilGjidsentd lautakunnassa), jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvét viranomaistehtéivit jisenkun-
tien alueella. Jatelautakunta my6s vastaa ja piittééi toimialueellaan asioista, jotka jételain (646/2011)
mukaan on sdfidetty kunnan hoidettavaksi. Jitehuollon kéytinnén toteuttaja jételautakunnan toimialu-
eella on Lakeuden Etappi Oy. Etapin tehtéviin kuuluvat jitteiden kuljetus, hyddyntéminen ja kisittely
sekd jétehuollon neuvonta ja tiedotus.

Kihnion jdteasemalla kévi jitteentuojia 1 437 henked eli 7,48 hl6/ aukiolotunti (2018/ 1 651 henkilé).
Yhteensi Lakeuden Etapin kaikilla jéteasemilla asioi vuoden aikana 108 650 kavijda (2018 /106 500).

9.3.9 Vesi- ja viemiirilaitos

Tavoitteena on turvata kéyttdjille laadullisesti ja mééréllisesti h#iri6ton talousveden jakelu.

Kihnién kunnan jétevedet ohjataan siirtoviemérid pitkin Parkanon kaupungin jéiteveden puhdistamolle
kisiteltdviksi.

Viemirilaitokselle on varattu 144 000,00 euroa ja tuottoennuste on noin 102 500,00 euroa. Vesilaitok-
sen kuluiksi on arvioitu 53 000,00 euroa ja tuotoksi 81 000,00 euroa.
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Vesi- ja viemiirilaitos yhteensii

Tavoite korkealaatuisen talousveden saannin turvaamisesta toteutui ja veden laatu on téyttinyt laatu-
vaatimukset ja — suositukset.

Vesiosuuskuntien kanssa tehty huoltosopimus pumppaamoiden kéyttd- ja kunnossapitotehtévisté, Nai-
14 tehtéivid hoitaa vesilaitoshoitaja.

Kunnan eri vedenottamoilta pumpattiin vettd seuraavasti:

| Vedenottamot vuosi 2019 2018 2017
Kirkonkylén vedenottamo 36172 m* 37 796 m* 39 407 m’
Kankarin vedenottamo 19 754 m’ 18 589 m® 22 403 m®
Korhosjéirven vedenottamo 17 989 m® 17 981 m* 17 221 m?
Nerkoon vedenottamo 59 350 m* 65 050 m® 60 639 m*
Yhteensi 133 265 m*® 139 416 m® 139 670 m*
Talous:

TP 2017 TP 2018 Maiifiriiraha Toteuma Polkkeama | Toteuma %
Tulot 190.587 168.509 183.500 205.436 =21.936 112.0
Menot -140.094 -164.281 -196.839 -198.294 1.455 100,7
Netto 50.492 4,228 -13.339 7.143 -20.482 -53.5

Kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikoksi, jolloin huleveden hoidon 10 % osuus vesi- ja viemdrilaitoksen hoidosta siir-
rettiin liikenneviiylien ja yleisten alueiden tehtéivialueen hoidettavaksi.

T#mé toimintakertomus on samalla eriytetyn vesilaitoksen toimintakertomus

9.4.0 Tekniset palvelut
Teknisiin palveluihin kuuluvat konekeskus, laitosmiespalvelut, 1dmpdlaitos ja muu tekninen toimi.

Konekeskus kisittii kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktforin ja ruohonleikkurin kéytt6- ja
kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 14 000,00 euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan siséisind vuokramenoina eri kohteiden kesken. Kunta myy
laitosmiespalvelua kolmelle kunnan omistamalle asuntoyhtiSlle sek& Kihnién vanhustentaloyhdistys-
ry:lle.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia silld ldhivuosina henkildkun-
taa on eldkoityméssd. Riittdviin ammattitaitoisen, ja méfraltéén riittdviin henkiloston rekrytoinnista
tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eiké eldkkeelle siirtymisistd ai-
heudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeji. Myds tySyhteisén hyvinvoinnista huolehtiminen on osa
riskien hallintaa, joka vield korostuu pienessd tyGyhteisdssd. TyShyvinvointiin tulee kiinnittds huomio-
ta jatkossakin koko tekniselld toimialaila.
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Tekniset palvelut yhteensi

Tekniseen toimeen rekrytoitiin oppisopimusopiskelija kiinteisténhoidon tehtiviin. Vuoden aikana kiin-
teistSnhoidon tehtivissd tyoskenteli yksi avustava henkild, jolloin saatiin lisdresursseja mm. talvikun-
nossapitoon ja huoneistoremontteihin.

Talous:

._ . TP2017 TP2018 | Midriiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 280.449 260.293 238300 | 260.292 -32.351 113,6
‘Menot | -307.005 -324.569 -282.659 | -310.889 28230 |  110,0
Netto -26.556 -64.276 44359 | 40238 | 40238 | 90,7 |

Tekniset palvelut-alue ylittyy budjetoidusta 28.230 euroa. Ylitys johtuu laitosmiespalveluiden sekd
lémpélaitoksen kulujen ylityksesti.

Laitosmiespalveluiden ylitykset johtuvat palkkamenoista, matkakuluista sekéi ICT-kuluista ja 1dmp6-
laitoksen ylitys ldmmityskuluista. Laitosmiespalveluissa tydskenteli budjetoitua enemmin henkilGitd
toteumavuonna.

Lammityskustannukset nousivat kylmén talven ja hinnankorotuksien vuoksi.

Teknisen toimen piifivastuualue yhteensi

Talous: '

.' TP2017 | TP2018 | Midriiraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma%
Tulot | 1.316.884 | 1.265.758 1.200.385 1312374 | -111989 | 109,3
Menot -1.867.491 | -1.815.693 | -1.956.232 | -1.773.101 | -183.131 90,6
Netto -550.607 | -549.935 -755.847 -460.726 |  -295.121 61,0
9.4.1 Investoinnit

TALON RAKENNUS

Koivikon rivitalon C peruskorjaus 515 000,00 euroa

Peruskorjaus alkoi heinékuussa 2019 ja kohde valmistuu 02/2020. Hankkeen kustannukset olivat to-
teumavuonna 565.843 euroa. Hankkeen kustannukset ylittyivét toteumavuonna aikataulun ollessa
suunnitellusta edelld seké alkuperdisessd budjetoinnissa liian pieneksi jifineelld summalla.

Vuokrapirtti rivitalon korjausta 50 000,00 euroa

Rivitalon kattoa kunnostettiin ja laitettiin uudet vesikourut ja riinnit. Rakennuksen ympéristdd kunnos-
tettiin poistamalla seinustoilta kasvillisuutta. Myds yksi asunto kunnostettiin. Kustannukset olivat
kaikkiaan 22 650,75 euroa.

Terveyskeskuksen muutostyit lastensuojelun sijaishuollon yksikkdé varten 20 000,00 euroa
Toteumavuonna ei toimenpiteita.

Kunnanviraston kunnostusta 40 000,00 euroa
Kunnanviraston ja Lottalan salagjitukset korjattiin. Kunnanvirastossa kahden huoneen lattiat uusittiin.

Molempien rakennusten vesikourut ja rénnit uusittiin. Lottalan eteisen ulkokatto uusittiin. Hankkeen
kustannukset olivat 36 088,34 euroa.
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Puumilan fifinentoiston rakentaminen 17 400,00 euroa
Puumilaan rakennettiin vusi déinentoisto. Kokonaiskustannus hankkeelle oli 17 319,59.

Puumilan kunnostustyét 20 000,00 euroa
Puumilan kahvion lattia kunnostettiin. Keittion lattia uusittiin ja rakennettiin lattiakaivo ja viemdri
Hankkeen kokonaiskustannus oli 19 440,00 euroa.

Yhteniiiskoulun ruokasalin yhdistiminen aulatilaan 10 670,00 euroa
Hanke toteutettiin tekem&lld kaksi aukkoa seiniirakenteeseen ja paljeovet niihin. Hankkeen kustannuk-
set olivat 10 670,00 euroa.

Yhteniiiskoulun kiinteiden laitteiden hankinta 25 000,00 euroa
Yhtendiskoulun keittioon hankittiin uusi hdyrykaappi ja induktioliesi. Liséksi kotitalousluokan liedet
uusittiin. Hankkeen kokonaiskustannus oli 18 420,19 euroa.

VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesilaitoksen varavoiman hankinta 25 000,00 euroa
Keskustan vesilaitokselle hankittiin varavoimakone. Hankkeen kustannus oli 21 898,00 euroa.

HANKESUUNNITTELU

Yleinen hankesuunnitteluméiiriraha 30 000,00 euroa
Toteumavuonna ei investointirajan ylittéivid toimenpiteita.

TIEDOT SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA' JA
KESKEISISTA JOHTOPAATOKSISTA

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa “on myds annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivit kdy ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin
arvio todenniikiisestd tulevasta kehityksestd seki tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjes-
timisestd ja keskeisistd johtopH#itdksisti™.

Kunnanhallitus on hyviiksynyt 8.11.2014 Kihnién kunnan siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet. Perusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtfivéiné on toimeenpanna siséiinen valvonta ja riskien-
hallinta vastuualueellaan ja raportoida niisté hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty rakennusurakoiden ybteydessi ennen urakkasopimuk-
sen allekitjoittamista. Niissé ei ole ollut huomautettavaa.

TEKNISEN HALLINNON ALAN TOIMENPITEET, JOTKA EDISTAVAT KUNTALAISTEN
HYVINVOINTIA

Kihni6én kunnan hallintoséfinndén 36 §:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittimistoimintojen pé&vas-
tuualueen tehtdviind on luoda puitteet asumiselle ja yrittimiselle seké erilaisille kunnallisille toimin-
noille. Lisiksi sen tehtéivéind on huolehtia ihmisten elinympéristdsté ja ympéristdn laadun parantami-
sesta. Pidvastuualue vastaa mm. kunnan rakennusomaisuuden kehittimisests, suunnittelusta, rakennut-
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tamisesta sekd kunnossapidosta. Liséksi se vastaa maank#yton suunnittelusta, kadunpidosta, yleisten
alueiden hoidosta sek# kunnan maa- ja metsiomaisuudesta

Palo- ja pelastustoimeen, jéitehuoltoon ja ympéristdterveydenhuoltoon liittyvit palvelut jérjestetéén
alueellisena yhteistyona.

Tekninen toimen on toteumavuonna kunnostanut kiinteistSjd eri kohteissa sekd kiinnittéinyt erityistd
huomiota yleisten alueiden hoitoon ja kunnossapitoon.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet tekmisen lautakunnan tulosalueelle

(Vastaukset edelld olevassa toimintakertomuksessa)

e Turvallinen ja viihtyisd elinympéristd on meille erityisen téirke#id
» Liikenneviylien ja yleisten alueiden yllépidon tasoa nostetaan méiréirahojen puitteissa
¢ Kunnan tiedotus ja viestintdi on ennakoivaa ja selkeds
= Teknisen toimen tavoitteena on kehittés toimintaansa seki tuoda toimintaa avoimem-
maksi lis#&iméllé tiedotusta kunnan kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa
e Maanhankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
=» talousarviossa on varauduttu maanhankintaan ja jatkoprosessina tehtiviin uusien teolli-
suustonttien kaavoittamiseen
o Kiinteistbomaisuuden luokittelu péivitetdfin vuosittain talousarvion yhteydessi
= Kiinteistst luokitellaan eli “salkutetaan”
e Tydhyvinvointi on meille tirkedié ja securaamme aktiivisesti sen kehittymisté
= TyShyvinvointiin tulee kiinnittdi huomiota jatkossakin koko tekniselld toimialalla

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari | tilanne 30.09, tilanne 31.12.
Toiminnan kehittiminen avoi- toteutuminen Toteutunut 50 % | Toteutunut 75%
memmaksi

Kiinteistdkartoitusprojekti (jat- | toteutuminen Toteutunut 5 % | Toteutunut 5%
ko) (resurssipula)
Kunnan omistamien kiinteistd- | foteutuminen Ei toteutunut Ei toteutunut

jen luokitteleminen “salkutus”

Séhkdisten huoltokirjojen kéyt- | toteutuminen Tavoite toteutu- | Tavoite toteutunut
todnotto nut 100 % 100 %

Kiinteisté Oy Kihnién Suutarin- | toteutuminen Ei toteutunut Toteutunut 95%
pihan yhtiémuodon muutos

Kayttdjille laadullisesti ja méd- | toteutuminen Tavoite toteutu- | Tavoite toteutunut
réllisesti hdiriétdn talousveden nut 75 % 100 %

jakelu

Vesilaitoksen yhtiGittdmisselvi- | toteutuminen Ei toteutunut Tavoite toteutunut
tyksen kdynnistiminen 5%
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10 Kayttotalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Bu-
Budjetti muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama Tot.%
2019 2019 muutos 2019 01-12
KIHNION KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 790 341 3500 705 341 788 866,96 8352596 1118
MAKSUTUOTOT 67 000 67000 72 857,28 585728 108,7
TUET JA AVUSTUKSET 93 840 23 000 116 840 139 671,00 22831,00 1195
VUOKRATUOTOT 935 385 935 385 970 650,45 3526545 1038
MUUT TOIMINTATUOTOT 2400 2400 3 688,46 -128846 153,7
TOIMINTATUOTOT 1 888 966 -62 000 1 826 966 1975 734,15 -148 768,15 108,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 2 521 817 -53 349 -2 468 468 -2 284 270,53 18419747 925
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =717 573 11220 706 353 677 725,07 2862793 959
MUUT BENKILOSIVUKULUT -48 635 1431 47204 -47 585,01 381,01 1008
HENKILOSIVUKULUT -766 208 12 651 753 557 725 310,08 2824692 963
HENKILOSTOKULUT -3 288 025 65 000 3222 025 -3 009 580,61 21244439 934
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 8520994  -113000 -8 633994 -8 406 202,42 22779158 974
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1513 384 1513384 -1 399 261,48 -114122,52 925
PALVELUJEN OSTOT -10 034 378 -113000  -10147 378 -9 805 463,90 -341914,10 96,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -668 650 668 650 -735 628,56 66978,56 1100
AVUSTUKSET 212 200 212200 -131 562,76 8063724 62,0
MUUT TOIMINTAKULUT 591435 -591 435 447 503,16 -143931,84 757
TOIMINTAKULUT -14 794 688 47000 -14841688  -14 129 738,99 71194901 952
TOIMINTAKATE 212905722 -109000  -13014722 12 154 004,84 -860 717,16 934
VEROTULOT 5989000 274 000 5715 000 5716 781,96 -178196 100
VALTIONOSUUDET 6755 004 124 444 6 879 448 6 888 B47,00 930000 100,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1400 1400 154833 14833 1106
MUUT RAHOITUSTUCTOT 28 350 28 350 20 790,13 4914013 -733
KORKOKULUT -120 400 -120 400 -119 780,65 619,35 995
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -90 650 -90 650 -139 022,45 4837245 1534
VUOSIKATE 252368  -258 556 510924 312 601,67 -823 525,67 -612
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -598 269 -598 269 -598 510,63 24163 100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -598 269 -508 269 -598 510,63 24163 100
TILIKAUDEN TULOS 850637  -258 556 -1 109193 -285 908,96 82328404 258
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 84 954 84 954 84 954,00 100

TILIKAUDEN YLVALUAAMA -765 683 258 556 -1 024 239 -200 954,96 82328404 196
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VEROTULOQJEN ERITTELY
Talousarvio
Alkuperéiinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 4.714.000 -233.000 4.481.000 4.492.815
Osuus yhteisGveron
tuotosta 719.000 34.000 685.000 682.374
KiinteistGvero 556.000 -7.000 549.000 541.593

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tasekirjan sivulla 44-45

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Talousarvio
Alkuperiinen Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset  jdlkeen Toteuma

Peruspalvelujen valtionos. 5.188.987 124.444  5.313.431 5.286.945
ilman tasauksia

Verotuloihin

perustuva tasaus 1.937.368 1.937.368 1.937.368
Opetus- ja kulttuuri-

toimen muut valtionos, -371.351 -371.351 -335.466
Valtionosuudet

yhteensé 6.755.004 124.444  6.879.448 6.888.847

Poikkeama
-11.815

2.626
7.407

Poikkeama

26.486

-35.885

-9.399



10.2 Investointien toteutuminen

910101 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

910114 SIVISTYSLTK/IRTAIN OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

910119 KIRJTASTON ASIAKASPALVELU-
PISTE

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

NETTOMENQ

910121 TALOUSHALLINNON OHJELMIS-
TOT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

910122 PALKKAHALLINNON OHJELMIS-
TOT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

910151 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912106 KUNNANVIRASTO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912110 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912114 YHTENAISKOULUN KIINTEAT
LAITTEET

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

912115 YHTENAISKOULU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912119 KOIVIKON RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912120 VUOKRAPIRTTI
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912122 PUUMILA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
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Budjetti
2019

-390 000
65 000
-325 000

-20 000
6 000
-14 000

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-40 000
-40 000

-20 000
-20 000

-25 000
-25 000

-10 500
-10 500

-350 000
-350 000

-50 000
-50 000

=20 000
=20 000

Bu-muutos
2019

-3 500

-3 500

-15 000
-15 000

-170
-170

-165 000
-165 000

Budjeti+
muutos

-390 000
65 000
-325 000

-23 500
6 000
-17 500

<15 000
<15 000

=15 000
=15 000

-30 000
=30 000

-40 000
-40 000

-20 000
-20 000

-25 000
-25 000

-10 670
-10 670

-515 000
-515 000

-50 000
-50 000

=20 000
=20 000

Toteutuma
2019 01-12

-45 870,00
322701
42 642,99

4 765,20
4 765,20

-19 432,00
957,80
-18 474,20

-10 954,75
-10 954,75

-12 416,79
-12 416,79

-36 088,34
-36 088,34

-18 420,19
-18 420,19

-10 670,00
=10 670,00

565 843,19
565 843,19

=22 650,75
-22 650,75

-19 439,96
-19 439,96

Poikkeama

-344 130,00
61 772,99
-282 357,01

-4 765,20
-4 765,20

-4 068,00
5042,20
974,20

-4 045,25
-4 045,25

-2 583,21
-2 583,21

-30 000,00
-30 000,00

-3 911,66
-3 911,66

-20 000,00
-20 000,00

-6 579,81
-6 579,81

0,00
0,00

50 843,19
50 843,19

-27 349,25
-27 349,25

-560,04
-560,04



912124 PUUMILAN AANENTOISTO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912402 VESILAITOS KESKUSTA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

KIHNION KUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

89

-13 000
-13 000

-25 000
-25 000

-1 008 500
71 000
937 500

4400  -17400
4400 -17400
-25 000
-25 000

-188 070 -1196 570
71 000
-188 070 -1125570

-17 319,59
-17 319,59

-21 897,77
-21 897,77

-796 238,13
4 184,81
-792 053,32

-80,41
-80,41

-3 102,23
-3 102,23

=400 331,87
66 815,19
-333 516,68
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Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen

Uusinvestointi Korvausinvestointi Laajennusinvestointi
Kiinte#i omaisuus 45 870,00
Irtain omaisuus 19 432,00 18 606,34
Muu investointitoiminta
Arvopaperit
Kuntayhtyméit
Talonrakennus hankkeittain 690 432,02
Urheilu- ja virkistysalueet
Vesi- ja viemérilaitos 21 897,77 _
87 199,77 709 038.36 0.00 796 238,13




10.3 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investoin-

titnenoihin

Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot
Tolminta ja investoinnit,

netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdyk-

set muille

Antolainasaamisten vih.

muilta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen li-

sdys

Pitkéaikaisten lainojen vi-

hennys

Muut maksuvalmiuden muu-

tokset

Oman péfioman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen  Talousarvio-

talousarvio

-252 368

-1 008 500
6 000
65 000

-1 189 868

1 000 000

-659 000

-848 868

91

muutokset

-258 556

-188 070

-446 626

-446 626

muutosten
jélkeen

-510 924

-1196 570

6 000

65 000

-1 636 494

1 000 000

-659 000

-1295 494

Talousarvio Toteutuma

312 602

-796 238
957
3227

-479 452

-31 966

19 800

-659 208

-44 847

-1 195 673

Poikkeama

-823 526
0

-400 332
5043
61 773

-1 157 042

31 966

-19 800

1 000 000
208
44 847

-99 821



III Tilinpditoslaskelmat
Tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET.JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUIJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

g2

01.01.-31.12.2019

349 749,93
72 857,28
139 671,00
786 126,80
3 688,46

1352 093,47

-2284 270,53

677 725,07
-47 585,01
=725 310,08
-3 009 580,61

-8 406 202,42
-1 091 828,05
-9 498 030,47
-603 944,96
-131 562,76
-262 979,51
-13 506 098,31
-12 154 004,84

5716 781,96
6 888 847,00

1 548,33
-20 790,13
-119 780,65
-139 022,45
312 601,67

-508 510,63
-598 510,63

-285 908,96

84 954,00

-200 954,96

01.01.-31.12.2018

334 655,29

66 769,30
103 032,01
802 411,29
371 150,67

1678 018,56

-2 226 620,67

-688 124,35
-44 39447
-732 518,82
-2 959 139,49

-8 474 370,29
-1 004 604,25
-9 478 974,54
-618 652,79
-157 035,57
-257 821,59
-13 471 623,98
-11 793 605,42

5778 350,32
6 694 481,00

1 467,54
129 568,29
-129 126,05
1 909,78
681 135,68

-611 312,16
-611 312,16

69 823,52

91 348,32

161 171,84
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVEST.MENOIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA-
OMMUUTOKS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT.PITKA-JA LYHYTAIK.VELK.MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2019

312 601,67
2 227,01
2227,01

314 828,68

-796 238,13
957,80

3227,01
-2 227,01

1 000,00
-794 280,33

-479 451,65

-31 966,00
19 800,00
-12 166,00

-659 208,36
-659 208,36

2 303,13
-90 171,75
43 021,58
-44 847,04

-716 221,40
-1 195 673,05
1 030 348,07

2226 021,12
-1 195 673,05

Toteutuma
2018

681 135,68
-338 513,60
-338 513,60

342 622,08

-565 252,08
32 424,35

62 184,72
338 513,60

400 698,32
-132 129,41

210 492,67

-16 800,00
39 334,61
22 534,61

-658 357,30
-658 357,30

3 933,29
665 050,29
80 875,21
749 858,79

114 036,10
324 528,77
2226 021,12

1901 492,35
324 528,77



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS. JA KES-
KENER.HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

94

Toteutuma/
val.

47 844,25
78 603,23
126 447,48

1286 881,82
7 647 411,39
1 677 246,08

95 436,37

565 843,19
11 272 818,85

2232 115,04
132 214,59
19 600,01

2 383 929,64

13 783 195,97

203 729,49

203 729,49

167 870,74
167 870,74

253 420,95
76 673,51
61 859,28

391 953,74

559 824,48

1030 348,07
1590 172,55

15 577 098,01

Toteutuma/
ed.v.al.

29 751,09
99 040,91
128 792,00

1244 238,83
7 908 947,69
1 831 355,99

71 911,62

20 477,51
11 076 931,64

2232 115,04
120 048,59
19 600,01

2 371 763,64

13 577 487,28
207 097,02

2 714,13
209 811,15

167 870,74
167 870,74

201 418,91
64 995,55
35 367,53

301 781,99

469 652,73

2 226 021,12
2 695 673,85

16 482 972,28



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIK:N YLIZALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALTAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAA-
EHT.VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAA
EHT.VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN '

LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITK AAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOQT

OSTOVELAT

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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7037 191,86
-1 006 041,57
-200 954,96
5830 195,33

280 669,24

280 669,24

204 866,63
204 866,63

7 442 922,00
63 277,45
83 800,12
7 589 999,57

620 167,00
21 460,64

4 644,93
407 927,45
54 110,02
563 057,20
1671 367,24
0 261 366,81

15 577 098,01

7037 191,86
-1 167 213,41

161 171,84
6 031 150,29

365 623,24

365 623,24

208 645,16
208 645,16

8 063 089,00
84 738,08
87 487,85

8235314,93

638 100,00
21 108,37

6 258,78
269 385,90
65 277,80
642 107,81

1 642 238,66
9 877 553,59

16 482 972,28



Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitos-
ta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eriit

Tilikanden tulos

Tilinpa#tdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijifimi (alijdiimi)
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1.1.-31.12.2019

6 765 008,28
-19 284 757,97

-3 107,64
-12 522 857,33

5712 613,36
7 646 378,74

-180 040,46
277448
-16 888,90
-140 736,43
-25 189,61

656 094,31
-873 318,24

-872 535,46
-782,78

-217 223,93

30,23

-8 836,74
-1 163,82
-15 036,29

=242 230,55

1.1.-31.12.2018

6 899 518,67
-19 088 576,62

1 125,52
-12 187 932,43

5774 213,41
7 457 417,00

-32 477,35
2 634,08
131 001,29
-144 093,12
-22 019,60

1011 220,63

-893 773,59
-893 773,59

117 447,04

104,77

-11 762,06
-1 095,26
-15 990,13

88 704,36



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisédys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018
656 094,31 1011 220,63
-8 836,74 -11 762,06
-55 974,64 -307 202,41
591 282,93 692 256,16
-1 424 069,08 -1 317 614,56
2 223,04 32 424,35
8 384,83 348 931,58
-1 413 461,21 -936 258,63
-822 178,28 -244 002,47
-33 665,00 -16 873,46
20 401,48 39 936,16
-13 263,52 23 062,70
499 087,17 585 460,11
=779 328,41 -793 818,46
672,46 -6 750,12
-279 568,78 -215 108,47
11 722,99 -23 131,31
-8 793,66 9 084,57
-3 501,49 -4 733,91
122 225,11 497 133,03
25 641,29 169 659,16
135 571,25 671 142,85
-145 538,06 455 965,77
-967 716,34 211 963,30
1 872 150,24 2 850 104,86
2 839 866,58 2638 141,56
=967 716,34 211 963,30



Kihnidén kunnan konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2019

16 347 725,01
268 650,42
62 477,19
189 344,72

16 828,51

15 669 801,33
1415981,01
10 592 706,14
1791 761,36
361 954,58

1 682,91

1 505 715,33
409 273,26
24 725,63
323 976,44
34 380,03
26 191,16
239 873,87

2 947 226,93
77 511,18

997 565,51
180 233,82
817 331,69
80 641,69
1791 508,55

19 534 825,81

31.12.2018

15 805 127,77
258 299,11
43 615,47
213 238,61

1 445,03

15 150 580,53
1 368 637,99
10 618 745,93
1 906 278,57
319 291,83

1 605,92

936 020,29
396 248,13
32 038,12
316 893,48
22 815,51
24 501,02
253 212,89

4 024 656,17
74 186,18

1100 365,13
179 785,96
920 579,17

54 224,82

2 795 880,04

20 082 996,83



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Séaatididen ja yhdistysten peruspéiomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijadmi
Tilikauden ylijaédma (alijadmi)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEK SIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkédaikainen korollinen vieras péifioma
PitkAaikainen koroton vieras pé#ioma
Lyhytaikainen korollinen vieras paioma
Lyhytaikainen koroton vieras paioma

VASTATTAVAA YHTEENSA

09

31.12.2019

6 400 773,37
7037 191,86
1181,68
1736,93

27 218,60
-424 325,15
-242 230,55

96 726,52

149 455,65
149 455,65

257 774,78

12 630 095,49
9528 282,79
111 286,80
756 940,70
2233 585,20

19 534 825,81

31.12.2018

6 642 980,37
7037 191,86
1181,68

1 736,93

27 195,05
=513 029,51
88 704,36

80 824,22

213 655,01
213 655,01

279 965,25

12 865 571,98
9 796 707,98
119 895,58
769 005,80
2179 962,62

20 082 996,83
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IV Tilinpiiiitoksen liitetiedot

Kunnan tilinpiifitoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Kunnan tilinpii#téksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kitjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hySdykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vihennettynii suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2. Kunnan tilinpiifitéksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat keskenéén vertailukelpoiset.
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Konsernitilinpiifitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpditoksen laajuus
Konsemnitilinpétdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot, joissa kunnalla on mé4riamisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymit, joissa kunta on jésenen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskingiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut sekd
saamiset ja velat on véhennetty viih#isig liiketapahtumia Iukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvit sisiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset
Konsemitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pédomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vihemmistGosuuksien erottamisessa seki osakkuusyhteisgjen
yhdistelemisessi.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

VihemmistGosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmésté konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta péiomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osekeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jéinndsarvojen ero on kitjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteis6 on yhdistelty konsernitilinpétkseen pdiomaosuusmenetelmalls,



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)
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2019 2018
Kunnanhallitus 206.128 581.532
| Luottamushenkil6hallinto | 10419 388.554 |
Yleishallinto 0.472 2.609 |
Sosiaali- ja terveystoimi - 172.889 174.087
Elinkeinoeléimén yleinen edistéminen - 13.348 16.282
Sivistyslautakunta 280.099 273.173
Hallinto B 349 36
Lasten péiivihoito 71.077 75367
Peruskoulut 166.198 181.467
Muu sivistystoimi ‘_ 36.475 16.303
Teknisen toimen lautakunta . 865.866 823313 |
 Hallinto 844 127
Ympiéristonsuojelu 740
'Maankiyton suunnittelu B 22.309 14.306
Kiinteistdt 626.823 635.865
Liikenneviiylét ja vleiset alueet 2.037 2.639
Vesi- ja viemirilaitos 173.390 134.204
Tekniset palvelut _ 40.463 35.432
TOIMINTATUOTOT JA LIKETOIMINNAN 1.352.093 1.678.018
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOJEN ERITTELY
2019 2018
Kunnan tulovero 4.492.814,89 4.554.385,09
Osuus yhteisdveron tuotosta 682.373,94 663.700,35
Kiinteistdvero 541.593,13 560.264,88
Verotulot yhteensé 5.716.781,96 5.778.350,32
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tas.) 5.286.945,00 5.109.817,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1.937.368,00 1.955.023,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet - 335.466,00 - 370.359,00
Valtionosuudet yhteensd 6.888.847,00 6.694.481,00
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 8.406.202,42 8.474.370,29
Muiden palvelujen ostot 1.091.828,05 1.004.604,25
Kunnan palvelujen ostot yhteenséd 9.498.030,47 9.478.974,54

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
(11.)

Kayitdomaisuuden poistojen médrittelemisessd on 30.11.2013 saakka kéytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyviksyméd poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kiiytetty
kunnanvaltuuston 11.11,2013 hyviiksyméé poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

1.12.2013
30.11.2013 alkaen hanki-
Poistomenetelma saakka hankitut tut
Aineettomat hyddykkeet
Kehittimismenot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 50 vuotta 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskotj. tasapoisto 40 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.  tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menojéinndspoisto 15 % 20%
Sillat, laiturit ja vimalat menojéinndspoisto 10 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet menojéinndspoisto 10 % 20%
Vedenjakeluverkosto menojéinnospoisto 7 % 10 %
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Viemériverkko menojdénndspoiste 7 % 10 %
Kaukolémpdverkko menojéinndspoisto 15%
Sihkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet menojidiinndspoisto 15 % 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset menojdéinndspoisto 2%
Maakaasuverkko menojéanndspoisto 15%
Muut putki- ja kaapeliverkot menojdinndspoisto 15 % 20%
S#hkd-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojdéinndspoisto 15 % 25%
Kiintei#t nosto- ja siirtolaitteet menojiinndspoisto 20%
Liikenteen ohjauslaitteet menojainndspoisto 25%
Muut kiinteéit koneet, laitteet ja rakenteet menojainnéspoisto 20 % 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tySkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tySkoneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan kiytén mukaan kiytén muk.
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa €i poistoa €i poistoa
Poistolaskennan pienhankintaraja 8 409,40 € 10 000,00 €

Y118 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta
syystd. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on tilldin haettava kunnanhallituksen pftds.



13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA ~-TAPPIOT

2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - -

Rakennusten luovutusvoitot - -

Muut luovutusvoitot - 362.987,85
Luovutusvoitot yhteensé - 362.987,85
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 2.227,01 1.156,68

Rakennusten luovutustappiot - -

Muut luovutustappiot - 23.317,57
Luovutustappiot yhteensi 2.227,01 24.474,25
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

2019 2018

Osingot ja osuuspddomien korot 37.892,47 43.965,00
Viivistyskorkotulot 2.247,63 4.486,74
Muut korkotulot 46,51 10,22
Muut rahoitustulot -60.976,74 81.106,33
Muut rahoitustuotot yhteensa -20.790,13 129.568,29

Muiden rahoitustuottojen negatiivinen summa vuonna 2019 johtuu siitd, etti kunta maksoi aiemmin
vuosina 2018 ja 2017 saamistaan PSHP:n ylijifmépalautuksista Parkanon kaupungin vilityksell Pih-
lajalinna Oy:lle 61.435,60 €. TAm# ylij44mé#palautuksen palautus on tulonoikaisuna muissa rahoitus-
tuotoissa vuonna 2019,
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Tasetta koskevat liitetiedot
19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
Tasetta koskevat liitetiedot

Aincettomat ja aineelliset hybdykkeet

N ' | i
Aineet- | Muut Kiinteit | Koneet |jakes-
tomat | pitkivaik. | Maa- ja rakenteet | ja kalus- | kener.
| oikeudet | menot vesialueet | Rakennukset | ja laitteet | to | hankkeet | Siioitukset | Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. | 29 751 990411244239 7908948 | 1831356 71912| 20477 | 2232115 | 13 437 839
| Lis#y¥set tilikauden aikana | 23372 45870 | 88849 | 21898 50406 565 843 | 796238
Rahoitusosuudet tilikaudella | - -958 | -958
Vihennyksi tilikeuden aikana | -3 227 | -3 227
Siirrot erien vililla | 20477  — | -20477 0
Tilikauden poisto | 25756 | -20438 -350386 | -176 008 | -25924 -598 512
Arvonglennukset ja niiden |
palentukset | —_
Poistamaton hankintameno T
31.12 | 47844 78603 | 1286882 7647411|1677246| 95436| 565843 2232115 13 631 380
Arvonkorotukset | L | . |
| Kidunpitoarvo 31.12. 47 844 78603 | 1286882 7647411|1677246] 95436 565843 | 2232115 13631380
| Olennaiset lisipoistot .f | _ T
Erittely olennaisista lis@pois-
toista | l 1
SIJOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
I Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja mun_t- sanmiset
Osakkest Kunta- Muut Yhteensd Saamigset  Saamiset Saamiset  Yhteensi
konserni-  yhtymi- osekkeet tytér- kunta- mout
|vhtit osundet ja osuudet _ Ivhtidt yhivmil vhteisdt
| [
{Hankintemeno 1.1 | 707 981,80 1288 19427  235938,97 2232 115,04 103 248,59 16 800,0 120 048,59
ILissykeet 3196600  31966,00
Vithennykset 19 800,00 19 800,00
Siirvot erien vilillg
Hankintameno 31.12. | 707 981,80 128819427 235938,97 2232115,04) 103 248,59 28 966,00 132 214,54
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
[Kirjanpitoarvo 31.12. | 707 981.80 128819427 23593897 2232115.04 103 248.59 28966.00 13221459
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Olennaiset kuntayhtymiosuuksien arvon

muutokset
[ Tasearvo  |Lisaykset |Vihennykset [Tasearvo  |Kumnanosuus  |Ero
1.1.2019 tilikandella |Tilikaudella (31.12,2019 |kuntayhtymin
eruspifiomasta
|Pirkanmaan sairaanhoitopiirin r
kuntayhtym# 802 593,32 802 593,3 803 456,33 863,01
Satakunnan koulutuskuntayhty- j
Imé 81 562,37 81 562,3 81 562,37
Sastamalan koulutuskuntayhty-
mii 400 406,91 400 406,9;\ 400 406,91
\Pirkanmaan liitto 3 631,67 363167 3 631,67
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén ero johtuu kuntayhtymien pysyvien vastaavien
hyodykkeisiin saamasta valtionosuudesta.
20-22, OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
Tytiryhteisit, kuntayhtymiiosuudet sekii osakkuusyhteistt
Wimi Kotipaikka Kunnan Konsernin (Kuntakonsernin osuus {1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus  osuus piéfiomasta  pHfomasta voitosta/
tappiosta
Tytiiryhteisbt |
Asunto Oy Kihnién Ohtolanp#d rKihni&n kunta 100% 100% 600 4 -14
- Asunto Oy Kihuna [Kihnién kunta 100% 100% 77 3 0
Kiinteisté Oy Kihnion Suutarinpiha IKihnién kinta 100% 100% 2 237 0
Yhteensi 679 244 =14
Kuntayhtymiit
Pirkanmaan sairaanhoitopiitin kuntayhtymaTampere 0,53% 0,53% 1079 3005 50
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala 1,53% 1,53% 686 136 42
Satakunnan koulutuskuntayhtymé Kokemiki 075% 0,75% 142 28 0
Pirkanmaan liitto Tampere 043% 0,43% 6 27 0
Yhteensk 1913 3196 92
Osalkkuusyhteisit
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25 0 20 -10

Vihennys Sastamatan koulutuskuntayhtyméén johtuu Méntti-Vilppulan ja Ikaalisten peruspéioman
korottamisesta (aiempi osuus 1,56).
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23, PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely
- 2019 2018
Pitkd- Lyhyt- Pitli- Lyhyt-
- aikaiset aikaiset aikniset aikniset
Saamiset tytiryhteisGilts
Myyntisaamiset ' 14 446,14 20 950,34
Lainasaamiset 103 248,59 103 248,59
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 103 248,59 14 446,14 103 248,59 20 950,34
Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta on jisenenfi
Myyntisaamiset 1 819,99 1819,99
Lainasaamiset
Muut saamiset 24 145,05 29 534,46
Siirtosaamiset
Yhicenss 0,00 25 965,04 0,00 31 354,45
Saamiset osakkuus- sekf muilta
omistusyhteisdilta - : .
Saamiset vhteensd 103 248,59) 40 411,18 103 248,59 52 304,79
24. SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2019 2018
Pitkiatkaiset siirtosaamiset - -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Valtionosuudet 9.399,00 71,35
Kela, korvaus tybterveydenhuollosta 20.532,49 10.533,44
Péasomitetut asuntolainojen korot 2.926,53 3.642,28
Ennakkoon maksetut ostolaskut - 4.838,02
Op Vakuutus Oy, vakuutuskorvaus 11.001,26 -
ELY-keskus hanketuki 18.000,00 16.282,44
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 61.859,28 35.367,53



25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspéiioma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Peruspédioma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijéfimé 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijé&ma 31.12.

Tilikauden ylijismé/alijaimé

Oma pédéioma yhteensd
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2019

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.006.041,57

~-1.006.041,57
-200.954,96

5.830.195,33

Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkiésittelyerét

Edellisten tilikausien ylijaima 31.12,
Tilikauden ylijiima/alijadma
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/aliji&mé ja
tuloksenkésittelyerit yhteensé

26. ERITTELY POISTOEROSTA

Investointivaraukseen liittyvi poistoero

Poistoero yhteensd

2019
-1.006.041,57

-200.954,96
280.669,24

-926.327,29

2019

280.669,24
280.669,24

2018

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.167.213,41

-1.167.213,41
161.171,84

6.031.150,29

2018
-1.167.213,41

161.171,84
365.623,24

-640.418,33

2018

365.623,24
365.623,24



27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:
Leainanantaja Lainasopimuksen Lainan mér# Lainan viimeisen
numero 31.12.2019 _ecfin maksypive
Lainat julkisvhteisfiits
Valtiokonttori 13000000003030 84.738.09 31.08.2024
yhteensi 84.738,09
inat rahoitus- j laitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 16201/12 373.338,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 320.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 877.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oy; 16518/13 810.000,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 795.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 795.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj 17758/15 1.085.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 1.085.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oyj 18679/17 472.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18846/17 472.500,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj 18680/17 359.375,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 359.375,00 07.03.2037
Pohjola Pankki Oyj 598001-80526819 17.861,00 29.06.2020
Pohjola Pankki Oyj 598001-80502737 35.640.00 29.12.2020
yhteensé  8.063.089,00
Kaikki yhteensé 8.147.827,09

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2024 TAI SEN JALKEEN

Lainat julkisyhteis6ilté:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE:

Eiole

Yhteensi

2019

5.176.258
5.176.258

2018

305
5.742.924
5.743.229
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32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)

Vesi- ja viemirilaitoksen liittymismaksut
Vuokravakuudet
Kuntosalin avainpanttimaksut

Yhteensid

33. SHRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka
Palkkavelat
Lainojen korkojaksotus
Tydnantajan ty6ttomyys- ja eldkevak.maksut
Palkansaajien lakisééiteiset tydttomyys- ja
eldkevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot
Verohallinto, kunnallisveron negatiivinen tilitys
Viliaikaiskorvaus
Muut

Yhteensd

2019

59.208,80
20.101,32

4.490,00
83.800,12

2019

279.835,54
1.335,04
30.453,60
37.590,67

21.654,19
91.962,09

99.825,74
400,33
563.057,20

2018

59.208,80
24.279,05

4.000,00
87.487,85

2018

282.466,95
1.373,91
33.243.21
39.451,82

15.694,00
66.457,80
202.842,29

577,83
642.107,81
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:

Muiden velasta
- Kihni6n Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6
- Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot /

Kuntarahoitus Oyj
- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta
- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta
Yhieensi
Vuokravastuiden yhteismiifiri:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat
Yhteensd

2019
260.225
2.889.723
11.498.763
7.5635

14.656.276

2019

57.647
1.498.810

1.556.457

2018

285.245

2.902.587

11.229.459

7.214

14.424.505

2018

90.324
2.438.748

2.529.072

Vuokravastuisiin ei sisélly palvelumaksun osuutta, joka on esitetty sopimusvastuissa.

Leasingvastuiden yhteismagiri:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MyShemmin maksettavat

Yhteenséd

Vastuu kuntayhtymin velasta:

Laskettu peruspéfiomaosunden mukaisessa
suhteessa vieraasta pdéomasta

- Sastamalan koulutuskuntayhtymé
- Satakunnan koulutuskuntayhtyma
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky
- Pirkanmaan liitto

Yhteensé

2019

37.399
41,782

79.181

2019

136.427
27.663
3.005.028
26.899

3.196.017

2018

31.617
7.740

39.357

2018

116.795
33.397
2.612.104
36.349

2.798.645
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Arvonliséiveron palautusvastuu;

Arvonliséiverolain mukaan yudisrakentamis- tai perusparantamismenoista viihennykseni tai palautuk-
sena kisiteltyyn arvonliséveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mik&li kiinteiston tai
sen osan kiyttétarkoitus muuttuu palautukseen tai viihennykseen oikeuttamattomaksi.

2019 2018
Arvonlisén palautusvastuu yhteensd 499.578 636.818
Sopimusvastuut;
Kiinteisté6 Oy Artun Hoiva-asunnot,
hoitomenovuokrasitoumukset 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 75.009 68.000
MyShemmin maksettavat 1.950.240 1.836.000

Yhteensd  2.025.249 1.904.000
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Konsernitilinpéitosti koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT 2019 2018
Myyntituotot 5.332.083,10 5.162.063,02
Maksutuotot 259.308,08 243.157,33
Tuet ja avustukset 233.054,43 187.927,43
Muut toimintatuotot 940.562,67 1.306.370,89
Toimintatuotot yhteensé 6.765.008,28 6.899.518,67
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2019 2018
Stirtyviit korot 2.927 3.642
Kelan korvaus tydterveyshuollon jérjestimisesti 36.667 25.680
Tulojééimiit 29.362 18.522
Projektisaamiset 7.990 3.029
Valtionosuudet 10.780 1.470
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 7.797 19.975
OMAN PAAOMAN ERITTELY 2019 2018
Peruspéioma 1.1. 7.037.191,86 7.037.191,86
Lisdykset - -
Vihennykset - -
Peruspiiioma 31.12, 7.037.191,86 7.037.191,86
Sii4tididen ja yhdistysten peruspéfiomat 1.1. 1.181,68 1.181,68
Lisdykset - -
Viahennykset - -
Saiitididen ja yhdistysten peruspéiomat 31.12. 1.181,68 1.181,68
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1.736,93 1.736,93
Lisdykset - -
Vihennykset - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1.736,93 1.736,93
Muut omat rahastot 1.1. 27.195,05 67.451,57
Stirrot rahastoon 23,55 -
Stirrot rahastosta - -40.256,52
Muut omat rahastot 31.12. 27.218,60 27.195,05
Edellisten tilikausien ylijééimé 1.1. -424.325,15 -428.120,83
Edellisten tilikausien ylijiim#én muutos - -84.908,68
Edellisten tilikausien ylijdéima 31.12. -424.325,15 -513.029,51
Tilikauden ylijéémé/alijiama -242.230,55 88.704,36

Oma pisioma yhteensé 6.400.773,37 6.642.980,37
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Tilikaudella tapahtuneet muutokset edellisen tilikauden tulokseen koostuvat kuntayhtymien
tekemistd muutoksista. Vuoden 2018 muutos johtuu Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ja Pir-

kanmaan liiton ylijiimén palantuksesta jisenkunnilleen.

PAKOLLISET VARAUKSET

2019 2018
Potilasvahinkovastuuvaraus 147.560,40 209.837,89
Muut pakolliset varaukset 1.895,25 3.817,12
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

2019 2018
Pitkéaikaiset muut velat

Liittymismaksut 59.208,80 59.208,80

Muut velat 45.718,32 54.457,18
Pitk&aikaiset muut velat yhteensé 104.927,12 113.665,98
Lyhytaikaiset muut velat

Liittymismaksut - -

Muut velat 189.269,22 179.710,85
Lyhytaikaiset muut velat yhteensé 189.269,22 179.710,85
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2019 2018
Siirtyvit korot 30.818 36.371
Lomapalkkavelat 735.441 705.044
Palkkojen jaksotukset 58.812 67.453
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus 19.117 20.928
Jaksotetut tuet ja avustukset 37.013 43.065
Valtionavun jaksotus 108.846 73.334
Eldkevakuutusmaksut 65412 61.550
Verohallinto, kunnallisveron negatiivinen tilitys - 202.842
Viliaikaiskorvaukset 99.826 -
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2019 2018
Takaukset muiden puolesta 14.656.369 14.377.690
Arvonliséveron palautusvasfuu 516.636 653.854
Sopimuksiin siséltyvit lunastusvelvoitteet 2.104.677 1.980.870
Vuokravastuut 2.012.842 2.898.393
Leasingvastuiden yhteismééra 91.335 134,220
Potilasvakuutusvastuu 1.172 42,733
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Henkil6stdii ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2019

(I | Tybntekijoitd. | Vakinaiset | Msirsaik, | Kokoaik. |Osa-aik. |Michil |Naisia
Yleishallinto 6 5 1 4| 2 1 5
__Sivist_;estoimi 52 34 18 41 11 8 44
Tekninen toimi 7! 5 2 5 2 4 3
'Kunta yhteensd 65 44 21 50 15| 13| 52
Tyontekijoitd | 2018 2017
Yleishallinto T 6
Sivistystoimi 51 52
Tekninen toimi | | 11 8
Kunta yhteensé 69 66
HENKILOSTOKULUT
2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 3.009.580,61 2.959.139,49
Henkildstokuluja aktivoitu
aineellisiin hyddykkeisiin 4.177,66 2.183,55
Henkildstkulut yhteensd 3.013.758,27 2.961.323,04
LUOTTAMU SHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-
LOMAKSUT
2019 2018
Kihnion Perussuomalaiset ry 1.262,55 1.441,41
Suomen Kristillisdemokraattien
Kihnién paikallisosasto ry 525,75 636,50
Kyykysti yl6s -puolue 511,52 567,77
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 2.299,82 2.645,68
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3.902,50 4.807,00
Tilintarkastajan lausunnot - -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéviit 3.193,05 2.817,00
Muut palkkiot - 85,00
Palkkiot yhteenséd 7.095,55 7.709,00
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilinen liiketoiminta

Kihni6n kunta on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpihalle
markkinoita edullisimmin ehdoin lainat:

Vuonna 1992 mydnnetty 23.798,59 euron laina (Kvalt. 12.10.1992§ 61, KH 7.12.92 § 322) lainaa ei
ole lyhennetty.

Vuonna 2004 mySnnetty 17.000 euron laina (Kvalt 24.5.2004 § 11) lainaa jaljelld 14.450 €

Vuonna 2009 mydnnetty 80.000 euron laina (Kvalt 15.6.2009 § 25) lainaa jiiljelld 65.000 €
Kunnanvaltuusto péitti my6ntéi lainojen ja korkojen lyhennysten lykkaystd 31.5.2020 saakka,

(Kvalt 19.3.18 § 5)

Kihnién kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikili
kunnanjohtajan virkasuhde irtisanotaan tySnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukau-
den palkkaa vastaava siirtymékorvaus.
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V Eriytetyt tilinpaiitokset
Vesi- ja viemirilaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12,2019

1.1.-31.12,2018

Lilkevaihto 205 436,33 168 459,54
Liiketoiminnan muut tnotot 49,51
Materiaalit ja palvelut
Ainget tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25 866,59 ~26 098,07
Palvelujen ostot -135 470.64 -161 337,23 _-105 965.59 -132 063,66
HenkilSstkulut
Palkat ja palkkiot -31 178,10 -26 381,93
Henkildsivukulut
Eldkeknlut -4 805,70 -4 674,01
Muut henkildsivuknlut -754,.50 -36 738,30 -556,18 -31 612,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ~ -107 564,61 -107 564,61 -123 224,56 -123 224,56
Lijketoiminnan muut kulut -218.00 -604.86
Liikeallj dim# -100 421,81 -118 996,15
Alijfifim$i ennen varauksia -100 421,81 -118 996,15
Poistoeron viihennys 76 458,60 8221349
Tilikauden yli-/alij#i#mi -23 963,21 -36 782.66
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun piiioman tuotto % ~71,32 -8,37
Kunnan sijoittaman pifioman tuotto, % -7,32 -8,37
Voitto, % -48,88 -70,63

Sijoitetun piiioman tuotto % kertoo vesi- ja viemdrilaitokseen sijoitetun pafioman tuoton

Kunnan sijoittaman piifioman tuotto % kertoo kunnan vesi- ja viemirilaitokseen sijoittaman pas-
oman tuoton

Voitto % kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden vesi- ja viemérilaitoksen yli-/alijAdmé ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, toiminta on tappiollis-
ta.
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Vesi- ja viemiirilaitoksen rahoituslaskelma

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikealijaima -100 421,81 -118 996,15
Poistot ja arvonalentumiset 107 564,61 123 224.56
7 142,80 7 142,80 4228.41 4228 41
Investointien rahavirta
-21
Investointimenot 897,77 30 342,37
-14
Toiminnan ja investointien rahavirta 754,97 34 570,78
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -11 371,59 -7 202,16
Korottomien velkojen muutos muilta ~ 39114,28 27 742,69 - =73 962,41 -81 164,57
Rahoituksen rahavirta 27 742,69 -81 164,57
Rahavarojen muutos 12 987,72 -46 593,79
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 55 679,79 42 692,07
Rahavarat 1.1. ~ 42692,07 12987,72 89 285,86 -46 593,79
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
(lask. 4 v.
kertymii 5 vuodelta € 26.168 40,923 ajalta)
Investointien tulorahoitus, % 32,61 -13,93
Kassan riittivyys, pv 92 116
Quick ratio 1,56 2,26
Current ratio 1,56 2,26

Toiminnan ja investointien rahavirran -vilituloksen tilinpéétdsvuoden ja neljiin edellisen
vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitem-
mélld aikavililld. Vesi- ja viemérilaitoksesta ei ole tehty rahoituslaskelmia aikaisemmilta
vuosilta, joten toiminnan ja investointien rahavirran kertyméi ei ole voitu laskea yhti vuotta
pidemmdélts ajanjaksolta.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenoista on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittévyyden vieraan pafioman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Vesi- ja viemérilaitoksella ei ole lainoja, joten lainanhoitokatetta ei ole
téstd syystd laskettu.

Kassan riittivyys ilmaisee , monenko péivén kassasta maksut voidaan kattaa vesi- ja vie-
midrilaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla
pystytiéin kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluku yli 1 = hyvi.

Current ratio eli kiiyttspidfiomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja
nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluku yli 2 = hyvi.
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Vesi- ja viemarilaitos

Muut pitkéaikaiset velat
Vesi- ja viem#riliittymien liittymismaksut

Muut lyhytaikaiset velat
Laaninverovirasto/alv-velka joulukuulta
Ennakonpidétysvelat

Sotu-velat

Siirtovelat

Lomapalkkavelat

Joulukuun palkan tyGntekijan ja tyGnantajan
maksut
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2019

59 208,80

3 042,99
565,73
17.43

3 626,15

2018

59 208,80

18 788,59
545,13
18.75

19 352,47
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Allekirjoitukset
Tilinpatoksen allekirjoitus
Kihnissé 30.3.2020

Kihnién Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnifin kertomuksen.

KihniGssd / 2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

i
Z'I( .

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sailytys:

- Péivikirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehting kansiossa
- Pédivipédikirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Paivipéikirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu  kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Tasekirja sidottuna
- Tositelajit:

10 Palkkatositteet

20 Kassatositteet

30 Ostolaskutus

35 Sahkoiset ostolaskut

40 Ostoreskontra/suoritukset

50 Myyntireskontra/suoritukset

60 Yleislaskutus/keskustoimisto
65 Yleislaskutus/sos.- ja terveystoimi/ts
70 Yleislaskutus/sos.- ja terveystoimi/ks
75 Yleislaskutus/sivistystoimi
80 Yleislaskutus/tekninen toimi
96 Vuokrat
97 Vesi- ja jétevesilaskutus
99 Kiyttdomaisuusviennit
Liitetictotositteet
Konsernitositteet






