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OSAI
Kunnanjohtajan katsaus

Yleistd vuoden 2020 talousarviosta ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 185.678 euroa negatiivinen. Poistojen jélkeen talousarvio on alijgamai-
nen noin 807.813 euroa. Siirtoviemarin investointivarauksen vuosittaisella purkamisosuu-
della alijagamaa kertyy lopulta 728.806 euroa. Jaljempana olevat vertailut vuoden 2019 ta-
lousarvioon ovat hyvaksytyn talousarvion mukaisia.

Kayttotalousosa

Talousarvion bruttomenot lisdantyvét edellisen vuoden talousarvioon verrattuna noin 0,1 %
ja euroissa noin 15.500 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimi

Kihnion kunta ja Parkanon kaupunki paattivat helmikuussa 2015 muodostaa sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Parkanon
kaupungin suorittaman sote:n kilpailutuksen ja kokonaisulkoistuksen jalkeen palveluntuotta-
jaksi siirtyi Pihlajalinnan Terveys Oy (nykyisin nimelld Kolmostien terveys Oy), joka tuottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Parkanon kaupungin ohella myos Kihnion kunnalle.
Viranomaistehtavista vastaa Parkanon kaupunki.

Sote- hinta vuodelle 2018 ja siitd eteenpain muodostuu Kihnién palvelusopimuksen mukai-
sesti siten, etta

Neljiannen sopimusvuoden alusta l&htien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset sekd vaestdn maaran ja ikrakenteen muutokset seuraavasti
laskettuina:

+ 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100) kun-
tatalouden tehtavaalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissa olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja taméa muutosprosentti muodos-
taa 50 % hinnantarkistuksesta.

* 15 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnitn vaestén kokonaismé&aran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lokakuun lopun véaestdmairaa verrataan edellisen vuoden loka-
kuun/joulukuun lopun vaestomaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkis-
tuksesta. Vaestomaaratiedot tarkistetaan Vaestorekisterikeskuksesta.

* 35 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnién yli 75-vuotiaiden maaran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maaraa verrataan edellisen vuoden lopun yli 75-
vuotiaiden maaradn ja muutosprosentti muodostaa 35 % hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaidenlukumaaratieto tarkistetaan Tilastokeskuksen tilastosta "Vaestd alueittain ian ja
sukupuolen mukaan", joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Lisaksi erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan toiselle ja kolmannelle
sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Lahtdtaso maaraytyy vuoden 2014 tilinpa&téksen mukai-
sesti -2 %. Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaéishintaa tarkistetaan neljannen
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sopimusvuoden alusta vuosittain Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntien keskimaaraisen
erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen muutoksen perusteella.

Kokonaishinta vuodelle 2018 oli 8.001.339 euroa. Merkittavaa vuoden 2019 osalta ja tasta
eteenpain on, ettd sairaanhoitopiirin tuottamasta erikoissairaanhoidosta poistuu 5 % alv
viahennysoikeus veroftajan paatoksella. ALV:n poiston kustannusvaikutus vuonna 2019 on
noin 111.000 euroa. Mainittakoon, ettd Kihnidn kunnan vékiluku on laskusuuntainen ja vli
75- vuotiaiden osuus ei ole tdman hetkisen tiedon mukaan nousussa.

Sote- palvelutaso neuvottelut ja hintaneuvottelut saamatta jaaneista palveluista ovat ete-
nemassa riita-asiaksi Pirkanmaan kéardjdoikeuteen. Kihnion kunta edellyttaa, etta palveluta-
so madraytyy palvelusopimuksen mukaisesti tuotettavina ldhipalveluina Kihnidn kunnan
osoittamissa tiloissa saman tascisina kuin ennen ulkoistamissopimusta.

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoistamiseen eivat kuulu:

e kiinteistdmenot terveys- ja palvelukeskus, terveystalo, (noin 150.000 €) jadvat kun-
nan teknisen toimen menoksi ja Arttu Hoiva-asunnot (tehpa 30 asuntoa) lapivirtaus
vuokrina.
elakemenoperusteiset maksut {(ncin 178.000 €)
ympaéristéterveydenhuollon kustannukset (eldinlagkinta, terveystarkastus) Sastama-
jan kaupungilta hankittavat palvelut joiden kustannukset arvioitu noin 160.000 €

Perusturvalautakunta lakkautettiin kunnanvaltuuston paatoksellda 8.10.2015 §:ssd 23. Ta-
maéan jalkeen siirryttiin yhteistoiminta-alueen (Kihnié-Parkano) yhteiseen perusturvalautakun-
taan.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat:

- Ei toteutettavia investointeja vuonna 2020 ennen kuin tiedetaan millaista toi-
mintaa terveys- ja palvelukeskuksen kiinteistéssa tulevaisuudessa suoritetaan.

Vuotta 2020 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen sisaltdjen lopulliseen muovautumiseen. Paalinjausten mukaan sote-
ja maakuntauudistus tulee kasittdmaan 18 maakunnallista itsehallintoaluetta. Vaimistelu
etenee maakunnittain ja pdakaupunkiseudulle kaavaillaan omaa muista alueista poikkea-
vaa ratkaisua.

Sivistystoimi

Sivistyslautakunnan osalta menot ovat vahentyneet vuoden 2019 talousarvioon verrattuna
noin 5,2 % 176.583 €. Kihnidn sivistystoimessa on siirrytty syksylla 2007 lakkautettujen
kyldkoulujen myéta yhden koulun (yla- ja ala-aste + esikoulu ) yhtenaiskoulujarjestelmaan.
samassa rakennuksessa toimii myos uusi paivakoti.

Talousarviossa henkilostokulut laskevat 5,2 %. laskua euroissa on 119.228 euroa.
Perhepaivahoitajan tydt loppuvat 1.8.2020

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajista yksi henkilé vahenee 1.8.2020 alkaen.
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Jos kummatkin siirtyvat koulun puolelle, kaksi maaraaikaista ohjaajaa poistuu.

Koulupuolella opettajien kokonaistuntimaaréan vahennys tarkoittaa yhden opettajan véhen-
tymista

Sivistystoimessa tydskentelee yhteensa 11 koulunkdynninochjaajaa. Ohjaajista tyoskentelee
esiopetuksessa 1, perusopetuksessa 6 ja erityisopetuksessa 3. kunnan ulkopuolisessa ope-
tuksessa 1. Kolmen koulunkdynninohjaajan tydpanos laskutetaan muilta kunnilta.

Kouluterveyskyselysta kay ilmi, eftd noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syo aamupa-
laa ennen kouluun I&htda. Koska ruckailu on hieman ennen puoltapaivaa, haittaa aamuinen
syomattdomyys opiskelua aamupdivén aikana. Vuoden 12019 loppupuolella on koulussa
kokeiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvad vaikutusta opiskelun onnistumi-
seen. Ruokamaararahoihin on varattu 4.000 euroa aamupalan toteuttamisen.

Peruskoululaisten iltapaivatoimintaan on varattu rahat syksystd 2007 alkaen. Vuonna 2019
toiminta on jalleen kokovuotista.
Sivistystoimi sisaltda myods lasten paivahoidon.

Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan taysipainoisesti myds vuon-
na 2020

Suurimmat sivistyspuolen investoinnit:

- ltsepalvelukirjaston rakentaminen. Hanke on jatkumovuoden 2019 uudis-
tukseen, jossa hankittin AVI:n avustuksella itsepalvelulainausautomaatti.
AVI:lta haetaan hankkeeseen avustusta. Hankkeen toteutus kytketan mah-
dollisesti saatavaan avustukseen. Maararahatarve 45.000 euroa (avustus
noin 13.000 euroa)

- Yhtenaiskoulun AV- ja keskusradiojarjestelman uusiminen. Maararahantar-
ve 15.000 euroa.

- Koulun liikuntapaikkojen suunnittelu (Ojaniemen maa-alue) 25.000€

Sivistystoimenjohtaja toimii sivistystoimen osastop&allikkbna. Sivistystoimenjohtajana toimii
Matti Sillanpaa. Sivistystoimenjohtaja hoitaa myos rehtorin virkatehtavia.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tahan erottamattomana osana.

Yleishallinto

Yleishallinnon kulut nousevat edellisesta vuodesta 94.243 euroa ja 1 %.
Perusturvalautakunnan lopettamisen ja siirtyminen kuntien valiseen yhteislautakuntaan tar-
koittaa sitd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuskustannukset ja jaljelle jaavat sote-
menot (elakemenoperusteiset, ymparistdterveydenhuolto) kirjataan yleishallinnon tehtava-
alueelle.
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Yleishallinnon tehtavaalueelle kirjataan yleishallinnon liséksi sosiaali- ja terveystoimen os-
topalvelut ja mm.seuraavat avustukset: vauvaraha (6.000€), ev.lut.srk diakonin palkka-
avustus (1.000€).

Yleishallinnossa on 2,2 toimistosihteerin téysipaivainen tyépanos. Kunnan palkkahallinto
hoidetaan useiden vuosien ulkoistuksen jalkeen itse.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoi-
matoimikunnan.

Elinvoimatoimikunnan tehtdvaksi maaritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
1. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta;

2. vastaa maankayttéon liittyvien asioiden valmistelusta;

3. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta;

4. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta;

5. vastaa kunnan vetovoimaisuutta lisd8vien toimenpiteiden vaimistelusta.

Kehittamistoimenpiteisiin on kirjattu 20.000 euroa (elinvoimatoimikunta). Konsultointi / - la-
kimiespalveluihin 13.000 euroa.

Alkava vuosi 2020 on Kihnién 100- vuotisjuhlavuosi. Tilaisuuksia jarjestetaan Kihnié 100
teemalla useita, joita valmistelemaan on perustettu juhlatoimikunta. 26.3.2020 pidetaan
Kihnién kunnanvaituuston juhlaistunto. Varsinainen Kihnié 100 paatapahtuma pidetaan
29.8.2020 tilaisuus kasittaa virallisen juhlaosuuden ja kaikille kuntalaisille avoimen tilaisuu-
den. Kihnid 100 teemalla pidetdan tapahtumia kuukausittain. Tilaisuuksien kokonaismééra
nousee rohkeimmissa arvioissa 15 -20 tilaisuuteen. Madrarahaa on varattu Kihnié 100
juhlavuoden teemoihin 30.000 euroa.

Kristiina Makeld toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaallikkdéna ja Marita Torma toimii
talouspaallikkéna.

Kihnion kunta on tehnyt lakiméaraisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaisteh-
tavien hoidosta: Honkajoen, Jamijdrven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaan-
paan kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassa-
olevana. Palveluiden jarjestajana toimii Kankaanpaan kaupunki.

Tekninen toimi

Vuonna 2020 teknisen toimen menot on arvioitu olevan 2.023.071 euroa, joka on noin 3,4%
ja 67.000 euroa enemman kuin vuoden 2019 talousarvio.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistét on luokiteltu (nk. "sal-
kutus”). Kiinteistdt luokiteilaan kuntonsa mukaisesti: pidettaviin, kehitettaviin ja luovutetta-
viin kiinteistoihin.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia silld |1&hivuosina
henkilokuntaa on eldkditymédssa. Riittavan ammattitaitoisen, ja maaraltaan riittdvan henki-
I6ston rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua,
eika elakkeelle siirtymisistd aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myos tyOyhteisdn
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka viela korostuu pienessa tyOyhtei-
sOssad. Tybhyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla.



Kiinteistd osakeyhtié Suutarinpiha muutetaan keskindiseksi kiinteistdyhtidksi. Toimenpiteel-
14 on tarkoitus saattaa rahoituksellisesti Suutarinpiha samalle tasoille kuin kunnan muutkin
taloyhtidt. Kunta maksaa asuinhuoneistoista yhtiévastiketta, lyhentda yhtidlainaa ja saa
asunnon vuokratulot. Yhtidvastikemenoja budjetoidaan 65.939 euroa ja vuokratuloja budje-
toidaan 65.939 euroa. Muutos toteutetaan vuoden alusta lukien.

Kirkonkyldn vanhalle koululle esitetdén budjetissa 40.000 euron purkumaararahaa.

Vesi- ja lampolaitoksen yhtidittamisselvityksen kaynnistaminen on tarkoitus aloittaa vuonna
2020. Mikali yhtidittamisselvitys osoittaa hyddyllisyytensa on myds toteutus tarkoitus suorit-
taa vuoden 2020 aikana.

Ympéristdnsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko. Ympéris-
tonsuojelun tavoitteena toteumavuonna ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa
(Suomen ymparistokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympa-
ristriskit) esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyld A ja Linnankyld B. N&illa alueilla
selvitetddn maa-ainestenottamisalueiden tilaa seka niiden jalkihoitotoimenpiteita.

Rakennus- ja ympéristotarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireil-
14 ollut ajatus siitd, ettd rakennusvalvonta siirrettdisiin lainsdadanndlla yhteistoiminta-alueen
hoidettavaksi vuonna 2017, ei ole toteutumassa alkuperdisessé aikataulussaan, koska asi-
an valmistelu on jadnyt maakuntauudistuksen “jalkoihin®.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaéllikkdnd. Teknisen johtajan virka on oflut
avoinna.

Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on kiinteistjen |ammitys- ja sahkokulujen
seka valttamattdémien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tdhan erottamattomana osana.

Keskeiset investoinnit 2020

Koivikon rivitalon C peruskorjaus 200.000 €
Strategian mukaista maanhankintaa 270.000 €
teollisuusalue ja Pyhaniemen alue

Taloushallinnon ohjelmat 50.000 €
Itsepalvelukirjaston rakentaminen ( avustus huomioitava ) 45.000 €

Teollisuustien uuden linjauksen rakentaminen  60.000€

Teollisuusalueen ja Koivikon alueen kaavamuutos ja katusuunnittelu 40.000 €
Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikkasuunnittelu 25.000 €
Tievalaistus 30.000 €
Lampéolaitoksen varavoima 25.000 €
Yleinen hankesuunnittelu 30.000€
Yhtenaiskoulun AV- ja keskusradiojarjestelman uusiminen 15.000 €

Investointitulot: hankeraha kirjasto 13.000 €
Nettoinvestoinnit yhteensa 777.000 €



Rahoitus

Nettoinvestointeja tehd&an vuonna 2020 777.000 eurolla. Nettolainamaara kasvaa vuonna
2020 noin 958.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensd noin 9.106.000 euroa, mika on
4.856 euroa / asukas. Vuonna 2019 pitkaaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 157.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2019 (6.755.004
euroa). Valtionosuudet vuonna 2020 on arvioitu 6.912.190 euroksi.

Verotulojen arvioidaan vahenevan vuodelle 2020 vuoden 2019 budjetista 48.000 euroa eli
noin 0,8 %. Verotulot arvioidaan yhteensd 5.941.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.675.000 €, kiinteistdveron tuotto-
odotus 549.000 € ja yhteiséveron tuotto-odotus 717.000.

Tulevaisuuden nakymat

Vuotta 2020 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen sisaltéjen lopulliseen muovautumiseen. Paalinjausten mukaan sote-
ja maakuntauudistus tulee kasittaméaan 18 maakunnallista itsehallintoaluetta.

Kansallisen Rinteen hallitusohjelman alueellinen toimeenpano on alkanut virallisemmin
STM:n tiedotustilaisuudella vasta 15.10.2019. Alueellisille teknisille sihteereille pidetaan
kuukausittain infoja, joiden kautta sote-muutosjohtaja viestii sote-johtajille ja muille toimijoil-
le ministeriGilta saatuja toimeksiantoja. Lahiajan aikataulu nayttéd4 isossa kuvassa silta, etta
syksy 2019 on ministerididen sisdista valmistelua, kevaan 2020 aikana alueilta edellytetaén
valtionavustusten hakuvalmistelua ja kolmen vuoden tydsuunnitelmien tekoa. Kesan 2020
jalkeen alkaisi alueiden sote-uudistamishankkeiden toimeenpano vuoden 2022 loppuun
saakka.

Rinteen hallitus on asettanut tarkeimmaksi uudistamiskohteeksi Tulevaisuuden sote-keskus
ohjelman {Maakunnan hankekokonaisuus). Hankkeen kautta on tarkoitus uudistaa eritysesti
palvelujarjestelmaa siten, ettd nyykyisistd terveyskeskuksista muodostetaan laaja-alaisia
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja tarjoavia sote-keskuksia. Jatkossa asiakkaan olisi
mahdollista saada sote-keskuksien kautta yhteensovitettuja sosiaali- ja terveyspalveluja,
joissa palveluketjut on virtaviivaistettu. Sote-keskusohjelmaan kytketdan laajalti sosiaali-
huollon, ennaltaehkéisevien ja varhaisten palveluiden kehittdmista. Ohjelman tavoitteena
on vahvistaa peruspalveluita, nopeuttaa palveluiden

saatavuutta ja parantaa laatua seka vaikuttavuutta.

Taloudellisella puolella merkittavaa ja osaksi kohtalokastakin roolia nayttelevat tulevaisuu-
dessa kunnan suuret osaksi pakolliset investoinnit. Kihnién vuosikate ei riitd negatiivisuu-
tensa vuoksi investointeihin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja kehitta-
miseksi on kohtuudella tehtava.

Investoinneista johtuva poistojen maara tulee rasittamaan tulosta kohtuuttomasti. Tama
nakyy tulevaisuudessa vadjaamattomana alijaédmaisind tilinpaatoksing, kassan tyhjenemi-
send ja velkaantumisena. Investoinneissa olisikin syyta painottaa kohteita, jotka tuovat hel-
potusta tulevaisuuden kayttdtalouden menoihin eikéd suinkaan painvastaisesti liséa niita yl-
lapito ja henkiléstékustannuksina.
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Kun otetaan vield huomioon se, ettd keski-idltdéan ikdantyneessd kunnassa huoltosuhde on
heikko ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse suureksi ( n. 200.000 euroa ) on vaistdmattakin
tehtdva palvelurakenteisiin / palvelutasoon muutoksia, koska yksin veropoliittisin keinoin ei
tilannetta voi ratkaista ellei tuloveroa olla nostamassa lahes vuosittain ja joskus jopa useita
prosentteja, mika toteutuessaan ei ainakaan lisda Kihnién houkuttelevuutta asuinkuntana.

Pieni kunta ei mytskaan kesta kovin montaa perakkaisté alijddmaista vuotta eika varsin-
kaan negatiivisia vuosikatteita. TAma tarkoittaa kdytdnndssé sitd, eftd kunta velkaantuu
suorittaessaan lakimaaraisia tehtavidan. Talla hetkella nayttad, ettd Kihnidn kunnalla ei ole
realistisia taloudellisia mahdollisuuksia esittda sellaista talousarviota ja taloussuunnitelmaa,
milld olemassa olevat, tulevat ja suunniteimavuosien alijaamat voidaan esittda taseessa
katettavan.

Toimet Koillis-Satakunnan Shkon 1.620 kappaleen osakeomaisuuden myymisesta on aloi-
tettu. Sdhkdmarkkinat ovat Suomessa talla hetkelld voimakkaan integroitumisen kohteena.
Edellinen huomioiden hatikdityd myyntipaatdsta ei kannata tehda markkinahintojen ollessa
noususuhdanteessa.

Edelld esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaisuuden arvioiminen
tulevaisuutta silmalla pitden. On kyettdva tekemain johtopaatds: olemmeko me elinvoimai-
nen kunta? Lisdksi on sisdistettava ajatus, etté itsendisyys pystytdan sdilyttdmaan vain sii-
né tapauksessa jos pystymme itse maksamaan laskumme ja investointimme, velaksi elami-
nen ei tule onnistumaan pitkaan.

Kuntastrategia

Uuden kuntatain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;,

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa lagissa sadadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapoilitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistén ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekd tulevista toiminta-
ympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maéritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetddn 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintddn kerran valtuuston toimikau-
dessa.

Kihnitn ensimmainen kuntalain mukainen kuntastrategia laadittiin vuoden 2016 aikana. Val-
tuusto hyvaksyi "Kihnion kuntastrategia 2025” asiakirjan 19.9.2016. Valmistelussa olivat
mukana luottamushenkilét ja viranhaltijat. Kuntalaisia, yrittdjia ja yhteisoja kuultiin eri tilai-
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suuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun perustana on ollut hyvaksytty
kuntastrategia. Hyvaksytty kuntastrategia on tdman talousarvioasiakirjan viimeisené osiona.

Kihnion kuntastrategian painopistealueet:
¢ Edistimme asukkaiden hyvinvointia
¢ KehitAmme alueen elinvoimaa
¢ Talous- ja omistajapolitikkamme

Strategiassa todetut Kihnion kunnan vahvuudet

Turvallinen elinymparistd kaikenikaisille

Yhteisollisyys ja aktiiviset yhdistykset ja seurakunnat

Kuntaan tosissaan sitoutuneet yritykset

Hyva mékkikunta — yhteensa 800 mékkildisté ei voi olla vaarassa
Kunnassa positiivinen elaménasenne

Ympardiva luonto ja sen tuomat mahdollisuudet (maisemat, jarvet, kalastus, metsas-
tys)

Keskeinen maantieteellinen sijainti

Tilaa asua

Tontit ja kiinteistdt ovat edullisia

Lapsiperheille Kihnié on hyvéa paikka asua ja elaa

Kunnan kokoon nahden hyvét palvelut — terveys- ja sivistyspalvelut
Hyvéat tydntekijat ja korkea tydmoraali

Nopea ja joustava paatoksenteko

Kuntastrategian vuosikohtaisena tavoitteena mainitaan vuodelle 2018, ettad kunta pyrkii sai-
Iyttdmaan itsendisyyden, mutta varautuu mahdollisen kuntaliitoksen varalle tekemalla
suunnitelman vuoden 2018 loppuun mennessa. Kunnanhallitus on tarkastellut asiaa ko-
kouksessaan ja todennut, ettd mikali Kihnidn kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista
huolimatta sellaiseen tilaan, ettd kriisikuntastatus nayttda vaistamattomalta, on kunnassa
reagoitava siihen tarkastelemalla valttamatidmia investointitarpeita siltd kannalta, etta ne
eivat jaa tekemétta ja, ettd kunnan alue voi séilyttda elinkelpoisuutensa myos tulevaisuu-
dessa. Yksityiskohtaisemmin vélttaméattdmista investointitarpeista maéritellddn kunkin vuo-
den talousarvioehdotuksessa.

Liséksi strategiassa mainitaan, ettd palvelutaso selvitetdan vuoden 2018 loppuun mennes-
sa. Edelld mainittu palvelutason selvittaminen tehtiin kdytannossa jo vuonna 2017 kunnan-
hallituksen paatdksella 27.9.2017 § 152. Paatdksen mukaan kunta ei {ahde laskemaan
sote- palvelutasoa kustannussadsttjen mahdollistamiseksi. Lisdksi strategiassa todetaan,
ettd opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetdan edelleen kunnassa



Talouden tilastotietoja 20162022

(1000 €)
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 | TA 2020

Toiminta- 1692 | 1823 | 2284 1.889 1.821

tuotot |

Toiminta- |-13.904 | -14.071 | -14.077 |-14.794 | -14.779

kulut { :

Toiminta- |-12.213 | -12.248 | -11.837 |-12.006 | -12.958

kate | |

Vuosikate 522 546 681 -252 -186

Tilikauden 335 | 195 | 161 -851 -807

| tulos _

Tilikauden -230 -96 161 — 766 | 729

yli-

falijadama L |

Kihnié 25.11.2019

Petri Liukku
kunnanjohtaja

TS 2021 | TS 2022
1.765 1.765
-14.544 | -14.502
-12.779 | -12.737
111 264
-512 -359
-438 -290
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Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava
myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
Iytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimen-
piteist3, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttéméat maararahat ja tulo-
arviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kayttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta se-
ka investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoit-
teet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan mencihin, korko- ja
muihin menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pdaomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyk-
siin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kate-
taan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa,
ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvite-
tadn. Mikali tavoitteet eivit ole saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muu-
toksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttdva myés tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maarara-
hat. Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromééaraitddn ja kayttotarkoituk-
seltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Toimielin ei saa yiittda sille talousarviossa
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osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattdmaksi, on talousarviota muu-
tettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toi-
mielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asete-
tut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisdveron tuotosta, kiinteistévero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatéssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydess3 ilmoitetaan valtuustoon nahden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman pagoman muutokset

Kéyttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon nahden sitovina erina tehtavaalue-
kohtaisen tuloslaskelman siséiset + ulkoiset toimintakulut maarérahoina ja vastaavasti ul-
koiset + sisdiset toimintatuotot tuloarviona (bruttoperiaate).

Valtuustoon nahden sitovia ovat myés tehtavaaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot,
hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, sek niiden jaksottuminen tulevalle ta-
lousarviovuodelle 2020 seké suunnitteluvuosille 2021-2022.

Investointimenoksi katsotaan vahintadn 10.000 euron hankinta. Edella mainittua summaa
pienemmat hankinnat suoritetaan kayttétalouden maarérahoilla. Valtuusto on hyvaksynyt
uudet suunnitelmapoistojen perusteet 11.11.2013.

Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimielimittdin ja hankkeittain. Valtuustoon nahden
sitovana erana huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot
bruttoperiaatteen mukaisesti.
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Talousarvion perustelut / kdyttotalousosa

Yleista

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kayttden tulosalueilla vuodelle 2019 budjetoitujen
palkkojen mukaisia summia huomioiden noin 1,5 %:n nostovara mahdolliset palkankoro-
tukset huomioiden. Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksu ovat noin % 24,40 (%/ 2019)
palkoista. Tehtévaalueilla on otettu huomioon eldke-menoperusteiset maksuosuudet edel-
lisvuoteen lisattyna kertoimella 1,05.

Eldkemaksurakenteeseen tuli muutoksia talousarviovuonna 2019. Tulorekisterin myota
vuoden 2019 alusta alkaen palkkaperusteisen eldkemaksun perintd muuttui merkittavasti.
Kansallinen tulorekisteri otettiin kayttéon 1.1.2019. Tulorekisteri muutti palkkaperusteisten
eldkemaksujen maksuprosessin. Tyonantaja pidattdd edelleen tyéntekijén elakemaksun
palkanmaksun yhteydessé, mutta ei itsendisesti tilitd tydnantajan ja tydntekijan palkkape-
rusteisia eldkemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaa tydnantajalta helmikuussa 2019 alkaen
kuukausittain euromaariisen palkkaperusteisen eldkemaksun, joka perustuu tydnantajan
edellisen kuukauden aikana tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin. Koska palkkaperusteisen
eldkemaksun laskutus perustuu jatkossa tydnantajan tulorekisteriin ilmoittamiin tietohin, se
on kerralla lopullinen.

Kilpailukykysopimus paattyi 30.9.2019 lomarahojen leikkauksen osalta, mutta tyoajan pi-
dennys jai vield voimaan.

Saanndlliset tydajat pitenivat 30 minuuttia/viikko. Muutoksen yhteydessa myos eri tyGaika-
muotojen arkipyhalyhennyksen pituutta muutettiin.

Vuoden 2021 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2019 loppuun mennessa
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ai-
nakin vuoteen 2022 saakka.

Sote- ja maakuntauudistus ei toteutunut Sipilén hallituskaudeila.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, ris-
kien ennaltaehkaisyé ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toimin-
nan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita foiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

« kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista
+ paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
« lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paétdksid noudatetaan
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» Omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toi-
mintaymparistén analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta sisaltaa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
pricrisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.14
seké kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010. Naissa ohjeissa on osittain samoja asioi-
ta, joten ne tulee paivittaa vuoden 2020 aikana.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittavimpia riskitekijoité toimialallaan. Niistd raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.9. yhteydessé ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten seka tilinpdatdksen yhteydessa.

Merkittdvimmat riskit koko kunnan osalta:

¢ Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen
Negatiivinen vaestonkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus

s Vahainen henkildstomaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkilista, toi-
minnan haavoittuvuus

« Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiot.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtava.
1.5.2011 on tullut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimeamaan
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot seka eri toimialat tekeméan yhteisty6ta
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Lisaksi tulee asettaa kunnan strategisessa suun-
nittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistédmisen tavoitteet
seka madaritelld toimenpiteita ja kdyttaa niiden perustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joil-
la seurataan asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia vaestdryhmittéin seka raportoidaan toi-
menpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ker-
ran valtuustokaudessa.

Kihniéssd on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhma edistamaan
suunnitelman toteutumista. Hyvinvointitydryhman jaseniin (varsinaiset ja kutsutut) kuuluvat
kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, perusturvajohtaja, tekninen
johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustydon péaallikkd, kotihoidon palveluvastaava,
hyvinvointipalveluiden paallikkd, vastaava laakéari ja valtuuston edustaja.

Kihnién kunnan hyvinvointikertomuksessa selvitetdan ja analysoidaan kunnassa vallitsevan
hyvinvoinnin tasoa ja palveluiden kykya vastata olemassa oleviin tarpeisiin. Hyvinvointiker-
tomuksessa on keskitytty kuvaamaan hyvinvointia erilaisten indikaattoreiden kautta. Hyvin-
vointia on haluttu tarkastella eri vaestdryhmissa ja eri-ikdisten kohdalla. Esille on pyritty
saamaan haastavimmat tarpeet ja tavoitteet hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Hy-
vinvointikertomus on hyvaksytty 22.5.2017 seké uudet painopisteet kaudelle 2017-2020.
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Hyvinvointisuunnitelmassa valittiin hyvinvoinnin painopisteiksi 2017-2020
seuraavat painopistealueet:

1. Terveellisten elintapojen edistaminen
-ravitsemus, liikkunta, ennaltaehkaiseva paihdetyd kaikissa ikaluokissa
2. Hyva arki kaikille
-syrjaytyneisyyden ehkaiseminen, osallisuuden lisdaminen, elinympariston
turvallisuus
3. Perheiden hyvinvoinnin tukeminen
- ennaltaehkaisevien palveluiden tehostaminen

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistdd hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointi-
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoitteet konserniyhtidille

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle
ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etté toiminta on tuloksellista ja teho-
kasta. Tétd seurataan talousarviovuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista
riskeisté ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta seka toimenpiteista ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteistn ja kuntayhtymén on annettava kunnanhalli-
tukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtioihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia.
Uusi konserniohje laadittiin ja hyvaksyttiin joulukuussa 2018. Kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja ohjeistavat tytaryhtiité toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Tytaryhtididen isannoitsi-
jana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytaryhtidille annettiin ensimmaisen kerran tavoitteet vuoden 2010 talousarviossa. Tavoit-
teeksi asetettiin:

e Yhtididen talouden hoitaminen niin, etta yhtiét pystyvét toimimaan pitkélla aikavalilla itse-
naisesti ja taloudellisesti

¢ Asunto- ja teollisuustilojen kuntotason yllapitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen
vaatiessa peruskorjausmenettelyn kautta.

» Vuokrattavien asuntojen ja teollisuuskiinteistdjen kayttdaste vahintaan 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiokokouksen kautta to-
teumaraportteja ja sanallista arviointia kaytiden syyskuun lopun tilanteen mukaan yhdessa
muiden osastojen osavuosiraporttien (30.9.) kanssa seka tilinpaatoksessa.

Kiinteistd Oy Suutarin Pihan yhtiomuodonmuutosmahdollisuudet selvitetdan talousarvio-
vuoden aikana.
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Kunnanhallitus

Luottamushenkilohallinnon tehtavaalue

Luoftamushenkilbhallinnon talousarviokohdassa késitellddn kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva foiminta seké hallifuksen alais-
ten toimikuntien toiminta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kasitellaan
oman padvastuualueensa kohdalla hailinnon tehtavaalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut
vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat
sisaltyvat kustannuspaikalle muu luottamushenkilShallinto.

Tulevana vuonna ei jarjesteta vaaleja.

Luottamushenkililie jarjestetddn koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheis-
ta. Koulutustapahtumat pyritaan jarjestamaén yhteistoiminnassa muiden kuntien tai Petéja-
opiston kanssa. Tahan tarkoitukseen maararaha on talousarvickohdassa Kunnanvaltuusto.

Tulevana vuonna varaudutaan kunnanhallituksen osalta siitym&an sahkoisten viestinten
kayttoon kokouksissa sekd avaamaan extranet-palvelu luottamushenkil6ille. Varaudutaan
leasing-vuokraamaan tabletit tai vastaavat laitteet kunnanhallituksen jasenille.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kaytetaan luottamushenkilGille jarjestettévien koulutusten
ja valtuusto-seminaarien lukumaardd sekd kuntalaisille jarjestettyjd avoimien tiedotus-
tilaisuuksien ja kuulemistilaisuuksien lukumaaraa.

Kuntastrategiaan kirjattuna tavoitteena on lisété kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja
tiedonsaantia. Sahkdisia toimintatapoja ja paatéksenteon avoimutta kehitetdén. Merkittavis-
ta asioista jarjestetdan kuulemistilaisuuksia. TAma tukee myds hyvinvointisuunnitelmassa
kirjattua tavoitetta kuntalaisten osallisuuden lisdédmisesta.

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 13.000 €, vauvarahaan
6.000 €, seurakunnan diakonin palkkausavustukseen 1.000 €, henkilskunnan pikkujoulu-
avustukseen 3.150 € sekd muhin ennalta arvaamattomiin kuluihin 20.000 €. Veteraanien
ateriapalvelun kustannuksiin varataan tarvittaessa maaréaraha Salomaan perintétililta

Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtdvaalueelle kuuluvat seuraavat kustannuspaikat: yleisjohto, hallinto-osasto, tieto-
hallinto ja muu yleishallinto.

Yleishallinnon tehtévaalueella tydskentelevat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja ta-
louspaallikké ja kolme toimistosihteerid. Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuu-
dessaan eri hallintokunnille arvioidun kaytén suhteessa. IT-palvelut on hoidettu ostopalve-
luna toukokuusta 2019 alkaen. Sopimus paattyy helmikuun 2020 lopussa.

Hallinto-osastolla on kolme toimistosihteeri, joista kaksi kokoaikaista; paavastuualue pal-
kanlaskenta, toinen yhteinen sivistystoimen kanssa (40/60) seka yksi osa-aikainen 60 %.
Taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot jaestaan tehtaviin kaytetyn
tydajan suhteessa hallinto-osastolta sisdisend myyntiné eri hallinnonaloille. Talouspaallikko
toimii myds kt-yhteyshenkilona (ent.palkka-asiamies).

Yhteistydsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu. Tyo-
suojelun toimintaochjelma 2018-2021 péivitettiin.
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Kihnidon kunnan tyosuojeluvaltuutettuna kaudella 2018-2021 toimivat Mervi Alkkiomaki,
1.varavaltuutettuna Pirjo-Riitta Lehtinen ja 2. varavaltuutettuna Johanna Kujansuu. Kunnan
oman henkilostén tyéterveyshuoltoon panostetaan enenevassé maarin myds TYKY — toi-
minta mukaan luettuna.

Henkilokohtaisen TYKY — toiminnan jarjestdmiseen on varattu 4.200 eurca. TYKY- toimin-
tana on varattu vuodessa 60 euroa / tyontekija maksava liikunta- ja kulttuuriseteli. Setelilld /
mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan maarittelemia kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja - myés Kihnion kunnan omalla kuntosalilla. TYKY —edun piiriin kuuluvat
vakituinen henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevat ja ne maaraaikaiset tyontekijat, joille
kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat maararahojen puitteissa tehda
myds muita pienimuotoisia tyky-tapahtumia hyddyntéden oman paikkakunnan ja ldhialueiden
likunta ja retkeilypaikkoja. Henkilékunnalla on mahdollisuus ostaa lkaalisten Kylpylan allas-
osaston kayntilippuja kunnanvirastolta 50 %:n alennuksella normaalihinnoista. Sopimus on
kustannusneutraali kunnaile..

Kunta voi osallistua ulkopuolisille palveluntuottajille tydpaikkaruokailun paaateriasta aiheu-
tuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tyénantajan omissa tyépaikkaruoka-
loissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ul-
kopuolelta ostettavien tydpaikkaruokailun paéaterioiden kustannuksiin 2,50 /ateria.

Eri yhteiséille myonnettaviat avustukset (muu yleishallinto):

Sopimuspohjaisiin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset
haetaan erilliselld haulla. Hakemukseen tulee liittaa talousarviovuoden toimintasuunniteima,
edellisen vuoden tilinpaatos, selvitys edellisen vuoden tuen kéytdstéd sekd perustelut tuen
tarpeesta.

Yleishallinnon tehtavaalueen tavoitteet

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistetaan automatisoiduksi ja yhden-
mukaiseksi vuoteen 2021 mennesséd. Tavoitteena on, ettd raportoitu taloustieto on avointa,
ajantasaista ja vertailukelpoista. Kuntien ja kuntayhtymien tulee vaimistautua uudistukseen
hyvissa ajoin.

Vuoteen 2021 mennessa tulee kuntien siirtya kayttamaan uutta tilikarttaa perustuen JHS-
suositukseen valtakunnallisen Kuntien talous- ja toimintatietojen tilastoinnin ja tietohuollon
kehittamishankkeen mukaisesti. JHS-suosituksen mukaisen tilikartan/ohjelmistoon tulee
varautua investointina (Investointivaraus, myds valtion digiavustusta haettu tdhan).

Hallinto-osastolla on otettu kayttédn 2019 aikana taloushallinnon uusi ohjelmapaéivitys
Economica Premium 2.0. Palkkahallinnon uusi Populus-ohjelmisto on otettu kayttéén 2019
aikana, kayttoa haittaavia ohjelmistovirheité korjaavia paivityksia tulee vuoden 2020 aikana.

Tietohallinnossa jatketaan paneutumista EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukanaan
tuomien velvoitteiden tayttamiseen ja muuhun tietoturvaan, lisdksi tavoitteena nékyvyyden
saaminen omaan lahiverkkoon ja palomuurille Internetlikenteen osalta. Siirtyminen Google-
alustaan koko kunnan osalta on todettu hyddyttémaksi, hallinnon osalta jatketaan nykyisella
tietoturvallisella jarjestelméalla. Google alusta otettu kayttéon opetusymparistossa. Tietoko-
neita on uusittu suunnitelman mukaisesti hyvissé ajoin ennen Win 7 tuen loppumista tam-
mikuussa 2020. Suunnittelu on aloitettu koulun AT-luokan koneiden osalta, jotka ovat aino-
at jaljella olevat Win 7 koneet. Uudet hankitaan my®s jatkossa leasing rahoituksella.
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Tietoverkkojen kytkinlaitteita on uusittu 2019 aikana. Varaudutaan hankkimaan koululle kyt-
kinlaite kevaan 2020 aikana. Langattoman laajakaista Wifi4EU tukea saatiin hakemuksen
mukaisesti. Jarjestelma asennettu suunnitelman mukaisesti ja odotetaan EU:n tarkistuksia
ja tarkennuksia jéarjestelmén suojausominaisuuksista.

Palvelimet on ulkoistettu IPP Qy:n palvelualustaan 2018. Palvelimien maaran pienentamis-
t4 pitéda jatkaa alkuperdisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtytaan kustan-
nusten nousulta kolmivuotisen ylldpitosopimuksen paattyessa. Kayttajiltd ei ole ilmennyt
koulutustarvetta uuden Windows kayttéjarjestelman myété, jarjestetdan koulutusta tarpeen
mukaan.

Uudet www-sivut on otettu kayttdén 2019 aikana. Intranetin ja sdhkbisen kokouskaytannon
kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset (saavutettavuusdirektiivi) huomioiden, ta-
hankin haettu valtion digiavustusta. 2020 aikana kunnanhallituksen osalta siirrytdan sahkaoi-
seen kokousmateriaalin hallintaan.

Tietohallinto on ulkoistettu IPP Oy:lle 2019 toukokuusta lahtien sopimuksella. Kuntosalin
kulunvalvontajarjestelméan paivittdnen pilvipalveluksi, jolioin saadaan hallinta myos tata pai-
vaa vastaavaksi.

Valtion digiavustusta haettu, Infonayttéjarjestelman hankintaan, jolla saadaan sujuvoitettua
tiedon jakamista kuntalaisille. Valtion digiavustusta haettu myds ostolaskujen arkistointijar-
jestelmdn hankintaa, seka digiarkistointijarjestelmaa varten (hankinta mahd. my6hemmin)
Koulun ymparistossd olevan kameravalvontajarjestelmén uusiminen aloitettava vuonna
2020, jotta toimintah&iridista paastéisiin eroon, myds koulun keskusradion digitalisointi pitaa
aloittaa ennen vanhan jarjestelman rikkoutumista.

Yhteistoimintapalveluiden tehtavaalue

Tehtavaalueelle kirjataan kuntien véliseen yhteistoiminnan kustannukset.

Kuntien véliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistyétaho Madriraha€ |
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 9.800
Leader - ohjelman toteutukseen 5,00 euroa / asukas
Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistydhon 4,32 euroa / asukas 8.200

| Yhteispalvelupiste (aulatydntekija / Parkanon kaupunki) | 5.500
Geopark 8.000
Pirkanmaan Tydllisyyshanke 6.000
Yhteensa 37.500
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Jasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

Yhteiso - o | Maararaha €
Pirkanmaan liitto 9.800
Suomen Kuntaliitto 3 6.000

' KT kuntatyonantaja - 1.200
Kyrénjokirahasto 500
Tampereen kesayliopisto 500
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry | 200
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Satakunnan korkean teknologian s&atid 200
Muut 300
Yhteensa - 18.900
Em. Yhteensa 56.400

Tyollisyyden tehtavaalue

Talle tehtavaalueelle on varattu nuorten tyollistimistukeen yhteensd 5.500 euroa. Tukea
myodnnetddn 10 euroa tydpaivaltd Kihnidssa kirjoilla olevien vuosina 1996 — 2004 synty-
neiden tydllistdimiseen ajalla 1.5. — 31.8.2020. Tydsuhteen kesto tulee olla vahint&dan 2 viik-
koa ja tukea maksetaan enintddn 30 tyopéivaltd / tukeen oikeutettu. Samalle yritykselle
maksetaan tukea enintdan viiden nuoren tydllistamiseen. Tuki maksetaan yritykselle nuo-
resta, joka ei ole yrittdjan perheenjidsen tai osakkaana yrityksessa. Vuonna 2019 tukea
maksettiin 19:sta nuoresta. Kustannuspaikasta maksetaan myos vanhoja eldkevastuita
(Keva) 964 €.

Tavoite Maararahalla tavoitellaan keséatyopaikkaa noin 15 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tydntekijéitd palkattavaksi kunnan omiin tehtaviin,
on palkkausmenoihin varauduttu kunkin tehtavaalueen kohdalla.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvédalueelle kuuluvat kustannuspaikat sote-ulkoistus, tehos-
tettu palveluasuminen, ympdristSterveydenhuolto ja muu sosiaali- ja terveystoimi.

Kihnién kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen. Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnion sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen perustana on palvelusopimus. Sopimukseen sisél-
tyy koko sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jérjestaminen ja tuottaminen lukuun ottamatta
paivahoitoa ja ymparistéterveydenhuollon palveluja, joka on jo aiemmin ulkoistettu lain vaa-
timusten mukaisesti ja niistd vastaa Sastamalan kaupunki.
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Kolmostien terveys Oy vastaa Kihnion sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta lukuun
ottamatta viranomaispaatoksia vaativia toimintoja. Naistd vastaa Kihnion osalta Parkanon
kaupunki.

Kihnién sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistus toteutui 1.5.2015 alkaen. Sopimus on voi-
massa 10 vuotta. Sopimukseen siséltyy lisdksi yksi viiden vuoden mittainen optiokausi.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen kayttékustannukset ovat kaikki teknisen
toimen talousarviossa. Eldke- ja varhaiseldkeperusteiset maksut jaivat Kihnidon kunnan
maksettavaksi (aiemmin soten palveluksesta eldakkeelle jaaneet).

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssé yksityisen palvelun-
tuottajan ja Parkanon kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jérjestamalla tai palveluja hankkimalla

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnit sosiaali- ja terveys-
palveluiden jérjestamisen valmistelun ja toimeenpanovastuu on yhteiselld perusturvalauta-
kunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja ter-
veystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveytta, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya lain edellyttdmalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kunta-
laisten omatoimisuuden sailymista. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelu-
jen jarjestamisesta ja kehittdmisesta, taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnion kunnan yhteinen toimielin on 8-jaseninen Parkanon
kaupungin organisaatiossa toimiva perusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5
jasenta ja Kihnidn kunnalla 3 jasenta. Jasenille nimetadn henkilokohtaiset varajasenet.
Lautakunnan toimikausi on vaituuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hal-
litusten puheenjohtajilla ja Parkanon nuorisovaltuuston edustajilla on lautakunnan koko-
uksissa lasnaolo- ja puheoikeus.

Lautakunnan puheenjohtaja valitaan Parkanon kaupungin jasenista. Kihnién kunta nimeaa
jaseniksi 3, varajaseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavat henkilot. Esittelijana toimii
perusturvajohtaja/ terveys- ja hyvinvointijohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksiljaosto, joka paéattda yksilbéasioiden muutoksenhauista ja
muista sille maaratyista tehtavista. Jaostossa on 3 jasenta ja henkilékohtaiset varajasenet.
Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnion kunnalla 1 jasen. Jaoston jasenet
ja varajasenet valitaan lautakunnan jasenista ja varajasenista

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Sipilan hallituksen maakunta- ja soteuudistuksen toimeenpanon valmistelu lopetettiin
8.3.2019. Rinteen hallituksen hallitusohjelmassa 6.6.2019 todetaan, etta hallitus kdynnistad
sote-uudistksen almistelun. "Sosiaali-ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My0s pe-
lastustoimen jarjestaminen siiretdan maakuntien tehtavéksi.ltsehallinnollisia alueita on 18.
Uudistus tehdaan hallitusti ja vaiheistaen.
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Uudistuksen keskeisind tavoitteina on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhden-
vertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palvelui-
den saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti, vastata yh-
teiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillitéd kustannusten kasvua.”

Pirkanmaan maakuntahallitus p&atti elokuussa 2019 kuntien esityksesta, ettd Pirkanmaan-
liitto toimii hanketoimistona kuntein sote-palveluiden kehittdmisen jatkovalmistelussa.

Talousarviovuonna 2020 tullaan osallistumaan aktiivisesti sote-palveluiden kehittamiseen
yhteistyéssa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa.

Lainsaadantdohankkeita on kdynnissd mm.sosiaali-terveydenhuocllon asiakasmaksulain osa-
uudistus ja vammaispalvelulakiuudistus. Lapsenhuoltolain muutokset tulevat voimaan
1.12.2019 ja vaikuttavat sosiaalihuollon tehtaviin.

Jatkossa lapsen huoltoa, asumista ja tapaamisoikeutta koskevat jérjestelyt voidaan toteut-
taa entistd monipuolisemmin sosiaalilautakunnan vahvistamalla sopimuksella.

Uutta on muuan muassa se, ettd huoltajat voivat sopia lastenvalvojan luona sen, miten he
jakavat tehtavat keskendan. Vanhemmat voivat sopia vuoroasumisesta, tapaamisten toteut-
tamisesta tuettuina tai valvottuina, tietojensaantioikeudesta ja oheishuollosta.

Lainsdadantdhankkeilla on aina kustannusvaikutuksia, jotka konkretisoituvat myos kunta- ja
yksilotasolla.

Kihnién kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhieistoiminta-alueen,
jossa vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Parkanon
kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n valistd hankintasopimusta sovelletaan myos Kih-
nién sotetoimintaan. Kihnittd koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon
kaupunki, ja kustannukset sisaltyvat Kihnidon sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n,
joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016
lahtien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihni sote-yhteistoiminta-
alueen kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut. Marraskuun alkupuolella uutisoitiin yrityskau-
pasta, jossa Mehildinen Oy teki ostotarjouksen Pihlajalinnan yhtiosta.

Parkanon kaupunginhallitus hyvaksyi vastuukuntana syyskuussa 2018 Pihlajalinna Terveys
Oy:n ja Parkanon kaupungin vélisen hankintasopimuksen mukaisesti palveluntuottajan esi-
tyksen 9Lives Pirkanmaa Oy:n toimimisesta alihankkijayrityksenéd. 9Lives Pirkanmaa Oy
aloitti 1.5.2019 kotihoidon palvelujen tuottajana. Hankintasopimuksen mukaan palveluntuot-
taja vastaa alihankkijan tyosté ja tuloksista kuin omastaan ja alihankkijaa koskevat samat
vaatimukset kuin palveluntuottajaa.

Kihnidssd Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot on rakentanut n. 1540 km2:n suuruisen 30
paikkaisen ikaihmisten tehostetun palveluasumisen yksikén Suutarin Pihlajan. Suutarin Pih-
laja otettiin kayttéon toukokuussa 2017. Kihnidn kunta on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-
asuntojen kanssa maaraaikaisen vuokra- sopimuksen, joka paattyy 31.12.2046. Uuteen
palveluasuntokohteeseen siirtyi entisen litakodin asukkaita seké terveyskeskuksen vuode-
osaston potilaita. Siirtyvien asukkaiden ja potilaiden asiakasmaksut vahentdvat nykyista
asiakasmaksukertymaa, koska palveluntuottaja ja Kihnion kunta ovat sopineet 3.5.2016
uuden asumispalveluyksikon osalta, ettd kunta perii asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuok-
raa enintaddn maaran, joka tarvitaan vuokra-asuntojen seka niihin liittyvien tilojen rahoituk-
sen ja hyvan kiinteistonpidon mukaisiin menoihin ja ettd ko. vuokratulot eivat kulje sote-
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palvelusopimuksen kautta. Uuden yksikdn kayttéonotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset
Kihnién sopimushintaan asukasvuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnion kunnan
vélinen asia, koska menettely eroaa palvelusopimuksessa sovitusta asiakasmaksukéaytan-
nosta.

Kihnion vuodeostolla olleet pitkdaikaishoidon viimeiset ikdihmiset siirrettin syyskuussa
2019 tehostetun palveluasumisen piiriin. Vastuukunta katsoo perusteena olevan lainsaa-
dannén noudattaminen. Ns. vanhuspalvelulain 14 a sdaddksen mukaan kunta voi vastata
iakkaan henkilon palveluntarpeeseen pitkaaikaisella laitoshoidolla vain, jos siihen on ladke-
tieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuuteen tai potilasturvallisuuteen liittyvat perusteet.
Kihnidn kunta reklamoi asiasta. Sopimuksen mukaan Kihnidssa tuotettavat palvetut suorite-
taan Kihniéssa Kihnion kunnan osoittamissa tiloissa.

Ikdihmisten yksikon Suutarin Pihiajan valmistuttua entinen litakoti Kihniéssa muuttui tehos-
tetun palveluasumisen yksikoksi Kotipihlajaksi, jossa palveluntuottaja tuottaa kehitysvam-
maisille ja vaikeavammaisille ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. Kotipihlajassa on
11 asukaspaikkaa. Kotipihlaja aloitti toimintansa kesakuussa 2017.

Sote -palvelut

Sote — palvelut siséltdvat viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittyman tuottamat so-
siaali- ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuol-
lon, suun terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vam-
maispalveluista, osan péihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustyén, ravintohuol-
lon ja pesulan palveluista. Kotihoidon palvelut tuottaa 1.5.2019 alkaen 9lives Pirkanmaa
Oy.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet — Kihnién palvelutuotanto:

1.  Asiakaslahtoisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen Kihniossa hyodyntamalld muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja
hyvid kaytantoja seké taysin uusia innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen ylldpito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteistydona

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Kihniéssa

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

o

L

Perusturvan hallinto

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtavana on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml.
sote — ulkoistuksen toteuttamista. Palvelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin saadoksiin, toi-
mintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on perusturvajohtaja / terveys- ja hyvinvointo-
johtaja. Hallinnon tukipalvelut tuottavat toimisto- ja taloushallinnon resurssin.
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Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Kihnién kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Pihlajalinnan Terveys Oy:n tytéryhtio
Kolmostien Terveys Oy seka Pihlajalinnan konsernin alihankkijayrityksena kotipalvelujen
tuottaja 9lives Pirkanmaa Oy 1.5.2019 alkaen lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon
viranomaistoimintaa, paivahoitoa ja ymparistéterveydenhuoltoa.

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtavid ovat lastensuojelu, lastenvalvonta
aikuissosiaalityd ja ennaltachkéiseva ja tdydentava toimeentulotuki sekd tybeldméan palve-
lukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapaatos tehdaan kunnassa
vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta, paihdehuollon laitos-
hoidosta, omaishoidontuesta, pitkdaikaisesta laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palve-
lusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, paihde-huolto, kehitysvam-
mahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden viranomaistehtavien lisaksi
Parkanon kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinta.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilon, perheen ja yhteisén hyvaksi paamaarana vaikuttava ja
kustannustehokas tyd, jota toteuttavat tydstadn innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat.
Kuntalaiset paasevat sosiaalihuollon palvelujen piiriin seka saavat paatokset hakemuksiin-
sa lain antamissa maaraajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetdan huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pih-
lajalinna-ryhmittyman kanssa. Tdman uuden toimintamallin kdynnistamisen liséksi teh-
tdvaalueen osalta haaste on kuntalaisten sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve.

Volyymitiedot 2019

Sosiaalityon paallikko, sosiaalitydntekijgd 3, sosiaaliohjaaja 3, sosiaalipalvelusihteeri 1, kun-
touttavan tydtoiminnan palveluohjaaja ja tydvalmentaja seka tyollisyyskoordinaattori ja van-
hustyon asiantuntija 2 seké ikdihmisten siivous- ja asiointiapua tuottava kotitaloustyontekija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuk-
silla toimivat viran- ja toimenhaltijat:

Vastaava ladkari, hallintoyliladkari 40 % (Parkano, Kihni®), koulutuksesta vastaava laakari
50 %, vastaava sairaanhoitaja |ddkkeenméaaradmisoikeus. 10 %.

Talousarviovuoden 2020 keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistaminen ja syrjay-
tymisen ehkéiseminen oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisaateisessa
madriajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kdytetéan yhteistoiminta-alueella

e Lastensuojelullmoitusten kasittelyaika 7 arkipdivan kuluessa

o Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta

e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

e Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arvicinti 7 arkipaivan kuluessa yhteyden-
otosta

e Vammaisten henkildiden palvelupaatds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta
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o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tédydentavaa ja ennaltaehkéaisevaa toimeentulo-

tukea koskevassa asiassa viimeistaan 7. arkipéivana pyynnosta
¢ lkdihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivan kuluessa yhteydenotosta
¢ Ikdihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistdan 3 kk:n kuluttua paatok-

sestad

Palvelujen maarallisind mittareina kaytetaan Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Toimeentulotukiasiakkaiden maara kotitalouksittain 105 28 18
Lastensuojeluilmoitusten maaré 19 33 31

Lastensuojelutarpeen selvitysten maaréa 6 14 19
Isyysselvityksien maéra 3 | alle5 | alle5b

Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten maaré | alleb | alleb

Elatussopimusten maara B 10 6 9

Vammaispalvelupaatosten maara 3 47 65 83 | _

Palveluliikenteen kayttdjamaara 48 alle5 | alle 5

Paihdehuollon padtdsten maara - | - |alleb5 |
Omaishoidontukipaatosten maara 26 | 16 18
Omaishoidontuensaajat yhteensa 54 29

Kotihoidon palvelupéatdsten maara 76 99 88

Kotihoidon asiakkaiden mé&ara (saanndllinen) 85 72 a

Palveluasumisen paatésten maara 38 107 34

Laakari / kdyntimaarat 4770 | 4243 4056

Sairaanhoitaja / kayntimaarat 4540 | 2715 3946*
'Hammaslaakari / kdyntimaarat | 1491 998 1043

Suuhygienisti / kayntimaarat 875 517 710

Kouluterveydenhoitaja / kayntimaarat 401 392 575 |

Aikuisneuvolan kéyntimaarat

Lastenneuvolan kayntimaarat e | |

*kolme hoitajaa, kaikki kaynnit

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnié

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.

Muissa kuin kiireellisissé tapauksissa kunta on velvollinen jérjestdmdaén 75 vuoita tdyttaneelle paésyn

sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistdan seitseméntend arkip&ivang siftd, kun hén taikka hédnen

laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkilé tai viranomainen on offanut yhieytid sosiaalipal-

veluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jérjestettavé

pédsy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan
_mukaista elékettd saavan hoitotukea saavalle. .

Seurattava asia Mittari Palvelu- Huhti- Heind- | Lokakuu

tuotanto- kuu kuu
yksikké 2020 2020 2020

Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on valmistu- Kihnié

arviointi nuyt 3 kk méérdajassa
' Lastensuojeluilmoitusten fimoitusten mééré / kisittely | Kihni6

kisittely
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| 7 vrk kuluessa ilmoituksesta ‘ ‘
| Vammaisten henkilsiden Arvioinnin toteutuminen viimeistaan 7 | Kihnié ' |
palvelutarpeen selvitys arkipéivin kuluessa yhteydenofosta
' Vammaisten henkiloiden 'Péatos 3 kk kuluessa hakemuksen Kihnié
palvelup&étés fekemisestd
Toimeentulotukipd&ibs Paé&toksen tekeminen viimeistddn 7. | Kihnid B
arkipéivdng hakemuksen saapumi-
sesta | ‘
Keskustelu sosiaali- Toteutuminen  viimeistaén |
viranomaisen kanssa toi-
meentulotukiasiassa
7. arkipdivand pyynnisté

Odotusajat idkkdin henkilén sosiaalipalveluihin Kihnié

Odotusaijat iakkdan henkildon sosiaalipalveluihin Kihni6

Seuraltava asia | Mittari Palvelutuotanto- | 114.- T 1.7.-
yksikkd 30.6.2020 | 31.12.2020

Ikd@ihmisten palvelutarpeen | Toteutuminen viimeistén [ Kihnio

arviointi 7 vk kuluttua yhteydenotosta

Ikdibmisten Toteutuminen viimeistaan Kihnié

sosiaalipalveluiden saamisen | 3 kk kuluttua paétoksests T

odotusaika

Odotusajat idkkain henkilon hakemiin
sosiaalipalveluihin Kihnioé

1.1.-30.6.2020 1.7.-31.12.2020

Keskiméaradinen odotusaika
hakemuksesta palvelun saami-
seen

Keskiméiridinen odotusaika hake-

Palvelu muksesta palvelun saamiseen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ymparivuorokautinen hoito (laitoshoito ja
tehostettu palveluasuminen)
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Avosairaanhoito: ladkérivastaanotto Kihnié

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetdsn kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmaét tiedot:

Seurattava asia Mittari Yksikko Huhtikuu Elo- Joulu-
kuu kuu

| 2020 2020 | 2020
Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnidn ter-

terveyskeskukseen puheli- veyskeskus

mitse (8-16 vélilld) omahoita-

jalle

Vastausprosentiti

Kiireeliinen yhteydensaanti

arkisin, virka-aikana

"Hoidon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisalld | Kihnion ter-

yhteydenotosta veyskeskus

| Odotusaika taakarin vas- Ajansaaminen viimeistaan 3 kk sisalld ~ T Kibnién

taanotolle yhteydenotosta Idhetteen saapumisesta | terveyskeskus

| Hoidon jarjestyminen

Kolmas vapaa aika |aakarin ['Kihnidn

vastaanotolle (T3) terveyskeskus

Kolmas vapaa aika sairaan- — Kihnién

hoitajan vastaanotolle (T3) terveyskeskus

Kolmas vapaa atka hammas- Kihnidn

1d3karin vastaanotolle (T3) terveyskeskus

Avaginmittaristo / Tilanne / Yksikét

Jokson arvot

Hoitotaso Muax. Henkilpstd- | Yhtaaikaisten | Yksilbityjen | Kdyttdoste
Paikat mitoitus | osiokkaiden | asiokkaiden
fkm e

Pihlgjalinng Parkano / Rauhola, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlgjalinna Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu palvelugsuminen

Pihlgjalinna Parkano / Vistd, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlgjalinna Parkano / Niittykoti, Parkano Itsendinen asuminen
Pihlagjalinna Parkano / Uusi Uunilintu, Parkano Tehostettu palveluasuminen
Pihlgjatinna Parkano / Kotihoito Parkano Kotihoito

Pihlgjalinna Parkono / Vuodeosasto, Parkano Terveyskeskus

Pihfgjalinng Parkano/Pihlajalinty Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinng Parkano / Vuodeosasta,Kihnié Terveyskeskus

Pihlajalinng Parkano / Suutarin Pikiaja Kiknio Tehostettu palveluasuminen

Pihlajatinng Parkano/Kotipihlajo Kihnio

Tehostettu palveluasuminen
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2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpancon kuuluvista tehtévistd vastaa sosiaalihuollon ammatillinen
henkildstd, jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtéviin. Virat ja toimet
taytetaan péatevilla toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla. Liséksi huomioidaan riit-
tava toimistotydn asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkiloston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkilGston
ammattitaitoa yllapidetddn sekd yksilo- ettd yhfeiskoulutuksella. Tydyksikossé pidetaan
saanndlliset asiakastyon tiimit ja tyGpaikkakokoukset tukien henkilostéd vahvaan vuorovai-
kutteiseen viestintdan ja keskindiseen vuoropuheluun. Henkiléston jaksamista ja motivaa-
tiota tuetaan kaupungin vleiselld tyky-toiminnalla seka tydyksikén omalla tyky- ja virkistys-
toiminnalla.

Mittarina henkiloston osalta kaytetdan:

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin tyén kehittamistoimin-
toihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnchjaus ja tyépaikkakokoukset

3 Yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteistydtd Parkano-Kihnio sote-
yhteistoiminta-alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittyman ja
muiden palvelutuottajien kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujarjestelma, joka
tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti. Palvelujarjestelmd mahdollistaa henkiloston erikoistumi-
sen ja kehittymisen omassa tydssaan alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevat
saumatonta yhteistyota palvelujen jarjestamiseksi kuntalaisille. Tydntekijiden vuoropuhe-
lua ja tydskentelya rajapinnassa tuetaan jarjestamalla sadanndllisia tapaamisia ja tarvittavia
asiakasryhmittéisia asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnidssa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmat,
joiden tehtévina on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan han-
kintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta.

Tiivista yhteistyotd tehdaan myos muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistyokumppaneita ovat
mm. muut hallinnonalat, jarjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monia-
laisia hyotyja. Toimivilla yhteistyorakenteilla mahdollistetaan yhteistydkéytéanteiden siirtymi-
nen arjen tydhon.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kdytetddn yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhman kokousten maara

Ympiristéterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitu-
men, Ikaalisten, Parkanon ja Kihnion alueilla ympéristéterveydenhuollon yleisen terveysval-
vonnan, elainlaakintahuollon ja eldinsuojelun osalta.

Elainldakintahuollon maksuosuusarvio vuodelle 2020 on 138.000 € ja yleinen terveysval-
vonta 10.000 €.
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Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahan kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkiléston eldkeme-
nomaksut 30.4.2015 saakka eli henkilét, jotka ovat jddneet eldkkeelle em. ajanjaksoa
aiemmin. Vuodelle 2019 talousarvioon varataan 178.000 €.

Sosiaali- ja terveydenhuolion kustannusten kehitys 2014 - 2020
(1000 €, iiman poistoja)

Vuosi Nettokulut
TP 2014 -8.559
| TP 2015 -8.564

TP 2016 -8.118
TP 2017 -8.264
' TA2018 -8.316

TA 2019 -8.325 1
| TA 2020 | -8.427

Sote-menot 2016-2020 kustannuspaikoittain ilman poistoja

' Ympéristiterveydenhuolto -154.3908 | -147.421 | -150.922 [-158.128 |-152.000

toimi

Elinkeinoelaman yleisen edistdmisen tehtdvaalue

Elinkeinoeldman yleiseen edistidmisen kustannuspaikalle on varattu 132.600 euroa vuodelle
2020.

Elinkeinojen kehittdmiseen liittyvét palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy:lta, jonka osak-
kaaksi Kihnion kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano). Kih-
nién osuudeksi vuodelie 2020 yhtié on ilmoittanut 70.600 euroa, jonka mukaan se on bud-
jetoitu. Yhtié on varannut kuntamarkkinointiin 4.500 euroa Parkanon rautatieaseman mai-
nostauluun.

Matkailuelinkeinon kehittdmiseen on seutubudijetissa varattu 45.000 euroa, jotka kohdistu-
vat seudullisen matkailuyhteistydn syventadmiseen Luoteis-Pirkanmaalla ja markkinointiin.
Lisaksi jatketaan seudullisesti hanketta Luoteis-Pirkanmaan pk- ja mikroyrityksiin suuntatu-
valle ammatillisen peruskoulutuksen tyopaikalla tapahtuvalle oppimisen ohjauksen tukemi-
selle (yrityshenkildstd).

Kihnién kunnan 100-vuotisjuhlatoimikunnan menocihin on varattu 30.000 e.

Kustannuspaikka [ TP 2016 TP 2017 | TP 2018 TA 2019 TA 2020
Sote-ulkoistus -7.842.250 | -8.026.415  -8.001.339 | -8.006.494 | -8.120.000
Tehostettu palveluasumi- -3.441 120 7.752 23.193
nen

Muu sosiaali- ja terveys-| -120.924 | -260.780 | -150.976 |-168.500 |-178.800
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Kuntamarkkinointiin on varattu (omana toimintana) 4.000 euroa seka elinvoimatoimikunnan
kehitystyohon 20.000 €.

Elinvoiman kehittimisessa strategisia painopistealueita vuodelle 2020 ovat:

- teollisuusalueen kaavoituksen eteenpéin saattaminen
- raakamaan hankinta teollisuusalueelta
- Pyhaniemen alueen kehittdminen

Kunnanvaltuusto paatti 2.5.2016 osallistua rakentamaan kunnan alueelle yhteistoiminnassa
Ukkoverkot Oy:n kanssa langattoman tietoliikenneverkon UkkoNet LTe tukiasemia kaytta-
en. Rakennushankkeen kokonaiskustannus Kihnidn kunnan osalta oli 92.000 euroa (alv 0).
Sopimuskausi on 3 vuotta.

Ukkoverkot Oy siirsi liiketoimintansa yrityskaupalla Elisa Oy:lle vuonna 2019. On ilmoitettu,
ettd toimintaa jatkuu normaalina. Sopimus langattomasta laajakaistasta loppui kunnan ja
palveluntuottajan valilla kesalla 2019.Taman jalkeen se on palveluntuottajan ja asiakkaan
vilistd normaalia liiketoimintaa. Leasingvastuisiin varataan viela 8.000 e.

Tavoitteena on tukea yrittdjid toiminnan eri vaiheissa seka lisata kunnan elinvoimaa. Mitta-
rina kaytetdan yrittdjille jarjestettyjen tilaisuuksien maaraa.

Maaseututoimen tehtavaalue

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maa-
seutuhallinnon tehtévat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsa&dannon
kannalta asianmukaisella tavaila.

Kunnan tai kuntayhtyméan on tehtava Ruokaviraston kanssa Euroopan unionin kokonaan tai
osaksi rahoittamaan maataloustukeen liittyvien maksajavirastotehtdvien hoitoa koskeva
sopimus. Sopimuksen on oltava sisalldltaén sellainen, ettd edelld mainittujen tehtavien hoi-
toa koskevat, Euroopan unionin lainsdadannossa asetetut vaatimukset voidaan tayttaa.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallinen koko-
naisuus, jonka alueella toimii vahintdan 800 maatalouden tukihakemuksen tehnyttéa luonnol-
lista henkiloa tai yhteisoa.

Kunnan alueella maaseutuhallinto on jarjestettava siten, etta tehtdvia hoitaa yhteisen joh-
don alaisuudessa vahintaan viisi viranhaltijaa tai toimihenkilda, joista yksi paatoimisesti hoi-
taa maaseutuhallinnon tehtavia ja johtaa tehtavia hoitavaa yksikkoa.

Kihnidn kunta on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Honkajoen, Jémijarven ja Pomarkun
kuntien sekd Parkanon ja Kankaanp&an kaupunkien kanssa. Sopimus on tullut voimaan
1.1.2013 ja on voimassa toistaiseksi. Palvelujen jérjestéjana toimii Kankaanpaéan kaupunki.

Maaseututoimen maararahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtdvien hoidon osto-
palvelukuluina 27.500 euroa. Maaseututoimen maéarérahat huomioiden myos KVTEL-
maksut ovat kokonaisuudessaan 11.226 euroa vuodelle 2020.



Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

¢ Edistimme kuntalaisten hyvinvointia

Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen

kautta

o Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisatd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahkoisia toiminta-
tapoja ja paatéksenteon avoimutta kehitetdan. Merkittévista asioista jarjestetaan

kuulemistilaisuuksia.

o Kehitamme alueen elinvoimaa

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita

" Toiminnallinen tavoite

Tavoite

lLuottamushenkildiden koulu-
tus ja seminaarit

2 tilaisuutta

Kuntalaisille jarjestetyt tiedo-
tus/kuulemistilaisuudet

| Yhteydenpito kausiasukkaisiin

Tapaamiset / tilaisuudet

jen kayttdénottaminen

' Taloushallinto-ohjelman péi-
vittdminen JHS, sdhkdinen-
laskuarkisto

1 tilaisuus

Toimenpiteet /mittari

tilanne
30.9.

' Jérjesteﬁyjen tilaisuuk-
| sien lukum&ara

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

1-2 tilaisuutta

Jérjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

Kihnié 100 v tapahtumat ja
osallistujat (yhteiséllisyys ja
elinvoimaisuus)
Toimintaseina yhteisdille
kunnan kotisivuille

| Tavoitteena on tukea yrittajia

lisdta kunnan elinvoimaa

Extranet palvelun kaut-
ta kayttdon, toteutumi-

tilanne
31.12.

Toteutuminen kunnan
kotisivu-uudistuksessa

Tukea nuorten kesatyomah-
dollisuuksiin
Hyvinvointisuunnitelman
seuranta

Yrityksille jarjestettavat
koulutus- ja aktivointi-

Kesatydtuen maksami-
nen, toteutuminen

Toteutuminen hyvin-
vointisuunnitelman mu-

Sahkaisten kokouskaytantdo- | Toteutuu
nen
Toteutuu Toteutuminen
| 20 tapahtumaa | Toteutuminen
; Toteutuu
| 2 tilaisuutta
toiminnan eri vaiheissa seka
| tilaisuudet
Toteutuu
| Toteutuu
| kaisesti
| Sopimuksen

Sote-sopimuksen seuranta

mukaisten pal-
velujen toteutu-
minen

Tarkempi raportointi
palveluista ja nopea
reagointi puutteisiin.
Toteutuminen
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan keskeiset tavoitteef ovat:
o Sivistyspalvelujen korkean laadun ylldpitdminen ja palvelujen tarjoaminen lahipal-
veluna
o Sivistyspalveluiden toiminnan sopeuttaminen asetettujen taloudellisten tavoitteiden
mukaisiksi
o Sivistyspalvelujen pétevén ja ammattitaitoisen henkilbstén tydpaikkojen turvaami-
nen seka kouluftautumisen ja tybhyvinvoinnin yllédpitdminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus,
koska henkilbstéresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikdéntyvéd henkilbkunta seké hallinnon
varahenkilbjérjestelméan puuttuminen tai toimimattornuus.

Hallinnon tehtavaalue

Sivistystoimen hallinnon tehtdvdnd on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston
toimintaa seké koko kunnan yhteistoimintaa, jofta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja
Jjoustavasti.

Kunnan yhtendiskoulun rehtorin tehtaviin on liitetty sivistystoimenjohtajan tehtévat. Sivis-
tystoimenjohtajan kustannuksiksi lasketaan 30 % rehtorin palkasta ja se kirjataan sivistys-
toimen hallinnosta.

Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tybaika sivistystoi-
men hallinnossa on 40 % kokonaistybajasta. Tavoitteena on pitéda tydaika edelleen sen
suuruisena. Toimistosihteerin palkkausmenot (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Madraraha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistys-
toimen hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 67.184
euroa vuonna 2020.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimeta edus-
tajansa valtuustoon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamus-
henkiléhallinnon kuluihin.

Lasten paivdhoidon tehtavaalue

Leikin ja toiminnan ohjaus

Kihnidn evankelis-luterilaisen seurakunnan jarjestdmaan kesdaikaiseen leikkikentta-
toiminnan kustannuksiin osallistutaan 1.700 eurolla.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edis-
t4d hyvinvointia.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuk-
sesta ja hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnion kunnan
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varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma maarittelee, ohjaa ja tu-
kee varhaiskasvatuksen jarjestamistd kuntatasolla. Se on velvoittava ja sitd arvioidaan ja
kehitetdan jatkuvasti.

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikaisilie lapsille
seka erityista tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus varhaiskasvatukseen.

Talousarviovuoden aikana varhaiskasvatuksen palveluverkkoa uudistetaan keskittamalla
varhaiskasvatus Kettukallion paivakotiin 1.8.2020 alkaen.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Kihnidssa paivakodissa. Yhden perhepaivéhoitajan kotona
Linnankylésséa varhaiskasvatusta jarjestetddn heindkuun 2020 loppuun saakka. Kettukallion
paivakodissa toimii 1.1.2020 hallinnollisesti kaksi ryhma4, joissa molemmissa toimii var-
haiskasvatuksen opettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Ryhmét rakennetaan
lasten ika- ja kehitystason mukaisesti. Paivakodin henkilékunnan maéra suhteutetaan las-
ten lukumaardadn huomioiden erityisvarhaiskasvatus. Yhtenaiskoulun erityisopettaja toimii
varhaiskasvatuksen erityisopettajana ( veo ).

Riittava ja patevyysvaatimukset tayttdva henkildkunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja viikenioppuhoi-
dossa oleville lapsille. Henkildkuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyd on jatkuvaa ja toteutuu mm. yhteisten op-
pimisymparistdjen kaytténa seka kasvattajien yhteistyona.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissa hankkeet, joiden tawvoitteina on lasten arkiliikunnan
lisdaminen seka positiivisen diskriminaation edistaminen varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon
tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kayta kunnallista
paivahoitopalvelua. Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yk-
sityisen palveluntuottajan tai palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle paiva-
hoitopalvelulle.

Lasten kotihoidontuen myontamisedellytykset tayttavia perheitd on talousarvion laadinta-
hetkelld 12, joista pienten lasten varsinaista kotihoidontukea 9. Lapsia, joista varsinaista
kotihoidontukea maksetaan, on yhteensa 14. Kotihoidon tukea saavien maarérahaa on
varattu 90.000 euroa vuodelle 2020.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 654.297 euroa ja tuloiksi 76.900
euroa vuonna 2020.

Perusopetuksen tehtavaalue

Perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéinen polku
varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnién yhtendiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laadukkaan
perusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Liséksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnut-
taminen ja oppilashuolloflisen moniammatillisen tyén kehittaminen ovat keskeisiné tavoittei-
na. Vuoden 2020 tavoitteena on lasten tunnetaitojen kehittdminen seké viime vuodelta jal-
kumona uuden opetussuunnitelman arvioinnin muutoksien jalkauttaminen perusopetuksen
tydskentelyn pohjaksi.
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Oppilasennuste (20.09.2019)

| 19-20 [20-21 [21-22 [22-23 [23-24 [24-25 (25-26 |
LUOKAT | |
p0-9 __ I | I —
alakoulu 98 (18) | 104 (21)| 107 (13)| 101(9) | 86(8) | 69(7) | 58(9)
| | |
LUOKAT | |
59 - | |
yldkoulu | 64 54 | 61 67 73 | 8 | 83

|
YHTEENSA | 180 179 | 181 | 177 167 161 | 150

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita, jotka eivat sisally varsinaisten
oppilaiden lukumaéariin. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen vuoksi esioppilaiden
lukumaaraksi on kirjattu koko ikaluokka.

Esiopetus

Esiopetusta annetaan erillisessd opetusryhméassé Kihnién yhtendiskoulussa vahintaan
700 tuntia lukuvuodessa 01.08.2016 kayttoon otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esi-
opetus muuttui lakimuutoksen myota velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kaytannossa sita
on noudatettu 1.8.2015 alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kol-
men kilometrin etéisyydellad koulusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestamaan
koululaiskyyditykseen. Esiopetusryhméssd on oma koulunkdynnin ohjaaja. Kettukallion
paivakodin perustamisen jalkeen yhteistydtd on tehty ja tehddan enenevassa maarin
myos paivakodin kanssa. Esiopetuksen maéararahaksi on varattu 87.884 euroa vuonna
2020.

Maahanmuuttajien opetus

Talousarviota kirjoitettaessa koulussa on 2 maahanmuuttajalasta. Heille opetetaan aidin-
kielena S2-kielta (suomi toisena virallisena kielend). Taman opetuksen valtio paaosin kor-
vaa erikseen. Maahanmuuttajien opetuksen maararahaksi on varattu 2.896 euroa vuonna
2020.

Peruskoulu

Kihniéssa toimii yksi yhtendiskoulu, joka kasittda vuosiluokat 1 — 9. Yhtendiskoulussa toi-
mii myds esiopetus. Koulun tiloja kaytetddn kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Kesan
2019 aikana yksi pienryhmaétila pilkottiin opetuspisteiksi. Myds ruokasalin kéyttoa lisattiin
avattavia véliseinia rakentamalla. Edelleen jatketaan luokanopettajien ja aineopettajien
yhteiskayttoa yhtenaiskoulun sisdlld. Lukukaudella 2019-2020 perusopetuksen 1. ja 2.
luokka toimivat tiimina kolmen opettajan voimin ryhmakokojen ollessa suuria.
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Perusopetuksen uusi opetussuunniteima on otettu Kihnidssa kayttoon porrastetusti vuosi-
na 2016-2019. Uuden opetussuunnitelman paaajatuksena on oppiaineiden rajojen madal-
taminen ja monialaisten projektien lisddminen. Erityisend painopistealueena uudessa ope-
tussuunnitelmassa on tietotekniikan opetuksen lisddminen l&paisyperiaatteella jokaiseen
oppiaineeseen. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintateknisen strategian se-
k& tieto- ja viestintatekniikan opetussuunnitelman kesédkuussa 2017. Yhtendiskoululla on
aikaisempien projektien ja hankintojen perusteella kohtalaiset valmiudet uuden opetus-
suunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen lukuun ottamatta tietokoneita ja ohjelmis-
toja. Talousarviossa varaudutaan koulun tietokoneiden ja ohjelmistojen uusimiseen lea-
sing-periaatteella.

Kouluterveyskyselysta kay ilmi, ettd noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syé aamupa-
laa ennen kouluun l&htda. Koska ruokailu on vasta hieman ennen pucltapaivaa, haittaa
aamuinen syémattomyys opiskelua aamupdivan aikana. Vuoden 2019 loppupuolella on
koulussa kokeiltu tarjota pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvadé vaikutusta opiske-
lun onnistumiseen. Ruokamé&ararahoihin on varattu 4.000 euroa aamupalan toteuttami-
seen.

Koulunkéynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisddntynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheut-
taman tai muista syistd johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on jouduttu palk-
kaamaan asiantuntijoiden lausuntojen perusteella. Erityisopetuksen pienryhman perusta-
minen syksystd 2016 lahtien lisési koulunkaynnin ohjaajien maaraa perusopetuksen puo-
lella. Lukuvuonna 2019 — 2020 koulunkaynnin ohjaajia on yksi véhemman kuin edellisena
lukuvuotena. Heisté kolmen kustannukset laskutetaan lahettavaita kunnalta.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-
korvaustulot ja —menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 40.000
euron lisdkulut. Lisatuloja kirjataan noin 28.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta
aiheutuneiden menojen laskuttaminen lahettdjakunnilta lisaa tuloja.

Koululaiskuljetusten kustannukset pysynevét edellisten vuosien tasolla. S8ast6ja on saatu
kyyteja vahentamalla ja koululaisten oman kulkemisen mééraa liséamalla lain puitteissa.
Kustannuksia ovat nostaneet pidentyneet reitit. Erityisopetuksen pienryhmén perustami-
nen vahentad koulukuljetuksen tarvetta muihin kuntiin. Tavoitteena on edelleenkin jarjes-
taa koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia palvellen.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen vuonna 2020 kehittdd nykypéivan tarpeita pa-
remmin vastaavaksi sekd tiivistdd yhteistyotéd lahialueen yritysten ja ammattikoulujen
kanssa vuosiluokkien 8 — 9 oppilaiden tydelamaan tutustumisjakson puitteissa. Kahdek-
sasluokkalaiset ovat tutustumassa tyéelamaan lukuvuoden aikana kaksi viikkoa ja yhdek-
sdsluokkalaiset viikon. Lisaksi 7.-9. luokan oppilaat kayvat tutustumismatkoilla t&hialueen
eri oppilaitoksissa. Vakinainen oppilaanohjauksen lehtori ohjaa tété tutustumistyGta. Am-
matillisen koulutuksen reformi on mullistanut toisen asteen ammattikoulutusta melkoisesti.
Tyodeldman tarpeisiin kuuluu myos hyva kielitaito. Yhtendiskoulussa tarjotaan lisakieliopin-
tojen mahdollisuutta 4.-luokkalaisille ja 8. —luokkalaisille. A2-kielen lukijoita on yksi ryhma
5. luokalla. Uuden opetussuunnitelman myoté ruotsin opetus laajeni myds alakoulun puo-
lelle alkaen Kihniéssa 5. luokalla.

Vuonna 2014 voimaan tullut opiskelijahuoltolaki velvoittaa kunnat tarjoamaan oppilaille
koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palveluja. Elokuusta 2017 |ahtien Kihnion
yhtenaiskoululla on toiminut pateva kokopdivainen koulukuraattori. Koulukuraattorin tehta-
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viin on yhdistetty ehkaisevan nuorisotydn tehtavid seka osittaisia koulunk&ynnin ohjaajan
tehtavia tarpeen mukaan.

Laaja-alaisen_erityisopettajan tydn tavoitteena on edelleen kayttaa opetusajasta suurin
osa nuorimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilai-
den kanssa tehtdvan tydn tavoitteena on ehkaistd oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmaéi-
sen ja toisen vuosiluckan oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa op-
pilaita saamaan vankka perusta aidinkielen ja matematiikan taitoihin.

Yhtenaiskoulussa toimii kaksi_erityisopetuksen pienryhmaa. Ryhmissa toimii kaksi erityis-
luokanopettajaa apunaan kolme koulunkdynnin ohjaajaa. Tulevaisuuden tavoitteena on,
ettd kunnan kaikki oppivelvollisuusikaiset oppilaat voivat kdyda peruskoulua omassa kun-
nassa.

Peruskoulun kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.948.724 euroa ja tulojen 105.440 eu-
roa vuonna 2020.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapaivatoiminta jatkuu lukuvuonna
2019-2020, koska riittdvan monta lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvion
laadintahetkelld mukana 18 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkaynnin ohjaajat. Sivistystoi-
mi saa valtionapua aamu- ja iltapaivatoimintaan ja siita peritdan korvaus sen ajan mu-
kaan, jonka oppilaat ovat toiminnassa. Tavoitteena on jatkaa toimintaa seuraavanakin
lukuvuonna eli syksylla 2020, mikali halukkaita oppilaita on tarpeeksi tulossa mukaan.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaismenojen arvioidaan olevan 54.324 euroa ja tulojen
7.000 eurca vuonna 2020.

Kerhotoiminta

Opetushallitus on myéntanyt Kihnidn kunnalle kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jarjes-
tdmiseen avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myos lukuvuotena
2019 - 2020. Erilaisia kerhoja on tarjolla kaikenikaisille koululaisille. Kerhotoiminnan maa-
rarahaksi on varattu 7.109 euroa, josta Opetushallituksen mydntdméa avustus on 4.900
euroa.

Keskiasteen koulutuksen tehtidvaalue

Menot aiheutuvat eldkemenoperusteisista maksuosuuksista Kuntien elakevakuutukselle,
jotka kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Talla kohtaa ovat kasi- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen henkiléstdstd aiheutuvat elékemenoperusteiset maksut. Oppilaitos oli
kunnan omistama vuoden 1892 loppuun saakka. Lisdksi tahan kohtaan kirjataan opiskeli-
jahuoltolain mukaisten kihnidlaisia opiskelijoita koskevien kustannusten maksu toisen as-
teen koulutuksen jarjestajille. Menomaararaha on 22.313 euroa.



35

Muun sivistystoimen tehtavaalue

Kirjasto

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kay-
t6ssé on ilmainen pédasy tietoverkkoihin internetin vélityksella ja kirjasto edistda néin vapaa-
ta tiedon saatavuutta. Ajantasainen kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta
kéytbssé olevat kokoelmat, mahdollistaa tiedonhankintaa ja edistdéd lukemiskulttuuria seké
monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan laajuisena
yhteistyond. Henkildkunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston kdytossa seka
markkinoi palveluita aktiivisesti. Kirjaston tehtava on myds edistdd demokratiaa ja akliivista
kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja siséltéjé erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyi-
hin.

Kirjasto edustaa yhteiskunnan pysyvid arvoja ja lisda kunnan asukkaiden hyvinvointia. Kir-
jasto on kansalaisten lahipalvelua. Aukiolotuntien maara pyritdén Kihnidssa vahintaan sai-
lyttdma&an ennallaan ja aineiston lainausmaarat ja asiakkaiden méara pitdméan vahintaan
ennallaan. Suunnitellaan omatoimiaukiolojen mahdollistamista. Lisaksi kirjasto palvelee PI-
Kl-verkkokirjastossa ympéri vuorckauden ja tarjoaa verkkosivuilla yksilétasolle raatélbityja
palveluja (esim. oma hylly, lainaushistorian tallennus). Vuonna 2019 kéyttéonotettu mobiili-
kirjastosovellus on helppokayttéinen ja tarjoaa mobiililaitteiden kayttdjille viela verkkokirjas-
toakin mukavamman tavan aineiston selaamiseen ja kayttéon.

Kirjaston tilat ovat uudistuneet. Tilojen uusi muuntautuvuus mahdollistaa yleisétapahtumien
jarjestdmisen huomattavasti entistd paremmin. Matalan kynnyksen tapahtumat, jotka yleen-
sa ovat maksuttomia, lisdavat asiakkaiden tasa-arvoisuutta.

Kihnidn kirjasto pitad ylla jo vakiintunutta yhteisty6td koulujen kanssa ja edistd lasten ja
nuorten lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Kaikki kunnan
koululaiset kayvat lukuvuoden aikana kirjastossa vahintdan kerran ohjatulla kirjastotunnilia
opettelemassa kirjaston ja verkkokirjaston kéyttod, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa
tiedonhallintataitoja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvasté luettavasta. Myos aikuisvaestolle
jarjestetdan kirjaston ja verkkokirjaston kayton opastusta. Tahénkin uudistetut tilat antavat
entistd paremman mahdollisuuden. Lasten lukemisen ja lukutaidon edistédmiseksi kiinnite-
taan erityishuomio lasten aineiston uudistamiseen. Satutuokioita pidetaan kirjastossa noin
kerran kuukaudessa talviaikaan. Aikuisten lukupiiri kokoontuu my®s kerran kuukaudessa.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisid kirjoja, aanikirjoja ja kuvatallenteita
seké toimittamalla siirtokokoelmia palvelulaitoksiin. Ikdihmisten ja liikuntaesteisten kotipal-
velua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-kirjaston (lukemises-
teet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita.

Palvelujen aktiivinen kehittdminen ja kirjaston houkuttelevuuden parantaminen lisgavat
kayttda ja poistavat eriarvoistumisen riskia taalla Pirkanmaan &arirajoilla.

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2020 on arvioitu 2.650 euroa ja menoiksi 150.303 euroa.
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Urheilu- ja nuorisotyd

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydstid. Hanen tavoitteenaan on jar-
jestad monenlaisia liikuntamahdollisuuksia eri-ikéisille lapsille ja nuorille. N&itd ovat katu-
ja maastojuoksut vuosittain, uintimatkat syksylla ja talvella ja liikuntaleirit kesalla. Vapaa-
aikaohjaaja jarjestad myos aikuisille kuntalaisille aktiivista urheilutoimintaa erilaisten har-
rastesarjojen muodossa (lentopallo, kurajalkapallo seké séhly). Tavoitteena on myGs jar-
jestad matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen innostuksen lisaa-
miseksi. Edelleen tavoitteena on jarjestda myds muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toi-
veiden mukaan, jotta mahdollisimman moni kuntalaisista voisi osallistua jarjestettyyn toi-
mintaan.

Kunta kdy neuvottelut nuorisoseurantalo lhantolan vuokraamisen lopettamiseksi Kihnion
Nuorisoseuralta (vuosivuokra on 5.046 €). Vaikka vuosivuokraus lopetetaan, taloa voi
vuokrata kayttéon. Vapaa-aikaohjaaja jarjestdd nuorten avoimia ovia ja peii-iltoja Ihanto-
lassa yhdessa yhdistysten { MLL, KihU, 4-H, ja seurakunnat) kanssa.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2020 liikunta- ja nuocrisocjérjestbille avustuksia yhteensa
22.024 euroa. Nuorisojarjestojen 11.512 euron osuus sisdltdd 4H —yhdistykselle makset-
tavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden paattda kunnanhallitus.

Tavoitteena on, ettd vapaa-aikatoimi antaa myds yhdistyksille ja jarjestéille edelleen alu-
eet, titat ja mahdollisuuksien mukaan vilineitd urheilukoulujen jéarjestamisté varten. Uima-
koulut kesalla 2020 tulee jarjestamaan Kihnitn Urheilijat yhteistyossé kunnan kanssa Ja-
lasjarven uimahallissa.

Maastoliikuntareitin kaytén monipuolistamisen suunnittelua tehddén talousarviovuonna.
Sopimukset uusitaan vuoden 2019 loppuun mennessa ja uusiin sopimuksiin neuvotellaan
edeliytykset parantaa reittié entisestdan. Koulun alueesta tehty suunnistuskartta on uusittu
vuonna 2019 ja saanut hyvaa palautetta. Tulevana kevaana ja keséna 2020 aloitetaan
viikkorastien pitaminen.

Vuonna 2020 Kihnion tayttaessa 100 vuotta, on tarkoitus jarjestaa erilaisia likuntatapah-
tumia. Niitéd ovat mm. kurajalkapallokisat, frisbeegolfkisa, Kihnié 100 vuotia kavely Pyha-
niemi — Kaskyvuori. Tapahtumien tarkoitus on koota yhteen kuntalaisia ja tarjota hienoja
hetkia likunnan parissa

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun
aluetta kokonaisuutena ottaen huomioon myés liikenneturvallisuusnakdkohdat (ml. entinen
Ojaniemen alue)

Urheilu- ja nuorisotyén kokonaismenojen arvioidaan olevan 90.835 euroa vuonna 2020 ja
tuloiksi arvioidaan 4.800 euroa.

Musiikkiopisto ja kansalaisopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlaisille lapsille ja nuorille on Yla-Satakunnan mu-
siikkiopistossa, joka toimii koulutuskuntayhtymé@ Sastamalan koulutuskuntayhtymén alai-
suudessa kolmen kunnan alueella (lkaalinen, Parkano, Kihnid). Opetusta annetaan noin 45
— 50 kihnidlaiselle ja arvioidut kustannukset vuodelle 2020 ovat 25.000 euroa, mika on ollut
jo usean vuoden taso. Maksuosuuksien taso sailytetdan korkeintaan 25.000 euron suurui-
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sena / vuosi suunnitelmakauden ajan ja opiskelijamaara mitoitetaan sen mukaiseksi. Ta-
lousarvion kirjoittamishetkelld selvitetddn Saskyn alaisen Yla-Satakunnan musiikkiopiston ja
Kankaanpaan musiikkiopiston yhdistéamista.

Kansalaisopistona Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimii Petaja — opisto.
Se toimii talld hetkelld 7 paikkakunnalla (Honkajoki, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Lavia,
Merikarvia, Pomarkku ja Siikainen)

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma ja Sastamalan koulutuskuntayhtyma fuusioituivat
1.1.2014. Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Muu kulttuuritoimi

Esinemuseo on ollut avoinna kes3aikana arkipaivisin. Kihnion ev.lut. seurakunta ja sivis-
tystoimi ovat yhdessa palkanneet pari henkilda esitteleméan museota ja tiekirkkoa. Tavoit-
teena on jatkaa yhteistydtd edelleen seurakunnan kanssa talta osin kesalla 2020. Yhteis-
tydna seurakunnan kanssa jarjestetdan myds veteraani- ja itsenaisyyspéivan juhlat. Erityi-
sesti huomioidaan jarjestelyissa Kihnié 100 vuotta - juhlavuosi.

Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kuittuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston naytte-
lytoimintaan. Lisdksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikkon jarjestelyja. Kulttuuritoimi
jakaa vuonna 2020 avustuksia 900 euroa. Tavoitteena on vuonna 2020 jatkaa yhteistoi-
mintaa Kihnit-seuran kanssa kesdajan oppaan palkkaamisesta Puumilan vanhan tuvan ja
Hietasen kotimuseon esittelya varten. Lisdksi tavoitteena on jarjestaa pari kertaa vuodes-
sa kuntalaisille kulttuurimatka konserttiin tai teatteriin.

Kulttuurisihteerin tehtavaa hoitaa vapaa-aikaohjaaja. Muun kulttuuritoimen maararahaksi
on varattu 13.980 euroa vuonna 2020.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen toiminnot sailytetdan ennallaan. Kuntalaisten kaytdssa on kutsu-taksilinja
Nerkoonjarven ympari perjantaisin seka asiointilinja Nerkoonjarven ympaéri tiistaisin. Linjat
muutetaan mahdollisesti kutsutaksi-linjoiksi vuoden 2020 aikana. Vuoden 2009 alusta al-
kaen ovat sotaveteraanit ja sotainvalidit voineet kayttaa tata joukkoliikennettd korvaukset-
fa.

Joukkoliikenteen menoiksi on arvioitu 8.000 euroa vuonna 2020.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle
¢ Qikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
e Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetdan kunnassa
¢ Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessa muiden kuntien kanssa
¢ Nuorisolle omia tiloja

o Lisataan yhteistydta kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdol-
lisuuksien parantamiseksi
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Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella

' Toiminnallinen tavoite
|

Toimenpiteet/mittari

Toteutuminen

Toiminnan sopeuttaminen
asetettujen taloudellisten
tavoitteiden mukaiseksi

toteutuminen

kylla / ei

tilanne | tilanne
30.09. | 31.12.

Sivistystoimen patevan ja
ammattitaitoisen henkilos-
ton tydpaikkojen turvaami-
nen
Henkildston kouluttautumi-
sen yllapitaminen
Henkiléston tydhyvinvoin-
nin yllapitdminen
Kaikille paivahoitoa tarvit-
seville lapsille taataan oi-
keus varhaiskasvatukseen
Tietoteknisen valineistdn
ajantasaistaminen koko
sivistystoimessa
Tieto- ja viestintateknisen
opetussuunnitelman kayt-
tédnotto
Koululaiskuljetusten jarjes-
taminen kuluja kasvatta-
matta
Kaikki oppivelvollisuusikai-
| set kayvat koulua omassa
kunnassa
Yhteispeli — koulutukseen
osallistuminen 3
Aamu- ja iltapaivatoiminta
| jatkuu
Kerhoja jarjestetaan luku-
| vuoden aikana

| toteutuminen

toteutuminen

kylla / ei

' koulutuspaivien lu-
| kumaara
kysely

| toteutuminen

toteutuminen

toteutuminen

toteutuminen

toteutuminen

toteutuminen

| toteutuminen

vahintaan 1 kpl/
| hlo / vuosi

' kylla / ei

kylla / ei

kylld / ei

_kyll_'é / ei

kylla / ei

kylla / ei

kylla / ei
|

| kylla / ei

vahintdan 5 ker-

| Koululaisten ohjatut kirjas-
totunnit

Kirjaston lasten ja nuorten
aineiston hankinta

hoa / vuosi
toteutuminen vahintaan
| 1/oppilas/lukuvuosi
toteutuminen | vahintaan 1

| kpl/alle 15-vuotias

Kirjaston tapahtumat
Kirjaston aukiolotunnit

Lainaus kirjastosta

Lapsille ja nuorille jarjeste-
tAan monipuoclisia liikunta-
harrastuksia

toteutuminen
toteutuminen

toteutuminen

vdhintaan 2/kk

vahintaan 1340
hiv

vahintaan 16
kpl/as.

toteutuminen

kylla / ei




Jarjestetaan peli-iltoja yh-
distysten ja seurojen kans-
sa |lhantolassa

| toteutuminen
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Uimakoulu jarjestetaan Ja-
lasjarven uimahallissa yh-
teistytssa Kihnion urheil-
joiden kanssa

Jarjestetdan matkoja urhei-
lutapahtumiin

Jarjestetaan matkoja kult-
tuuritapahtumiin

Palkataan Puumilaan, kirk-
koon sekd museoon esitte-
lija kesaksi

toteutuminen, osal-
listuneiden maara

vahintaan 10 kpl /
vuosi

vahintaan 15 kpl

toteutuneiden mat-
kojen maara

vahintaan 5 kpl

toteutuneiden mat-

' kojen maara

vahintaan 2 kpl

| toteutuminen

kylla / ei
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Tekninen lautakunta

Yksityisteiden tehtavaalue

Tekninen lautakunta on hoitanut yksityistielain (1962/358) tielautakunnalle maaraamia teh-
tavid, mutta uusi laki astuu voimaan 2020. Uudella lailla on tarkoitus selkeyttda eri osapuol-
ten vastuita yksityisteiden rakentamisen, yllapidon ja rahoituksen suhteen. Avustusten ja-
kaminen yksityisteille on tarkoitus siirtda valtiolta maakunnille, mutta kunnan mydntamiin
avustuksiin lakimuutos ei puutu. Uudistuksen mydtéd kuntien tielautakunnat lakkautetaan ja
niiden tehtavat siirretadn muille viranomaisille.

Vuonna 2020 yksityistieavustuksiin varattu maararaha tullaan pitdmaan samalla tasolla kuin
edellisind vuosina. Yksityistieavustusta pitaa hakea vuosittain tekniselta lautakunnalta edel-
listen vuosien tapaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Ympaéristonsuojelun tehtavaalue

Ymparistonsuojelun tarkkailussa ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa (Suomen
ympdéristokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympéaristériskit)
esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyld A ja Linnankyld B. Nailla alueilla selvitetdan
maa-ainestenottamisalueiden tilaa ja jalkihoitotoimenpiteita.

Ymparistdnsuojeluun on varatiu 14 650 euroa.

Hallinnon tehtavaalue

Teknisen toimen tavoitieena on kehittda toimintaansa seké tuoda toimintaa avoimemmaksi
lisdamalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Palo- ja pelastustoimen tehtavaalue

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 145.044,00 euroa (pelastus-
laitoksen arvio 2019).

Maankayton suunnittelun tehtdvaalue

Kiinteistokartoitusprojektia on tarkoitus jatkaa, jotta kunnan rakennusrekisteri saataisiin ajan
tasalle koska rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm. kiinteistoveron maaritta-
miseen. Verottajalle ilmoitettavat rakennukset on saatu kartoitettua.

Maankayton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennus-
valvonnasta. Sen palkkausmenot koostuvat rakennusvalvonnan (rakennus-tarkastajan) 12
500 euron seka teknisen toimen toimistosihteerin (40 %) palkkausmenosta.
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Rakennus- ja toimenpidelupia on myonnetty 31.10.2019 mennessa 36 kpl (vuonna 2018
kokonaisuudessaan 36 kpl). Talousarviovuodelle ei ole suunnitteilla rakennusvalvonnan
taksojen korottamista, vaan oletuksena on, etta edelld mainitun projektin myota rakennus-
lupamaarat tulevat nousemaan ja sitd kautta saadaan tulopuolelie liséysta. Jonkin verran
lisdysta tulee myoskin jatevesijarjestelmien toimenpidelupamaksuista.

Kaavoituksen osalta vuodelle 2020 on vireilld kaavamuutos ja kaavan laajentaminen Koivi-
kon alueella ja Teollisuustien uusi linjaus. Myds kiinteistélle Sarkamaa (ent. kotiteollisuus-
koulun osa-alue) on vireilld kaavamuutos.

Kiinteistdjen tehtavaalue

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamille kiinteistoille on tehty luokittelu
("salkutus™). Luokittelussa kiinteistét tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, etta kunkin Kiin-
teistdon vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteena voidaan miettia kiinteis-
tdn kehittdmisen toimenpiteet. Kiinteistot tullaan jakamaan pidettéviin, kehitettaviin ja luovu-
tettaviin kiinteistéihin.

Kiinteistot - kohta siséltdd kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen sekd kunnan
maa- ja metsétilat. Kiinteistojen hoitomenoiksi on arvioitu noin 847.035 euroa, josta aluei-
den ja rakennusten kunnossapidon osuus on 201.400 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioi-
tu 225.450 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot + teollisuustilat} on arvioitu 516 700 euroa, jonka liséksi sisaisia
vuokratuloja on arvioitu tulevan 189.710 euroa. Vuokra-asuntotilanne 31.10.19: Asuntoja
tyhjillaan 18 kpl (sisaltden tyhjennetyt asunnot) eli asuttavissa olevien asuntojen tayttGaste
oli 92 prosenttia.

Suunnitelmavuodelie ei ole tiedossa metsanhoitotoimenpiteitd mutta satunnaisiin menoihin
ko. menokohtaan on varattu 1.800 euroa.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden tehtavaalue

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 26 000 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 44 200 eu-
roa seka puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitoon 35 800 euroa. Tievalaistuksen
osuus on noin 24 000 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritaan toteuttamaan kuntastrate-
gian linjausta viihtyisasta ja turvallisesta elinymparistdsté, joka edistda asukkaiden hyvin-
vointia.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnion 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut
kaudelle 2020 tullaan kéynnistamaan vuoden 2018 lopulla. Talousarviossa on viheralueiden
yllapitoon varattu 35 000 euroa.

Jatehuollon tehtiavaalue

Kihnion kunta kuuluu kahdeksan muun kunnan kanssa Lakeuden jatelautakuntaan (kunnal-
la yksi henkildjasen lautakunnassa), jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaisteh-
tavat jasenkuntien alueella. Jatelautakunta myds vastaa ja paattaa toimialueellaan asioista,
jotka jatelain (646/2011) mukaan on saadetty kunnan hoidettavaksi. Jatehuolion kaytannén
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toteuttaja jatelautakunnan toimialueella on Lakeuden Etappi Oy. Etapin tehtaviin kuuluvat
jétteiden kuljetus, hyddyntdminen ja kasittely, seka jatehuollon neuvonta ja tiedotus.

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtavdalue

Tavoitteena on turvata kayttéjille laadullisesti ja mééaréllisesti héirioton talousveden jakelu.

Kihnién kunnan jatevedet ohjataan siirtovieméarid pitkin Parkanon kaupungin jateveden
puhdistamolle kéasiteltavaksi.

Viemadrilaitokselle on varattu 154 000 euroa ja tuottoennuste on noin 105 000 euroa. Vesi-
laitoksen kuluiksi on arvioitu 68 000 euroa ja tuotoksi 72 000 euroa.

Jatketaan vesihuoltolaitoksen (+lampoélaitoksen) yhtidittdmiselvitysté ja varaudutaan mah-
dolliseen yhtidittdmiseen vuoden 2020 aikana.

Teknisten palveluiden tehtavaalue

Teknisiin palveluihin kuuluvat konekeskus, laifosmiespalvelut, l&mpdlaitos ja muu tekninen
toimi.

Konekeskus kasittéa kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin ja ruohonleikkurin
kaytto- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 13
000,00 euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan sisdisind vuokramenoina eri kohteiden kesken.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia sillé 18hivuosina
henkildkuntaa on elakditymassa. Riittdvan ammattitaitoisen, ja maaréltdan riittivén henki-
I6stdn rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua,
eikd elakkeelle siirtymisista aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myos tyoyhteison
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka vield korostuu pienessa tyoyhtei-
sdssa. Tybhyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd on meille erityisen tarkeaa
Liikennevaylien ja yleisten alueiden ylldpidon tasoa nostetaan maararahojen puitteis-
sa

e Kunnan tiedotus ja viestinta on ennakoivaa ja selkeda
Teknisen toimen tavoitteena on kehittaa toimintaansa seké tuoda toimintaa
avoimemmaksi lisdamalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaali-
sessa mediassa

s Kiinteistbomaisuuden luokittelu paivitetdan vuosittain talousarvion yhteydesséa
Kiinteistot luokitellaan eli "salkutetaan”

e TyoOhyvinvointi on meille tirkeda ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymista
Tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet/mittari

tilanne
30.09.

tilanne
31.12.

Toiminnan kehittdminen avoimemmaksi

toteutuminen

Kiinteistékartoitusprojekti (jatko)

toteutuminen

Kunnan omistamien kiinteistojen luokitte-
leminen "salkutus”

toteutuminen

Sahkaoisten huoltokiriojen kayttoonotto

toteutuminen

Kiinteisté Oy Kihnién Suutarinpihan yh-
tiomuodon muutos

toteutuminen

Kayttaijille laadullisesti ja maarallisesti
hairi6tén talousveden jakelu

foteutuminen

Vesilaitoksen yhtiittamisselvityksen
kéynnistdminen/jatkaminen

foteutuminen
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Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tulove-
roprosentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Valtuuston p&itéksen mukaan tulove-
roprosentti on edelleen 21,50 %. Kiinteistdveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pir-
kanmaan keskitasoon pyoéristettyna, lukuun ottamatta yleishyddyllisten yhteisdjen prosent-
tia.

Veroprosentit ja arvioidut verot vuodelle 2020 ovat seuraavat:

| Verolaji TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA 2019 TA 2020
Kunnallisvero 21,50 1 5.026.924 | 4.684.999 | 4.554.385 | 4.714.000 | 4.675.000
Kiinteistévero | 499.213 | 492.262 560.265 | 556.000 549.000

~yleinen 1,10 %

-vakituiset asuinrakennuk-

' set 0,55 % _
-muut  asuinrakennukset

1,04 % 3
-yleishyodylliset  yhteisot

' Osuus yhteisdverosta 576.929 | 705.935 663.700 | 719.000 717.000
Voimalaitokset 2,85 % | _|
Yhteensa 6.103.066 | 5.883.197 | 5.778.350 | 5.989.000 5 941.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniossa ko. ennusteen
mukaan 2020 vuonna noin 48.000 eurca vihemmaén kuin vuodelle 2019 on budjetoitu. Ku-
luvan vuoden ennustetta on korjattu Kuntaliiton arvioissa (-274.000 e)

Kunnallisveron ennakonpidatysten kertymét eivat ole kasvaneet odotetulla tavalla vuonna
2019. Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertymavajeesta johtuu
verokorttiuudistuksesta ja tulorekisterin ongelmista. Verokorttiuudistuksessa on kyse siita,
ettd uudessa ennakkoperintdmenettelyssa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja
sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpidatykset on toimitettu alkuvuodesta huomatta-
vasti aiempaa kaytantdéa alhaisempina. Tilityksissa korjausliike nakyisi siten suuremmassa
madrin vasta tammikuussa. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen valmistuessa ke-
sasta 2020 alkaen.

Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella verokorttiuudistuksesta johtuva kertymévaje
alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehtivissd ennakonpidatyksissa. Taten
loppusyksyn aikana kertymavaje kasvaa edelleen kuukausittain, elleivat veronmaksajat ko-
rota laajasti veroprosenttejaan tai verokorttien vuosittaiset ansiorajat ylity laajasti.

Verokorttiuudistus on pysyvd muutos. Vaikka kertymévaje korjaantuu vuoden 2019 kunnal-
lisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin oletuksena on, etta verovuoden 2020 ennakko-
verot kertyvat taas samalla tavalla jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle ta-
solle. Taten ei ole ennusteessa huomioitu mahdollisia muutoksia verovelvollisten kayttay-
tymisessa.
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Ennusteen mukaan verotulotaso saavuttaa vuoden 2016 toteumatason vasta vuonna 2021-
2022,

Valtionosuudet vuonna 2020

Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan kuntien valtionosuudet (ml. veromenetysten kom-
pensaatiot) kasvavat 610 miljoonaa euroa (+7,1 %; 111 €/asukas) vuodesta 2019 vuoteen
2020. Kunnille mydnnetdan valtionosuutta yhteensa 6 968 miljoonaa euroa ja veromenetys-
ten kompensaatioita 2 251 miljoonaa euroa vuonna 2020 (yhteensd 8 608 milj. € vuonna
2019).

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09
prosenttiyksikkda ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Budjettiriihessa tehtiin paatds kertaluonteisen valtionosuuskompensaation (+237 milj. eu-
roa) siirrosta vuodelta 2020 vuodelle 2019. Tama on otettu huomioon Kuntaliiton laskel-
massa.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaa-
tiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksetaan omalta val-
tiovarainministerion momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaé ja lisda
sen lapinakyvyytta.

Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa on tehty arvio vain peruspalvelujen valti-
onosuudesta (VM). OKM:n valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2019 rahoituksen
(5.8.2019) tasoisena.

Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti
vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on my6s muita lakiin
perustuvia muutoksia:

« Kilpailukykysopimukseen siséltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ik&an siihen
liittyva valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paéattyy vuoteen 2019.

« Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattdma maaraaikainen vuosia 2016-2019
koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyk-
sia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) li-
saa valtionosuutta 166 milj. euroa.

« Lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen
vuoden 2017 tietoihin) lisda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

« Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille makse-
tut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmésta omalle momentilleen
28.90.35. Veromenetysten kompensaatiot lisdantyvat 285 milj. euroa vuonna 2020.
Taten vuosien 2010-2020 veromenetysten kompensaatioiden yhteissumma on 2 251
milj. euroa.

Edelld mainittujen muutosten lisdksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon
kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020.

Valtionosuuksiksi vuodelle 2020 on arvioitu 6.921.734 euroa, mikd on noin 167.000 euroa
enemman kuin vuonna 2019.

TP 2016 TP2017 | TP 2018 TA 2019 TA 2020
6.710.831 6.914.473 6.694.481 | 6.755.004 6.921.734
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Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuottoja on arvioitu kertyvan 1.200 euroa. Siihen siséltyy l1ahinna pankkien kayttatilien
korot ja antolainojen korot.

Muita rahoitustuottoja (arvio 38.700 euroa) ovat lahinna kuntayhtymien kunnan peruspaa-
omaosuuksille maksamia korkoja seka osinkotuloja.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 120.500 euroa talousarviovuodelle.

Kiyttdomaisuuden poistot

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaéksyman uuden
poistosuunnitelman mukaisesti.

Kriisikuntakriteerit ja alijaaman kattaminen

Kuntalain 110 § 3 momentin mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijdgama tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpdatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Edelld mainitussa kuntalain kohdassa saadettyd velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen
kertynyt alijd@ma sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa tasee-
seen kertyneeseen alijd@maan. Sen estamattd, mitd kuntalain 110 § 3 momentissa saade-
tadan velvollisuudesta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama, alijgaman tulee olla katet-
tu viimeistaan tilikauden 2020 tilinpaattksessa. Vuoden 2015 alijdama oli 412 e / asukas,
vuonna 2016 kertyi 538 e /asukas, 2017 kertyi 593 e /fasukas ja 2018 kertyi 526 e/asukas.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien tarkastelu kirjattiin vuonna
2007 lakiin kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (169/2007). Tarkasteitavien kuuden ta-
louskriteerin raja-arvoista saadettin ensimmaéisen kerran valtio-neuvoston asetuksella
(172/2007) ja sen jalkeen kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain 63 a
§:ssa (1704/2009). Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelya ns. kriisikuntamenettelyé koskevat saanndkset on siirretty kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Uuden kuntalain (118 §) mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnista3, jos

¢ kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijgdmaa maaraajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijdamaa viimeisessa tilinpaatoksessa véhin-
tadn 1000 euroa ja sita edeltédneessa tilinpaatdksessa vahintdan 500 euroa asukasta
kohden TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena
tayttdneet kaikki laissa sadadetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaéara ylittda kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.
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Konsemitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelyd sovelletaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatoksiin kertyneisiin alijaamiin
ja konsernitilinpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin (148.4 §). Konsernitason kriisikunta-
menettely edellyttda konsemitilinpaatoksia kaikilta kunnilta.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejd on uudistettu. Uu-
distetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkékulmista nykyistd paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu. Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti so-
velletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa s&adetaan.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:
« jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagdgmaa 110 §:n 3 momen-
tissa sdadetyssa maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen)
+ jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatdksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintaan 500 eu-
roa (ei muutosta nykyiseen)

« jos rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain taytténeet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd),

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusiuvussa ainoastaan
konsernin lainam&éara),

4. konsernitilinpaattksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusiu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus véhintadn 50 %).

Talousarviovuosi on alijddmainen ja samoin suunnitelmaosan muut vuodet.

Talousarviovuoden 2018 jalkeen alijadma edelliset alijgamat huomioiden oli -1.006.041
euroa. Vuoden 2018 ylijaama oli 161.1723 euroa. Kunnalla on taseessaan investointiva-
raukseen liittyvda poistoeroa kayttamatta 365.623,24 euroa. Kun tama kayttamaton pois-
toero véhennetain taseeseen kertyneestd 1.006.041,57 euron alijadmasté jaa katettavaksi
alijgaméksi 640.418,33 euroa.

Vuodelle 2018 arvioitiin kertyvan alijadmaa -765.683 e. Kaytédnndssa alijadma jaa edella
mainittua pienemmaksi. Vuodelle 2020 arvioidaan kertyvan alijaéamaa -728.806 e.

Suunnitelmavuosille 2020-2022 kertyy alijaamaa arviolta -1.457.000 euroa. Vuodelle 2020
noin -729.000 euroa ja vuodelle 2021 noin -438.000 euroa. Suunnittelukauden lopussa ali-
jadmaa on arviolta yhteensé -3.228.530 euroa.

Pieni kunta ei kesta kovin montaa perakkaista alijadmaista vuotta eika varsinkaan negatiivi-
sia vuosikatteita. Tama tarkoittaa kdytannossa sitd, ettd kunta velkaantuu suorittaessaan
lakim&Aaraisia tehtaviaan. Mikali Kihnién kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista huo-
limatta sellaiseen tilaan, etta kriisikuntastatus nayttda vaistamattomaita, on kunnassa rea-
goitava siihen tarkastelemalla valttamattémid investointitarpeita siltd kannalta, etta ne eivat
jad tekematts, ja ettd kunnan alue voi sailyttdé elinkelpoisuutensa myés tulevaisuudessa.
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Yksityiskohtaisemmin valttamattomista investointitarpeista maéaritelldédn kunkin vuoden ta-
lousarvioehdotuksessa.

Alijadman kattamistyota jatketaan edelleen vuonna 2020.

Alijaaman kattamisen selvitystydehdotukset

1. Koillis-Satakunnan Sahko Oy:n osakkeiden myynti
Osakkeita on yhteensa 1.620 kappaletta. Koillis-Satakunnan S&hkd Oy:n hallitus on
kasitellyt 24.5.2018 kokouksessaan Kihnién kunnan omistamien Koillis-Satakunnan
Sahko Qy:n osakkeiden hankintaa. Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n voimassa olevan
yhtitjarjestyksen mukaan omistajakunnilla on ensisijainen osto-oikeus myytavana olevil-
le osakkeille. Toissijainen osto-oikeus on yhtidlla itsellaan.

Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n vuosittain maksanut osuuspddoman korkotuloa noin
12.000 € / vuosi. Asia on selvityksessa.

2. Eroamisesitys Sastamalan koulutuskuntayhtymasta (tasearvo 395.389,16 €/
31.12.2015)
Kihnién Perussuomalaisten valtuustoaloite 14.11.2016 myos samasta asiasta. Sastama-
lan koulutuskuntayhtyma jarjestaa toisen asteen koulutusta, yleissivistavaa koulutusta
ja aikuiskoulutusta mukaan lukien oppisopimuskoulutus. Edelld mainituista koulutuksen
osa-alueista vastaa Kihnion kunnassa sivistyslautakunta. Taten on tarkoituksenmukais
ta, etta sivistyslautakunta selvittdd mahdollisen eroamisen kaikki toiminnalliset ja talou-
delliset vaikutukset. Sivistyslautakunta on antanut selvityksen. Asian kasittely on viela
kesken.

3. Vesihuoltolaitoksen yhtidittiminen. Tehdaan selvitys vesihuoltolaitoksen yhtidit-
tamisen mahdollisista hyddyista ja talousvaikutuksista. Asia on vireilla.

4. Eroaminen Satakunnan koulutuskuntayhtymaista (tasearvo noin 81.562,37 € )
Eroamisesta saattaa aiheutua merkittavia elakevastuita.

5. Tuloveron ja kiinteistéverojen korotukset
Seurataan verojen osalta maakunnan keskiarvoja. Kiinteistdveroja korotettiin vuodelle
2018. Tuloveroprosentti pidetdan entiselldan 21,50 %.

6. Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtiéiden lainojen kokonaiskilpailutus.
Tehdaan selvitys tarvittaessa kilpailutuksen tuomista mahdollisista hyodyista ja hai-
toista, minka jalkeen mahdollinen kilpailutus.

7. Selvitystyd kunnan omistaminen suurimpien metsékiinteistéjen myynnista
Kyse on lahinna Koskelan ja Lahdentaustan metsatilojen myyntihinnan méaarittelysta
ja sen perusteella em. metséalueiden mahdollinen myynti tai vaihtaminen.

8. Salomaan tilan myynti
Edelliseen liittyen valtion perinténd saadun Salomaan kiinteistén myyminen. (pinta-ala
vajaa 40 ha). Perinndn kayttdtarkoitus on valtiokonttorin 21.10.2008 paatoksen mu-
kaan "Omaisuus luovutetaan kunnalle k&ytettavaksi vanhustenhuoltoon ja lastensuo-
jeluun seka sotaveteraanien ja —invalidien kuntoutus- ja tukipaiveluihin”
Tila on myyty.
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Salomaan perintétilan rahavarojen kaytto ja myynti
Salomaan perinndn tililla olevien rahavarojen kaytt. Sote on ulkoistettu ja rahan kayt-
totarkoitus on valtionkonttorin luovutuspéaatdéksen mukaan soteen liittyviin toimintoihin.

Kunnan omistamien kiinteistojen myyntiselvitys
Selvitystyota jatketaan.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistojen selvityshanke

Koko kunnan alueella sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen mukaan lukien vapaa-ajan
kiinteistot selvitystydhanke. Olettamuksena selvitystydn toteuttamiselle on se, ettéa Kih-
nibssd on suuri maara rakennettuja kiinteistdja, joilla sijaitsee ilman rakennuslupaa
olevia rakennuksia / rakennusten laajennuksia. Hanke vaatii henkilon, joka p&atoimi-
sesti tuota hanketta toteuttaa. Hankkeen tuloksena saadaan paivan tasalla olevat tie-
dot rakennuksista. Taloudellisesti asia on merkittava, silla luvattomille ra-

kennuksille tulee hakea rakennusluvat ja sitd kautta saatavat rakennuslupamaksujen
maara on arvioni mukaan huomattava. Lisaksi kiinteistoveron maéra nousee, kun kaik-
ki rakennukset saadaan kiinteistoveron alaisiksi. Lisdksi hankkeen kautta saadaan kai-
kile kunnassa kiinteistdja omistaville tasapuolinen kohtelu liittyen rakennus-
lupamaksuihin ja kiinteistéveron maksuun. Hanke on aloitettu ja se jatkuu vuonna
2020.

Vakuutusten kilpailutus
Asiaa selvitetty 2017. Nykyiset hinnat ovat kilpailukykyisid. Selvitetaan tarvittaessa
uudestaan.

Henkiléston lyhytkestoisista lomautuksista saatavan mahdollisen taloudellisen
hyodyn selvittaminen.

Kunnanhallitus paatti 6.2.17 § 19, ettd se ei lAhde viemaan eteenpéin lomautusmenet-
telya Kihnion kunnassa liian pienen taloudellisen hyddyn ja lomautuksista syntyvien
toiminnallisten haittojen vuoksi.

Palvelutason alentaminen.

Selvitetaan jokaisella sektorilla ml. sosiaali- ja terveystoimi palvelutason mahdollinen
alentaminen ja siitd saatava kustannushyoty. Kunnanhallitus paafti (27.9.17 § 152)
ettei sosiaali- ja terveystoimen palvelutasoa alenneta.

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.

Vertailukohtana pidetdan lahialueen kuntia seka muita samankokoisia kuntia. Kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Mahdolliset tarveharkintaiset toimenpiteet liittyen talousarvioasetelman ja tilin
paatéksen laadintaan (esim. poistosuunnitelmaan mahdolliset muutokset).

Harkinnanvaraisten hankkeiden avustusten hakeminen. Useisiin hankkeisiin on
saatu avustuksia. Toimintaa jatketaan.



50

Investointiosa

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Taloushallinnon ohjelmat
Teollisuusmaanhankinta
Pyhaniemen maanhankinta
Yhteensa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus
Koivikon rivitalon C peruskorjaus jatko

Kaavoitus, kaavatiet ja maankaytto

Teollisuustien ja Koivikon alueen kaavamuutos ja katusuunnittelu

Teollisuustien uuden linjauksen rakentaminen
Ojaniemen alueen suunnittelu

Tievalaistus
Jouluvalot ja katuvalaistuksen peruskorjaus
Lampolaitoksen varavoima

Hankesuunnittelu
Yleinen hankesuunnittelumaararaha

Yhteensa

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT
Itsepalvelukirjaston rakentaminen

Hankkeen toteutus kytketdan mahdollisesti saatavaan
avustukseen.

Yhtenaiskoulun AV- ja keskusradiojarjestelman uusiminen
Yhteensa

INVESTOINTITULOT

Hankeavustus {kirjasto)

INVESTOINNIT YHTEENSA

Avustukset

50.000
100.000
170.000

320.000

200.000

40.000
60.000
25.000

30.000

25.000

30.000

410.000

45.000

15.000

60.000

-13.000

790.000

-13.000
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Netto 777.000

Teknisen lautakunnan suunnitteluvuodet 2021-2022

Vuosi 2021
Koivikon rivitalo B:n peruskorjaus 500.000
Kunnanvirastojen ja koulun pihan asfaltointi 110.000
Vuosi 2022
Koivikon rivitalo B:n peruskorjaus 200.000

Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehddén vuonna 2020 777.000 eurolla. Nettolainamaéra kasvaa vuonna
2020 noin 958.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 9.106.000 euroa, mika on
4.865 euroa / asukas. Vuonna 2019 pitkaaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 157.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2019 (6.755.000
euroa). Valtionosuudet vuonna 2020 on arvioitu 6.912.190 euroksi.

Verotulojen arvioidaan vahenevan vuodelle 2020 vuoden 2098 budjetista 48.000 euroa eli
noin 0,8 %. Verotulot arvioidaan yhteensd 5.941.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.675.000 €, kiinteistoveron tuotto-
odotus 549.000 € ja yhteisoveron tuotto-odotus 717.000.

Suunnitelmakauden 2022 lopussa lainaa on 9.586.000 euroa, maara on 17,65 % suurempi
kuin 2020 vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

| TP 2017 | TP 2018 TA 2019 TA 2020 [ TA 2021 TA 2022
1 4.812 4.611 4.730 4.856 5.144 5.113

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty pitkdaikaista lainaa 1.600.000 euroa, jonka
ottamisesta paattda kunnanhallitus. Vanhoja lainoja lyhennetaan noin 642.000 eurolla.

Jos tilapdisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta paattda kunnanjohtaja
500.000 euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paattda kunnan sijoitustoiminnan perusteis-
ta. Nykyisessa rahoitustilanteessa ei Kihnién kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia
yksityiskohtaisia ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd pdaoman menettdmisen riski on vahainen
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mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttad hajauttamista
seka sijoitusmuotojen ett3 sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi
kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.

mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttdd hajauttamista
sekd sijoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi



Rahoituslaskelma 2020
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| TP 2018 TA 2019 TA 2020
| euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000 ,
TOIMINNAN RAHAVIRTA 343 -252 -186 .'
Vuosikate 681 -252 -186
Satunnaiset erat n
Tulorahoituksen korjauserat -338 )
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -132 -937 -777
Investointimenot -665 -1.008 -790
Rahoitusosuudet investointeihin 32 6 13
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 401 65
tulot
Toiminnan ja investointien raha- 211 -1.189 -963
virta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 114 341 958
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET | 22
Antolainasaamisten lisaykset | -17
Antolainasaamisten vihennykset | 39
LAINAKANNAN MUUTOKSET -658 341 958
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1.000 1.600
| Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 658 - 659 -642
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU- 750
TOKSET
Rahoituksen rahavirta 114 341 9568
Rahavarojen muutos 325 -848 -5 i
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2020

€ € € € | € il
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TA2019 | TA2020
TOIMINTATUOTOT |
Myyntituotot 680.900  697.361 | 757.389 790.341 712.309
Maksutuotot 121212  96.097 | 66.769 67.000 57.000
Tuet ja avustukset 38.930 91.935 | 103.032 93.840 104.200
Vuokratuotot 840.556  931.793 | 985.689 | 935.385 945.010
Muut toimintatuotot 10.337 5.638 | 371.150 2.400 2.400
TOIMINTATUOTOT 1.691.946 | 1.822.823 [2.284.031 [1.888.966 |1.820.919
yht. o
"TOIMINTAKULUT _
' Henkilostdkulut 3.007.187 | 2.802.051 | 2.959.139 | 3.288.025 | 3.094.812
Palveluiden ostot 9.685.743 | 9.822.411 | 9.784.981 |10.034.378 |10.216.940
Aineet ja tarvikkeet 694.410 | 695.583 | 735.379 | 668.650 723.930
Avustukset 190.805 | 192313 |  157.035 | 212.200 171.100 |
Muut toimintakulut 326.313 | 558.123 | 441.100 | 591.435 572.405
'TOIMINTAKULUT yht. |-13.904.461 |-14.070.482 | -14.077.636 |-14.794.688 |-14.779.187
' TOIMINTAKATE -12.212.514 | -12.247.659 |-11.793.605 |-12.905.722 |-12.958.268 |
VEROTULOT 6.103.065 | 5.883.197 | 5.778.350 | 5.989.000 | 5.941.000
VALTIONOSUUDET 6.710.831 | 6.914.473 | 6.694.481 | 6.755.004 | 6.912.190 |
'RAH.TUOTOT+KULUT -79.224 |  -3.732 1.909 -90.650 -80.600 |
|
VUOSIKATE 522157 | 546.279 @ 681.135 | -252.368 | -185.678
POISTOT -834.720 |  -740.936 -611.312 -598.269 | -622.135 |
iﬁ_lKAUDEN TULOS -335.247 | -194.657 | 69.823  -850.637 | -807.813
| 1 ] |
'POISTOERON 105.617 98.224 = 91.348 | 84.954 79.007
LIS./VAH. |
VARAUSTEN LIS./VAH. |
TILIKAUDEN -229.630 -96.433 | 161.171 -765.683
YLIJ/ALM. -728.806




Historiatiedot ja vuoden 2020 talousarviokehys hallintokunnittain
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(1000 €)
'MENOT
' | TP 2015 TP 2016 | TP 2017 |TP 2018 |TA 2019 |TA 2020
| HALLINTOKUNTA/Tulosalue
'KUNNANHALLITUS 841 8911 9201 (9230 9420 | 9514
- Lusttamushenkildhallinto 109 114 117 104 140 123
- Yleishallinto 561 481 490 430 498 498
- Yhteistoimintapalvelut 39 43 52 45 49 56
- Tybllisyystydt 6 6 5 5 6 6
- Sosiaali- ja terveystoimi 8140 | 8385 8477 8499 | 8618
- Maksuosuudet valtiolle 49 47 44 38 42 41
- Elinkeinoeldman yleinen edist. 41 48 79 98 149 133
- Maaseututoimi 37 32 29 33 37 139
SIVISTYSLAUTAKUNTA 3088 3150 | 3002 | 3031 3419 3242
- Hallinto 69 64 58 61 68 67 :
- Lasten péivahoito 694 | 620 601 | 613 | 702 654
- Peruskoulut 2020 | 21586 2050 2046 2298 2150
|- Keskiasteen koulutus 22 13 10 21 21 22
- Muu sivistystoimi 283 297 | 283 290 330 347
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1790 | 1844 1867 1816 1956 | 2023
- Yksityistiet 50 44 44 43 44 _ 44
- Ympéristénsuojelu 12 14 12 13 14 | 15
- Hallinto 104 105 116 132 150 145
- Palo- ja pelastustoimi. 149 154 146 143 148 151
- Maankaytn suunnittelu 42 69 56 58 89 73
- Kiinteistét 858 845 915 808 | 893 | 901
- Liikennevaylat ja yl. alueet 116 130 131 131 139 145
- Jétehuolto - - -
- Vesi- ja viemarilaitos 135 164 140 164 197 222
- Tekniset palvelut 325 320 307 324 282 327
KAIKKI YHTEENSA 14.868 | 13.905 14.070 14.077 | 14.795 14,779




56

OSAIl

Talousarvion numero-osa
Tuloslaskelma 2020
Investoinnit 2020

OSA lll

Taloussuunniteima 2020 — 2022
Tuloslaskelma 2020 - 2022
Investoinnit 2020 — 2022
Rahoitussuunnitelma 2020 — 2022

OSA IV / Liite
Kihnion kuntastrategia 2025



OSA Il
Talousarvion numero-osa
Tuloslaskelma 2020

Investoinnit 2020






KIHNION KUNTA Sivu 1

19.12.2018%
Kunnanvaltuuston hyvdksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkcinen/Sissinen 01.01.2020 — 31.12,2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2019 2020
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENQT -104.397 -139.523 -122.697
TOIMINTATULOT 388.554 6.500
TOIMINTAKATE 284.157 -133.023 -122.697
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.411 -15.522
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 282.746 -133.023 -138.219
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -429,885 -497.593 -497,5089
TOIMINTATULOT 142.852 151.575 143.850
TOIMINTAKATE -287.033 -346.018 -353.619
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.54% -7.874 -18.684
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -290.578 -353.892 -372.303
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOTMINTAMENCT -44.699 -49,000 -56.400
TOIMINTAKATE -44.699 -49.000 -56.400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -44.699 -49.000 -56.400
TYOLLISYYSTYOT

KAYTTGTALCUS
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1%.12.2019
Kunnanvaltuusten hyviksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2018 2019 2020
TALOUS
TOIMINTAMENOT -4.621 -6.118 -6.574
TOIMINTAKATE -4.621 -6.118 -6.574
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4.621 -6.118 -6.574
MAKSUQSUUDET VALTIOLLE/KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -38.043 -42.,000 -41.000
TOIMINTAKATE -38.043 -42.000 ~41.000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -38.043 =42 .000 -41.000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -8.477.206 -8.499.370 -8.618.691
TOIMINTATULOT 174.087 174.000 183,600
TOIMINTAKATE -8.303.119 -8.325.370 -8.435.091
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28.927 -11.541 -7.614
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8.332.046 -8.336.911 -8.442.705
ELINKEINOELAMAN YLEINEN EDISTAM. 159%-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -98.811 -148.850 -132.600
TOIMINTATULOT 16.282 17.460
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19.12.201%
Kunnanvaltuuston hyvdksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut . Budjetti
2018 2019 2020

TOIMINTAKATE -82.52% ~131.390 -132.600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.494 -3.415 -1.641
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -84.023 -1234.805 -134.241

MAASEUTUTOIMEN HALLINTO

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TGIMINTAMENOT -32.718 -37.500 -38.726
TOIMINTAKATE -32.718 -37.500 -38.726
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -32,718 -37.500 -38.726

KUNMANHALLITUS 2016-

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTAMENCT -5.230.37% -5.419.954 -9.514.197
TOTIMINTATULOT 721.7746 349,535 327.490
TOIMINTAKATE -8.508.603 -9.070.419 -9.186.707
POISTOT JA ARVCNALENTUMISET -35.378 ~22.830 -43,461
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8.543.981 -5.093.249 -9.230.168
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19,12.2019
Kunnanvaltuuston hyvadksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
Fd.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2019 2020
LASTEN PAIVAHOITO 2009-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -613.363 -701.455 -654,297
TOIMINTATULOT 75.367 67.380 76.900
TOIMINTAKATE -537.996 -634.075 -577.397
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8.635
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -546.931 -634.075 -577.397
HALLINTO/SIVISTYSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENCT -61.385 -68.365 -67.184
TOIMINTATULCT 36 250 250
TOIMINTAKATE -61.350 -68.115 -66.934
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -61.350 -68.115 -66.934
PERUSKOQULUT
KAYTTOTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENGT -2.046.196 -2.297.633 -2.151.252
TOIMINTATULOT 204.792 254.966 152,240
TOIMINTAKATE -1.841.404 -2.042.667 -1.999.012
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13.908 -18.875 ~14,403

LASKENNALLISET ERAT



KIHNION KUNTA Sivu 5

19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvaksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 201% 2020
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.855.312 -2.061.542 -2.013.415
KESKIASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -20.510C =21.060 -22.313
TOIMINTAKATE -20.510 =-21.060 -22.313
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -20.510 =21.060 -22.313
MUU SIVISTYSTOIMI
KAYTTOTALCOUS
TALOUS
TOTMINTAMENOT -290.110 -329.,989 -346.873
TOIMINTATULOT 16.303 16.450 24,450
TOIMINTAKATE -273.807 -313.539 -322.423
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =719 -8.999 -14.434
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -274.526 -322.538 -336.857
SIVISTYSLAUTAKUNTA 2009-
KAYTTOTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -3.031.565 =3.418.502 -3,241.915
TOIMINTATULOT 296.498 338.046 253.840
TOIMINTAKATE -2.735.0867 -3.079.456 -2.988.079%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23.562 -27.874 -28.837

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2.758.629 -3.107.330 -3.016.916
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19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvdksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut, Budjetti
2018 2019 2020
YKSITYISTIET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOTMINTAMENOT —-42.765 ~44 300 -43.700
TOIMINTAKATE -42.765 =-44.300 =43.700
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -42.765 -44.300 -43.700
YMPARISTONSUCJELU
KAYTTOTALOUS
TALCUS
TOIMINTAMENOT -12.805% -14.300 -14.650
TOIMINTATULOT 740
TOIMINTAKATE =12.065 ~14.300 -14.650
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =12.065 -14.300 -14.650
HALLINTO/TEKNISEN TOIMEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TATLOUS
TOIMINTAMENOT -132.163 -149.497 -145.364
TCIMINTATULOT 127
TOIMINTAKATE -132.035 =14%.497 =145.364
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.326 -7.874 -2.083
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -135.361 -157.371 -147.447

PALO- JA PELASTUSTOIMI

KAYTTOTALOUS
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19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvaksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2019 2020
TATOUS
TOIMINTAMENQT -142.824 -148.240 -151.400C
TOIMINTAKATE -142.824 -148.240 -151.400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -142.824 -148.240 -151.400
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -57.538 -88.921 -72.506
TOIMINTATULOT 14.306 17.000 19.000
TOIMINTAKATE -43.232 -71.921 -53.506
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43.232 -71.921 ~53.506
KIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -807.588 -892.583 -901.035
TOIMINTATULOT 819.144 75%.385 T60.410
TOIMINTAKATE 11.556 -133.198 -140.625
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -365.222 ~-360.817 -383.409
TILIKAUDEN YLI/ATXIJAAMA -353.666 -494,015 -524.034

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALCUS

TALOUS

TCIMINTAMENOT -131.1¢1 -138.8%3 -144.968
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19.12.201¢9
Kunnanvaltuuston hyvaksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Bud]j+muut. Budjetti
2018 2019 2020
TOIMINTATULOT 2.639 2.200 2.200
TOIMINTAKATE -128.522 -136.693 -142.768
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -50.782 -26.630 -31.454
POISTOERON LISAYS/VAEENNYS 9.135 £.495 7.5801
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -170.169 -154.828 -166.321
VESI- JA VIEMARILAITOS 2012~
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -164.281 ~196.838% -222.119
TOIMINTATULCT 168.509 183.500 177.000
TOIMINTAKATE 4.228 -13.339 -45.119
POTISTOT JA ARVONALENTUMISET -123.225 -116.174 -98.443
POISTCERON LISAYS/VAHENNYS 82.213 76.459 71.106
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA ~36.783 -53.054 -72.456
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -324.569 -7282.659 -327.32%
TOIMINTATULOT 260.293 238.300 280.979
TOIMINTAKATE -64.276 -44.359 -46.350
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9.81¢% -36.070 -34,448
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -74.096 -80.429 -80.798

TEKNINEN LAUTAKUNTA 2012-

KAYTTOTALOUS

TALOUS
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19.12.201%
Kunnanvaltuuston hyvdksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2019 2020
TOIMINTAMENOT -1.815.693 -1.956.232 -2.023.071
TOIMINTATULOT 1.265.758 1.200.385 1.239.589
TOIMINTAKATE -549.935 -755.847 -783.482
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~552.373 -547.565 -549.837
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 91.348 84.954 79.007

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.010.960 -1.218.458 -1.254.312
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12.12.2019
Kunnanvaltuuston hyviaksymid
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2018 2020
KIHNION KUNTA 2016-
KAYTTOTALCUS
TATOUS
TOIMINTAMENGT -14.077.637 -14.7%4.688 -14.779.187
TOIMINTATULOT 2.284.031 1.888.9%6%6 1.820.919
TOIMINTAKATE -11.793.605 -12.%05.722 -12.958.268
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -611.312 -598.269 -622.135
PGISTOERON LISAYS/VAHENNYS 91.348 84.954 79.007

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12.313.569 ~13.419.037 -13.501.396



KIHNION KUNTA

Sivu

19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvaksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2018 2019 2020
KIHNION KUNTA 2016~
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 757.3290 782G, 341 712.309
MAKSUTUOTOT 66.769 67.000 57.000
TUET JA AVUSTUKSET 103.032 53.840 104.200
VUCKRATUQTOT 985.630 535.385 945.010
MUUT TOIMINTATUOTOT 371.151 2.400 2.400
TOIMINTATUOTOT 2.284.031 1.888.966 1.820.912
TOQIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.226.621 -2.521.817 -2.302.340
HENKTLOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -688.124 =-717.573 -726.618
MUUT HENKILOSIVUKULUT -44.,394 -48.635 -65.854
HENKILOSIVUKULUT -732.519 =-766.208 -792.472
HENKILGSTOKULUT -2.959%9.139 =3.288.025 -3.094.812
PALVELUJEN CSTOT
ASTAKASPALVELUJEN CSTOT -8.474.370 -8.520.594 -8.639.500
MUTDEN PALVELUJEN OSTOT -1.310.611 -1.513.384 -1.577.440
PALVELUJEN OSTOT -9.784.982 -10.034.378 -10.216.,940
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -735.380 ~668.650 -723.930
AVUSTUKSET -157.036 -212.200 -171.100
MUUT TOIMINTAKULUT -441.100 -591.435 -572.405
TOIMINTAKULUT -14.077.637 ~14.794.688 -14.779.187
TOIMINTAKATE -11.793.605 -12.905.722 -12.958,268
VEROTULOT 5.778.350 5.989.000 5.941.000
VALTIONOSUUDET 6.694.481 6.755.004 6.912.190
RAHOITUSTUOTOT JA —-KULUT
KORKOTUQTOT 1.468 1.400 1.200
MUUT RAHCITUSTUCTOT 129.568 28.350 38.700
KORKOKULUT -129.126 -120.400 -120.500
RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT 1.910 -90.650 -80.600
VUOSIKATE 681.136 -252.368 -185.678
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -611.312 -598.269 -622.135
PQISTOT JA ARVONALENTUMISET -611.312 -598.269 -622.135
TILIKAUDEN TULOS 69.824 -850.637 -807.813
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 81.348 84.554 79.007
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 161.172 ~-765.683 -728.8B06






KIHNNION KUNTA

Kunnanvaltuusten hyvaksyma

Virallinen budjetti
Ulkcinen/Sisainen

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu
19.12.201%

EUR

1

Ed.tilinp. Budijetti. Budjettl
2018 2019 2020

910101 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTCINT IMENOT -350 GCO =270 000
INVESTOINTITULOT 3 889 65 00C

NETTOMENO 3 889 -325 000 =270 000
910112 KUNNANHALLITUS/IRTAIN OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -6 156

NETTOMENCO -6 156 0 0
910114 SIVISTYSLAUTAKUNTA/IRTAIN CMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -25 870

NETTOMENO -25 870 0 0
910119 KIRJASTON ASIAKASPALVELUPISTE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -5 042 -20 000
INVESTOINTITULOT 5 042 6 000

NETTOMENO 0 -14 000 0
910121 TALCUSHALLINNON OHJELMISTOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -20 478 -15 000 ~50 000
NETTOMENO -20 478 -15 000 ~-50 000

910122 PALXKAHALLINNON OHJELMISTOT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -20 515



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisainen

Kunnanvaltuuston hyvaksyma

01.01.,2020 - 31.12.2020

Sivu
19.12.2019

EUR

2

Bd.tilinp. Budjetti. Budjetti
2018 2019 2020

NETTOMENQ -20 515 0 0
910123 TIETOSUOJA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -14 246

NETTOMENG -14 246 0 0
910129 KUNNANHALLITUKSEN MUUT INVESTOINNIT

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT -33 866

NETTOMENG -33 866 0 0
910133 OSAKKEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENGT =74 800

INVESTOINTITULQT 58 2%¢

NETTOMENO -16 504 0 o
910141 KUNTAYHTYMAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -5 018

NETTOMENO -5 018 0 0
910151 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -3C 000 -30 000
NETTOMENO 0 -30 000 -30 000
912106 KUNNANVIRASTO

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -40 000



KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyviksyma

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu
12.,12.2012

EUR

3

Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2018 2019 2020

NETTOMENQ 0 -40 000 ]
912107 PALOASEMA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -40 471

NETTCMENG -40 471 0 0
912110 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -20 000

NETTOMENG C -20 000 0
912114 YHTENAISKOULUN KIINTEAT LAITTEET
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -25 000 -15 000
NETTOMENC 0 —-25 000 -15 000
912115 YHTENAISKOULU
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10 500

NETTOMENG 0 -10 500 0
912119 KOIVIKON RIVITALQT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT -130 200 -350 000 -200 000
NETTCMENC -130 200 =350 000 200 000
912120 VUOKRAPIRTTI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -50 000

NETTOMENO 0 -50 000 0
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19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvaksyma
Virallinen budjetti EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2018 2019 2020

912122 PUUMILA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =20 GO0
NETTOMENO 0 -20 000 0

912124 PUUMILAN AANENTOQOISTC

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -13 000
NETTOMENO 0 -13 000 0

912126 KIRJASTO

INVESTCINNIT

INVESTCINTIMENOT -45 000
INVESTCINTITULOT 13 000
NETTOMENC 0 0 -32 000

912131 HAKELAMPOLAITOS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =25 000
NETTOMENO 0 0 =25 000

912146 TK:N VESIKATTO

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1%4 923
NETTOMENO -184 923 0 0

912202 LIIKENNEVAYLAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -100 000

NETTOMENO 0 0 -100 GOO



KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvaksymé
Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 = 31.12.2020

Sivu
184.12.2019

EUR

5

Ed.tilinp. Budjetti.
2018 2019

Budjetti
2020

912204 TIEVALAISTUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO 0 0

912302 LIIKUNTAPAIKAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO 0 0

912303 PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -27 382

INVESTOINTITULOT 27 382

NETTOMENG 0 0

912402 VESILAITOS, KESKUSTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -25 000

NETTOMENO 0 ~25 000

912404 VIEMARILAITOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT 33 714

NETTOMENO 33 714 0

Yhteensa

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -565 252 -1 008 500

INVESTOINTITULOT 24 809 71 000

-30 Q00

-30 Q00

-25 000

-25 000

=790 000

13 000
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19.12.2019
Kunnanvaltuuston hyvidksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2018 2019 2020

NETTOMENG -470 643 -937 500 =777 000
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KIHNION KUNTA Sivu 1
19.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvidksymé EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 21.12.2022

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 201¢ 2020 2021 2022
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT ~-104 -140 -123 -123 -123
TOIMINTATULOT 389 7
TOIMINTAKATE 284 -133 -123 -123 ~-123
POISTOT JA ARVONALENTU -1 ~-16 ~-16 -16
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 283 -133 -138 -139 -139
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENQT -430 ~498 -498 —-482 -482
TOIMINTATULOT 143 152 144 144 144
TOIMINTAKATE -287 -346 -354 -338 -338
POISTOT JA ARVONALENTU 4 -3 -19 -19 -19
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -291 -354 -372 -357 -357
YHTE ISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -45 -49 ~56 -56 ~-56
TOIMINTAKATE -45 -4% -56 -56 -56
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -45 -49 -56 -56 -56
TYOLLISYYSTYOT

KAYTTOTALQUS



KIHNION KUNTA

Sivu

19.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksyma EUR
Ulkeinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2022
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2018 2019 2020 2021 2022
TALOUS
TOITMINTAMENOT -5 -6 =7 -7 =7
TOIMINTAKATE -5 -6 -7 =7 -7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -5 -6 -7 =7 -7
MAKSUOSUUDET VALTIOLLE/KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENCT -38 -42 -41 =41 -471
TOIMINTAKATE -38 -42 =41 -41 =41
TILIKAUDEN YLI/ALTJAAMA -38 -42 =41 ~-41 =41
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
KAYTTOTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -8 477 -8 499 -8 619 -8 619 -8 619
TOIMINTATULOT 174 174 184 184 184
TOIMINTAKATE -8 303 -8 325 -8 435 -8 435 -8 435
PCISTOT JA ARVCNALENTU =29 -12 -8 -8 -8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8 332 -8 337 -8 443 -8 443 -8 443
ELINKEINOELAMAN YLEINEN EDISTAM. 1999-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TCIMINTAMENOT -89 =149 -133 =133 -133

TCIMINTATULOT 16 17
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19.12.2019
Talcussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuusten hyvdaksymd EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitc.

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKATE -83 -131 -133 -133 -133
POISTCT JA ARVONALENTU -1 -3 -2 -2 -2
TILIKAUDEN YLIY/ALIJAAMA -84 -135 -134 -135 -135
MAASEUTUTOIMEN HALLINTO
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -33 -38 -39 -39 -39
TOIMINTAKATE =33 -38 -39 -39 =38
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -33 -38 -39 -39 -39
KUNNANHALLITUS 2016-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -9 230 -9 420 -9 514 -9 500 -% 500
TOIMINTATULOT 722 350 327 328 328
TOIMINTAKATE -8 509 -9 070 -9 187 -9 172 -9 172
POISTOT JA ARVONALENTU -35 -232 -43 -43 —-43

TILIKAUDEN ¥YLI/ALIJAAMA -8 544 -9 093 -9 230 -9 215 -9 215



KIHNIGN KUNTA Sivu 4
19.12.201¢
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksyma EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01,2020 - 31.12.2022
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2018 2019 2020 2021 2022

LASTEN PAIVAHOITO 2009-

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAMENGT -613 -701 -654 -g12 -570

TOIMINTATULOT 75 67 77 77 77

TOIMINTAKATE -538 -634 -577 -535 -493

POTSTOT JA ARVONALENTU -9
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -547 -634 =577 -835 -493
HALLINTQ/SIVISTYSLAUTAKUNTA

KAYTTOTALCUS

TALOUS

TOIMINTAMENOT -61 -68 -57 -7 -67

TOIMINTATULOT 0 0 0

TOIMINTAKATE -61 -68 ~67 -67 -67

LASKENNALLTSET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA ~61 -68 -67 -67 -67
PERUSKOULUT
KEYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAMENQT -2 046 -2 298 -2 151 -2 080 -2 080

TOIMINTATULOT 205 255 152 152 152

TOIMINTAKATE -1 841 -2 043 -1 999 -1 928 -1 928

POISTOT JA ARVONALENTU -14 -19 -14 -14 -14

LASKENNALLISET ERAT



KIHNI{N KUNTA Sivu 5
19.12.20189
Talcussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvidksymé EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tlilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt,

2018 2019 2020 2021 2022
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 855 -2 062 -2 013 -1 942 -1 942
KESKIASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOTMINTAMENGCT -21 -21 -22 =22 -22
TOIMINTAKATE -21 -21 -22 -22 -22
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -21 -21 -22 -22 -22
MUU SIVISTYSTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENGT -290 ~-330 -347 -347 -347
TOIMINTATULOT 16 16 24 24 24
TOIMINTAKATE -274 -314 -322 -323 -323
POISTOT JA ARVONALENTU -1 -9 -14 -14 ~14
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -275 -323 -337 -337 -337
SIVISTYSLAUTAKUNTA 200%-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -3 032 -3 419 -3 242 -3 128 -3 0846
TOIMINTATULGT 296 339 254 253 253
TOIMINTAKATE -2 735 -3 079 -2 988 -2 875 -2 B33
POISTOT JA  ARVONALENTU -24 -28 -29 -29 =29

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 759 -3 107 -3 017 -2 904 -2 B62



KIHNION KUNTA Sivu ©
19.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviaksyma EUR
Ulkoinen/Sisdainen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2019 2020 2021 2022
YKSITYISTIET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT -43 -44 ~-44 -43 -43
TOIMINTAKATE -43 -44 -44 -43 -43
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43 ~44 -44 -43 -43
YMPARISTONSUOJELU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT ~13 -14 -15 -14 -14
TOIMINTATULOT 1
TOIMINTAKATE -12 -14 -15 -14 -14
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12 -14 -15 -14 -14

HALLINTCO/TEKNISEN TOIMEN LAUTAKUNTA

KAYTTOTALCUS

TALOUS
TOIMINTAMENCT -132 -14¢ -145 -143 -143
TOIMINTATULCT 0
TOIMINTAKATE -132 -149 -145 -143 -143
POISTOT JA ARVONALENTU -3 -8 -2 -2 -2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -135 -157 -147 -145% -145

PALO- JA PELASTUSTOIMI

KAYTTOTALOUS



KIHMION KUNTA

Sivu

19.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvdksyma EUR
Ulkecinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2022
Ed.tilinp.Budij+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2018 201¢ 2020 2021 2022
TALQOUS
TOIMINTAMENCT -143 ~148 -151 -150 =150
TOIMINTAKATE -143 -148 =151 -150 ~150
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =143 ~-148 -151 =150 -150
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTAMENOT -58 -89 =73 =70 -0
TOIMINTATULOT 14 17 19 19 19
TOIMINTAKATE -43 ~-72 -54 =51 =51
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43 -72 -54 -51 -51
KIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTAMENOT -808 -893 -901 -844 -844
TOIMINTATULOT 819 755 760 707 707
TOIMINTAKATE 12 =133 ~141 =137 =137
POISTOT JA ARVONALENTU -365 =361 -383 -383 -383
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -354 ~494 -524 -520 -520
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENQT -131 -139 =145 -132 -132



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisainen

Taloussuunnitelma

Kunnanvaltuuston hyviksyma

01.01.2020 - 31.12.2022

Sivu
19.12.2019

EUR

8

Ed.tilinp.Budj+muut.

Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTATULOT 3 2 2 3 3
TOIMINTAKATE -129 -137 -143 -129 -129
POISTOT JA ARVONALENTU -51 -27 -31 -31 -31
POISTOERON LISAYS/VAHEN 9 8 8 7 7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -170 -155 -166 -153 -154
VESI- JA VIEMARILAITOS 2012-
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT ~-164 -1%7 -222 -200 -200
TOIMINTATULOT 169 184 177 175 175
TOIMINTAKATE 4 -13 -45 -25 -25
POISTOT J& ARVONALENTU -123 -116 -98 -98 -98
POISTOERON LISAYS/VAHEN g2 76 71 66 62
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -37 -53 =72 -57 -62
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAMENOT =325 -283 -327 -320 -320
TOIMINTATULOT 260 238 281 280 280
TOIMINTAKATE -64 -44 -46 -40 -40
POISTOT JA ARVONALENTU -10 -36 -34 -34 -34
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =74 ~80 -81 -74 ~74

TEKNINEN LAUTAKUNTA 2012~

KAYTTOTALOUS

TALOUS



KTHNION KUNTA Sivu S
1¢.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budietti Kunnanvaltuuston hyvidksyma EUR
Ulkcinen/Sisidinen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAMENOT -1 816 ~1 856 -2 023 -1 3516 -1 916
TOIMINTATULOT 1 266 1 200 1 240 1 184 1 164
TOIMINTAKATE =550 -756 ~-783 =732 -732
POISTOT JA ARVONALENTU =552 -548 =350 -550 -550
POISTCERON LISAYS/VAHEN 91 85 79 73 68

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 011 -1 218 -1 254 -1 208 -1 214



KIHNION KUNTA Sivu 10
19.12.2019
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuusteon hyvidksyma EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2019 2020 2021 2022
KIHNION KUNTA 2016-
KAYTTSTALCUS
TALOUS
TOIMINTAMENGCT -14 ©78 -14 795 -14 779 -14 544 -14 502
TOIMINTATULOT 2 284 1 889 1 821 1 765 i 765
TOIMINTAKATE -11 794 ~-12 906 -12 958 -12 778  -12 737
POISTOT JA ARVONALENTU -611 -588 -622 -622 -622
POISTOERON LISAYS/VAHEN 91 85 79 73 68

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ATLIJAAMA  -12 314 -13 419 -13 501 -13 328 -13 251



KIHENION KUNTA Sivu 1
19.12.2018
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymid EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2022
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2018 2019 2020 2021 2022
KIHNION KUNTA 2016-
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
MYYNTITUOTOT ey 790 712 1 765 1 765
MAKSUTUOTOT 67 67 57
TUET JA AVUSTUKSET 103 94 104
VUOKRATUQTOT 986 935 945
MUUT TOIMINTATUQTOT 371 Z z
TOIMINTATUQTOT 2 284 1 889 1 821 1 765 1 765
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2 227 -2 522 -2 302 -14 544 -14 502
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -688 -718 =727
MUUT HENKILOSIVUKULU -44 =49 -66
HENKILOSIVUKULUT -733 =766 -792
HENKILOSTOKULUT -2 55% -3 288 -3 095 -14 544 -14 502
PALVELUJEN CSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OST -8 474 -3 521 -8 640
MUIDEN PALVELUJEN OST -1 311 -1 513 -1 577
PALVELUJEN OSTOT -9 785 -10 034 -10 217
AINEET, TARVIKKEET JA -735 -669 =724
AVUSTUKSET -157 =212 -171
MUUT TOIMINTAKULUT =441 -591 -572
TCIMINTARULUT =14 078 -14 795 -14 779 =14 544 -14 502
TOIMINTAKATE -11 794 -12 906 -12 958 ~12 779  ~12 737
VERQTULOT 5 778 5 989 5 941 6 058 & 169
VALTIONOSUUDET 6 694 & 755 6 912 6 912 6 912
RAHCITUSTUCTOT JA -KULU
KORKOTUOTOT 1 1 1 1 1
MUUT RAHOITUSTUQTOT 130 28 39 39 39
KORKOKULUT -129 -120 ~121 -121 -121
RAHCITUSTUOTOT JA —-KULU Z -91 -81 -81 -81
VUOSIKATE 681 =252 ~186 111 264
POISTOT JA ARVONALENTU
SUUNNITELMAN MUKAISET -611 -598 -622 -622 -022
POISTOT JA ARVONALENTU =611 -598 -622 -522 -622
TILIKAUDEN TULOS 70 -851 -808 -512 -359
POISTOERON LISAYS/VAHEN 91 85 79 73 68
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 161 -766 -729 -438 -290






KIHNION KUNTA Sivu i
19.12.2019
Taloussuunnitelma - investoinnit
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymi EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2019 2020 2021 2022

KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENGT -390 -270

INVESTOINTITULOT 4 65

NETTOMENO 4 -325 -270 ] 0
IRTAIN OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -126 -35 -50

INVESTOINTITULOT 5 )

NETTOMENC -121 -29 ~50 0 0
ARVOPAPERIT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENGT -75

INVESTOINTITULOT 58

NETTOMENG -17 0 0 0 0
KUNTAYHTYMAT

INVESTOTNNIT

INVESTOINT IMENOT -5

NETTCMENG -5 0 0 0 0
HANKE SUUNNITTELU

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT -30 -30

NETTCMENC 0 -30 -30 0 0
KUNNANHALLITUS

INVESTOINNIT



KTHNION KUNTA Sivu 2
19.12.2019
Taloussuunnitelma - investoinnit
Virallinen budjetti Kunnanvaltuusteon hyviksyma EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 = 31.12.2022
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2018 2019 2020 2021 2022

INVESTOINTIMENOT -206 =455 =350

INVESTOINTITULOT 67 71

NETTOMENO -139 =384 =350 0 0
TALONRAKENNUS HANKKEITTAIN

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENCT -366 =529 -285 -610 =200
INVESTCINTITULOT 13

NETTOMENC =366 -52% =272 =610 ~200
LIIKENNEVAYLAT

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENGT -130

NETTOMENO 0 0 =130 0 0
URHEILU- JA VIRKISTYSALUEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT ~-27 =25

INVESTCINTITULOT 27

NETTOMENC 0 Q =25 0 0
VESI- JA VIEMARILAITOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT 34 =25

NETTOMENQ 34 =25 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =359 -554 -440 =510 =200



KIHNION KUNTA Sivu 3

19.12.2019
Taloussuunnitelma - investoinnit
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksyméa EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2022

Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2018 2013 2020 2021 2022
INVESTOINTITULOT - 27 13
NETTOMENGC -332 =554 -427 -610 =200
INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -565 -1 009 =790 ~610 =200
INVESTOINTITULOT 85 71 13

NETTOMENO -471 -938 =777 =610 =200






RAHOITUSLASKELMA 2020 - 2022

tuhansia / €

2020 2021 2022

Toiminnan ja investointien euroa euroa euroa

rahavirta 1.000 1.000 1.000

TOIMINNAN RAHAVIRTA - 186 111 264

Vuosikate - 186 111 | 264

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -777 - 610 - 200

Investointimenot - 790 - 610 _ - 200

Rahoitusosuudet investointeihin 13 '
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta - 963 - 499 64

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 958 540 5 - 60

LAINAKANNAN MUUTOKSET 958 | 540 | - 60

Pitk#aikaisten lainojen lisdys 1.600 5 1.200 | 600

Pitk#aikaisten lainojen vihennys -642 | - 660 - 660

| Rahoituksen rahavirta | 958 540 - 60
| Rahavarojen muutos -5 41 4
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Kihnion kuntastrategia 2025






FCGe

Kihnion kuntastrategia 2025

Sisallysluettelo

Johdanto ja kuntastrategiaprosessin eteneminen

Toimintaympéristd

Kunnan ydinvahvuudet

Tulevaisuuskuva 2025

Kuntastrategian painopistealueet:

Edistimme asukkaiden hyvinvointia
Kehitdmme alueen elinvoimaa
Talous- ja omistajapolitiikkamme
Palvelumme kuntalaisille
Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Avoin henkildstdpolitiikkamme

Strategian toteuttaminen

FCGe
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13
i5
17
19
22
24
26
27



Johdanto ja kuntastrategiaprosessin
eteneminen

FCG * 20.9.2016 Page 3

Johdanto




Kihnion kuntastrategiaprosessin eteneminen

-mMmhRXCZZ2mMXAIPFr-

- K_Qn_sult_i_:itiimi { Prosessin suunnittely, atlokointi, resurseinti, toteuttaminen ja laadun varmistaminen ]
[ jarjestdytyy II
1

Toimintaymparisto

“Kihnion kunta tiedostaa, etta kunnalla on edessaan
vaikeita vuosia, siksi kunta varautuu toimissaan eri
vaihtoehtaja varten. Kunta tarvitsee kasvaakseen

elinvaimaa ja hyvinvointia. Kihnié vahvistaa
tulevaisuludessa vetovoimaansa asuin- ja yrityskuntana.”

FCG o 20.9.2016 Page 6



Merkittavimmat nakokulmat toimintaymparistossa
W Vieston muutos &9
= |

|-— Elinveima ja yritykset —]

| Koulutuksen muutokset alueella j
]_— Kunnan itsendisyys {(pakko / vapaaehtoinen kuntaliitos) ]

—

l—— Sosiaali- ja terveydenhuolto ja maakuntahallinte

[

Matkailu ja kesdasukkaat ~ yli 800 vapaa-ajan asuntoa

Valtateiden 3 ja 23:n hyddyntédminen

FCG L 2u. .20,;

Kunnan vahvuudet

. "Mitka ovat Kihnion vahvuudet ja missa olemme hyvia.”

FCG *® 20.9.2016 Page 8



Kunnan vahvuudet

Turvallinen elinymparistd kaikenikaisille

Yhteisollisyys ja aktiiviset yhdistykset ja seurakunnat

Kuntaan tosissaan sitoutuneet yritykset

Hyva mokkikunta - yhteensa 800 mdkkilaistd ei voi olla vaarassa
Kunnassa positiivinen elédmanasenne

Ympardiva luonto ja sen tuomat mahdollisuudet (maisemat, jarvet,
kalastus, metsastys)

Keskeinen maantieteellinen sijainti

Tilaa asua

Tontit ja kiinteistot ovat edullisia

Lapsiperheille Kihnié on hyva paikka asua ja elaa

Kunnan kokoon ndhden hyvét palvelut - terveys- ja sivistyspalvelut
Hyvat tyéntekijat ja korkea tyémoraali

Nopea ja joustava paatéksenteko

FCGo

Tulevaisuuskuva - millainen Kihnidé vuonna 2025

“Tulevaisuudenkuva 2025 on tavoite, jota kohti pyritaan.
Se kiteyttda kuntastrategian ydinviestin. Tavoitetta
tasmentavat strategian painopistealueet, jotka osoittavat
matkan suuntaviivat.”

FCG [ ] 20.9.2016 Page 1C



Tulevaisuuskuva vuonna 2025

Kuntastrategian painopistealueet

FCG [ ] 20.9,2016 Page 12



Strategian painopistealueet

Edistamme
asukkaiden
hyvinvcintia

Avoin Kehitdmme
henkilostd- alueen
pelitiikkamme elinvoimaa

“Turvallisen
kipakka
Kihnjo"”

Palveiumme Talous ja
kuntalaisille omistaja-
politiikkamme
Kuntalaisemme
vaikuttaa ja
osallistuu

FCG L 20.9.2016 Foge

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

FCGe. =



Edistamme asukkaiden hyvinvointia

eet / mittarit

Hyvinvointikertomuksen aktiivinen = Hyvinveintikertomuksen péivittdminen ja vuesittainen kuntalaisten hyvinvoinnin seuranta
hyddyntaminen » Hyvinveintikertomuksen toimenpiteiden toteuttaminen ja valtuustokausittainen arviginti

Ennakoiva, vuorovaikutteinen ja = Tybdikdisten kuntoutus = parempikuntoinen vanhuus ja véhemmadn terveyspalvelun tarvetta
aktiivinen toimintatapa = Kolmannen sektorin tukeminen
= Kolmannen sektorin kautta tiedotusta ja neuvontaa kuntalaisille
« Ennakoiva lapsi- ja nuorisotyd kunnan eri yhteiséjen kanssa
» Matalan kynnyksen toiminnan laajentaminen
= Yhteisdllisyyden lisdaminen ja taisista huolehtiminen

FCGe -

Kehitamme alueen elinvoimaa

FCGe



Kehitamme alueen elinvoimaa

Strategiset linj

Matkailuyrittdjyyden mahdollisuuksien = Pyhaniemen alueen kehittaminen
kehittdminen » Luonnessa liikkumisen mahdellisuuksien parantarminen
= Yhteistyt matkailuyrityksien kangsa — Kehitetdan matkailutuotteita, parannetaan matkailumateriaafia ja tehddan
matkailun kehittdmissuunnitelma

Tietoliikenneyhteyksien edistdminen » Kunta edistal tietolilkenneyhteykslen parantamista omassa toiminnassaan
Hyviét likenneyhteydet « Kunta on aktivinen edunvalvoja tieliikenne- ja junaliikenneyhteyksien osalta
Kaavoituksen kehittaminen = Monipuolinen tonttitarjonta

s Kaaveituksen kautta suurempia omakotitalotontteja

FCGo .

Talous- ja omistajapolitiikkamme




Talouspolitiikkamme

Alijadman kattaminen vuoden = Verotulojen kasvattaminen mm. uudet asukkaat ja yritykset
2022 tilinpaatdkseen mennessa = Sidnndllisest tarkastettavat taksat
+ Kiinteistdomaisuuden jarkeistdmiselld pyritdan vahentdmain
kayttotalousmenoja
» Palveluiden laatutasojen tarkastukset tarvittaessa: esim. sote-
nettomenojen alentaminen toimintoja karsimallfa, palveluja kehittamalla
ja erikoistumalla
= Uusien toimintatapojen kehittdminen eri palveluissa

Kiinteistdvero » Pidetaan kiinteistdvero kilpailukykyiselld tasolia suhteessa alueen
keskiarvoon

Veroprosentti « Pidetddn veroprosentti nykyiselld tasolla ottaen huomioon alueen
keskiarvo

FCGs ;

Omistajapolitiikkamme

Strategiset linjaukset Toimenpiteet

Kiinteistdjen jarkeva ja tarkoituksen Kiinteistdomaisuuden luckittelu paivitetddn vuosittain talousarvion
mukainen hallinnointi. yhteydessa:

Luokittelussa kunnan rakennukset A. Pidettévat rakennukset

ryhmitellddn niiden tulevan B. Kehitettavat ja pidettavat rakennukset

kdyttétarkoituksen mukaisesti. C. Luovuttavat rakennukset {myyd&dan tai puretaan)
Omaisuutemme pysyy hyvassa » Suunnitelma korjausvelan vahentamiselle tehddan taloustilanne
kunnossa huomioiden

» Kiinteistoistd pidetdan huolta

Kunnan itsendisyyden sailyttdminen * Kunta pyrkii sdilyttamaan itsendisyyden, mutta varautuu mahdollisen
kuntaliitoksen varalle tekemalld suunnitelman vuoteen 2018 loppuun
mennessa

FCG- z



Palvelumme kuntalaisille

@
FCGe w20 @

Palvelumme kuntalaisille

Strategiset linjaukset Toimenpiteet

FCGe



Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

FCG ® age

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Strategiset linjaukset Toimenpiteet

Vapaa-ajan asukkaiden = Mékkildisinfotilaisuuksien jarjestdminen vapaa-ajan asukkaille
huomiciminen » Vapaa-ajan asukkaiden intressien ja tarpeiden selvittdminen

Aktiiviset nuoret » Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhteistytissd muiden kuntien
kanssa
Nuorisolle omia tileja

FCGe ¢



Avoin henkiléstopolitikkamme

FCGe

Strategian toteuttaminen ja arviointi

FCG.






