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Kunnanjohtajan katsaus

Yleista vuoden 2018 talousarviosta ja vuosien 2019-2020 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 301.884 euroa negatiivinen. Poistojen jalkeen talousarvio on alijadmai-
nen noin 947.585 euroa. Siirtoviemarin investointivarauksen vuosittaisella purkamisosuu-
della alijadmaa kertyy lopulta 856.237 euroa. Jaljempéana olevat vertailut vuoden 2017 talo-
usarvioon ovat hyvaksytyn talousarvion mukaisia.

Kayttotalousosa

Talousarvion bruttomenot vahenevat edellisen vuoden talousarvioon verrattuna noin 0,81
% ja euroissa 119.003 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimi

Kihnion kunta ja Parkanon kaupunki paattivat helmikuussa 2015 muodostaa sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Parkanon
kaupungin suorittaman sote:n kilpailutuksen ja kokonaisulkoistuksen jalkeen palveluntuotta-
jaksi siirtyi Pihlajalinnan Terveys Oy (nykyisin nimella Kolmostien terveys Oy), joka tuottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Parkanon kaupungin ohella my6s Kihnion kunnalle.
Viranomaistehtavista vastaa Parkanon kaupunki.

Sote- hinta vuodelle 2018 muodostuu Kihnion palvelusopimuksen mukaisesti siten, etta
Neljannen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset seké vaeston maaran ja ikarakenteen muutokset seuraavasti
laskettuina:

* 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100) kun-
tatalouden tehtavaalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissa olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tama muutosprosentti muodos-
taa 50 % hinnantarkistuksesta.

* 15 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnion vaeston kokonaismaaran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lokakuun lopun vaestomaaraa verrataan edellisen vuoden lokakuun lopun
vaestbmaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta. Vaestomaara-
tiedot tarkistetaan Vaestorekisterikeskuksesta.

* 35 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnion yli 75-vuotiaiden maaran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maéaraa verrataan edellisen vuoden lopun yli 75-
vuotiaiden maardédn ja muutosprosentti muodostaa 35 % hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaidenlukumé&aratieto tarkistetaan Tilastokeskuksen tilastosta "Vaesto alueittain ian ja
sukupuolen mukaan", joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Kokonaishinta vuodelle 2017 oli 7.953.576 euroa. On odotettavissa, ettd hinta ei muutu
merkittavasti em. kriteereilld, jotka saadaan vahvistettua tilastokeskuksen tiedoista helmi-
/maaliskuussa 2018. Mainittakoon, ettd Kihnion kunnan vakiluku on laskusuuntainen ja yli
75- vuotiaiden osuus ei ole taman hetkisen tiedon mukaan nousussa. Palveluntuottajan
kanssa on sovittu, ettd vuoden 2018 alkukuukaudet mennaan vuoden 2017 kuukausihinnal-
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la ja tilastokeskuksen lukujen valmistuttua maksu ajantasaistetaan takautuvasti. Vuodelle
2018 on budjetoitu 7.993.600 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoistamiseen eivéat kuulu:

e kiinteistomenot terveys- ja palvelukeskus, terveystalo, (noin 155.000 €) jaavat kun-
nan teknisen toimen menoksi ja Arttu Hoiva-asunnot (tehpa 30 asuntoa) lapivirtaus
vuokrina kunnanhallituksen alaisena noin 174.00 euroa.

e elakemenoperusteiset maksut (noin 158.000 €)

e ymparistéterveydenhuollon kustannukset (elainlaékintad, terveystarkastus) Sastama-
lan kaupungilta hankittavat palvelut joiden kustannukset arvioitu noin 165.000 €

Perusturvalautakunta lakkautettiin kunnanvaltuuston paatoksella 8.10.2015 8:ssa 23. Ta-
man jalkeen siirryttiin yhteistoiminta-alueen (Kihnio-Parkano) yhteiseen perusturvalautakun-
taan.

Suurin rakennusinvestointi on terveys- ja palvelukeskuksen ja vanhainkodin vesikaton kor-
jaus 200.000 euroa.

Vuotta 2018 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen sisaltdjen lopulliseen muovautumiseen. Lausunnot sote- valinnanva-
paudesta tulee antaa viela vuonna 2017. Paalinjausten mukaan sote- ja maakuntauudistus
tulee kasittamaan 18 maakunnallista itsehallintoaluetta. Maakuntien toiminta alkaa vuoden
2020 alusta.

Sivistystoimi

Sivistyslautakunnan osalta menot vahenevat vuoden 2017 talousarvioon verrattuna noin
0,42 % eli 13.704 €. Kihnion sivistystoimessa on siirrytty syksylla 2007 lakkautettujen kyla-
koulujen my6ta yhden koulun (yla- ja ala-aste + esikoulu) yhtenaiskoulujarjestelmaan. sa-
massa rakennuksessa toimii my6s uusi paivakoti.

Toimintakulujen suurimmat yksittdiset vahennykset sijoittuvat seuraaville kohdille: perus-
opetuksen valmistavaopetus maahanmuuttajille henkil6- ja materiaalikuluineen noin 42.000
€, paivahoidossa noin 10.000 euron vahennys ja 2. asteen koulutuksen elékevastuut va-
henevéat noin 10.000 euroa (vanhan kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen aikaiset vastuut)

Talousarviossa henkilostokulut laskevat 1,69 %. Laskua euroissa on 36.404 euroa.

Opetustoimen henkildstbon ei ole tulossa muutoksia. Yhden virkavapaalla olevan opettajan
opetustunnit on jaettu talon sisaisesti. Sivistystoimessa tydskentelee yhteensa 11 avusta-
jaa, joista esiopetuksessa 2, perusopetuksessa 6 ja erityisopetuksessa 3.

Avustajatarve on ollut kasvussa. Peruskoululaisten iltapaivatoimintaan on varattu rahat syk-
systa 2007 alkaen. Vuonna 2018 toiminta on jalleen kokovuotista.

Sivistystoimi sisaltdd peruskoulujen lisdksi hallinnon, lasten péaivahoidon, keskiasteen kou-
lutuksen ja muun sivistystoimen tehtavaalueen.

Suurimmat investoinnit:
¢ lahiliikuntapaikka "assaareena” 40.000 euroa, johon mahdollinen avustus S- ryhmal-
ta 10.000 euroa.
e yhtendiskoulun langattoman verkon parantaminen 25.000 euroa.
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Lahiliikuntapaikan sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta kokonai-
suutena, misséa otetaan huomioon mygds vanhan alakoulun rakennus ja tontti.

Sivistystoimenjohtaja toimii sivistystoimen osastopaallikkdna. Sivistystoimenjohtajana toimii
Matti Sillanpaa. Sivistystoimenjohtaja hoitaa my6s rehtorin virkatehtavia.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tdh&n erottamattomana osana.

Yleishallinto

Perusturvalautakunnan lopettamisen ja siirtyminen kuntien véliseen yhteislautakuntaan tar-
koittaa sitd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuskustannukset ja jaljelle jaavat sote-
menot (eldkemenoperusteiset, ymparistdterveydenhuolto) kirjataan yleishallinnon tehtava-
alueelle.

Yleishallinnon tehtavéaalueelle kirjataan yleishallinnon liséksi sosiaali- ja terveystoimen os-
topalvelut ja mm. seuraavat avustukset: vauvaraha (6.000€), ev.lut.srk:n diakonin palkka-
avustus (1.000€).

Yleishallinnossa on yhden toimistosihteerin osalta 50 % tybajan lisdys (1.6.2017 alkaen).
Lisays johtuu Parkanon kaupungin halusta sanoa irti 50 %:n tydénosuus yhteisen toimis-
tosihteerin osalta. Lisdksi voidaan todeta, etté talous- ja hallintotoimisto tarvitsee kahden
toimistosihteerin tydépanoksen toimiakseen palkanmaksun siirtyessa 1.6.2017 alkaen Par-
kanon kaupungilta takaisin kunnan omaksi toiminnaksi.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoi-
matoimikunnan.

Elinvoimatoimikunnan tehtavaksi maaritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta;

. vastaa maankayttoon liittyvien asioiden valmistelusta,

. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta;

. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta;

. vastaa kunnan vetovoimaisuutta lisdavien toimenpiteiden valmistelusta.

abrhwnN Bk

Kehittdmistoimenpiteisiin on kirjattu 50.000 euroa. Konsultointi- / lakimiespalveluihin 13.000
euroa. Kokouspalkkiomaararahoja on lisatty maarallisesti 6.000 eurolla johtuen lakisaatei-
sisté nuorisovaltuuston ja vanhus- ja vammaisneuvoston asettamisesta seka elinvoimatoi-
mikunnan lisd&misesta toimielimiin.

Uudessa talous- ja hallintojohtajan virassa aloitti tammikuussa 2017 Kristiina Méakela. Han
toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaallikkén&. Kunnan pitkdaikainen moniosaaja hallin-
tojohtaja Markku Yli-Saloméaki elakoityi vuosilomiensa jalkeen lokakuussa 2017.

Kihnién kunta on tehnyt lakim&araisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaisteh-
tavien hoidosta: Honkajoen, Jamijarven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaan-
paan kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassa-
olevana. Palveluiden jarjestajana toimii Kankaanpaan kaupunki.

Talousarviovuotena toimitetaan presidentin vaali ja mahdollisesti maakuntavaalit lokakuus-
sa 2018.



Tekninen toimi

Vuonna 2018 teknisen toimen menot on arvioitu olevan 1.869.000 euroa, joka on noin kaksi
prosenttia enemman kuin vuoden 2016 tilinpaatos osoittaa (1.844.000 euroa). Arvio on kui-
tenkin nelja prosenttia vahemman kuin vuodelle 2017 on budjetoitu (1.946.000 euroa).
Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteist6t tullaan toimintavuonna
luokittelemaan (nk. "salkutus”). Kiinteistot tullaan jakamaan pidettaviin, kehitettaviin ja luo-
vutettaviin kiinteistoihin.

Kirkonkulman vanha koulu, Vuokratorpan rivitalo ja Siltanevan pienkerrostalo ovat olleet
tyhjina ja niille on yritetty etsia jatkokayttéd. Kunnanhallitus asetti asuintalot myyntiin alku-
vuodesta 2017 mutta varsinaisia tarjouksia niistd ei saatu ja ne otettiin pois julkisesta
myynnista elokuussa 2017. Tekninen toimi valmistelee esitystd asuinkiinteistéjen jatkotoi-
menpiteista paatdksenteon pohjaksi.

Terveystalon tyhjentaminen etenee kun vuodenvaihteessa 2018 hammashoidon uudet tilat
valmistuvat terveyskeskukseen. Myds paloasemalta vapautuu tiloja kun suuhygienistin vas-
taanotto siirtyy terveyskeskukseen.

Tekninen lautakunta on paattanyt aloittaa kunnassa kiinteistokartoitusprojektin. Projektia
varten on talousarvioon varattu 15.000 euron maararaha kartoitustybn maasto-osuuden
tekemiseen kesakaudella 2018. Projektin tarkoituksena on saattaa kunnan rakennusrekiste-
ri ajan tasalle koska rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm. kiinteistéveron
maarittdmiseen. Kartoitusprojekti on useamman vuoden mittainen, joten vuoden 2018 ko-
kemusten perusteella voidaan miettia projektin jatkotoimenpiteitd, mm. henkiléstéresursoin-
tia.

Ympaéaristonsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko. Ymparis-
tonsuojelun tavoitteena toteumavuonna ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa
(Suomen ymparistokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympa-
ristoriskit) esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyla A ja Linnankyla B. Nailla alueilla
selvitetd&n maa-ainestenottamisalueiden tilaa seké& niiden jalkihoitotoimenpiteita.

Rakennus- ja ymparistotarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireil-
l& ollut ajatus siita, etta rakennusvalvonta siirrettaisiin lainsdadanndlla yhteistoiminta-alueen
hoidettavaksi vuonna 2017, ei ole toteutumassa alkuperaisessa aikataulussaan, koska asi-
an valmistelu on jaanyt maakuntauudistuksen jalkoihin”.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaallikkéna. Teknisena johtajana toimii Satu
Alajarvi.

Keskeiset investoinnit 2018

Terveys- ja palvelukeskuksen ja vanhainkodin vesikaton perusparannus 200.000 €

Koivikon rivitalon D peruskorjaus jatkuu 150.000 €
Paloaseman vanhan osan vesikaton korjaus ja kiinteiston
vesijohtojen saneeraus 55.000 €

Paavolanméen hallin vesikaton korjaus ja paatyseindn pressuseinan

rakentaminen kiinteaksi 40.000 €
Kunnanviraston kunnostusta 40.000 €
Puumilan danentoiston rakentaminen 13.000 €



Oljysailididen perusparantaminen 15.000 €
Yleinen hankesuunnittelumaararaha 30.000 €
Paineviemarin saneeraus ja varavesijohdon rakentaminen
Sulkuejarven ranta-alueelle valille Hellgrenin pumppaamo — Hakatie. 50.000 €
vesilaitoksen automaation peruskorjaus / rakentaminen 20.000 €
Lahiliikuntapaikka Assaareena 40.000 €
Senioirien esteeton maastoliikuntareittti 20.000 €
Yhtenaiskoulun langattoman verkon rakentaminen 25.000 €
Pro Economica taloushallinnon ohjelman paivityshankinta 15.000 €
Status palkkahallinnon paivityshankinta CGl:n palkkahallinnon kunta-
malliin 40.000 €
Tietosuoja GDPR ( ja kokonaisarkkitehtuuri) 23.000€
Investoinnit yhteensa 776.000 €

Teknisen toimen talousarviossa heikkoutena on kiinteistdjen lammitys- ja sahkokulujen se-
ka valttamattomien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittaminen kuuluu tdhan erottamattomana osana.

Rahoitus

Nettoinvestointeja tehdaan vuonna 2018 746.000 eurolla. Nettolainaméaéara kasvaa vuonna
2018 noin 342.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 9.807.000 euroa, mika on
5.019 euroa / asukas. Vuonna 2017 pitkaaikaista lainaa nostettiin 2.100.000 euroa.

Valtionosuudet on arvioitu noin 10.000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2017 (6.702.000
euroa). Valtionosuudet vuonna 2018 on arvioitu 6.692.000 euroksi.

Verotulot arvioidaan vahenevan vuodelle 2018 vuoden 2017 budjetista 68.000 euroa eli
noin 1,1 %. Verotulot arvioidaan yhteensa 5.968.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.691.000 €, kiinteistveron tuotto-
odotus 562.000 € ja yhteisdveron tuotto-odotus 715.000 €

Tulevaisuuden nakymat

Vuotta 2018 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen sisaltdjen lopulliseen muovautumiseen. Lausunnot sote- valinnanva-
paudesta tulee antaa viela vuonna 2017. Paalinjausten mukaan sote- ja maakuntauudistus
tulee kasittamaan 18 maakunnallista itsehallintoaluetta. Maakuntien toiminta alkaa vuoden
2020 alusta.

Itsehallintoalueille osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi seuraavat tehtavat: pelas-
tustoimen tehtavéat, maakuntien liittojen tehtéavat, ja ELY- keskusten alueellisen kehittami-
sen tehtavat (mm. elinkeino- ja tyollisyyspalvelut) seka lisaksi mahdollisesti ympaéristoter-
veydenhuolto ja maaseutuhallinto seka lomitustoimi.



Maakuntien alueilla valmistaudutaan parhaillaan mm. siihen, etta:

1. uudet 18 maakuntaa julkisoikeudellisina yhteis6ina perustetaan taman hetken arvion mu-
kaan keséakuussa 2019

. ensimmaiset maakuntavaalit toimitetaan lokakuussa 2018

. alueen kehittamiseen, infrastruktuuriin, ymparistéon, turvallisuuteen, identiteettiin jne.
liittyvat tehtavat siirtyvat maakunnille 1.1.2020

4. sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille 1.1.2020

5. pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille 1.1.2020.

Wi

Valiaikaishallinto

Véliaikainen valmistelutoimielin eli vate tai ns. véliaikaishallinto vastaa maakunnan toimin-
nan ja hallinnon kaynnistamisesta arviolta kesékuusta 2018 alkaen siihen saakka, kunnes
maakuntavaltuusto lokakuussa 2018 on valittu ja on aloittanut toimintansa 1.1.2019.
Valiaikaishallinnon kokoonpanosta ovat p&&aosin jo sopineet tai sopivat alueen maakunnan
litto, kunnat, sairaanhoitopiiri, erityishuoltopiiri, pelastuslaitos, ELY-keskus ja TE-toimisto.
Maakunnan liitto johtaa neuvotteluja ja asettaa valiaikaishallinnon.

Valiaikaishallinto paattaa maakunnan talousarviosta 2019. Sen lisdksi se selvittaa, ehdot-
taa, osallistuu selvittamiseen ja jarjestamiseen sekad valmistelee erilaisia tehtavid. Se voi
nimittaa henkil6ita vain maaraaikaisiin virka- tai tyésopimussuhteisiin. Ja se voi tehda sito-
via sopimuksia vain maaraaikaisesti voimassa oleviksi.

Sote- ja aluehallintouudistuksen valtakunnan tason ajan tasalla olevat ja jatkuvasti paivi-
tettavat tiedot osoitteessa alueuudistus.fi

Maakunnan sote- ja aluehallinnon uudistuksen ajan tasalla oleva ja jatkuvasti paivitettavat
tiedot osoitteessa pirkanmaa2019.fi

Maakuntavetoisessa sote- mallissa kunta ei endaa vuodesta 2020 lahtien itse paata miten,
milla palveluilla ja milla kustannuksilla tarkeat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteute-
taan. Toivoa sopii, ettd Kihnio-Parkano akselilla tehdyt sote- ratkaisut yhteistoiminta-alueen
perustamisesta turvaavat palvelumme myo6s jatkossa ja olisimme oikeutettuja pitamaan
myo6s kustannustehokkaan palvelun taloudellisen hyoddyn itse.

Taloudellisella puolella merkittdvaa ja osaksi kohtalokastakin roolia nayttelevat tulevaisuu-
dessa kunnan suuret osaksi pakolliset investoinnit. Kihnion vuosikate ei riita negatiivisuu-
tensa vuoksi investointeihin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja kehitta-
miseksi on kohtuudella tehtava.

Investoinneista johtuva poistojen maara tulee rasittamaan tulosta kohtuuttomasti. Taméa
nakyy tulevaisuudessa vaajaamattomana alijagdmaisina tilinpaatoksina, kassan tyhjenemi-
sena ja velkaantumisena. Investoinneissa olisikin syyta painottaa kohteita, jotka tuovat hel-
potusta tulevaisuuden kayttétalouden menoihin eika suinkaan painvastaisesti lisda niita yl-
l&pito ja henkildstokustannuksina.

Kun otetaan viela huomioon se, ettd keski-ialtaan ikdantyneessa kunnassa huoltosuhde on
heikko ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse suureksi (n. 200.000 euroa ) on vaistamattakin
tehtdva palvelurakenteisiin / palvelutasoon muutoksia, koska yksin veropoliittisin keinoin ei
tilannetta voi ratkaista ellei tuloveroa olla nostamassa lahes vuosittain ja joskus jopa useita
prosentteja, mika toteutuessaan ei ainakaan liséa Kihnion houkuttelevuutta asuinkuntana.



Kuntastrategia

Uuden kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavélin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toiminta-
ympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritella my6s sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetadn 110 8:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikau-
dessa.

Kihnion ensimmainen kuntalain mukainen kuntastrategia laadittiin vuoden 2016 aikana. Val-
tuusto hyvaksyi "Kihnion kuntastrategia 2025” asiakirjan 19.9.2016. Valmistelussa olivat
mukana luottamushenkil6t ja viranhaltijat. Kuntalaisia, yrittdjia ja yhteisoja kuultiin eri tilai-
suuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun perustana on ollut hyvaksytty
kuntastrategia. Hyvaksytty kuntastrategia on taman talousarvioasiakirjan viimeisena osiona.

Kihnion kuntastrategian painopistealueet:
e Edistdmme asukkaiden hyvinvointia
e Kehitdmme alueen elinvoimaa
e Talous- ja omistajapolitikkamme

Strategiassa todetut Kihnion kunnan vahvuudet
e Turvallinen elinymparistd kaikenikaisille
Yhteisollisyys ja aktiiviset yhdistykset ja seurakunnat
Kuntaan tosissaan sitoutuneet yritykset
Hyva mokkikunta — yhteensa 800 maokkildista ei voi olla vaarassa
Kunnassa positiivinen elamanasenne
Ymparoiva luonto ja sen tuomat mahdollisuudet (maisemat, jarvet, kalastus, metsas-
tys)
Keskeinen maantieteellinen sijainti
Tilaa asua
Tontit ja kiinteistot ovat edullisia
Lapsiperheille Kihnid on hyva paikka asua ja elaa
Kunnan kokoon nahden hyvat palvelut — terveys- ja sivistyspalvelut
Hyvat tydntekijat ja korkea tyémoraali



e Nopea ja joustava paatdksenteko

Kuntastrategian vuosikohtaisena tavoitteena mainitaan, ettéa kunta pyrkii sailyttamaan itse-
naisyyden, mutta varautuu mahdollisen kuntaliitoksen varalle tekemalla suunnitelman vuo-
den 2018 loppuun mennessa.
Liséksi strategiassa mainitaan, etta palvelutaso selvitetddn vuoden 2018 loppuun mennes-
sa. Edella mainittu palvelutason selvittdminen tehtiin kaytanndssa jo vuonna 2017 kunnan-
hallituksen paatoksella 27.9.2017 § 152. Paatoksen mukaan kunta ei |lahde laskemaan so-
te- palvelutasoa kustannussaastéjen mahdollistamiseksi. Lisaksi strategiassa todetaan, etta
opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetaan edelleen kunnassa.

Talouden tilastotietoja 2014-2020

(1000 €)

TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TA 2017 | TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
Toiminta- 3.615 2.517 1.692 1.641 1.647 1.653 1.653
tuotot
Toiminta- | -16.049 -14.868 -13.904 -14.641 -14.521 | -14.485 -14.483
kulut
Toiminta- | -12.434 -12.351 -12.213 -13.000 -12.874 | -12.832 -12.830
kate
Vuosikate | - 585 -123 522 -331 -302 -201 -15
Tilikauden | - 1.383 -930 -335 -1.076 -948 -847 -661
tulos
Tilikauden | - 1.267 -822 -230 - 9082 — 856 — 762 - 582
yli-

/alijadma
Kihnio 24.11.2017
Petri Liukku

kunnanjohtaja




Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava
myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimen-
piteistd, joilla alijaagma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta se-
k& investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttbtalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoit-
teet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdéa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyk-
siin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kate-
taan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, niiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa,
ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvite-
taan. Mikali tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muu-
toksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.
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Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat. Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromdaaraltdén ja kayttotarkoituk-
seltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa
osoitettua méaararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittaméattomaksi, on talousarviota muu-
tettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toi-
mielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asete-
tut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistovero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessa ilmoitetaan valtuustoon nahden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman padoman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon n&hden sitovina erina tehtavaalue-
kohtaisen tuloslaskelman sisaiset + ulkoiset toimintakulut maararahoina ja vastaavasti ul-
koiset + sisdiset toimintatuotot tuloarviona (bruttoperiaate).

Valtuustoon ndhden sitovia ovat myos tehtdvaaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat.

Investointiosa

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot,
hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen tulevalle talo-
usarviovuodelle 2018 seka suunnitteluvuosille 2019-2020.

Investointimenoksi katsotaan vahintaan 10.000 euron hankinta. Edella mainittua summaa
pienemmat hankinnat suoritetaan kayttotalouden maararahoilla. Valtuusto on hyvaksynyt
uudet suunnitelmapoistojen perusteet 11.11.2013.
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Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimielimittain ja hankkeittain. Valtuustoon nahden
sitovana erana huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittaisen hankkeen tulo- ja menoarviot
bruttoperiaatteen mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kayttotalousosa

Yleista

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kayttaen tulosalueilla vuodelle 2017 budjetoitujen
palkkojen mukaisia summia huomioiden 1 %:n nostovara palkkojenkorotusten varalta. So-
siaalikulut ovat noin 20.21 % (20,58 %/ 2017) palkoista, mika prosentti sisaltdd nyt myos
kuntien yhteisvastuullisen osan varhe—maksusta. Taman prosentin liséksi on eri tehtava-
alueilla otettu huomioon eléake-menoperusteiset maksuosuudet ja kuntaan kohdistuvat var-
he-maksut Kuntien Elakevakuutukselle ns. aiheuttamisperiaatteen mukaisesti eli sen mu-
kaan kuinka ne kohdistuvat eri tehtavaalueille.

Kilpailukykysopimus (voimassa 1.2.2017 — 31.1.2018) vaikuttaa vuoden 2018 talousarvioi-
hin. Talousarviovalmistelussa on otettava huomioon seuraavat asiat:

o Palkkojen korotukseen varaudutaan 1 % :n verran.

« Lomarahoja leikataan 30 % eli ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019 maksetaan vuoden
2016 lomarahaprosentteihin verrattuna pienempaa lomarahaa.

« Tyobnantajan sosiaalivakuutusmaksut alenevat 0,37 % (KuEL) edellisvuodesta

KuEL- ja JUEL-palkkaperusteinen maksu laskee 0,30 prosenttiyksikkoa.
Tybnantajan tyottomyysvakuutusmaksu nousee 0.03 %

Tybnantajan sosiaaliturvamaksu (sairausvakuutusmaksu) alenee 0,21 pro-
senttiyksikkoa.

Nama edella mainitut muutokset vahentavat tydévoimakustannuksia.

Kilpailukykysopimuksessa todetaan, ettd sosiaaliturvamaksun alennus rahoitetaan julkisen
sektorin tydnantajille aiheutuvilla saastoilla, jotka syntyvat tydaikaan ja julkisen sektorin
lomarahoihin liittyvilla toimilla sekéd tyoelake- ja tyottomyysvakuutusmaksujen rahoitusvas-
tuumuutoksilla.

Saanndlliset tydajat muuttuivat helmikuun alussa 2017. Tydaikoja pidennettiin kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesti keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Uudet
saanndlliset tyoajat koskevat toimistotybaikaa, yleistybaikaa, jaksotydta ja ns. 37 tunnin
tydaikaa (KVTES 10 §:n mukainen tyQaika).

Saannolliset tydajat pitenivat 30 minuuttia/vilkkko. Muutoksen yhteydessa myds eri tybaika-
muotojen arkipyhélyhennyksen pituutta on muutettu.

Perustoimeentulotuen jarjestamisvastuu siirtyi Kelalle vuoden 2017 alusta. Kuntien rahoi-
tusvastuu sailyy kuitenkin ennallaan. Rahoitusvastuun p&éperiaate sailyy uudistuksessa
nykyisellddn eli jokainen kunta vastaa jatkossakin puolesta oman kuntansa toteutuneista
perustoimeentulotuen menoista. Kuntien rahoitusosuus vahennetddn kuntakohtaisesti suo-
raan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta.

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma mukaan valtion toimenpiteet vaikuttavat kuntien
tuloihin ja menoihin. Nettomdaaraisesti valtion toimenpiteiden vaikutus on noin 129 milj. eu-
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roa kuntataloutta heikentava vuonna 2018. Heikentava vaikutus johtuu ennen kaikkea laki-
saateisesta valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Kuntien peruspal-
velujen valtionosuuteen ehdotetaan 8.458 milj. euroa, joka on noin 140 milj.euroa vahem-
man kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuden vahenemiseen vaikut-
tavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyva vahennyksen kasvu ja edella mainittu valtion ja
kuntien vélinen kustannusjaon tarkistus.

Hallitus on p&attanyt kompensoida varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kuntaloutta hei-
kentavaa vaikutusta lisdamalla peruspalvelujen valtionsuutta 25 milj. eurolla seka korotta-
malla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta 60 milj.eurolla ja kiinteistoveroa 25 milj. eurolla.

Kihnion kunnan valtionosuusarvio vuodelle 2018 on 6.691.586 euroa, mik& on noin 10.000
euroa vahemman kuin vuodelle 2017 budjetoitu. (Huomioitu valmistavan opetuksen paat-
tyminen).

Vuoden 2020 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2017 loppuun mennessa
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ai-
nakin vuoteen 2020 saakka.

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2020 lahtien. Muutok-
seen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole viela hyvaksytty eika niita ehditd hyvaksya vuoden
2017 aikana. Lakia valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehda paatoksia, vaan on
tukeuduttava olemassa olevaan lainsaadantoon. Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten oh-
jeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymaét laativat vuoden 2020 taloussuunitelmansa
siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta. Kihnién kunnassa on
noudatettu em. suositusta koskien vuoden 2020 taloussuunnitelmaa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, ris-
kien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamista, toimin-
nan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtéavaan, toi-
mintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta siséltda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.14
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sekad kunnan sisédisen valvonnan ohjeet 1.8.2010. N&issa ohjeissa on osittain samoja asioi-
ta, joten ne tulee paivittdd. Samoin tulee huomioida uudessa hallintosddnndssa olevat kir-
jaukset riskienhallinnasta ja sisaisestéa valvonnasta.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittdvimpia riskitekijéita toimialallaan. Niista raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.9. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten seka tilinpaattksen yhteydessa.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

e Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen

e Negatiivinen vaestdnkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus

e Vahainen henkildstomaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkil6ista, toi-
minnan haavoittuvuus

e Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiot.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtava.
1.5.2011 on tullut voimaan terveydenhuoltolaki (12 8), joka velvoittaa kunnat nimeamaan
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot seké eri toimialat tekemaan yhteistyota
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Liséksi tulee asettaa kunnan strategisessa suun-
nittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet
seka maaritella toimenpiteitd ja kayttaa niiden perustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joil-
la seurataan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia vaestoryhmittain seka raportoidaan toi-
menpiteitd ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ker-
ran valtuustokaudessa

Kihnidssa on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhma edistamaan
suunnitelman toteutumista. Hyvinvointityéryhman jaseniin (varsinaiset ja kutsutut) kuuluvat
kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, perusturvajohtaja, tekninen
johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustyon paallikkd, kotihoidon palveluvastaava,
hyvinvointipalveluiden paallikko, vastaava laakari ja valtuuston edustaja.

Kihnion kunnan hyvinvointikertomuksessa selvitetddn ja analysoidaan kunnassa vallitsevan
hyvinvoinnin tasoa ja palveluiden kykya vastata olemassa oleviin tarpeisiin. Hyvinvointiker-
tomuksessa on keskitytty kuvaamaan hyvinvointia erilaisten indikaattoreiden kautta. Hyvin-
vointia on haluttu tarkastella eri vaestoryhmissa ja eri-ikdisten kohdalla. Esille on pyritty
saamaan haastavimmat tarpeet ja tavoitteet hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Hy-
vinvointikertomus on hyvaksytty 22.5.2017 sek& uudet painopisteet kaudelle 2017-2020.

Hyvinvointisuunnitelmassa valittiin hyvinvoinnin painopisteiksi 2017-2020
seuraavat painopistealueet:

1. Terveellisten elintapojen edistaminen
-ravitsemus, lilkunta, ennaltaehkaiseva paihdetyo kaikissa ikéluokissa
2. Hyva arki kaikille
-syrjaytyneisyyden ehkaiseminen, osallisuuden lisd&dminen, elinympariston
turvallisuus
3. Perheiden hyvinvoinnin tukeminen
- ennaltaehkaisevien palveluiden tehostaminen
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Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistdaa hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointi-
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain.
Kunnanhallitus

Luottamushenkiléohallinnon tehtavaalue

Luottamushenkilohallinnon talousarviokohdassa kasitelladn kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seka hallituksen alais-
ten toimikuntien toiminta. Uutena toimikuntana aloittaa elinvoimatoimikunta. Sivistyslauta-
kunnan ja teknisen lautakunnan menot kasitellaan oman paavastuualueensa kohdalla hal-
linnon tehtavaalueella. Uutena tulevat vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto,
joiden menokohdat sisaltyvat kustannuspaikalle muu luottamushenkiléhallinto.

Seuraava vaali on presidentinvaali, jotka pidetaan vuoden 2018 tammikuussa ja mahdolli-
nen toinen kierros helmikuussa. Maakuntavaalit jarjestetdan mahdollisesti lokakuussa
2018.

LuottamushenkilGille jarjestetdan koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheis-
ta. Koulutustapahtumat pyritddn jarjestamaan yhteistoiminnassa muiden kuntien tai Petgja-
opiston kanssa. Tahan tarkoitukseen maararaha on talousarviokohdassa Kunnanval-tuusto.

Tulevana vuonna varaudutaan kunnanhallituksen osalta siirtymaan sahkdisten viestinten
kayttoon kokouksissa sekd avaamaan extranet-palvelu luottamushenkilGille. Varaudutaan
leasing-vuokraamaan tabletit tai vastaavat laitteet kunnanhallituksen jasenille.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kaytetaan luottamushenkildille jarjestettavien koulutusten
ja valtuusto-seminaarien lukumaaréaa seka kuntalaisille jarjestettyja avoimien tiedotus-
tilaisuuksien ja kuulemistilaisuuksien lukumaaraa.

Kuntastrategiaan kirjattuna tavoitteena on lisata kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja
tiedonsaantia. Sahkoisia toimintatapoja ja paatdéksenteon avoimutta kehitetaan. Merkittavis-
ta asioista jarjestetdan kuulemistilaisuuksia. Tama tukee myoés hyvinvointi-suunnitelmassa
kirjattua tavoitetta kuntalaisten osallisuuden liséamisesta

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 13.000 eurolla vauvara-
haan 6.000 eurolla ja seurakunnan diakonin palkkausavustukseen 1.000 eurolla sekd mu-
hin ennalta arvaamattomiin kuluihin 10.000 eurolla. Veteraanien ateriapalvelun kustannuk-
siin varataan 17.000 euroa Salomaan perintérahastosta.

Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtavaalueelle kuuluvat seuraavat kustannuspaikat: yleisjohto, hallinto-osasto, tieto-
hallinto ja muu yleishallinto.

Yleishallinnon tehtavaalueella ty6skentelevat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja talo-
uspaallikko, kaksi toimistosihteeria, ja IT-paallikkd. Tietohallinto-osaston palkkausmenot on
jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun ty6ajan suhteessa.

Kesasta 2017 alkaen kaikki Kihnion kunnan palkat on laskettu Kihnion kunnassa. Keskus-
toimiston toimistosihteeri, joka tahan saakka on hoitanut opettajien palkkalaskennan, hoitaa
muunkin henkiloston palkat. Aiempi sopimus palkanlaskennasta Parkanon kaupungin kans-



15

sa paattyi 31.5.2017. Toinen toimistosihteeri siirtyi 1.6.17 alkaen kokonaan Kihnion kunnan
palvelukseen. Yhteistyd Parkanon kanssa paattyi taltd osin Parkanon tehtavien vdhenemi-
sen vuoksi. Palkanlaskennan tehtavien lisaantymisen myéta puolen henkilétydvuoden pa-
nostus on tarpeen palveluiden turvaamiseksi.

Kesalla havaitun kunnanviraston alapohjan kosteuden vaikutukset selvitetaan ja varaudu-
taan vaistaotiloihin tarvittaessa.

Taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot jaetaan tehtaviin kaytetyn
tydajan suhteessa hallinto-osastolta sisaisena myyntina eri hallinnonaloille. Talouspaallikko
toimii myos kt-yhteyshenkilona (ent.palkka-asiamies).

Yhteistydsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tyosuojelu) toiminta jatkuu. Kun-
nan oman henkiloston tyéterveyshuoltoon panostetaan enenevassa maarin myés TYKY —
toiminta mukaan luettuna. Tyosuojeluvaltuutettujen ja yhteistydsuojelutoimikunnan jasenten
uusi nelivuotinen toimikausi alkoi vuoden 2014 alussa. Yhteistydsuojelu-toimikunnan ko-
koonpano on paivitetty soten ulkoistamisen jalkeen.

Henkilokohtaisen TYKY — toiminnan jarjestamiseen on varattu 4.000 euroa. TYKY- toimin-
tana on varattu vuodessa 50 euroa / tydntekijd maksava liikunta- ja kulttuuriseteli Smartum.
Setelilla voidaan maksaa verottajan maarittelemia kulttuuripalveluja ja aktiivisia liikuntapal-
veluja, myos Kihnion kunnan omalla kuntosalilla. Smartum Oy:lla on Pirkanmaalla noin 400
palveluntarjoajaa. TYKY — setelin piiriin kuuluvat vakituinen henkilosto, yli vuoden sijaisuuk-
sia tekevat ja ne maardaikaiset tyontekijat, joille kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuo-
dessa. Osastot voivat maararahojen puitteissa tehda myds muita pienimuotoisia tyky-
tapahtumia hyddyntaen oman paikkakunnan ja lahialueiden liikunta ja retkeilypaikkoja.

Eri yhteisdille myénnettavat avustukset (muu yleishallinto):

Sopimuspohjaisiin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.800 euroa. Avustukset
haetaan erillisella haulla. Hakemukseen tulee liittaa talousarviovuoden toimintasuunnitelma,
edellisen vuoden tilinpaatos, selvitys edellisen vuoden tuen kaytosta seké perustelut tuen
tarpeesta.

Yleishallinnon tehtavaalueen tavoitteet

Hallinto-osastolle uusitaan taloushallinnon- ja palkkahallinnon ohjelmat (investointivaraus)
seka laaditaan uusi tilikartta perustuen JHS-suositukseen valtakunnallisen Kuntien talous-
ja toimintatietojen tilastoinnin ja tietohuollon kehittamishankkeen mukaisesti.

Tietohallinnossa varaudutaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukanaan tuomiin velvoit-
teisiin, siirrytddn yhtenaiseen sahkoposti- ja kalenterijarjestelméén seka tieto-koneiden uu-
sintaan (osa) leasing-vuokrauksella.

Kunnan www.sivut ovat valmistumassa viimeistaa alkuvuodesta 2018. Kuntastrategiaankin
merkityn toimintaseindn perustaminen eri yhteiséjen toimijoille on huomioitu projektissa.
Kotisivu-uudistuksen yhteydessa otetaan extranet-jarjestelma kaytt6on luottamushenkildille.

Yhteistoimintapalveluiden tehtavaalue

Tehtavéaalueelle kirjataan kuntien véliseen yhteistoiminnan kustannukset.


http://www.sivut/
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Kuntien véliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteisty6taho Maararaha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 10.000
Leader - ohjelman toteutukseen 5,00 euroa / asukas

Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistybhon 5 euroa / asukas 10.000
Yhteispalvelupiste (aulatydntekija / Parkanon kaupunki) 7.500
Velkaneuvojan palkkaukseen (Karvia ym.) 3.200
Vihreé rahtirata —hanke (khall 11.2.2016 p&aatos) 2.000
Yhteensa 32.700

Jasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin

varauksiin:

Yhteis® Maararaha €
Pirkanmaan liitto 10.500
Suomen Kuntaliitto 6.600
Kyronjokirahasto 500
Tampereen kesayliopisto 500
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 200
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Satakunnan korkean teknologian sééatio 200
SPR 160
KuntatyGnantaja 1.300
Muut 440
Yhteensa 20.600

Tydllisyyden tehtavaalue

Yhteensa 53.300 euroa

Talle tehtavaalueelle on varattu nuorten tyollistamistukeen yhteensd 5.000 euroa. Tukea
myonnetaan 8,50 euroa tyopaivaltd Kihnidssa kirjoilla olevien vuosina 1994 — 2002 synty-
neiden tyollistamiseen ajalla 1.5. — 31.8.2018. Tydsuhteen kesto tulee olla vahintaan 2 viik-
koa ja tukea maksetaan enintaan 30 tyOpaivaltd / tukeen oikeutettu. Samalle yritykselle
maksetaan tukea enintaan viiden nuoren tyollistamiseen. Tuki maksetaan yritykselle nuo-
resta, joka ei ole yrittdjan perheenjasen tai osakkaana yrityksessa. Vuonna 2017 tukea
maksettiin 19:sta nuoresta. Kustannuspaikasta maksetaan my6s vanhoja elakevastuita

(Keva) 850 €.

Tavoite Maararahalla tavoitellaan keséatyopaikkaa noin 15 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tyontekij6itd palkattavaksi kunnan omiin tehtaviin,
on palkkausmenoihin varauduttu kunkin tehtavaalueen kohdalla.
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvaalueelle kuuluvat kustannuspaikat sote-ulkoistus, tehos-
tettu palveluasuminen, ymparistdterveydenhuolto ja muu sosiaali- ja terveystoimi.

Kihnion kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen. Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnion sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen perustana on palvelusopimus. Sopimukseen sisal-
tyy koko sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen lukuun ottamatta
paivahoitoa ja ymparistoterveydenhuollon palveluja, joka on jo aiemmin ulkoistettu lain vaa-
timusten mukaisesti ja niist vastaa Sastamalan kaupunki.

Parkanon kaupunki kilpailutti vuonna 2014 sosiaali- ja terveystoimen palvelut. Kilpailu-
tuksen voitti Pihlajalinnan Terveys Oy, joka (nykyisin Kolmostien terveys Oy) vastaa Kihnion
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta lukuun ottamatta viranomaispaatoksia vaativia
toimintoja. Naista vastaa Kihnion osalta Parkanon kaupunki.

Kihnion sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistus toteutui 1.5.2015 alkaen. Sopimus on voi-
massa 10 vuotta. Sopimukseen sisaltyy lisdksi yksi viiden vuoden mittainen optiokausi.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa 1.5.2015 alkaen olevien tilojen kayttokustannukset ovat
kaikki teknisen toimen talousarviossa. Aikaisemmin em. kayttokustannukset ovat olleet so-
siaali- ja terveystoimen kuluissa mukana. Myo6s eldke- ja varhaiselékeperusteiset maksut
jaavat Kihnion kunnan maksettavaksi (aiemmin soten palveluksesta elakkeelle jaaneet).
Aiemmin sosiaali- ja terveystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon kulut ei-
vat ole en&da 1.5.2015 alkaen sosiaali- ja terveystoimen kuluissa mukana. Edelleen vauva-
raha ja seurakunnan diakonin palkkausavustus jaivat Kihnion kunnan kuluiksi (kunnanhalli-
tuksen talousarviokohdassa).

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssa yksityisen palvelun-
tuottajan ja Parkanon kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jarjestamalla tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihni6 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen valmis-
telun ja toimeenpanovastuu on yhteisella perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki
vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat
viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveytta, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya lain edellyttamalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kunta-
laisten omatoimisuuden sailymistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelu-
jen jarjestamisesta ja kehittdmisestd, taloudesta seka toiminnan ja talouden seuran-nasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan yhteinen toimielin on 8-jaseninen Parkanon
kaupungin organisaatiossa toimiva perusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5
jasenta ja Kihnion kunnalla 3 jasenta. Jasenille nimetdan henkilokohtaiset varajasenet.
Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hal-
litusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. Lauta-
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kunnan puheenjohtaja valitaan Parkanon kaupungin jasenista. Kihnién kunta nimeaa
jaseniksi 3, varajaseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavanhenkilot. Esittelijana toimii
perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka paattaa yksildasioiden muutoksenhauista ja
muista sille maaratyista tehtavista. Jaostossa on 3 jasenta ja henkilokohtaiset varajasenet.
Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnion kunnalla 1 jasen. Jaoston jasenet
ja varajasenet valitaan lautakunnan jasenista ja varajasenista.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Parkanon kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
1.1.2015 lukien Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n vélisen hankintasopi-
muksen mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta huolehtii Parkanon kaupungin palveluk-
sessa olevat viranhaltijat.

Kihnidon kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen,
jossa vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Kihnidn sosi-
aali- ja terveyshuollon palvelut ovat myo6s ulkoistettu.

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n valista hankintasopimusta sovelletaan
myo6s Kihnion sotetoimintaan. Kihniotd koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Par-
kanon kaupunki, ja kustannukset sisaltyvat Kihnion sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n,
joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016
l[&htien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-
alueen kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan yllapitaman Parkanon mielenterve-
ystoimiston toiminta siirtyi Parkanon kaupungille 1.1.2016 alkaen. Vuodesta 2016 lukien
mielenterveystoimiston toimintojen jarjestamisvastuu on Parkanon kaupungilla ja palvelut
tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-Kihnid alueella. Mielenterveystoimiston toiminnot
siirtyivat Parkanon terveyskeskukseen syksylla 2017.

Perustoimeentulotuen Kela-siirron mahdollistavat lakimuutokset vahvistettiin kesalla 2015.
Hyvaksyttyjen lakimuutosten perusteella perustoimeentulotuen myoéntadminen ja maksami-
nen siirtyvat Kelan hoidettavaksi 1.1.2017 lukien. Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki
sailyvat kuntien jarjestamisvastuulla.

Valtio ja kunnat vastaavat jatkossakin perustoimeentulotuen kustannuksista yhta suurella
rahoitusosuudella. Kunnan kaytt6talouden talousarviosta poistuu perustoimeentulotuen
menot ja toimintatuotot; perustoimeentulotuen valtionosuus perustoimeentulotukeen ja pe-
rustoimeentulotuen takaisinperintd. Vuodesta 2017 alkaen perustoimeentulotuen kustan-
nuksia vastaava valtionosuus vahennetadn kuntakohtaisesta peruspalvelujen valtionosuu-
desta.

Kihniéssa Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot on rakentanut n. 1540 km2:n suuruisen 30
paikkaisen ikaihmisten tehostetun palveluasumisen yksikon Suutarin Pihlajan. Suutarin Pih-
laja otettiin kayttdon toukokuussa 2017. Kihnién kunta on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-
asuntojen kanssa maaraaikaisen vuokra- sopimuksen, joka paattyy 31.12.2046. Uuteen
palveluasuntokohteeseen siirtyi entisen lltakodin asukkaita seké terveyskeskuksen vuode-
osaston potilaita. Siirtyvien asukkaiden ja potilaiden asiakasmaksut vahentavat nykyista
asiakasmaksukertymaa, koska palveluntuottaja ja Kihnidon kunta ovat sopineet 3.5.2016
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uuden asumispalveluyksikdn osalta, etta kunta perii asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuok-
raa enintdan maaran, joka tarvitaan vuokra-asuntojen seka niihin liittyvien tilojen rahoituk-
sen ja hyvan kiinteistonpidon mukaisiin menoihin ja etta ko. vuokratulot eivéat kulje sote-
palvelusopimuksen kautta. Uuden yksikon kayttdonotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset
Kihnion sopimushintaan asukasvuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnidn kunnan
valinen asia, koska menettely eroaa palvelusopimuksessa sovitusta asiakasmaksukaytan-
nosta.

Ikaihmisten yksikdén Suutarin Pihlajan valmistuttua entinen lltakoti Kihniossa muuttui tehos-
tetun palveluasumisen yksikoksi Kotipihlajaksi, jossa palveluntuottaja tuottaa kehitysvam-
maisille ja vaikeavammaisille ympéarivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. Kotipihlajassa on
11 asukaspaikkaa. Kotipihlaja aloitti toimintansa kesakuussa 2017.

Sote -palvelut

Sote — palvelut sisaltdvat viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittymén tuottamat so-
siaali- ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuol-
lon, suun terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vam-
maispalveluista, osan paihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustyon, kotihoidon,
ravintohuollon ja pesulan palveluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1. Asiakaslahtoisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen Kihnidssa hyddyntamalla muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja
hyvia kaytantoja seka taysin uusia innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittaminen julkisen, yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteistyonéa

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Kihnitssa

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

N

ook w

Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvana on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml.
sote — ulkoistuksen toteuttamista. Palvelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin sdadoksiin, toi-
mintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Perusturvan hallinnon henkiléstéresurssina on perusturvajohtaja ja 1,5 henkilén toimisto- ja
taloushallintoresurssi

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtavéaalueen toiminnan kuvaus

Kihnién kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa 1.5.2015 alkaen Pihlajalinnan Terveys
Oy:n tytaryhtid Kolmostien Terveys Oy lukuun ottamatta terveyden- sosiaalihuollon viran-
omaistoimintaa, paivahoitoa ja ymparistdterveydenhuoltoa. Kunnan tuottamia ja virkavas-
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tuulla suoritettavia tehtaviad ovat lastensuojelu, lastenvalvonta ja toimeentulotuki seka tyo-
elaman palvelukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien lisdksi viranhaltijapaatos
tehdaan kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta,
paihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitkdaikaisesta laitoshoidosta (vanhain-
koti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, paihde-
huolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden viran-
omaistehtavien lisaksi Parkanon kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinta.

Sosiaalitoimi tyoskentelee yksilon, perheen ja yhteison hyvaksi paamaarana vaikuttava ja
kustannustehokas ty0, jota toteuttavat tydstaan innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat.
Kuntalaiset paasevat sosiaalihuollon palvelujen piiriin seka saavat paatokset hakemuksiin-
sa lain antamissa maaraajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetddn huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittdmiseen Pih-
lajalinna-ryhmittyman kanssa. Taman uuden toimintamallin kdynnistamisen liséksi teh-
tavaalueen osalta haaste on kuntalaisten sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve.
Talousarviovuonna erityisesti paneudutaan ja osallistutaan Pirkanmaan maakunta- ja sote-
uudistuksen valmisteluun. Valtakunnallisen linjauksen ja suunnitelman mukaan kaikki sote-
toiminnot siirtyvat maakunnan vastuulle vuodesta 2020 alkaen.

Volyymitiedot 2018

Sosiaalitydn paallikkd, sosiaalitydntekija 3, sosiaaliohjaaja 2, sosiaalipalvelusihteeri 1, kun-
touttavan tyotoiminnan palveluohjaaja ja tydvalmentaja sek& ma. nuorten tydpajaohjaaja ja
vanhustyon asiantuntija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuk-
silla toimivat viran- ja toimenhaltijat:

Vastaava laakari, hallintoylilaakari 60 % (Parkano, Kihnid), koulutuksesta vastaava laakari
50 %, vastaava sairaanhoitaja ladkkeenmaaradmisoikeus. 10 %, sairaanhoitaja ladkkeen-
maaraamisoikeus. 10 %.
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Talousarviovuoden 2018 keskeiset toiminnalliset tavoitteet

Kaupungin strategisista tavoitteista vuodelle 2018 johdetut sosiaalipalveluiden toiminnalliset

tavoitteet:

SOSIAALIPALVELUIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2018 YHTEISTOIMINTA-ALUEELLA

toimintatapojen
kehittdminen

VAHVISTAMINEN

SEKTORIRAJOJEN

YHTEISTYOTAHOILLE

KAUPUNKI- TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITETASO
STRATEGINEN

TAVOITE

KAUPUNGIN OSAAVA JA -KOULUTUKSET OSALLISTUMIS- MIN. 2-3

ELINVOIMAN AMMATILLISESTI -KEHITTAMISHANKKEET | AKTIIVISUUS OSALLISTUMISKERTAA/
LISAAMINEN VAHVA JA -TYON KEHITTAMINEN TYONTEKIJA/VUOSI
palvelujen KEHITTYVA (mm. tyénohjaus, KIKY,

kehittdminen HENKILOKUNTA toimistokokoukset)

asukkaille

HENKILOSTO- VERKOSTO- JA -YHTEISTYOFOORUMIT -OHJAUSRYHMAN OLEMASSA OLEVAT
TAVOITTEET SIDOSRYHMATYOS- | -TIIMI- JA KOKOUSTEN MAARA | TOIMIVAT JA
yhteistydn ja KENTELYN TYOPARITYOSKENTELY YLI | -PALAUTEKYSELYT JOUSTAVAT

YHTEISTYOKAYTANTEET

TASAPAINOINEN | SOSIAALIPALVELUI- -UUDENLAISTEN MAARALLISET SOSIAALIPALVELUIDEN
TALOUS DEN VAIKUTTAVUUS | TYOTAPOJEN LUOMINEN | TILASTOT VAIKUTUKSET
JA TARKASTELU (asiakasmaarat, NAKYVAT:
asiakasprosessien -OIKEA-AIKAISET
kesto, ym. PALVELUT
tunnusluvut) -TARPEENMUKAISET
PALVELUT
-KUSTANNUSTEN
HALLINTA

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistaminen ja syrjay-
tymisen ehkaiseminen oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisdateisessa
maaraajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kaytetd&n yhteistoiminta-alueella

e Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika 7 arkipaivan kuluessa

e Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta

e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

e Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipaivan kuluessa yhteyden-
otosta

e Vammaisten henkildiden palvelupaéatts 3 kk:n kuluessa hakemuksesta

e Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa taydentéavaa ja ennaltaehkaisevaa toimeentulo-
tukea koskevassa asiassa viimeistaan 7. arkipaivana pyynnésta

e lkaihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivan kuluessa yhteydenotosta

e |kaihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistaan 3 kk:n kuluttua paatok-
sesta

Palvelujen méaarallisind mittareina kaytetaan Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2016 2017 2018
Toimeentulotukiasiakkaiden maara kotitalouksittain 105
Lastensuojeluilmoitusten maara 19
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Lastensuojelutarpeen selvitysten maara 6
Isyysselvityksien m&ara 3
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten maara
Elatussopimusten maara 10
Vammaispalvelupaatdsten maaré 47
Palveluliikenteen kayttajamaara 48
Paihdehuollon paatdsten maara -
Omaishoidontukipaatdsten maara 26
Omaishoidontuensaajat yhteensa 54
Kotihoidon palvelupaatosten maara 76
Kotihoidon asiakkaiden maara (saanndllinen) 85
Tehostetun palveluasumisen paatosten maara 38
Laakari / kayntimaarat 4770
Sairaanhoitaja / kAyntimaarat 4540
Hammaslaakari / kayntimaarat 1491
Suuhygienisti / kayntimaarat 875
Kouluterveydenhoitaja / kAyntim&arat 401

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnio

Kiireellisissa tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioitava viipymatta.
Muissa kuin kiireellisissa tapauksissa kunta on velvollinen jarjestdméaén 75 vuotta tayttaneelle paasyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistédan seitsemantena arkipaivana siita, kun han taikka hanen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkild tai viranomainen on ottanut yhteytta sosiaalipal-
veluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jarjestettava
paasy sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 8:n 3 momentin 3 kohdan
mukaista elakettd saavan hoitotukea saavalle.

Seurattava asia Mittari Palvelu- Huhti- Heind- | Lokakuu
tuotanto- kuu kuu
yksikkd 2018 2018 2018

Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on valmistunu- | Kihnio

arviointi yt 3 kk méaréajassa

Lastensuojeluilmoitusten llmoitusten maara / kasittely Kihnio

kasittely

7 vrk kuluessa ilmoituksesta

Vammaisten henkildiden Arvioinnin toteutuminen viimeistaan 7 | Kihnid

palvelutarpeen selvitys arkipaivan kuluessa yhteydenotosta

Vammaisten henkildiden pPaatos 3 kk kuluessa hakemuksen Kihni®

palvelupdatos tekemisestéa

Toimeentulotukipdatds Paatoksen tekeminen viimeistdan 7. | Kihnio

arkipaivana hakemuksen saapumi-
sesta

Keskustelu sosiaali-
viranomaisen kanssa toi-
meentulotukiasiassa

Toteutuminen  viimeistaan

7. arkipaivana pyynnosta
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Odotusajat iakkaan henkilén sosiaalipalveluihin Kihnid

Odotusajat idkk&aan henkildn sosiaalipalveluihin Kihni®

Seurattava asia Mittari Palvelu- 1.1.- 1.7.-
tuotanto- | 30.6.201|31.12.20
yksikko 8 18

Ikaihmisten palvelutarpeen Toteutuminen viimeistaan Kihni6

arviointi 7 vrk kuluttua yhteydenotosta

Ik&ihmisten Toteutuminen viimeistaan Kihnid

sosiaalipalveluiden saamisen | 3 kk kuluttua paatoksesta

odotusaika

Odotusajat iakkaan henkilén hakemiin

sosiaalipalveluihin Kihnio

1.1.-30.6.2018

1.7.-31.12.2018

Palvelu

Keskimaarainen odotusaika hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimaarainen odotusaika
hakemuksesta palvelun saami-
seen

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ympérivuorokautinen hoito (laitoshoito ja
tehostettu palveluasuminen)
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Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto Kihnid

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta paivitetaan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmat tiedot:

Seurattava asia

Mittari

Yksikko

Huhtikuu

Elokuu

Joulukuu

Yhteydensaanti

terveyskeskukseen puheli-
mitse (8-16 valilla) omahoita-
jalle

Vastausprosentti

Tavoite 80 %

Kihnion terve-
yskeskus

Kiireellinen yhteydensaanti
arkisin, virka-aikana

Hoidon tarpeen arviointi

Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisalla
yhteydenotosta

Kihnion terve-
yskeskus

Odotusaika laakarin vas-
taanotolle

Hoidon jarjestyminen

Ajansaaminen viimeistaan 3 kk sisalla

yhteydenotosta lahetteen saapumisesta

Kihnion terve-
yskeskus

Kolmas vapaa aika ladkarin
vastaanotolle (T3)

Kihnion terve-
yskeskus

Kolmas vapaa aika sairaan-
hoitajan vastaanotolle (T3)

Kihnion terve-
yskeskus

Kolmas vapaa aika hammas-

Kihnién terve-

ladkérin vastaanotolle (T3) yskeskus
Avainmittaristo / Tilanne / Yksikét
Jakson arvot
Hoitotaso Max. Henkilésto- | Yhtdaikaisten | Yksildityjen | Kdyttéaste
Paikat mitoitus | asiakkaiden | asiakkaiden
lkm lkm

Pihlajalinna Parkano / Rauhala, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Rantakoto, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Viéisté, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Niittykoti, Parkano

Itsendinen asuminen

Pihlajalinna Parkano / Uusi Uunilintu, Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Kotihoito Parkano

Kotihoito

Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkano

Terveyskeskus

Pihlajalinna Parkano/Pihlajalintu Parkano

Tehostettu palveluasuminen

Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto,Kihnié

Terveyskeskus

Pihlajalinna Parkano / Suutarin Pihlaja Kihnié

Tehostettu palveluasuminen
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| Pihlajalinna Parkano/Kotipihlaja Kihnié | Tehostettu palveluasuminen | | | | |

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilost6 yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtavista vastaa sosiaalihuollon ammatillinen
henkil6sto, jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtaviin. Lisaksi huomi-
oidaan riittava toimistotydn asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimi-
seksi.

Henkiloston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkiloston
ammattitaitoa yllapidetddn seka yksilo- etta yhteiskoulutuksella. Tyoyksikdssa pidetaan
saanndlliset asiakastyon tiimit ja tyopaikkakokoukset tukien henkiléstdd vahvaan vuorovai-
kutteiseen viestintdan ja keskinaiseen vuoropuheluun. Henkiloston jaksamista ja motivaa-
tiota tuetaan kaupungin yleisella tyky-toiminnalla seka tyoyksikon omalla tyky- ja virkistys-
toiminnalla.

Mittarina henkiloston osalta kaytetaan:

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittamishankkeisiin ja muihin tyon kehittamistoimin-
toihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tyénohjaus ja tyopaikkakokoukset.

3 Yhteisty6 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteistyotd Parkano-Kihnio sote-
yhteistoiminta-alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittyman
kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujarjestelma, joka tuottaa palvelut asiakas-
lahtoisesti. Palvelujarjestelmd mahdollistaa henkiloston erikoistumisen ja kehittymisen
omassa tydssaan alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevat saumatonta yhteis-
tyota palvelujen jarjestamiseksi kuntalaisille. Tyontekijoiden vuoropuhelua ja tydskentelya
rajapinnassa tuetaan jarjestamalla saanndllisia tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittaisia
asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnidssa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmat,
joiden tehtavana on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan han-
kintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta.

Tiivista yhteistyota tehdaan myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat
mm. muut hallinnonalat, jarjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monia-
laisia hyotyja. Toimivilla yhteistyérakenteilla mahdollistetaan yhteistyokaytanteiden siirtymi-
nen arjen tyéhon.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kaytetaan yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhman kokousten maara
Palautekyselyt yhteistydtahoille

Tehostettu palveluasuminen

Tehostetun palveluasumisen yksikkd Suutarin pihlaja valmistui huhtikuussa 2017 . Raken-
nuttajana toimi Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot . Yksikossa on 30 paikkaa. Kihnion kunta
on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-asuntojen kanssa maéaéardaikaisen vuokra- sopimuksen,
joka paattyy 31.12.2046. Talousarvioon on varattu vuosittain maararahat vuokramaksuun
Artun hoiva-asunnoille ja vuokratulot asukkailta alla olevan laskelman mukaisesti. Asunnon
kuukausi-vuokran maarana on kaytetty 510 €/kk.
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2018 2019 2020
Vuokramenot (€) 174.000 174.000 174.000
Vuokratulo (€) 174.000 174.000 174.000

Palveluntuottaja ja Kihnion kunta ovat sopineet 3.5.2016 uuden asumispalveluyksikon osal-
ta, etta kunta perii asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuokraa enintaan maaran, joka tarvitaan
vuokra-asuntojen sekéa niihin liittyvien tilojen rahoituksen ja hyvan kiinteistonpidon mukaisiin
menoihin ja etta ko. vuokratulot eivat kulje sote-palvelusopimuksen kautta. Uuden yksikon
kayttbonotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset Kihnion sopimushintaan asukas-

vuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnion kunnan valinen asia.

Ymparistoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitu-
men, lkaalisten, Parkanon ja Kihnion alueilla ymparistéterveydenhuollon yleisen terveysval-
vonnan, elainlaakintahuollon ja eldinsuojelun osalta.

Elainlaakintahuollon maksuosuusarvio vuodelle 2018 on 138.400 € ja yleinen terveysval-
vonta 9.770 €.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahan kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston elédke-
menomaksut 30.4.2015 saakka eli henkilot, jotka ovat jddneet eldkkeelle em. ajanjaksoa
aiemmin. Vuodelle 2018 talousarvioon varataan 158.000 €.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kehitys 2014 - 2018
(1000 €, ilman poistoja)

Vuosi Nettokulut
TP 2014 -8.559
TP 2015 -8.564
TP 2016 -8.118
TA 2017 -8.391
TA 2018 -8.316

Talousarvio kustannuspaikoittain 2018, nettomeno

Kustannuspaikka TP 2016 TA 2017 TA 2018
Sote-ulkoistus -7.842.250 -7.953.600 -7.993.600
Tehostettu palveluasumi-

nen*

Ympaéristéterveydenhuolto -154.398 -177.000 -165.100
Muu sosiaali- ja terveystoimi -120.924 -260.780 -158.000

*vuokramenot ja tulot 174.000, toimintakulut O
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Elinkeinoelaman yleisen edistamisen tehtavaalue

Elinkeinoelamé&n yleiseen edistamiseen on varattu 111.500 euroa vuodelle 2018.

Elinkeinojen kehittamiseen liittyvat palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy:lta, jonka osak-
kaaksi Kihnion kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano). Kih-
nion osuudeksi vuodelle 2018 yhti6 on ilmoittanut 52.000 euroa, jonka mukaan se on bud-
jetoitu. Yhtio on varannut kuntamarkkinointiin 12.000 euroa.

Matkailuelinkeinon kehittdmiseen on seutubudjetissa varattu 3.000 euroa, jotka kohdistuvat
maakunnalliseen yhteisty6hdn ja markkinointiin. Vuodelle 2018 on tarkoitus hakea seutu-
kunnalle . hanke, joka antaa yrityksille raataloitya tasmakoulutusta jo paattyneen Kihnios-
sakin paljon kaytetyn suuntahankkeen tavoin. Hankkeen hakuaika on joulukuussa 2017.
Liséksi seudullisesti on tarkoitus hakea hanke Luoteis-Pirkanmaan pk- ja mikroyrityksiin
suuntatuvalle ammatillisen peruskoulutuksen tydpaikalla tapahtuvalle oppimisen ohjauksen
tukemiselle (yrityshenkilostd).

Kuntamarkkinointiin on varattu (omana toimintana) 6.000 euroa seka elinvoimatoimikunnan
kehitystython 50.000 €

Kunnanvaltuusto paatti 2.5.2016 osallistua rakentamaan kunnan alueelle yhteistoiminnassa
Ukkoverkot Oy:n kanssa langattoman tietoliikenneverkon UkkoNet LTe tukiasemia kaytta-
en. Rakennushankkeen kokonaiskustannus Kihnion kunnan osalta oli 92.000 euroa (alv 0).
Sopimuskausi on 3 vuotta. Hanke rahoitetaan kuntarahoituksen kautta kuukausimaksuilla
eli vuosikustannus on 12 kk x 2.583,04 € eli noin 31.000 € / vuosi.

Tavoitteena on tukea yrittéjia toiminnan eri vaiheissa seka lisata kunnan elinvoimaa. Mitta-
rina on uusien yritysten maara.

Maaseututoimen tehtavaalue

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maa-
seutuhallinnon tehtavéat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdadannon
kannalta asianmukaisella tavalla.

Kunnan tai kuntayhtyman on tehtdva Maaseutuviraston kanssa Euroopan unionin kokonaan
tai osaksi rahoittamaan maataloustukeen liittyvien maksajavirastotehtavien hoitoa koskeva
sopimus. Sopimuksen on oltava sisalléltaan sellainen, ettd edella mainittujen tehtavien hoi-
toa koskevat, Euroopan unionin lainsdddanndssa asetetut vaatimukset voidaan tayttaa.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallinen koko-
naisuus, jonka alueella toimii vahintddn 800 maatalouden tukihakemuksen tehnytta luonnol-
lista henkil6a tai yhteisoa.

Kunnan alueella maaseutuhallinto on jarjestettava siten, etta tehtavia hoitaa yhteisen joh-
don alaisuudessa vahintaéan viisi viranhaltijaa tai toimihenkil6a, joista yksi paatoimisesti hoi-
taa maaseutuhallinnon tehtavia ja johtaa tehtavia hoitavaa yksikkoa.
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Kihnion kunta on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Honkajoen, Jamijarven ja Pomarkun
kuntien sekd Parkanon ja Kankaanp&&n kaupunkien kanssa. Sopimus on tullut voimaan
1.1.2013 ja on voimassa toistaiseksi. Palvelujen jarjestajana toimii Kankaanpaan kaupunki.

Maaseututoimen maararahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtévien hoidon osto-
palvelukuluina 26.500 euroa. Maaseututoimen maararahat huomioiden myds KVTEL-
maksut ovat kokonaisuudessaan 9.900 euroa vuodelle 2018.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

e Edistamme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen
kautta

e Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisata kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahkoisia toiminta-
tapoja ja paatoksenteon avoimutta kehitetaan. Merkittavista asioista jarjestetaan

kuulemistilaisuuksia.

e Kehitamme alueen elinvoimaa

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita

Toiminnallinen tavoite Tavoite Toimenpiteet /mittari tilanne tilanne
30.9. 31.12.
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk-
tus ja seminaarit sien lukumaara
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuk-
tus/kuulemistilaisuudet sien lukumaara
Sahkadisten kokouskaytanto- Toteutuu Extranet palvelun kaut-
jen kayttéénottaminen ta kayttoon, toteutumi-
nen
Taloushallinto- ja palkkahallin- | Toteutuu Toteutuminen
to ohjelman paivittaminen ja
kayttbonotto
Poytakirjat liitteineen kunnan | Toteutuu Toteutuminen néahtavil-
kotisivuilla l&olopéivana
Toimintaseina yhteisaille Toteutuu Toteutuminen kunnan
kunnan Kotisivuille kotisivuudistuksessa
Tavoitteena on tukea yrittgjia | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettavat
toiminnan eri vaiheissa seka koulutus- ja aktivointi-
lisatéd kunnan elinvoimaa tilaisuudet
Tukea nuorten kesatydmah- Toteutuu Kesatyotuen maksami-
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen hyvin-
seuranta vointisuunnitelman mu-
kaisesti
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan keskeiset tavoitteet ovat:
e Sivistyspalvelujen korkean laadun yllapitaminen ja palvelujen tarjoaminen lahipal-
veluna
e Sivistyspalveluiden toiminnan sopeuttaminen asetettujen taloudellisten tavoitteiden
mukaisiksi
e Sivistyspalvelujen patevan ja ammattitaitoisen henkiléston tydpaikkojen turvaami-
nen sek& kouluttautumisen ja tyéhyvinvoinnin yllapitaminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskeja ovat toimintojen haavoittuvuus,
koska henkilostéresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikdéntyva henkilokunta seka hallinnon
varahenkilgjarjestelman puuttuminen tai toimimattomuus.

Hallinnon tehtavaalue

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston
toimintaa seka koko kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja
joustavasti.

Elokuun alusta 2017 kunnan sivistystoimenjohtajan ja yhtenaiskoulun rehtorin tehtavat on
yhdistetty. Sivistystoimenjohtajan kustannuksiksi lasketaan 30 % rehtorin palkasta ja se
kirjataan sivistystoimen hallinnosta.

Sivistystoimen toimistosihteerin tydaika sivistystoimen hallinnossa on 65 % kokonaisty6-
ajasta ja tavoitteena on pitaa tydaika edelleen sen suuruisena. Lopputydaika 35 % on kir-
jastotyoté. Toimistosihteerin palkkausmenot (65 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Maararaha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistys-
toimen hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 68.287
euroa vuonna 2017.

Nuorisovaltuuston toiminta aloitetaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimeta edusta-
jansa valtuustoon ja lautakuntiin.

Lasten paivahoidon tehtavaalue

Leikin ja toiminnan ohjaus

Kihnidn evankelis-luterilaisen seurakunnan jarjestamaan kesaaikaiseen leikkikentta-
toiminnan kustannuksiin osallistutaan 1.700 eurolla.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Kihnidn osasto ry:ta avustetaan 1.000 eurolla lapsiper-

heiden hyvaksi tehtavaan tyohon. Ennen avustuksen maksamista tulee sivistyslautakun-
nalle toimittaa talousarviovuoden toimintasuunnitelma ja edellisen vuoden tilinpaatos.

Varhaiskasvatus
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Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edis-
taa hyvinvointia.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasva-
tuksesta, opetuksesta ja hoidosta ja jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Kihniossa paivakodissa ja yhden perhepaivahoitajan kotona
Linnankylassa. Hoitajan kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa korostuu kodinomaisuus
ja pieni rynmakoko. Paivakodin vahvuutena on lasten kasvu vertaisryhmassa ja yhteisty6-
mahdollisuudet yhtenaiskoulun kanssa. Myds vuorohoito, viikonloppuhoito ja erityisvarhais-
kasvatus tapahtuvat paivakodissa. Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa
tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seka erityista tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus
varhaiskasvatukseen.

Kihnitssa toimii kolmiryhmainen Kettukallion paivakoti. Paivakodissa lapset on sijoitettu ian
ja kehitystason mukaan kolmeen eri ryhméan. 1-3- vuotiaiden Peiponpesan ryhmassa on 8
asiakaspaikkaa ja kaksi kasvattajaa (2 Ih). 3-4 — vuothaiden Ketunkolon ryhmésséa on 21
asiakaspaikkaa ja kasvattajina 1 Ito ja 2 Ih. Viisivuotiaiden Pollonpirtti — ryhmassa on 21
asiakaspaikkaa ja kasvattajina 1 Ito ja 2 |h. Paivakodin henkilokunnan maara suhteutetaan
lasten lukumaaraan huomioiden vuorohoidon tarve ja erityisvarhaiskasvatus. Varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan (VEO) palvelu ostetaan Parkanon kaupungilta.

Kihnién kunnan oma varhaiskasvatussuunnitelma laadittiin valtakunnallisen varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta ja se otettiin kayttoén 1.8.2017. Suunnitelman laati sivistyslauta-
kunnan nimedma monialainen tydryhma osallistaen ty6hon myds varhaiskasvatusikaisten
lasten vanhemmat ja koko varhaiskasvatuksen henkilokunnan. Paikallinen varhaiskasva-
tussuunnitelma maarittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjestamista paikallisesti.
Se on velvoittava ja sita arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti.

Talousarviovuoden aikana Kihnion kunnan varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttoon
tyokaluksi jokaiseen yksikkoon. Pitkan tahtaimen tydskentely turvallisen, esteettoman, ke-
hittdvan ja viihtyisan varhaiskasvatusympariston kehittdmiseksi aloitetaan kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoita mukautetaan vastaamaan tarpeita huomioiden kun-
nan varhaiskasvatussuunnitelman toteutuminen. Riittdva ja patevyysvaatimukset tayttava
henkilokunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen opetuksen, kasvatuksen ja hoi-
don toteutumisen my6s vuoro- ja viikonloppuhoidossa oleville lapsille.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat mygds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon
tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kayta kunnallista
paivahoitopalvelua. Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yk-
sityisen palveluntuottajan tai palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle paiva-
hoitopalvelulle.

Lasten kotihoidontuen myontamisedellytykset tayttavia perheitd on talousarvion laadinta-
hetkella 25, joista pienten lasten varsinaista kotihoidontukea 18. Lapsia, joista varsinaista
kotihoidontukea maksetaan, on yhteensa 39. Kotihoidon tukea saavien maardrahaa on
varattu 150.000 euroa vuodelle 2018.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 695.782 euroa ja tuloiksi 69.380
euroa vuonna 2018.



31

Perusopetuksen tehtavaalue

Perusopetuksen keskeisena tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéinen polku
varhaiskasvatuksen jalkeen Kihnion yhtendiskoulun ala- ja ylakoulun kautta laadukkaan
perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin. Lisdksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnut-
taminen ja oppilashuollollisen moniammatillisen tydn kehittdminen ovat keskeisina tavoittei-
na. Vuoden 2018 erityisena tavoitteena on jalkauttaa uusi opetussuunnitelma perusopetuk-
sen tyoskentelyn pohjaksi sekd kaynnistaa tieto- ja viestintateknisen opetussuunnitelman
kayttoonotto eri luokka-asteilla.

Oppilasennuste (20.09.2017)

17-18 [18-19 [19-20 [20-21 [21-22 [22-23 [23-24
LUOKAT
0-6
alakoulu 100 (25) | 114 (21) | 122 (21) | 124 (18) | 126(14) | 120(9) 112
LUOKAT
7-9
ylakoulu 65 52 46 43 48 55 56
YHTEENSA | 165 166 168 167 174 175 168

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita, jotka eivat sisally varsinaisten
oppilaiden lukumaariin. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen vuoksi esioppilaiden
lukumaaraksi on kirjattu koko ikaluokka.

Esiopetus

Esiopetusta annetaan erillisessd opetusryhmassa Kihnion yhtendiskoulussa vahintaan
700 tuntia lukuvuodessa 1.8.2016 kaytt6on otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esi-
opetus muuttui lakimuutoksen myoéta velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kaytanndssa sita
noudatetaan 1.8.2015 alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kol-
men kilometrin etaisyydella koulusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestamaan
koululaiskyyditykseen. Esiopetusryhméssa on oma koulunkaynnin ohjaaja ja lapsiryhmas-
ta riippuen mahdollisesti toinenkin ohjaaja. Kettukallion paivakodin perustamisen jalkeen
yhteisty6ta on tehty ja tehdd&n enenevassa maarin myos paivakodin kanssa. Esiopetuk-
sen maararahaksi on varattu 117.293 euroa vuonna 2018.

Maahanmuuttajien opetus
Pihlajalinnan perustettua lokakuussa 2015 turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskuksen

Kihnidéodn, entisen "kotikoulun” tiloihin, kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 8.10.2015,
ettd Kihnion kunta jarjestad perusopetusikaisille turvapaikanhakijoille perusopetukseen
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valmistavaa opetusta. Opetus alkoi 17 oppilaan ryhmassa marraskuussa 2015 jatkuen
kevaan 2016 ajan. Syksylla 2016 valmistavan opetuksen kayneita oppilaita integroitiin
perusopetukseen eri luokka-asteille yhteensa 10 lasta ja kevaalla 2017 vastaanottokes-
kuksen lopettamiseen (virallisesti 4.4.2017) saakka 7 lasta. Vastaanottokeskuksen lopet-
tamisen jalkeen kuntaan jai viela 4 lasta, jotka on integroitu perusopetuksen luokkiin. Ta-
lousarviota kirjoitettaessa koulussa on vield 3 maahanmuuttajalasta. Osalle heista opete-
taan aidinkielend S2-kieltd (suomi toisena virallisena kielend). Taméan opetuksen valtio
paaosin korvaa erikseen. Maahanmuuttajien opetuksen méaéararahaksi on varattu 8.512
euroa vuonna 2018.

Peruskoulu

Kihnidssa toimii yksi yhtenaiskoulu, joka kasittaa vuosiluokat 1 — 9. Yhtenaiskoulussa toi-
mii myds esiopetus ja silla on yksi rehtori. Uusi alakoulun ja paivakodin siipirakennus val-
mistui elokuussa 2013. Tavoitteena on edelleen enenevassa maarin kayttda koulun tiloja
ja mahdollisuuksia kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Samoin edelleen jatketaan luokan-
opettajien ja aineopettajien yhteiskayttod yhtenaiskoulun sisalla. Tuntikehykseen on tehty
syyslukukaudesta 2016 alkaen n. 20 tunnin leikkaus.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin Kihnidssa kayttoon 1.8.2016 alkaen ala-
koulun puolella. Ylakoulussa uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon porrastaen vuosina
2017-2019. Uuden opetussuunnitelman paaajatuksena on oppiaineiden rajojen madalta-
minen ja monialaisten projektien lisaéaminen. Erityisend painopistealueena uudessa ope-
tussuunnitelmassa on tietotekniikan opetuksen lisaéaminen lapaisyperiaatteella jokaiseen
oppiaineeseen. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintateknisen strategian se-
k& tieto- ja viestintatekniikan opetussuunnitelman kesakuussa 2017. Yhtenaiskoululla on
aikaisempien projektien ja hankintojen perusteella kohtalaiset valmiudet uuden opetus-
suunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen lukuun ottamatta tietokoneita ja ohjelmis-
toja. Talousarviossa varaudutaan koulun tietokoneiden ja ohjelmistojen uusimiseen lea-
sing-periaatteella.

Koulunkaynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisdantynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheut-
taman tai muista syista johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on jouduttu palk-
kaamaan asiantuntijoiden lausuntojen perusteella. Erityisopetuksen pienryhman perusta-
minen syksysta 2016 lahtien lisasi koulunkdynnin ohjaajien méaaraa perusopetuksen puo-
lella. Lukuvuonna 2017-2018 Parkanossa on enaa yksi koulunkaynnin ohjaaja aikaisem-
man kolmen sijasta. Erityisopetuksen pienryhmaan ohjaajat tulivat ryhmaperhepaivahoi-
don puolelta sen muuttuessa paivakodiksi. Lukuvuonna 2017 — 2018 koulunkaynnin oh-
jaajia on kaksi enemman kuin edellisend lukuvuotena. Toisen kustannukset laskutetaan
lahettavalta kunnalta ja toinen on henkilokohtaisena avustajana.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee Kkirjata kirjanpitoonsa kotikunta-
korvaustulot ja —menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 81.000
euron lisdkulut. Erityisopetuksen pienryhman perustaminen vahentda tulevina vuosina
naitd menoja. Lisatuloja kirjataan noin 24.000 euroa.

Koululaiskuljetusten kustannukset pysynevat edellisten vuosien tasolla. Sd&stdja on saatu
kyyteja vahentamalla ja koululaisten oman kulkemisen méaraa lisaamalla lain puitteissa.
Kustannuksia ovat nostaneet pidentyneet reitit. Erityisopetuksen pienryhman perustami-
nen vahentaa jatkossa koulukuljetuksen tarvetta muihin kuntiin. Tavoitteena on edelleen-
kin jarjestaa koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia pal-
vellen.
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Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen vuonna 2018 kehittda nykypdaivan tarpeita pa-
remmin vastaavaksi seka tiivistdad yhteistydta lahialueen yritysten ja ammattikoulujen
kanssa vuosiluokkien 8 — 9 oppilaiden tydelamaan tutustumisjakson puitteissa. Ammatilli-
sen koulutuksen reformi mullistaa toisen asteen ammattikoulutusta melkoisesti. Vakinai-
nen oppilaanohjauksen lehtori vahvistaa tata tutustumistyota. Tyoelaméan tarpeisiin kuuluu
myo6s hyva kielitaito. Yhtenaiskoulussa tarjotaan lisakieliopintojen mahdollisuutta 4.-
luokkalaisille ja 8. -luokkalaisille. Uuden opetussuunnitelman my6té ruotsin opetus laajeni
myos alakoulun puolelle alkaen Kihnigssa 5. luokalla.

Vuonna 2014 voimaan tullut opiskelijahuoltolaki velvoittaa kunnat tarjoamaan oppilaille
koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palveluja. Elokuusta 2017 lahtien Kihnion
yhtenaiskoululla on toiminut pateva kokopaivainen koulukuraattori, jonka toimi vakinaiste-
taan syksyn 2017 aikana. TAm& osaltaan lisd&a kustannuksia. Koulukuraattorin tehtaviin
suunnitellaan yhdistettdvan ehkéaisevan nuorisotyon tehtavia seka osittaisia koulunkaynnin
ohjaajan tehtavia tarpeen mukaan.

Laaja-alaisen erityisopettajan tyon tavoitteena on edelleen kayttaa opetusajasta suurin
osa nuorimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilai-
den kanssa tehtavan tyon tavoitteena on ehkaistd oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmai-
sen ja toisen vuosiluokan oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa op-
pilaita saamaan vankka perusta aidinkielen ja matematiikan taitoihin.

Erityisopetuksen pienryhma aloitti toimintansa syyslukukauden 2016 alusta. Ryhmassa
toimii erityisluokanopettajan apuna kaksi koulunkaynnin ohjaajaa. Tulevaisuuden tavoit-
teena on, ettd kunnan kaikki oppivelvollisuusikaiset oppilaat voivat kdayda peruskoulua
omassa kunnassa.

Peruskoulun kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.930.964 euroa ja tulojen 60.346 euroa
vuonna 2018.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapaivatoiminta jatkuu lukuvuonna
2017-2018, koska riittdvan monta lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvi-
on laadintahetkelld mukana 13 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkaynnin ohjaajat. Sivistys-
toimi saa valtionapua aamu- ja iltapaivatoimintaan ja siitéa peritaan korvaus sen ajan mu-
kaan, jonka oppilaat ovat toiminnassa. Sivistyslautakunta korotti aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta perittavia maksuja keskimaarin 50 % 1.8.2016 alkaen. Tavoitteena on jatkaa toimin-
taa seuraavanakin lukuvuonna eli syksylla 2018, mikali halukkaita oppilaita on tarpeeksi
tulossa mukaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaismenojen arvioidaan olevan 50.018
euroa ja tulojen 7.000 euroa vuonna 2018.

Kerhotoiminta

Opetushallitus on myontanyt Kihnion kunnalle kerhotoiminnan kehittamiseen ja jarjes-
tamiseen avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myds lukuvuotena
2017 - 2018. Erilaisia kerhoja on tarjolla kaikenikaisille koululaisille. Kerhotoiminnan maa-
rarahaksi on varattu 7.126 euroa, josta Opetushallituksen myontdma avustus on 5.000
euroa.
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Keskiasteen koulutuksen tehtavaalue

Menot aiheutuvat elakemenoperusteisista maksuosuuksista Kuntien elakevakuutukselle,
jotka kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Talla kohtaa ovat kasi- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen henkilostosta aiheutuvat elakemenoperusteiset maksut. Oppilaitos oli
kunnan omistama vuoden 1992 loppuun saakka. Lisdksi tdhan kohtaan kirjataan opiskeli-
jahuoltolain mukaisten kihnidlaisia opiskelijoita koskevien kustannusten maksu toisen as-
teen koulutuksen jarjestajille. Menoméaararaha on 19.501 euroa.

Muun sivistystoimen tehtavaalue

Kirjasto

Kirjastopalveluiden tavoitteena on tarjota kaikille kansalaisille tietoa, kulttuuria, viihdetta ja
mahdollisuutta opiskeluun. Kihnidn kirjasto tarjoaa ilmaisen paasyn tietoverkkoihin interne-
tin valityksella ja edistda nain vapaata tiedon saatavuutta. Ajantasainen kirja- ja lehtiko-
koelma, mukaan lukien verkon kautta kaytossa olevat kokoelmat, mahdollistaa tasapuolista
tiedonhankintaa. Henkilokunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston kaytossa.
Kirjaston tehtava on edistdéd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja si-
saltoja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja nayttelyihin.

Kirjasto edustaa yhteiskunnan pysyvia arvoja ja lisdd kunnan asukkaiden hyvinvointia. Kir-
jasto on kansalaisten lahipalvelua. Aukiolotuntien maaré pyritddn vahintaan sailyttamaan
ennallaan ja aineiston lainausmaaria seka asiakkaiden maaraa pitamaan vahintdan ennal-
laan. Tata varten suunnitellaan omatoimiaukiolojen mahdollistamista ja asiakkaiden oma-
toimisuuden lisaamista hankkimalla kirjastoon lainaus- ja palautusautomaatti. Liséksi kirjas-
to palvelee PIKI-verkkokirjastossa ympari vuorokauden ja tarjoaa verkkosivuilla yksilotasol-
le raataloityja palveluja (esim. oma hylly, lainaushistorian tallennus).

30-vuotias kirjastorakennus tarvitsee pientd remonttia. Monet palvelut ovat poistuneet ja
tilalle on tullut uusia. Tilojen on elettava kehittyvan toiminnan mukaan..

Kihnion kirjasto pitda ylla jo vakiintunutta yhteistyotd koulujen kanssa ja edistaa lasten ja
nuorten lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Kaikki kunnan
koululaiset kayvat lukuvuoden aikana kirjastossa vahintaan kerran ohjatulla kirjastotunnilla.
Tassa yhteydessa opetetaan myos tiedonhallintataitoja. Myos aikuisvaestolle jarjestetaan
kirjaston ja verkkokirjaston kaytbn opastusta. Lasten ja nuorten uutta aineistoa hankitaan
runsaasti. Satutuokioita pidetddn kirjastossa kerran kuukaudessa. Aikuisten lukupiiri ko-
koontuu kerran kuukaudessa.

Ikaihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisia kirjoja, aénikirjoja ja kuvatallenteita
seka toimittamalla siirtokokoelmia palvelulaitoksiin. lIkaihmisten ja liikuntaesteisten kotipal-
velua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-kirjaston (lukemises-
teet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita.

Palvelujen aktiivinen kehittaminen ja kirjaston houkuttelevuuden parantaminen lisdavat
kayttoa ja poistavat eriarvoistumisen riskia taalla Pirkanmaan &éarirajoilla.
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Kirjaston tuloiksi vuodelle 2017 on arvioitu 2.650 euroa ja menoiksi 144.955 euroa.
Urheilu- ja nuorisotyd

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydsta. Vapaa-aikaohjaajan tavoitteena
on jarjestda monenlaisia likuntamahdollisuuksia eri-ikaisille lapsille ja nuorille. Naihin kuu-
luvat erilaiset sarjat koululaisille, katu- ja maastojuoksut vuosittain, uintimatkat syksylla ja
talvella ja urheilukoulut kesalla. Vapaa-aikaohjaaja jarjestaa myos aikuisille kuntalaisille ak-
tiivista urheilutoimintaa erilaisten harrastesarjojen muodossa (kori-, lento-, pesé- ja jalkapal-
lo seka sahly). Tavoitteena on myds jarjestaa matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin
likunnallisen innostuksen lisddmiseksi. Edelleen tavoitteena on jarjestaa myds muuta toi-
mintaa mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdollisimman moni kuntalaisista voisi
osallistua jarjestettyyn toimintaan.

Kunta vuokraa nuorisoseurantalo lhantolan Kihnion Nuorisoseuralta (vuosivuokra on 5.046
€) ja vuokraa taloa edelleen erilaisten juhlien ja muiden tilaisuuksien pitopaikaksi tai muu-
toin luovutettavaksi kuntalaisten kaytt6on. Vapaa-aikaohjaaja jarjestaa nuorten avoimia ovia
ja peli-iltoja Ihantolassa yhdessa yhdistysten (MLL, KihU, 4-H, ja seurakunnat) kanssa.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2018 liikunta- ja nuorisojarjestdille (50 % + 50 %) avustuk-
sia yhteensa 21.024 euroa. Nuorisojarjestdjen 10.512 euron osuus sisdltaéa 4H -
yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden paattada kunnanhallitus.

Tavoitteena on, ettd vapaa-aikatoimi antaa myds yhdistyksille ja jarjestoille edelleen alueet,
tilat ja mahdollisuuksien mukaan valineita urheilukoulujen jarjestamista varten. Uimakoulut
kesalla 2018 tulee jarjestamaan Kihnion Urheilijat yhteistydssa kunnan kanssa Jalasjarven
uimahallissa.

Maastoliikuntareitin kéytdn monipuolistamisen suunnittelua tehdaén talousarviovuonna.

Lahiliikuntapaikan sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta kokonai-
suutena, missa otetaan huomioon myds vanhan alakoulun rakennus ja tontti.

Urheilu- ja nuorisotydn kokonaismenojen arvioidaan olevan 80.542 euroa vuonna 2018 ja
tuloiksi arvioidaan 5.800 euroa.

Musiikkiopisto ja kansalaisopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlaisille lapsille ja nuorille on musiikkiopistossa, joka
toimii Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa. Opetusta annetaan noin 45 —
50 kihnidlaiselle ja arvioidut kustannukset vuodelle 2018 ovat 25.000 euroa,

mika on ollut jo usean vuoden taso. Maksuosuuksien taso sailytetddn korkeintaan 25.000
euron suuruisena / vuosi suunnitelmakauden ajan ja opiskelijam&ara mitoitetaan sen mu-
kaiseksi.

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimivaan kansalaisopistoon yhdis-
tyi vuoden 2009 alusta myos Pohjois-Satakunnan alueopisto, joista muodostui Petgja —
opisto.

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma ja Sastamalan koulutuskuntayhtymé fuusioituivat
1.1.2014. Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.
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Muu kulttuuritoimi

Esinemuseo on ollut avoinna kesadaikana arkipaivisin. Kihnién ev.lut. seurakunta ja sivis-
tystoimi ovat yhdessa palkanneet pari henkiloa esittelemaan museota ja tiekirkkoa. Tavoit-
teena on jatkaa yhteisty6ta edelleen seurakunnan kanssa télta osin kesalla 2017. Yhteis-
tyona seurakunnan kanssa jarjestetaan myos veteraani- ja itsenaisyyspaivan juhlat.

Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston naytte-
lytoimintaan. Liséksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikon jarjestelyja. Kulttuuritoimi
jakaa vuonna 2017 avustuksia 900 euroa. Tavoitteena on vuonna 2017 jatkaa yhteistoi-
mintaa Kihnid-seuran kanssa kesaajan oppaan palkkaamisesta Puumilan vanhan tuvan ja
Hietasen kotimuseon esittelya varten. Lisdksi tavoitteena on jarjestaa pari kertaa vuodes-
sa kuntalaisille kulttuurimatka konserttiin tai teatteriin.

Kulttuurisinteerin tehtavaa hoitaa 1.10.2009 vakinaistettu vapaa-aikaohjaaja. Muun kult-
tuuritoimen méaararahaksi on varattu 12.979 euroa vuonna 2018.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen toiminnot sailytetaan ennallaan. Kuntalaisten kaytdéssa on kaksi kutsu-
taksilinjaa (Nerkoonjarven ympari ja Jokikyld) perjantaisin seka asiointilinja tiistaisin (Ner-
koonjarven ympari). Vuoden 2009 alusta alkaen ovat sotaveteraanit ja sotainvalidit voi-
neet kayttaa tata joukkoliikennetta korvauksetta. Taloushallinnon tilikarttauudistuksen yh-
teydessa joukkoliikenne tullaan siirtamaan kunnanhallituksen alaisuuteen.

Seutulipun kayttd edellisvuosien tapaan on arvioitu vahaiseksi.

Joukkoliikenteen menoiksi on arvioitu 8.000 euroa vuonna 2018.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

e Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne

e Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetdan kunnassa

e Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessa muiden kuntien kanssa
e Nuorisolle omia tiloja

e Lisataan yhteistyota kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdol-
lisuuksien parantamiseksi



Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet/mittari

tilanne
30.09.

tilanne
31.12.

Toiminnan sopeuttaminen asetettujen talou-
dellisten tavoitteiden mukaiseksi

toteutuminen

Sivistystoimen péatevan ja ammatti-taitoisen
henkiloston tydpaikkojen turvaaminen

toteutuminen

Henkiloston kouluttautumisen yllapitaminen

koulutuspaivien luku-
maara

Henkildston tydhyvinvoinnin yllapitaminen

kysely

Kaikille paivahoitoa tarvitseville lapsille taa-
taan oikeus varhaiskasvatukseen

toteutuminen

Varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayt-
t00n joka yksikdssé

toteutuminen

Tietoteknisen valineistén ajantasaistaminen
koko sivistystoimessa

toteutuminen

Tieto- ja viestintateknisen opetussuunnitel-
man kayttéonotto

toteutuminen

Koululaiskuljetusten jarjestaminen kuluja
kasvattamatta

toteutuminen

Kaikki oppivelvollisuusikaiset kayvat koulua
omassa kunnassa

toteutuminen

Aamu- ja iltapaivatoiminta jatkuu

toteutuminen

Kerhoja jarjestetaan lukuvuoden aikana

toteutuminen / maara

Koululaiset kayvat vahintaan kerran vuodes-
sa ohjaustunnilla kirjastossa

toteutuminen / maara

Kirjastoon hankitaan lasten ja nuorten aineis-
toa runsaasti

toteutuminen / maara

Satutuokio ja aikuisten lukupiiri pidetaan ker-
ran kuukaudessa

toteutuminen / maara

Lapsille ja nuorille jarjestetd&n monipuolisia
likuntamahdollisuuksia

toteutuminen

Jarjestetddn matkoja eri urheilulajien kilpai-
luihin ja peleihin

toteutuneiden matkojen
maara

Jarjestetaan peli-iltoja yhdistysten ja seurojen
kanssa Ihantolassa

toteutuneiden iltojen
maara

Uimakoulu jarjestetdaan Jalasjarven uimahal-
lissa yhteistydssa Kihnion urheiljoiden kans-
sa

toteutuminen

Jarjestetddn matkoja kulttuuritapahtumiin

toteutuneiden matkojen
maara

Palkataan Puumilaan, kirkkoon sek& muse-
oon esittelija kesaksi

toteutuminen
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Tekninen lautakunta

Yksityisteiden tehtavaalue

Avustusta hakeneiden yksityisteiden kunnossapitoluokat paivitetaan.

Tekninen lautakunta hoitaa yksityistielain (1962/358) tielautakunnalle maaraamia tehtavia
kunnes uusi yksityistielain muutos astuu voimaan: "Yksityistielakia aiotaan uudistaa. Uudel-
la lailla on tarkoitus selkeyttaa eri osapuolten vastuita yksityisteiden rakentamisen, yllapidon
ja rahoituksen suhteen. Avustusten jakaminen yksityisteille on tarkoitus siirtda valtiolta
maakunnille mutta kunnan mydntamiin avustuksiin lakimuutos ei puutu. Uudistuksen my6ta
kuntien tielautakunnat lakkautettaisiin ja niiden tehtavat siirrettaisiin muille viranomaisil-
le. Hallituksen esitys HE 147/2017 eduskunnalle yksityistielaiksi ja eréiksi siihen liittyviksi
laeiksi annettiin eduskunnalle 19.10.2017. Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan vuoden
2020 alusta” (lahde: www.eduskunta.fi).

Vuonna 2018 yksityistieavustuksiin varattu maararaha tullaan pitamaan samalla tasolla kuin
edellisind vuosina. Vuonna 2017 yksityistieavustusta piti hakea tekniselta lautakunnalta ja
tata kaytantoa tullaan jatkamaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Ympaéristonsuojelun tehtavaalue

Ymparistonsuojelun tavoitteena toteumavuonna ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-
hankkeessa (Suomen ymparistokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden
tila ja ymparistoriskit) esiin nousseet kohteet eli Jokikyla, Linnankyla A ja Linnankyla B.
Nailla alueilla selvitetddn maa-ainestenottamisalueiden tilaa ja jalkihoitotoimenpiteita.

Ymparistonsuojeluun on varattu 14 500 euroa.

Hallinnon tehtavaalue

Teknisen toimen tavoitteena on kehittda toimintaansa seka tuoda toimintaa avoimemmaksi
lisddmalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Palo- ja pelastustoimen tehtavéalue

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 137.339 euroa (pelastuslai-
toksen arvio 2017).

Maankaytdn suunnittelun tehtavaalue

Tekninen lautakunta on kokouksessaan 19.4.2017 (23 8) paattanyt aloittaa kunnassa kiin-
teistokartoitusprojektin. Projektia varten on talousarvioon varattu 15.000 euron maéararaha
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kartoitustydn tekemiseen kesdkaudella 2018. Projektin tarkoituksena on saattaa kunnan
rakennusrekisteri ajan tasalle koska rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm.
kiinteistbveron maarittdmiseen. Kartoitusprojekti on useamman vuoden mittainen, joten
vuoden 2018 kokemusten perusteella voidaan miettia projektin jatkotoimenpiteitd, mm.
henkilostoresursointia.

Maankayton suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnas-
ta. Sen palkkausmenot koostuvat rakennusvalvonnan (rakennustarkastajan) 12 000 euron,
teknisen toimen toimistosihteerin (40 %) palkkausmenosta seka edelld mainitun kesakau-
deksi palkattavan kartoitustyontekijan 15.000 euron palkkamenoista.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 31.10.2017 mennessa 53 kpl (vuonna 2016
kokonaisuudessaan 43 kpl). Talousarviovuodelle ei ole suunnitteilla rakennusvalvonnan
taksojen korottamista, vaan oletuksena on, ettd edelld mainitun projektin myé6ta rakennus-
lupamaaréat tulevat nousemaan ja sita kautta saadaan tulopuolelle lisaysta.

Kaavahankkeista vuodelle 2018 ei ole viela tehty paatdksia mutta talousarviossa on varau-
duttu Sulkue-jarven lansipuolelle tilalle "Rempunranta” (250-403-51-3) mahdollisesti teetet-
tavaan ranta-asemakaavaan ja raakamaan hankinnan jatkoprosessina tehtavaan uusien
teollisuustonttien kaavoittamiseen.

Kiinteistojen tehtavaalue

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistét tullaan toimintavuonna
luokittelemaan ("salkutus”). Luokittelussa kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin,
ettd kunkin kiinteiston vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteena voidaan
miettia kiinteiston kehittamisen toimenpiteet. Kiinteist6t tullaan jakamaan pidettaviin, kehi-
tettaviin ja luovutettaviin kiinteistéihin.

Kiinteistot - kohta siséaltda kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen sekd kunnan
maa- ja metsétilat. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 825.600 euroa, josta aluei-
den ja rakennusten kunnossapidon osuus on 198 000 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioi-
tu 188 450 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot + teollisuustilat) on arvioitu 509 000 euroa, jonka lisdksi siséisia
vuokratuloja on arvioitu tulevan 179 000 euroa. Vuokra-asuntotilanne 31.10.2017: Asuntoja
oli tyhjilladn 14 kpl (siséltaen tyhjennetyt asunnot) eli asuttavissa olevien asuntojen taytto-
aste oli 96 prosenttia.

Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa metsanhoitotoimenpiteitd mutta satunnaisiin menoihin
ko. menokohtaan on varattu 2 000 euroa.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden tehtavaalue

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 33 000 euroa, likuntapaikkojen hoitoon 33 000 eu-
roa seké puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitoon 46 000 euroa. Tievalaistuksen osuus
on noin 20 000 euroa. Lukuun ottamatta tievalaistukselle varattua rahoitusta, on muiden
kohtien rahoitusta nostettu edellisvuoteen verrattuna, jotta jo toteumavuonna voidaan va-
rautua Kihnion kunnan tuleviin 100- vuotisjuhliin likennevaylien ja yleisten alueiden yllapi-
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don tasoa nostamalla. Samalla toteutetaan kuntastrategian linjausta viihtyisasta ja turvalli-
sesta elinymparistosta, joka edistdd asukkaiden hyvinvointia.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut
kaudelle 2018 tullaan kaynnistam&&n vuoden 2017 lopulla. Talousarviossa on viheralueiden
yllapitoon varattu 30 000 euroa, joka on samalla tasolla kuin edellisind vuosina.

Leikkipaikkojen kunnostamisvuorossa on Rajakallion leikkipaikka, jonne tehdaan yllapito-
toimenpiteina kalusteiden ja varusteiden korjausta seka huoltoa.

Jatehuollon tehtavaalue

Kihnion kunta kuuluu kahdeksan muun kunnan kanssa Lakeuden jatelautakuntaan (kunnal-
la yksi henkilgjasen lautakunnassa), jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvéat viranomaisteh-
tavat jasenkuntien alueella. Jatelautakunta myds vastaa ja paattaa toimialueellaan asioista,
jotka jatelain (646/2011) mukaan on sdadetty kunnan hoidettavaksi. Jatehuollon kaytannon
toteuttaja jatelautakunnan toimialueella on Lakeuden Etappi Oy. Etapin tehtaviin kuuluvat
jatteiden kuljetus, hyédyntaminen ja kasittely, seka jatehuollon neuvonta ja tiedotus.

Vesi- ja viemarilaitoksen tehtavaalue

Tavoitteena on turvata kayttajille laadullisesti ja maarallisesti hairioton talousveden jakelu.

Vesilaitokselle tullaan hakemaan uutta tyontekijaa edellisen henkilon irtisanouduttua loka-
kuussa 2017. Tulevan henkilon palkkakustannukset tullaan jakamaan talousarviossa vesi-
ja viemarilaitoksen menokohdille.

Kihnidon kunnan jatevedet ohjataan siirtoviemaria pitkin Parkanon kaupungin jateveden
puhdistamolle kasiteltavaksi.

Viemarilaitokselle on varattu 137 000 euroa ja tuottoennuste on noin 105 000 euroa. Vesi-
laitoksen kuluiksi on arvioitu 43 000 euroa ja tuotoksi 72 000 euroa. Tehdaéan selvitys vesi-
huoltolaitoksen yhtidittAmisen mahdollisista hyddyista ja talousvaikutuksista.

Teknisten palveluiden tehtavéaalue

Teknisiin palveluihin kuuluvat konekeskus, laitosmiespalvelut, lampdlaitos ja muu tekninen
toimi.

Konekeskus kasittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin ja ruohonleikkurin
kayttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 15 000
euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan siséisina vuokramenoina eri kohteiden kesken.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia silla lahivuosina
henkilokuntaa on elakoitymassa. Riittdvan ammattitaitoisen, ja maaraltaan riittavan henki-
|6ston rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua,
eiké elakkeelle siirtymisista aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myo6s tydyhteison
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hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa joka vield korostuu pienessa tydyhtei-
s@ssa. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Turvallinen ja viihtyisa elinympéristd on meille erityisen tarkeaa
Liikennevaylien ja yleisten alueiden yll&apidon tasoa nostetaan maararahojen puitteis-
sa

e Kunnan tiedotus ja viestintéa on ennakoivaa ja selkeaa
Teknisen toimen tavoitteena on kehittaé toimintaansa seka tuoda toimintaa
avoimemmaksi lisddmalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaali-
sessa mediassa

e Raakamaan hankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
talousarviossa on varauduttu mm raakamaan hankinnan jatkoprosessina tehtavaan
uusien teollisuustonttien kaavoittamiseen

¢ Kiinteistbomaisuuden luokittelu paivitetdan vuosittain talousarvion yhteydessa
Kiinteistot luokitellaan eli "salkutetaan”

e Tyohyvinvointi on meille tarke&é ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymista
Tyo6hyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla

Talousarviossa kirjatut tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari | tilanne tilanne
30.09. 31.12.

Toiminnan kehittdminen avoimemmaksi toteutuminen

KiinteistOkartoitusprojekti toteutuminen

Kunnan omistamien kiinteistdjen luokitte- | toteutuminen
leminen "salkutus”

Yksityisteiden kunnossapitoluokitusten toteutuminen
paivittdminen
Eraiden pohjavesikohteiden maa- toteutuminen

ainestenottamisalueiden tilan ja jalkihoi-
totoimenpiteiden seuranta

Kayttgjille laadullisesti ja maarallisesti toteutuminen
hairi6ton talousveden jakelu
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Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on péaaosin kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kun-
nanvaltuusto paatti 2011 nostaa vuoden 2012 tuloveroprosentin 19,75 %:sta 20,50 %:iin.
Vuodelle 2015 kunnanvaltuusto paatti korottaa tuloveroprosentin 21,50 %:iin. Valtuuston
paatoksen mukaan tuloveroprosentti on edelleen 21,50 %. Kiinteistéveroprosentteja korote-
taan Pirkanmaan keskitasoon pyoristettynd, lukuun ottamatta yleishyodyllisten yhteisdjen-
prosentta.

Veroprosentit ja arvioidut verot vuodelle 2018 ovat seuraavat:

Verolaji TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kunnallisvero 5.026.924 4.950.000 4.691.000
Kiinteistovero 499.213 496.000 562.000

-yleinen 1,10 % / v.2018

-vakituiset asuinrakennukset 0,55 %

-muut asuinrakennukset 1,04 %

-yleishyddylliset yhteisot 0,44 %

Osuus yhteisverosta 576.929 590.000 715.000

Yhteensa 6.103.066 6.036.000 5.968.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniéssé ko. ennusteen
mukaan 2017 vuonna noin 151.000 euroa vahemman kuin on budjetoitu (5.885.000 euroa)
ja noin 218.000 euroa vahemman kuin vuonna 2016. Vuoden 2018 veroennuste on hieman
parempi kuin odotettu toteuma vuodelle 2017. Kuntien palkkasumma pienenee mm. KIKY-
sopimuksen vuoksi edelleen vuonna 2018.

Merkittava verotuksellinen muutos nykytilaan tulee 2020, mikali maakuntauudistus toteutuu.
Vuodelle 2020 kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,37 prosenttiyksikolla vuoden 2019
tasosta. Taméa prosenttiosuus tulee valmistelun edetessa viel& muuttumaan.

Valtionosuudet vuonna 2018

Vuoden 2010 alusta toteutetussa valtionosuusuudistuksessa sektorikohtaiset valtionosuu-
det yhdistettin ns. yhden putken mukaiseksi valtionosuudeksi. Siirtymavaiheen aikana
mahdolliset kuntakohtaiset jarjestelmamuutoksen vaikutukset nollataan siirtyméatasauk-
sella. Valtionosuuksiksi vuodelle 2018 on arvioitu 6.692.000 euroa, mika on noin 10.000
euroa vahemman kuin vuonna 2017.

TP 2016 TA 2017 TA 2018

6.710.831 6.702.374 6.692.000
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Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuottoja on arvioitu kertyvan 1.400 euroa. Siihen siséltyy lahinna pankkien kayttétilien
korot ja antolainojen korot.

Muita rahoitustuottoja (arvio 40.600 euroa) ovat lahinna kuntayhtymien kunnan peruspaa-
omaosuuksille maksamia korkoja seka osinkotuloja.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 128.500 euroa talousarviovuodelle.

Kayttoomaisuuden poistot

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksyméan uuden
poistosuunnitelman mukaisesti.

Kriisikuntakriteerit ja alijjadméan kattaminen

Kuntalain 110 8 3 momentin mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enin-
tdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Edella mainitussa kuntalain kohdassa saadettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen
kertynyt alijagama sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa tasee-
seen kertyneeseen alijadmaan. Sen estamatta, mita kuntalain 110 8§ 3 momentissa saade-
tdan velvollisuudesta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijddma, alijadman tulee olla katet-
tu viimeistaan tilikauden 2020 tilinpaatdoksessa. Vuoden 2015 alijaama oli 412 e / asukas ja
vuonna 2016 kertyi 538 e /asukas.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien tarkastelu kirjattiin vuonna
2007 lakiin kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (169/2007). Tarkasteltavien kuuden talo-
uskriteerin raja-arvoista saadettin ensimméaisen kerran valtio-neuvoston asetuksella
(172/2007) ja sen jalkeen kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain 63 a
8:ssa (1704/2009). Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyd ns. kriisikuntamenettelya koskevat sdannokset on siirretty kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Uuden kuntalain (118 8) mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamad maardajassa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadmaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahin-
tdan 1000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa asukasta
kohden TAI

¢ kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perdkkéisena vuotena
tayttaneet kaikki laissa saadetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain (1704/2009) 30 8:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2009/20091704
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3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonserni-
en keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;
4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Konsernitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelyd sovelletaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaatdksiin kertyneisiin alijaamiin
ja konsernitilinpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin (148.4 8). Konsernitason kriisikunta-
menettely edellyttdd konsernitilinpaatoksia kaikilta kunnilta.

Talousarviovuosi on alijgamainen ja samoin suunnitelmaosan muut vuodet.

Talousarviovuoden 2016 jalkeen alijadma edelliset alijgdmét huomioiden oli 1.070.780 eu-
roa. Vuoden 2017 alijgdméa on arviolta 982.481 euroa. Kaytadnnossa alijagama jaa edella
mainittua pienemmaksi. Vuodelle 2018 alijgamaa kertyy arviolta -826.037 euroa.

Suunnitelmavuosille 2019-2020 kertyy alijadméaa arviolta -1.344.000 euroa. Vuodelle 2019
noin 762.000 euroa ja vuodelle 2020 noin 582.000 euroa. Suunnittelukauden lopussa ali-
jddmaa on arviolta yhteensa 4.223.298 euroa.

Pieni kunta ei kesta kovin montaa perakkaista alijadmaista vuotta eika varsinkaan negatiivi-
sia vuosikatteita. Tama tarkoittaa kaytdnnossa sitd, ettd kunta velkaantuu suorittaessaan
lakimaaraisia tehtaviaan. Talla hetkella nayttaa, ettéa Kihnion kunnalla ei ole realistisia ta-
loudellisia mahdollisuuksia esittda sellaista talousarviota ja taloussuunnitelmaa, milla ole-
massa olevat, tulevat ja suunnitelmavuosien alijaagmat voidaan esittda taseessa katettavan.

Huolimatta edelld olevasta alijddman kattamista koskevasta toteamuksesta, esitetdan jal-
jempéana olevan toimenpidesuunnitelman mukaista selvitystyota alijadman kattamiseksi jat-
kettavaksi vuonna 2018.

Alijadman kattamisen selvitystyb6ehdotukset

1. Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n osakkeiden myynti

Osakkeita on yhteensad 1.620 kappaletta. Yhtiokokouksen paatés 23.4.2016, osa-
ote:"Osakkeita hankitaan vain niiltd osakkeenomistajilta, jotka omistavat enintdan
1620 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla paaomalla. Osakkeiden hankkimiseen pitaa olla yhtion kannalta painava ta-
loudellinen syy. Osakkeiden hankintahinta on vahintd&n 100 euroa osakkeelta ja
enintaan hinta, joka maaraytyy yhtion viimeisen vahvistetun taseen mukaan vahen-
tamalla yhtion varoista sen velat ja jakamalla nain saatu summa yhtion osakkeiden
lukumaaralla.” Viimeisen vahvistetun taseen perusteella laskettu maksimihinta osak-
keelle on 350 euroa. Kihnidn kunnalle on tarjottu 336,44 euroa /osake. Koillis-
Satakunnan Sahkoé Oy:n vuosittain maksanut osuuspaaoman korkotuloa noin
12.000 € / vuosi. Asia on selvityksessa.

2. Eroamisesitys Sastamalan koulutuskuntayhtymasta (tasearvo 395.389,16 € /
31.12.2015)
Kihnion Perussuomalaisten valtuustoaloite 14.11.2016 my®ds samasta asiasta. Sas-
tamalan koulutuskuntayhtyma jarjestaé toisen asteen koulutusta, yleissivistavaa kou-
lutusta ja aikuiskoulutusta mukaan lukien oppisopimuskoulutus. Edella mainituista
koulutuksen osa-alueista vastaa Kihnién kunnassa sivistyslautakunta. Taten on tar-
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koituksenmukaista, ettad sivistyslautakunta selvittdd mahdollisen eroamisen kaikki
toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset. Asian kasittely on viela kesken.

Vesihuoltolaitoksen yhtidittaminen. Tehdaan selvitys vesihuoltolaitoksen yhtidit-
tamisen mahdollisista hyddyisté ja talousvaikutuksista. Asia on vireilla.

Eroaminen Satakunnan koulutuskuntayhtymasta (tasearvo noin 81.562,37 € )
Eroamisesta saattaa aiheutua merkittavia elakevastuita.

Tuloveron ja kiinteistoverojen korotukset
Kiinteistoveroja korotetaan vuodelle 2018. Kustannusvaikutus noin + 60.000 €
Tuloveroprosentti pidetdén entisellaan 21,50 %.

Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen lainojen kokonaiskilpailutus.
Tehdaan selvitys kilpailutuksen tuomista mahdollisista hy6dyista ja haitoista, minka
jalkeen mahdollinen kilpailutus.

Selvitystyd kunnan omistaminen suurimpien metsakiinteistdjen myynnista.
Kyse on lahinna Koskelan ja Lahdentaustan metséatilojen myyntihinnan maarittelysta
ja sen perusteella em. metsdalueiden mahdollinen myynti. Selvitys on tehty. Tiloja
on hyddynnetty metsanhoitosuunnitelman mukaisesti

Salomaan tilan myynnin selvitys

Edelliseen liittyen valtion perintbna saadun Salomaan kiinteiston (pinta-ala vajaa 50
ha) myynnin selvittdminen ja siitd saatavan kauppahinta-arvion selvittdminen. Myyn-
nistd saadun rahan kayttaminen sotepalvelujen kustannuksiin. Perinndn kayttotar-
koitus on valtiokonttorin  21.10.2008 paatéksen mukaan "Omaisuus luovutetaan
kunnalle kaytettavaksi vanhustenhuoltoon ja lastensuojeluun sekéa sotaveteraanien
ja —invalidien kuntoutus- ja tukipalveluihin”.

Salomaan perintdon kuuluva pelto-osuus noin 9 ha on asetettu myyntiin ja kauppa
toteutetaan loppuvuodesta 2017.

.Salomaan perintétilan rahavarojen kaytto

Salomaan perinnon tililla olevien rahavarojen kaytt6. Salomaan perinndn tililla on
rahaa 105.366 € (tilanne 31.10.2017). Sote on ulkoistettu ja rahan kayttotarkoitus on
valtiokonttorin luovutuspéatoksen mukaan soteen liittyviin toimintoihin.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myyntiselvitys

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistéjen selvityshanke

Koko kunnan alueella sijaitsevien rakennettujen kiinteistéjen mukaan lukien vapaa-
ajan kiinteistot selvitystybhanke. Olettamuksena selvitystyon toteuttamiselle on se,
ettd Kihnidssa on suuri mééra rakennettuja kiinteisttja, joilla sijaitsee ilman raken-
nuslupaa olevia rakennuksia / rakennusten laajennuksia. Hanke vaatii henkilon, joka
paatoimisesti tuota hanketta toteuttaa. Hankkeen tuloksena saadaan paivan tasalla
olevat tiedot rakennuksista. Taloudellisesti asia on merkittava, silla luvattomille ra-
kennuksille tulee hakea rakennusluvat ja sitd kautta saatavat rakennuslupamaksu-
jen maara on arvioni mukaan huomattava. Lisaksi kiinteistoveron maara nousee, kun
kaikki rakennukset saadaan kiinteistoveron alaisiksi. Lisaksi hankkeen kautta saa-
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daan kaikille kunnassa kiinteistdja omistaville tasapuolinen kohtelu liittyen rakennus-
lupamaksuihin ja kiinteistéveron maksuun.

Vakuutusten kilpailutus
Asiaa selvitetty 2017. Nykyiset hinnat ovat kilpailukykyisia. Selvitetaan tarvittaessa

uudestaan.

Henkiloston lyhytkestoisista lomautuksista saatavan mahdollisen taloudellisen

hyédyn selvittaminen.
Kunnanhallitus paatti 6.2.17 8§ 19, etta se ei lahde viemaan eteenpéin lomautusmenet-

telya Kihnion kunnassa liian pienen taloudellisen hyddyn ja lomautuksista syntyvien
toiminnallisten haittojen vuoksi.

Palvelutason alentaminen.
Selvitetaan jokaisella sektorilla ml. sosiaali- ja terveystoimi palvelutason mahdollinen

alentaminen ja siité saatava kustannushyoty
Kunnanhallitus paatti (27.9.17 § 152) ettei sosiaali- ja terveystoimen palvelutasoa

alenneta.

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.
Vertailukohtana pidetaan lahialueen kuntia seka muita samankokoisia kuntia. Kunnan

jatkuvaa toimintaa.
Mahdolliset tarveharkintaiset toimenpiteet liittyen talousarvioasetelman ja tilin

paatoksen laadintaan (esim. poistosuunnitelmaan mahdolliset muutokset).

Harkinnanvaraisten hankkeiden avustusten hakeminen. Useisiin hankkeisiin on
saatu avustuksia. Toimintaa jatketaan.
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Investointiosa

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT 2018

Pro Economica Premium -ohjelmiston paivityshankinta (taloushallinto)

Ohjelmistohankinta 15.000 €
Status palkkahallinnon paivitys CGI:n palkkahallinnon kuntamalliin
Ohjelmistohankinta 40.000 €
Tietosuoja GDPR (ja kokonaisarkkitehtuuri)

Ohjelmistohankinta ja

kokonaisarkkitehtuuri 23.000 €
| Yhteensa 78.000 €
TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT 2018

Talon rakennus

Paloaseman vanhan osan vesikaton korjaus ja kiinteiston vesijohtojen sa-

neeraus 55.000 €
Koivikon rivitalon D peruskorjaus jatkuu 150.000 €
Paavolanméaen hallin vesikaton korjaus ja paatyseinan pressuseinan raken-

taminen kiinteéksi 40.000 €
Terveyskeskus-sairaalan vesikaton peruskorjaus 200.000 €
Kunnanviraston kunnostusta 40.000 €
Puumilan danentoiston rakentaminen 13.000 €
Oljysailividen perusparantaminen 15.000 €
Vesi- ja viemarilaitos

Paineviemarin saneeraus ja varavesijohdon rakentaminen Sulkuejarven ran-

ta-alueelle

valille Hellgrenin pumppaamo-Hakatie 50.000 €
Vesilaitoksen automaation peruskorjaus/rakentaminen 20.000 €
Liikennevaylien ja yleisten alueiden tehtavaalue

Seniorien esteeton maastoliikuntareitti (Salomaan perint6) 20.000 €

Hankesuunnittelu
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Yleinen hankesuunnittelumaararaha (sis. mm. Puumilan korjaustoimenpitei-
den suunnittelua 30.000 €

| Yhteensa 633.000 €|

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT 2018

Assaareena 40.000 €
Yhtenaiskoulun langattoman verkon parantaminen 25.000 €
| Yhteensa 65.000 € |

Assaareena investointi sidotaan mahdolliseen avustuksen saantiin (10.000 €)
Seniorien esteetdon maastoliikuntareitti Salomaan perintérahastosta (20.000 € )

| NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA 746.000 € |

TEKNISEN LAUTAKUNNAN SUUNNITELMAVUODET 2019 - 2020

Koivikon rivitalo C:n peruskorjaus v. 2019 500.000 €
Hankesuunnittelu v. 2019 20.000 €
Koivikon rivitalo B:n

peruskorjaus v. 2020 500.000 €
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Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehdaan vuonna 2018 746.000 eurolla. Nettolainaméaéra kasvaa vuonna
2018 noin 342.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 9.807.000 euroa, mika on
5.019 euroa / asukas. Vuonna 2017 pitkaaikaista lainaa nostettiin 2.100.000 euroa.

Suunnitelmakauden 2020 lopussa lainaa on 10.807.000 euroa, maara on 14,94 % suurem-
pi kuin 2018 vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020

4.210 3.994 4.216 5.019 5.352 5.530

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty pitkdaikaista lainaa 1.000.000 euroa, jonka
ottamisesta paattaa kunnanhallitus. Vanhoja lainoja lyhennetadn noin 658.000 eurolla.

Jos tilapaisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta paattda kunnanjohtaja
500.000 euroon saakka.

Kuntalain 13 8§ mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan sijoitustoiminnan perusteis-
ta. Nykyisessa rahoitustilanteessa ei Kihnion kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia
yksityiskohtaisia ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, etta padoman menettamisen riski on vahainen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttd&d hajauttamista
seka sijoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttdd hajauttamista
seka sijoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.
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euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000

TOIMINNAN RAHAVIRTA 494 - 331 - 302

Vuosikate 522 - 331 - 302

Satunnaiset erat -23

Tulorahoituksen korjauserat -5

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA - 67 - 1328 - 746

Investointimenot - 202 -1328 - 776

Rahoitusosuudet investointeihin 8 30

Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 127

tulot

Toiminnan ja investointien raha- 427 - 1.659 -1.048

virta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - 906 1.547 342

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET - 60

Antolainasaamisten lisaykset -91

Antolainasaamisten vahennykset 31

LAINAKANNAN MUUTOKSET - 636 1.547 342

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2.100 1.000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 636 - 553 - 658

MUUT MAKSUVALMIUDEN

MUUTOKSET -210

Rahoituksen rahavirta - 906 1.547 342

Rahavarojen muutos - 479 -112 - 706
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2018

€ € € € €

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 | TA 2018
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1.164.738 | 1.050.212 680.909 623.782 | 633.486
Maksutuotot 1.127.697 428.913 121.212 91.000 94.000
Tuet ja avustukset 233.766 107.741 38.930 48.620 53.080
Vuokratuotot 1.016.714 908.662 840.556 874.460 | 864.375
Muut toimintatuotot 71.960 21.554 10.337 2.600 2.400
TOIMINTATUOTOT 3.614.875 2.517.082 | 1.691.946 | 1.640.462 [1.647.341
yht.
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut 6.941.225 | 4.341.964 | 3.007.187 | 3.214.102 | 3.044.486
Palveluiden ostot 6.548.160 | 8.853.102 | 9.685.743 | 9.978.655 | 10.144.337
Aineet ja tarvikkeet 1.177.200 803.396 694.410 706.129 644.398
Avustukset 793.379 430.268 190.805 235.500 234.800
Muut toimintakulut 588.736 439.255 326.313 506.228 433.190
TOIMINTAKULUT yht. |-16.048.699 |-14.867.984 |-13.904.461 |-14.640.614 |-14.521.611
TOIMINTAKATE -12.433.824 |-12.350.902 |-12.212.514 |-13.000.152 |-12.874.270
VEROTULOT 5.994.311 | 6.196.285 | 6.103.065 | 6.036.000 | 5.968.000
VALTIONOSUUDET 5.919.032 6.102.849 | 6.710.831 | 6.702.374 | 6.691.586
RAH. TUOTOT+KULUT -64.636 - 71.146 -79.224 -69.300 -87.200
VUOSIKATE -585.117 | -122.915 522.157 -331.078 |-301.884
POISTOT -798.378 - 807.300 -834.720 -745.403 |-645.701
TILIKAUDEN TULOS -1.383.495 -930.215 -335.247 | -1.076.481 [-917.385
POISTOERON 116.892 108.710 105.617 94.000 | 91.348
LIS./VAH.
VARAUSTEN LIS./VAH.
TILIKAUDEN -1.266.603 | - 821.505 -229.630 -082.481 |-856.237

YLIJ/ALLJ.
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Historiatiedot ja vuoden 2018 talousarviokehys hallintokunnittain
(1000 €)

MENOT

HALLINTOKUNTA/Tulosalue | TP 2013 | TP 2014 TP 2015 TP 2016 | TA 2017 |TA 2018
KUNNANHALLITUS 716 740 841 8911 9426 9398

- Luottamushenkil6hallinto 76 83 109 114 128 136

- Yleishallinto 456 465 561 481 537 484

- Yhteistoimintapalvelut 41 45 39 43 51 52

- Tyollisyystyot 7 6 6 6 7 6

- Sosiaali- ja terveystoimi 8140 8520 8491

- Maksuosuudet valtiolle 53 52 49 47 51 51

- Elinkeinoelaman yleinen edist. 43 49 41 48 92 112

- Maaseututoimi 40 40 37 32 42 36
SIVISTYSLAUTAKUNTA 3106 3101 3088 3150 3268 3254
- Hallinto 65 64 69 64 68 68
- Lasten paivahoito 717 795 694 620 705 696
- Peruskoulut 2011 1943 2020 2156 2163 2171
- Keskiasteen koulutus 29 28 22 13 30 20
- Muu sivistystoimi 284 271 283 297 302 299
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2197 1930 1790 1844 1946 1869
- Yksityistiet 56 53 50 44 46 45
- Ympéristonsuojelu 2 4 12 14 13 15
- Hallinto 128 96 104 105 106 146
- Palo- ja pelastustoimi 154 155 149 154 159 143
- Maankéayton suunnittelu 71 70 42 69 73 86
- Kiinteistot 1119 934 858 845 915 826
- Liikennevaylat ja yl. alueet 127 89 116 130 142 143
- Jatehuolto - - - - -

- Vesi- ja viemérilaitos 170 156 135 164 163 180
- Tekniset palvelut 370 373 325 320 328 285
KAIKKI YHTEENSA 15.837 | 16.049 14.868 13.905 14.641 145211
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OSA
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OSA Il

Taloussuunnitelma 2018 — 2020
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OSA IV / Liite
Kihnion kuntastrategia 2025



