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Johdanto

Tilinpiiéitosasiakirjat

Tilinp##tSksen muodostavat tasekirja ja tilinp##itstéi varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittely ja liitetie-
tojen erittelyt. Kunnan, joka tytfiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttéd tilinpaa-
t8kseensi konsernitilinpaatds. Tilinpastoksen kasittelyssd laaditaan lisiiksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastns-
kertomus ja arviointikertomus,

Tilinpéiitds ja toimintakertomus
Tilinpaiitdsté ja toimintakertomusta koskevat sdinndkset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinp#tos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessi ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi. Tilintarkastajien on tarkestettava tilinpé#ités toukokuun loppuun mennessé. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpéits tilintarkastuksen jélkeen valtuuston késiteltdviksi. Valtuuston on kiisiteltéivil tilinp#sitos
kes&kuun loppuun mennessé.

Tilinp#iitSkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteeni olevat tiedot seki talousar-
vion toteuturnisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp##tdksen tulee antaa oikeat ja riittivit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
sekd toiminnasta. T#tH varten tarpeelliset lisfitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinp#stdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jisenet sekd kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttdg
tilinpé#itokseensé konsernitilinpéiitds. Konsernitilinpiitds tulee laatia samalta paivéltd kuin kunnan tilinp8éitds.

Konsernitilinpa#itos laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistel-
mini. Konsernitilinptdkseen sisillytetdsin lisiksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kunta-
konsernin varojen hankinnasta ja niiden kiiytosti tilikeuden aikana,

Knuntayhtymén tilinp#étos yhdistell#tin jisenkunnan konsernitilinpdétSkseen. Kunnan, jolla ei ole tytiiryhtei-
s3j#, mutta joka on jisen kuntayhtyméss tai liikelaitoskuntayhtymassé, tulee sisallytt#a tilinpésitokseensé kon-
sernitilinpéfitGstd vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpa&tokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeit3 ja tilinp8#tSksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpéétosti laadittaessa
ja tilinavausta tehtiessf on noudatettava seuraavia periaatteita:

1. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;

3. huomion kiinnittiminen liiketapahtumien tosiasialliseen sis&lt6Sn eikii yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (sisélttpainotteisuus);

4. tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

5. tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden péftténeeseen taseeseen;

6. tilikaudelle knuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin

perustuvien maksujen suorituspéiviisté;
7. sekil kunkin hy8dykkeen ja muun tase-eriin merkittéviin erén erillisarvostus,



8. nettoamiskielto

9. yleisisté tilinpaitosperiaatteista poikkeaminen
10. tilinp&itoksen tarkastaminen ja hyviksyminen
11. tilinp#étoksen julkistaminen
12, tilinpé#tdkeen siilyttiminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdvi selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasts. T#llaisia asioita ovat ainakin arvio
todennikdisestd tulevasta kehityksestd seki tiedot sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jéirjestimisesté ja kes-
keisistd johtopaéatiksisté.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijéiméa, toimintakertomuksessa on esitettéiva selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydests talouden tasapai-
nottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéiva esitys tilikauden tuloksen késittelysté.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2022

Vuoden 2022 tilinp#4t5s oli hivenen parempi kuin mité talousarvio osoitti, silld vuodelle 2022 oli budjetoitu
lis#italousarvio mukaan luettuna noin 144.000 euron alijéimé. Vuosikate muodostui noin 491,000 euroa posi-
tiiviseksi (n. 277 € / asukas). Vuoden 2022 tulos ja laskennallinen ylijé&ma oli noin 79.800 euroa.

Valtakunnallisissa tilinpéatosarvioissa menokehitys raportoidaan kululajeittain. Kulujen kasvu oli ripe&a.
Kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissé vajaat 2 prosenttia. Kuntien menoja kasvattaa
muun muassa sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyvé velvollisuus kattaa kuntayhtymiin taseeseen kertynyt
alijiémi ennen sen siirtymistd hyvinvointialueelle. Kuntien toimintatulot laskivat noin 1,9 %. Verotuloissa
kuntien keskim##rdinen kasvu oli vuonna 2022 noin 5,3 % ja valtionosuuksissa 6,5 %.

Kihnién kunta hoiti sosiaali- ja terveydenhuoltonsa itse 30.4.2015 saakka. 1.5.2015 alkaen toimiala on hoi-
dettu yhteistoiminta-alueen kautta, jossa vastuukuntana on Parkanon kaupunki ja palveluntuottajana on Pih-
lajalinnan Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin omistama yhteisyritys Kolmostien Terveys Oy. vuoden 2017
osalta sosiaali- ja terveysmenot on kirjattu kunnanhallituksen alle ostopalveluihin,

Kiytttalousmenojen kehitys vuonna 2022 kasvoi nettomédrdisend noin 6,3 % (802.527 €) edellisvuoteen
niihden, josta koronakulut 144.535 euroa. Korona-avustusten osuus oli 125.557 euroa eli 1dhes realisoitunei-
den koronakulujen mukaiset. Vuosi 2021 oli ensimmiinen vuosi, kun taloutta tarkastellaan kirjanpitolain
mukaisesti nettobudjetointina.

Henkil5stdkulujen kehitys oli 2,6 % kasvava ja euroissa se teki 77.886 euroa vrt. TP 2021. Keskim&#irfisesti
palkat ja palkkiot kasvoivat kunnissa vuonna 2022 sivukulut huomioiden noin 3 %.

Kokonaisverotulot olivat Kihnifssd vuonna 2022 6.712.325 euroa. Verotulot kasvoivat edellisestdi vuodesta
noin 154.511 euroa ja prosenteissa 2,3 pitkiilti tuloverojen ja viliaikaisen yhteisGverojen jako-osuuden muu-
toksen kautta. Budjettiin nihden verotulot kehittyiviit noin 444.000 euroa yli odotusten.

Verotulot ovat nousseet muutaman vuoden toivoa herdittévisti. Toivoa sopii, ettd verotulojen negatiivinen
kehitys olisi takana piin, silld kiintedt kulut pysyvét ja nousevat takuuvarmasti myds jatkossa. Suurin kysy-
mys on, miten niitd pystyttdisiin merkittéivéisti hillitsema#in. Voidaankin todeta, efté juuri kunnan verotulojen
heikohko kehitys on ollut yksi keskeisimpia tekij6itd kunnan taloushaasteille yhdessé raskaan sote- sektorin
rahoituksen kanssa.

Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen nihden 123.777 euroa eli n. 1,7 % ja olivat 2022 osalta
7.258.606 €. Kihni‘n kunta haki harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2022, mutta ei sith
saanut.

Valtionosuudet kasvoivat valtakunnallisesti noin 6,5 % verran.

Vuoden 2022 investoinnit olivat 691.438,88 euroa.

Suurimpia investointimenoja vuonna 2022 olivat:



Maa-alueen osto (Uusi Viilmanni) 20.260,00 €
Valokuituyhteyksien rakentaminen 5495744 €
Koivikon rivitalo B peruskorjauksen jatkaminen 264.284,82 €
Kirjaston valaistuksen uusiminen 9.889.49 €
Pyhiiniementien teollisuusalueen asemakaavan teko 4.185,04 €
Paavontien rakentaminen 26.774,82 €
Liikuntapuiston rakentaminen 311.087,27¢€

brutto — rahoitusosuudet 268.400,00 € = kustannukset 42.687,27 € netto

Vuonna 2022 lainakantaa vihennettiin 641.502 euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Kokonaisvelkam##rd vuoden
2022 lopussa oli 6.723.671 euroa eli asukasta kohden noin 3.790 euroa.

Kunnissa keskim#riinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2022 oli 3.444 euroa asukasta kohti.
Sote:

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoistuksen nettokokonaiskustannukset vuodelta 2022 olivat 8.781.067 eu-
roa. Sote-ulkoistuksen osuus edelliselld vuodella oli 8.434.413 euroa.

Sote- ulkoistuksen ulkopuolelle jaivit: mm kiinteistSkulut (255.645 euroa), ympéristSterveydenhuolto ja eri-
laiset avustukset seki elékevastuut oman aikakauden sotesta. Koko soten nettokustannukset edelliset huomi-
oiden oli vuonna 2022 yhteensd 9.191.510 euroa. Pandemian kustannuspaikalle kirjattiin yhteensé 144,535
euron kulut,

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neuvotte-
lujen kariuduttua Kihnién kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimusrikkomuk-
sesta. Kihnidn kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnion kunnan alueella tuotet-
tuja lihipalveluja siind laajundessa, kun kunta on niistd maksanut. Liséksi loppuvuodesta 2022 Parkano il-
moitti kohonneista lastensuojelukustannuksista, miki heiddn mukaansa ylitti sopimuksen mukaisen 3 % ta-
son, asia on selvityksessé.

Tekninen toimi:

Kustannukset kasvoivat teknisessd toimessa noin 16,9 % eli noin 303,537 curoa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Teknisen toimen menot 1.797.194 euroa ovat lihelli vuoden 2012 tasoa, jolloin teknisen toimen menot
olivat korkeat. Budjetin nettotarkastelussa kulut olivat 482.774 euroa josta edelliseen vucteen (390.814 €)
korotusta oli 23,5 % ja euroissa 91.960.

Kuluissa merkittivimmét nousut kohdistuivat 5ljyn, sdhkdn, ldmmdn ja veden hintojen nousuun. My®s au-
raus- ja hiekoituskustannukset nousivat lumisen talven vuoksi. Latujen kunnossapitokustannukset myds nou-
sivat pitk#ifin jatkuneen hiihtokauden vuoksi.

Teknisend johtajana toimi Tarmo Oraluoma 27.6. saakka. Téma jélkeen viliaikaisena teknisend johtajana
toimi Johanna Kujansuu. Henna Ala-Kurki aloitti teknisené johtajana 7.12.2022.

Teknisen toimen hallinnossa toimi tekninen johtaja ja toimistoinsind&ri. Laitosmiespalveluissa toimi kolme
vakituista laitosmiesté seka yksi tilapdinen tySntekiji. Lis#ksi teknisen hallinnon alle kuului kaksi osa-ai-
kaista siistijad.

Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistaminen jatkui edelleen vuonna 2022, kun Pyhéniementien varrella
olevan alueen kaavoitus aloitettiin.

Kihni6én Vesi ja Lempd aloitti toimintansa 2021.



Talous- ja hallintotoimi:

Osastolla tydskentelee 5 henkil$8, Kunnanhallituksen alaisen toiminnan nettokustannukset kasvoivat sote
mukaan luettuna edellisvuodesta 5,49 %.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kilyttd6notto jatkui.

Hyvinvointialueen valmistelu lisési my&s taloushallinnon tehtévia.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:1té.

Kunnan vesi- ja limpdlaitoksen yhtiSittiminen ja yhtion toiminnan aloittaminen on tydllistéinyt olennaisesti
myds talous- ja hallinto-osastoa.

Sivistys:

Sivistystoimessa toimintakulut kasvoivat nettona 6,8 % eli 196.626 € nettokulujen ollessa yhteenst
3.073.869 euroa.

Sivistyspuolella alkuvuoden toimintaa leimasi vield koronapandemia. Kevitpuolella toiminta palasi suunnil-
leen normaaliin. Isoimpia lisikuluja sivistystoimessa aiheutti uusien jirjestelmien kiytttnotto ja koulutus,
valmistavan opetuksen jérjestiminen seki sisiisten vuokrien ja inflaation aiheuttamat huomattavat hintojen
korotukset.

Etsiviin nuorisotySn toiminta alkoi elokuussa 2018, ja toiminta jatkui vuonna 2022. Etsiviin nuorisotyShon
on saatu valtionrahoitusta.

Elinkeinotoimi:
Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2022 koronapandemiavuoden aikana 5 kertaa.
Toimenpiteet elinvoiman edistémiseksi 2022:

- Teollisuusalueen kaavaprosessin jatkaminen Pyhéniementien varressa.

- Aitonevan kehittimishankkeen jatkaminen (OKM saatiin noin 30.000 € > 98 % tuki)

- Lasjakaistahankkeet Etels- ja Pohjois- Kihni6 ovat saanet mydnteiset rahoituspégtokset

- Pyhiiniemen kehittimisen osalta suoritettiin arkeologinen tarkkuusinventointi ns. leirikeskuksen ja
Pyhiiniementien toisella puolelle olevalle perustettavalle caravan alueelle. Jatkoneuvottelut museovi-
raston kanssa suunniteltujen toimenpiteiden osalta.

- Liikuntareitin perusparantaminen ja Kéiskyvuoren esteeton rakentaminen saatettiin loppuun.

- Ojaniemen alueen lihiliikuntapaikkarakentaminen jatkui. Ely-keskuksen avustus hankkeelle on
148.000 €

- Kunnanjohtaja mukana turpeesta luopumisen JTF- tukiprosessissa, Pirkanmaalta mukana 4 kuntaa.
Valtakunnallinen p#itds, ettd Pirkanmaa saa noin 4 miljoonaa euroa. Ongelmana asian etenemisen
hitaus eik# selvid suuntaa siitd, mihin avustusta voi kiiyttéisi, Tarkkoja linjauksia odotellaan yh&.

- Yrittdjdilta sekd useita yrityskiynteja.

- Tuulivoimakaavoituksen eteneminen ja edistiminen seki yleisttilaisundet

- Kunnan osaomistama elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki antaa asiantuntevaa yritysneuvontaa ja koulu-
tusta yrityksille yrittdjyyden kaikissa vaiheissa. Yhtion palkkalistoilla on 3 tydntekijaé.

Lahivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm terveyskeskuksen sa-
neerauksen jatkaminen, mik#li toimintaa rakennukseen 16ytyy, haja-asutusalueen jétevesirakentaminen seki
myds puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld mainituista raskaista taloudellisista panostuk-
sista johtuen, kustannusten kasvun hillintéifin joudutaan paneutumaan jatkossakin. Kunnan liikkumavara
sééistdjen hakemiseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.



Sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman vuonna 2019 tekem@a kustannusselvitysté ja sen toimenpide-
suosituksia. Lapsiluvun vilhentyessa térke#dd on reagoida ajallisesti oikein my&s kustannusten osalta. Maa-
kunnallisten hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta tulee sivistystoimesta kunnan
suurin hallintokunta. Kihni6n kunnan on syyt# sopeuttaa sivistystoimen menot siten, eftd sijoittuisimme sa-
mankokoisten kuntien sivistystoimen kustannusvertailussa noin keskikastiin. Pieni oppilasm#éré liséd oppi-
laskohtaisia kustannuksia. Uusi Kuntamaiseman kustannusanalyysi toteutettiin sivistystoimessa vuoden 2022
kevéilld.

Myés palveluiden ulkoistamisen / osa-ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkittava
ennen henkildkunnan lisddmisté, Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus paremmin ja jos-
kus huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsenfiisens kuntana koituneista kus-
tannuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntanudistus Sanna Marinin hallituksen toimesta eteni maakuntavetoisesti
maaliin saakka. Tdmé kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa viideksi eri itsehallintoalueeksi. Halli-
tuksen sote-uudistuksen aikataulutuksessa sote-lait hyviiksyttiin eduskunnassa 23.6.2021 Sote-alueet kayn-
nistyivit syksylld 2022 maakuntavaalien jilkeen. Téssé vilissé sote-alueita luotsasi véliaikaishallinto, jonka
tehtdviini oli valmistella sote-alueiden kiynnistdmistd. Varsinaiset hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
1.1.2023. Ympiristoterveydenhuolto ei ole nyt téll& kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan palo- ja pelas-
tustoimi kuuluu maakunta-soten piiriin.

Oikeastaan hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa voisi kysy#, ettd miten palvelut turvataan koko maassa
tasapuolisesti, mikili 13hes kaikilla kustannukset léhitulevaisuudessa liséédntyvit huomattavasti, Onko kuiten-
kin tarkoitus hakea sédst6ja keskittémallg palveluita ts. lakkauttamalla palveluita sielld, missé viked on vé-
hemmién.? Tama jda nihtéviksi.

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset palvelut asia-
kaslghtdisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle kehittdmistoiminnalle ja yh-
dyskuntarakenteen eheyttéimiselle sekd vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja paikallista demokratiaa. Vuo-
den 2022 osalta kuntauudistus eli hiljaiseloaan ja pahuomio keskittyi sote- ja maakuntauudistukseen.
”Sote- ja maakuntauudistus on tavallaan jo ottanut kuntauudistuksen paikan” ja ko. uudistuksella aiotaan
ikédan kuin ratkaista molemmat asiat.

Kuntauudistuksesta ja sen lains&fidénndsta ei ole kuitenkaan luovuttu. Voimassa oleva lainsd&dantd sisiltds
yhi kuntaliitosselvityspakon. Kuntaundistus on koko maan laajuinen ja sen tavoitteena on vahvoihin perus-
kuntiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne.

Seutukunnallisesti voidaan todeta vuoden 2022 osalta, ettd mité#n liikehdintés lakim&&réisten selvitysten
osalta ei tapahtunut.
Kaikki kunnan tyontekijét ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2022.

Vuodesta 2022 kiitos kuuluu myds paikallisille yrityksille ja yhdistyksille seké kunnan luottamushenkilGille.

Yhteistyoti ja vastuullista todellisiin faktoihin perustuvaa péitéksentekoa tulemme tarvitsemaan myds jat-
kossa.

Kihni¢ssi 16, maaliskuuta 2023,

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Mikeld

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja ja yhten#iskoulun rehtori ja vt. Matti Sillanp&i
Rehtorin ja sivistystoimenjohtajan virat eriytettiin

Rehtorin virkaan valittiin Tarja Mannikko-Tarsia (aloitus kevéilld 2023)

Perustetiin hyvinvointijohtajan vitka, virka laitettiin avoimeksi
virkaan valittiin Vilja Lankinen, aloitus 13.3.2023 alkaen

Tekninen osasto

Tekninen johtaja Tarmo Oraluoma -27.6.2022
Johanna Kujansuu vt. tekninen johtaja 28.6.-6.12.2022
Henna Ala-Kurki 7.12.2022-

Muu luottamushenkiléhallinto (ks. myds 9.1.1)

Keskusvaslilautakunta

| Varsinaiset jisenet Puolue | Varajisenet | Puolue
2021-2025 2021-2025

 Kaikkonen Sirpa pj. PS 1. Tarsia Matti s

| Hellgren, Jussi, vpj. KD 2. Kohtala Paavo KD
Alkkiomiiki Mervi KOK | 3, Markkola Roosa- 14.11. Aho Timo P§

| Maritila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena SDP

. Talasoja Timo SDP 5. Erkkild Marja : KCK

| - 6. Joensuu Mirkka Ps
Sivistvslautakunta

| Varsinaiset jisenet | Poolue | Varajiisenet Puolue
2021-2025 | 2021-2025 |
Tormé Leila KESK | Soininen Kalle KESK
Nevanperd Mikko i PS | Joensuu Mirkka ' PS
Kaikkonen Sirpa | PS | Vierre Ulla PS
Koskinen Jari . PS Leinonen-Jokioja Sami |PS
Malin Marketta KESK | Myllyniemi Tuula KESK
Yli-Kirkelda Amalia -14.11. | KESK | Markkola Roosa -14.11. KESK
Toroskainen Maarit | | Jytild Kirsi |
Oksanen Silia KD | Annala Taija KD
Koivukoski Mikael | KD | Kohtala Paavo KD
Haapamiiki Arsi | SDP Korkiakoski Mika | SDP
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Tekninen lautakunta

| Varsinaiset jiisenet Puolue Varajiisenet Puolue

| 2021-2025 2021-2025

| Wiinaméki Petteri pj. PS Leinonen-Jokioja Sami PS

| Sillanpas Niina vpi. KD Annala Taija KD
Jokioja Tiina P8 Rahkola Jaana ' PS

| Kivioja Antti PS Koivisto Juha  PS

| Vierre Ulla PS Kaikkonen Sirpa PS

| Shemeikka Mika KESK Soininen Kalle | KESK

| Silvennoinen Eria KESK Tyiila Kirsi KESK

| Aho Timo KESK Peltomiki Jarkko | KESK

| Kuusela Rami -14.11 SDP Korkiakoski Mika 14.11. SDP

| Korkiakoski Mika Toivonen Katri

Tarkastuslautakunia

| Varsinaiset jisenet Puolue | Varajiisenet Puolue
2021-2025 | | 2021-2025 ——

' Koivisto Juha PS Saarnio Kirsti PS

| Karkela Pilvi | KESK | Niemels Matti KESK

| Hellgren Jussi KD | Korhonen Annamaria KD

| Ojala Teemu SDP Korkiakoski Mika SDP
Risku Mailis KOK Lepistd Meri KOK

Kihnién ja Parkanon vhteisen perusturvalautakunnan Kihnién edustajat

Varsinaiset jiisenet Varajiisenet
| 2021-2025 2021-2025
' Kirkeld Pilvi vpj. Yli-Kiirkeld Amalia -14.11
. Térmé Leila
Mikinen Heikki Leinonen-Jokioja Sami
| Alkkiomiki Jari Pystykoski Tero -14.11.
Risku Tapani

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto, henki-
ldstdjaosto seki elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jésenet seké tehtivialueen johtavat viranhaltijat. HallintosaAnnn
mukaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopiigllikot
Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja

Sivistysosasto sivistystoimenjohtaja
Tekninen osasto tekninen johtaja
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Johtavat viranhaltijat

Piivéhoito paivikodin johtaja
Kirjasto kirjastotoimenjohtaja
Koulu rehtori
Rakennustarkastus tekninen johtaja
Ympéristénsuojelu tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalonden niikymiit

Masilmantalouden nikymiét ovat synkiit Veniijin hyokkéiyssodan ja Eurcopan energiakriisin jatkuessa. Myds
inflaatio jatkuu nopeana, joskin hieman hidastuneena Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Kuluttajien luottamus on
erittdin heikkoa huolimatta hyvistd tySllisyystilanteesta monessa maassa. Maailmantalouden kasvu hidastuu
vuoden 2022 2,9 prosentista 1,9 prosenttiin vuonna 2023, mutta elpyy 3 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Yhdysvaltojen talous elpyi vuoden 2022 kolmannella neljénneksellé alkuvuoden supistumisen jélkeen. Inflaa-
tio on hidastunut keséin huippulukemista nopeasti tiukentuneen rahapolitiikan ansiosta. Tyomarkkinat ovat
erittdin tiukat, ja palkat ovatkin nousseet nopeasti. Vahvistunut dollari haittaa viennin nikymié. Talouskasvu
hidastuu 0,8 prosenttiin vuonna 2023. Kasvu elpyy 2,2 prosenttiin vuonna 2024,

Kiinan talousnikymi# varjostas heikko kotimainen kysyntii sekd kiinteistbsektorin ongelmat. Tiukasta ko-
ronapolitiikasta on luovuttu. Ennakoivat indikaattorit viittaavat vaimeaan kasvuun. Talous kasvaa 3,5 prosent-
tia vuonna 2023 ja kasvu kiihtyy 4,5 prosenttiin vuonna 2024,

Euroalueen nikymiit ovat vaikeat energiakriisin ja kuluttajien enniityksellisen heikon luottamuksen takia.
Useimmat ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun hidastumiseen. Vuoden 2022 viimeiselld neljannekselld
ja vuoden 2023 ensimmiiselléi neljénnekselld talous on teknisessé taantumassa. Kasvu kuitenkin elpyy ja on
0,2 prosenttia vuonna 2023. Kasvu elpyy 1,5 prosenttiin vuonna 2024.

Epiivakaa tilanne kansainvilisilli rahoitusmarkkinoilia jatkuu. Etenkin Euroopan osalta on ilmassa pessimis-
mig, riskinottohalukkuus on vihentynyt ja p#fioma on hakeutunut turvasatamiin. Osakemarkkinoilla on ollut
myonteistd kehitysti kesin jélkeen, mutta kurssit ovat edelleen viime vuodenvaihteen tasoa alempana. Valti-
onlainojen pitkét korot ovat syksylld kisintyneet laskuun ja euroalueella ns. periferiamaiden valtionlainojen
korkoerot suhteessa Saksaan ovat hieman kaventuneet.

Energiamarkkinoiden kehitys on hieman rauhoittunut levottoman vuoden jélkeen. Raakadljyn hinta on alentu-
nut kestistg lihtien. Myds maakaasun hinta on laskenut nopeasti. Sihkén hinnassa ennakoidaan huipputasoa
alkuvuonna 2023. Teollisuuden raaka-aineiden hinta on alentunut nopeasti kevaén 2022 huippulukemista.

(Lihde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2022)

Kansantalous
Talouden suhdanneniikymiit vuosina 2022-2025

Helmikuussa 2022 alkanut Vendjiin hydkkéys Ukrainaan jatkuu yhi ja varjostaa talouden niikymié. Talouskasvu
hidastui ja inflaatio nopeutui aiemmin ennakoitua enemméin. Suomen bruttokansantuote (bkt) kasvoi 1,9 prosent-
tia vuonna 2022. Sen arvioidaan kasvavan 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja 1,4 prosenttia vuonna 2024,

Yksityinen kulutus vithenee, kun hintojen nopea nousu heikentéiéi kotitalouksien reaalisia kiytettéivissé olevia tu-
loja. BKT:n kasvu toipuu vaonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden
2023 tydllisyyden lieviist laskusta huolimatta tydllisyystilanne siilyy hyvéind ja tydllisyysaste nousee vuoteen
2025 mennessé 74,4 prosenttiin.
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Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 pro-
senttia vuosittain. JulkisyhteisGjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tydllisyyden
kasvun vetim#ni. Alijéfim4 alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hii-
puvat, minké lisiksi mm, Venéjin hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonneet velanhoitokustannukset kas-
vattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijiéimien ja hidastuvan nimelliskasvun myétéd viime vuosina su-
pistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vaonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat
alijaamit seké kohonneet velanhoitokustannukset pitévét velkasuhteen nousevalla uralla lihitulevaisuudessa.

Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2022. Sodan vuoksi energian saatavuus on aikaisempaa heikompaa, ja se on nostanut
séhkdn ja polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Nopea inflaatio heikentéi#i kuluttejien ostovoimaa seké kuluttajien ja
yritysten luottamusta talouteen. Suuren taloudellisen epévarmuuden, heikkojen talousnéikymien ja rahoituksen kal-
listumisen vuoksi yritykset ovat varovaisia investointipa#tCksissd&n.

Raaka-aine- ja komponenttipula sekii kansainvilisen rahtiliikenteen hairiGt helpottuvat vihitellen. Inflaatio hidas-
tuu 5 prosenttiin vuonna 2023, ja vuosina 20242025 inflaatio j#4 jo 2 prosentin tuntumaan.

Tyomarkkinoiden huippuvire on tasoittumassa. Hyvi ty6llisyystilanne ja korona-aikana kertyneet siéistdt ovat
toistaiseksi tukeneet kotitalouksien asemaa. Varsinkin palvelualojen yritykset ovat palkanneet paljon uutta tySvoi-
maa. Monella toimialalla yritykset karsivat ammattitaitoisen tyvoiman puutteesta, joten ne haluavat myds pitéi

kiinni tyontekijoistaén, Tyollisyysaste notkahtaa BKT:n tavoin véliaikaisesti vuonna 2023, mutta alkaa sen jilkeen
taas nousta.

(Li#hde: VM, Suomen Pankki)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
| BKT (muutos, %) 2,2 3,0 19 | -02 1,2 1,4 |
Yksityinen kulu- 4,0 3,7 2,3 ! -0,5 1,3 2,0
tus (muutos, %) |
Yksityiset investoin- | -3,2 4,7 2,8 ! 2,1 3,0 0,3
nit (muutos, %) .
Vienti ( miifiriin -7,.8 5,4 2,9 1,1 3,6 4,2
muutos, %) _ | 4 | |
Ansiotasoindeksi 1,9 2,4 2,6 4,0 3,0 3,0
(muutos, %) [ A
Kuluttajahintain- 0,3 2,2 7,0 4,0 1,9 1,7
deksi (muutos, %) |
Tydllisyysaste (%) 70,7 72,3 74,2 73,9 74,1 74,4
Tybttomyysaste (%) | 7,7 | 7,7 | 68 | 70 6,9 6,7
(Lahde: VM)
Kuntatalous
Kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Noin 300 miljoonan euron alijiimééin asettunut toiminnan

ja investointien rahavirta ja muut kuntien ja kuntayhtymien tilinpéétosarviciden tunnustuvut vaodelta 2022 julkis-
tettiin helmikuun 2023 alussa. Tilinp&&tosarvioihin vaikuttivat kuitenkin sek# miljarditasolle nousseet omaisuuden
kirjanpidolliset myyntivoitot ettd myds HKL:n yhtiGittdminen, Ilman nfith kertaluonteisia erifi rahoitusjéma3 olisi
ollut tuntuvasti alijiiméinen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa.
Tiedot ovat ennakollisia ja ne tarkentuvat vield.
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Jo etukiiteen tiedettiin, ettéi verokehitys oli viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisveron tuotto
kasvoi peréti 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistSverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien yhteisSveron
jako-osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tesolla niin yhteisGvero olisi liséiéintynyt kunnissa noin 25 pro-
senttia. My3s peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-undistuksen alla reilulla kuudella prosentilla.

Kulujen kasvu oli ripedd. Kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissé vajaat 2 prosenttia.
Palveluiden ostot liséizintyivét viime vuosien tapaan kuntataloudessa erittéiin nopeasti: noin 12 prosenttia. Sen sijaan
kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli yllittéviin vaimeaa: vain noin 2 prosenttia. Palkkojen kahden
prosentin nousuvauhti on vain 0,2 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kuntien palkkasopimusten vuosikeskiarvon
muutos viime vuonna. Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olia merkki huomattavista vaikeuksista saada
avoimiin tySpaikkoihin ammattitaitoista tySvoimaa. Tydvoimaa on liukunut my5s muun muassa hyvinvointialu-
eiden valmistehn.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa s#hkd, kaasu ja 1immitys, nousivat viime vuonna ripeésti,
Energiakulut lisésintyivét edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin euron
kulut. Hintatason nousu tulee vilittym&éin ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin vield pit-
ka#n,

Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Ven#jiin sotatoimien vuoksi pysyi knitenkin melko maltillisena. Kes-
keisen tekijén3 olivat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin liittyviit pitkét sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissé, mutta pudotus oli
isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmi# vh#isempéa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000100 000 asuk-
kaan kuntakokoryhmasss. Kuntien talous eriytyi myds alueellisesti. Vahvimmat tilikauden tulokset tehtiin muuta-
massa kaupungissa, muu kuntakentts oli nollan tuntumassa tai miinuksella esimerkiksi Kymenlaaksossa tai Poh-
jois-Karjalassa. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90 kunnassa.

Kuntakenttd eriytyi myds investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot kasvoivat kuntayhtymissé
erittiin voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien kaupunkien investoinnit ja lainakanta pysyivit
lghes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta véheni viime vuonna 188 kunnassa. Kunnat ottivat viime
vuonna sydmiivelkaa vain noin 12 miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, sill# sité himmensi niin korona, sota Ukrainassa kuin sote-
valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vield hikuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravintoloiden ja lii-
kuntapalveluiden toiminnalle, eik# koronapandemia ole hivinnyt yhteiskunnastamme sen jélkeenkéiin. Kuntien
sote-palvelut toimivat koronan ennaltachkiiisyssé, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin ketteréisti muun mu-
assa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kiiynnistynyt sota Euroopassa aloitti puolestaan ennéityksellisen pakolaisaallon, varautumistoimet ja
mullisti markkinahintoja sekd yritysten toimintaedellytyksii. Kustannukset nousivat budjetoitua enemmiin, mutta
toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimineet hyvin my3s téssé kriigissd. Voimakkaimmin viime vuoden tilinpaé-
t8sarvioita heilauttivat kuitenkin poikkeukselliset myyntivoitot muun muassa sote-kiinteistoistd. Satunnaiseréit
viistyvit tulevina vuosina, mutta niiden mukana véistyvat my8s kuntien, pl. Helsinki, sote-paineet. Tulevina vuo-
sina kuntien talous ja palveluiden jérjestiminen on ennustettavampaa.

Yhteenveto

Vuosikate heikkeni -11,6 %
Vuosikate heikkeni edellisvuodesta mutta kattoi edelleen poistot
Toimintakate heikkeni -7.4 %
Toimintakulut kasvoivat 5,0 %
o Energian markkinahinnat nousivat merkittéiviisti vuoden 2022 aikana. Kuntien ja kuntayhtymien ener-
giakulut nousivat edellisvuodesta noin 8 %
Vieston ikdrakenteen muutos lis#isi peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3 %-yksikkod.
Vuoden 2022 sopimuskorotukset +2,55 % (noin +450 milj. euroa)
Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut -0,40 %-yksikkod (-70 milj. euroa)
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¢ Sanna Marinin hallituksen tehtivien laajennukset +120 milj. euroa vuonna 2022. Yhteenséi Sannan
Marinin hallitus kasvatti kuntien menoja arviokta 1 300 milj. eurolla (tasomuutos vuoden 2022 loppuun
mennessé)

Kuntien tybmarkkinatuen kustannukset -9,0 prosenttia (-53 milj. euroa)
Koronapandemia vaikutti kuntien kustannuksiin alkuvuoden lukuisten rajoitustoimien, covid-19-pan-
demian ennaltachk#isemisen, testauksen ja tautitapausten hoitokustannusten kautta,

e Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jérjestéiminen lisési kuntien kustannuksia erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Toimintatulot laskivat -1,9 %

e Sote-valmistehiun ja muihin Sanna Marinin hallituksen kehityshankkeisiin kohdistettiin yh# merkit-
tivé summa valtionavustuksia (1,3 mrd. euroa). Osa niiden rahoituksesta tuli mm. EU:n elpymis- ja
palautumistukivélineests.

e Kunnat saivat koronatukea valtionavustuksina 540 milj. euroa. Summa pieneni edellisestd vuodesta
-65 %.

o Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2021 pienensi maksutuottoja yhi vuonna 2022

Verotulot kasvolvat 5,3 %

¢ Kunnallisverotulot nousivat 5,0 % (noin 1 035 milj. €) ty&llisyys kasvatti palkkasummaa, veroperus-
temuutokset.

o Kuntien yhteistverotulot kasvoivat 6,6 % (noin 190 milj, €). Kunnille kertyi vuoden 2021 koronatuen
(yhteisSveron jako-osuuden korotus) hintid vield vuonna 2022, Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen
kompensointi.

o Kiinteistdverot kasvoivat 6,2 % (noin 120 milj, €). Rakennuskustannusindeksin nousu ja siit# aiheu-
tunut rakennusten jélleenhankinta-arvojen korotus nostivat kiinteistéveron verotusarvoja. Kiinteists-
veroprosenttien muutosten vaikutus verotuloon oli hyvin pieni.

Valtionosuudet kasvoivat 6,5 %

o Sanna Marinin hallituksen valtionosuusleikkaus -564 milj. eurca (kustannustenjaon tarkistus leikat-
tiin) ja erillinen +246 milj. euron korotus. Kiky-viahennys, -234 milj. eurca, muutettiin pysyviksi leik-
kaukseksi.

Tehtévien lagjennukset lisfsiviit valtionosuutta +120 miljoonaa euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus +188 milj. euroa (+2,5 %)

OKM.:n valtionosuuksien indeksitarkistus +18 milj. euroa, kustannustenjaon tarkistus +13 milj. euroa
Verotulomenetysten kompensasatio +300 milj. eurolla

Investoinnit kasvoivat 8,0 %
Omaisuuden myyntitulot kasvoivat 100 %.
e Omaisuuden myyntivoitot paransivat tilikauden tulosta lihes 900 miljoonalla,» Ilman myyntivoittoja
tulos olisi noin 400 miljoonaa
Kunnat saivat valtiolta koronatukea yhteensi noin 770 miljoonaa euroa vuonna 2022
{Léhde: Kuntaliitto)

Sodan vaikutukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen, HySkk#ys Ukrainaan vaikuttaa myds julki-
sen sektorin menoihin ja tuloihin sek# kuntatalouteen. Ensimméiseksi vaikutukset nikyvét menopaineina 14-
hinnd valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon liit-

tyvind mé#rirahatarpeina.

Kuntien huoltovarmuuteen, hiiriGihin ja hybridivaikuttamiseen liittyviin varautumistoimintaan on kulunut
taloudellisia resursseja. Kunnille on aiheutunut menopaineita myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai
tilapdisen suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalvelui-
den, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, jérjestdmisestd. Jos Vendjédn sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suo-
messa tyottomyyttd, kunnille aiheutuu tySttémyyden hoidosta lisdkustannuksia niin sosiaaliturvan kuin ty6t-
témien palveluiden muodossa. Tydttémyyteen liittyviit kustannukset keskittyvit tyypillisesti suurille kaupun-
geille.
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Venijin hybkkiykselld on vaistaméttd vaikutuksia myds julkisen sektorin verokertymiin. Kuntatalous ei ole
kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimméiset vaikutukset aihentunevat kulutusveroihin. Myds
yhteiséveroon vilittyvit vaikutukset kohdistuvat voimakkagmmin valtioon, sillé kuntien osuus yhteisSveron
tuotosta on pienempi kuin valtiolla, Kuntien merkittivin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan
myds etuuksista, mik# tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta
kiinteistéverotuksen tuottoon. Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2022. Sodan vuoksi energian saatavuus on aikai-
sempaa heikompaa, ja se on nostanut sihkdn ja polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Nopea inflaatio heikentés
kuluttajien ostovoimaa sekd kuluttajien ja yritysten luottamusta talouteen,

(Lihde: Kuntaliitto)

1.4 Kihnitn kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiiristo

Talousarvio vuodelle 2022, lisimé&éir#iraha ja poistot mukaan lukien, oli alijéiim#inen -144.000 euroa ja vuosikate
278.169 eurca. Talous toteutui noin 213.000 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi positiiviseksi
490,750 euroa ja tilikauden ylijéiimaksi muodostui 79.780 euroa.

Muutoksia arvioituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua parempana.

Verotuloja arvioitiin kertyvén yhteensé 6.268.000 euroa. Kunnallisveroa arvioitiin kertyvéksi alkuperdisen talous-
arvion mukaan 4.942.000 euroa ja sité kertyi 5.000.000 euroa eli 58.000 euroa talousarviota enemméin. Yhteis6-
veron osuus toteutui 359.824 euroa parempana kuin talousarviossa. Kiinteistdvero toteutui 26,000 euroa parem-
pana kuin alkuperdiinen arvio. Verotulot olivat yhteensii 444.324,84 € enemmiin kuin oli arvioitu.

Valtionosuudet toteutuivat hieman budjetoitua parempana Valtionosuuksia arvioitiin kertyviin 7.192.498 euroa.
Valtionosuuksia kertyi lopulta 7.258.606 eli 66.108 euroa enemmén kuin talousarviossa ja 123.777 euroa enem-
mién kuin vuonna 2021,

Kunnan talousarvioasetelmaa myutettiin vaonna 2021. Taloustiedot eiviit ole vertailtavissa kaikilta osin mtok=-
sista vuoksi.

Kihnion kunta on viihentéinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 66.184,40 ja edeltiving
vuosina yhteensi noin 278.403 euroa. Kihnion kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019
Parkanoa vastaan kanteen, jossa Kihnid vaatii mm.

-oikeutta vahvistamaan, etti Parkanon on palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottami-
seen Kihnidlle

oikentta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihnidlle tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti vajaaksi ja&-
neesti ja vastedes vajaaksi jaiivastd palvelutuotannosta

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa kuittaamaan jo erfiintyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa eréifintyvit hin-
nanalennukset Kihnién Parkanolle kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelulas-
kuista.

Asian kisittely on kesken tuomioistuimessa.

Parkanon kaupunki on esittiinyt liséivaatimuksia palvelun tuottamisesta Kihnitn kunnalle vuosilta 2020-2022.
Neuvottelut ovat tBltd osin vield kesken. Mahdollisia lisfikustannuksia varten tehtiin varaus 197.465 euroa. Sai-
raanhoitopiirin omaisuuden siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 kunnilta perittiin toimeenpanolain mukaisesti
alijiiim#in kattamisesta maksu peruspéiioman suhteessa. Kihnitn osalta se on 43 502,52 euroa. Laskua ei ole vield
maksettu, varaus tehty.

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittivimmisté hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta lu-
kien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestéimisestd siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd 21
hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla sdilyy sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastus-
toimen jérjestimisvastuu. Lisiiksi HUS-yhtyméll# on erikseen s#fdetty jirjestimisvastuu erikoissairaanhoitoon
Liittyvistd tehtévisté omalla alueellaan.
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Tavoitteena on:
¢ turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palvelut hyvin-
vointialueella asuville
parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavimtta
kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja
turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti
vastata ikéfintymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja hillité kustannusten kasvua

Sote-uudistus vaikuttaa merkittévasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtéviin
ja niité koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjérjestelmééin, omaisuuteen, velkoihin ja sopi-
muksiin sekd henkilGstoon.

Kunnallisveroprosentit muuttuvat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen rahoituslaki mi&ris, ettd
Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosenttiyksikk6éd vuonna 2023 ja vastaava summa siir-
tyy valtion verotukseen. Kihnitn kunnan veroprosentiksi tuli 8,86 % vuodelle 2023.

Kiiyttdtalouden menot kasvoivat talousarvioon néhden 6,12 % eli 956.817 euroa. Merkittdvimmiit menolisaykset
olivat henkil6stomenot 108.822 euroa, palvelujen ostot 391.294 euroa seki aineet /tarvikkeet 109.656 euroa. Toi-
mintatuotot kasvoivat koko kunnan osalta 681.901 euroa arvioidusta. Toimintakate oli 274,916 euroa heikompi
kuin oli budjetoitu. Kunnan nettomenot ylittyiviit edelliseen vuoteen niihden 802.530 euroa
Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta jéivit alle budjetoidusta.(sitovuustaso valtuustoon niihden). Kunnan-
hallituksen tulosalueen nettomeno ylittyi 362.720 euroa liséméfriirahasta huolimatta. T&hén ylitykseen vaikut-
tivat erityisesti sairaanhoitopiirin alijiimén kattaminen ja sote-ulkoistukseen tehty varaus.

Covid-19 pandemiasta aiheutuneet kulut olivat yhteensi 144.535,04 euroa. STM:n mydntimid tukea saatiin
125.557 euroa.

Toimintaympiiristo

Kihnién kunta on perustettu vuonna 1920. Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on 357,11 km?
ja vettd 33,39 km?, Vesistdjen rantaviivan pituus on noin 174 km.

Kihnién kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Y1djérven, Seinfjoen ja Kurikan kaupunkeihin, Liikenteellisesti Kihni6
sijaitsee valtatie 23:n (Jérvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n p#ssé Kihnién keskustasta.
Kihnién kautta kulkee my&s Tampere - Seindjoki rata, jonka ldhin asema on Parkano.

Hallinnollinen asema

Pirkanmaan kiriijioikeus, Tampereen maistraatti, Siséi-Suomen veroviraston Pitkanmaan verotoimisto, Tampe-
reen vakuutuspiiri (Kela). Liséksi Kihnién kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon (Luoteis-Pirkanmaan seutukunta) ja
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin.

Kihnién kunta kyuhm Pirkanmaan elinkeino-, lilkenne- ja ympiristSkeskuksen alueeseen (ELY). Muita valtion-
hallinnon alueita, joihin kunta kuuluu, ovat mm. Linsi- ja Sisé-Suomen aluchallintovirasto (AVI).
Viestd

Asukasluku vuodenvaihteessa 2023 oli 1.774 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.808. Vihennysti edel-
liseen vuoteen verrattuna on 34 henkedi, Kunnan asukastiheys on 4,54 asukasta / maakm?. Viestdostd
miehié oli 911 ja naisia 863 henked.



Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):
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Vuosi Asukasta Vuosi Asukasta
1960 4,177
1970 3.405 2015 2.081
1980 2.898 2016 2.042
1990 2.766 2017 1.994
2000 2455 2018 1.967
| 2010 2257 2019 1.910
| 2012 2.229 2020 1.867
2013 2.141 2021 1821
2014 2.107 2022 1 808
B 2023 1.774

Tilastokeskuksen vuoden 2021 viestdennusteiden mukaan Kihnitssé on asukkaita:

Viestdn ik#rakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Vuosi | Asukasta
2025 1.638
2030 1.487
2035 1.364
2040 1.275

Tkiryhmit | 1995 2000 2010 | 2015 | 2019 | 2020 |2021 | 2022
0-14 -vuoti- | 18,7 160 |130 139 | 124 12 12
aat
15-64 -vaoti- | 62,0 634 | 625 578 | 550 52 |51
aat :
65 - 19.0 206 244 283 | 326 36 | 37
| vht. véikiluku | 2.626 2433 2226 |2.038 |1867 |1821 |1808 | 1774
Ennakollinen vakiluku vuoden 2022 lopussa
Tyéllinen tybvoima

2010 |% | 2018 | % 2020 | % 2021 |% | 2022 [ %
Tyollinen tyd- | 848 | 889 |777 [918 (712 (887 (712 [925 |711 |[925
voima yht.
Tybttomiit 106 f 11,1 §.70° [[}8.2 o1 11,3 |58 |75 |58 7,5
‘Tyévolma yh- | 954 | 100,0 |847 |100,0 [803 100 |770 [100 |[769 | 100
teensd !

Tyépaikkojen méérd oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019 587/2020

Kihnién sunrimmat tyénantajat 12/2022

Kolmeostien terveys
Kihnién ]

Kankarin Kaluste Oy
Nerkoon Hoyld&md Oy

Riikonen Group Oy

98
62
70
45
36
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Lisiiksi useita kymmenen molemmin puolin tySllistdvid yrityksid.
Toimivia yrityksié noin 160 kappaletta. Uusia yrityksiii perustettiin 3 vuonna 2022.
Tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosi Tybttdmyys % | Pirkanmaa % | Koko maa %
Kihnlo

1990 8,6 3,2 o

1995 1236 _ (154 |

2000 ~ |148 [ |

2006 102 99 97

2010 1105 118 1101

RIS 12,5 15,2 13,4

2016 - 14,2 15,4 13,2 ul

2017 B 118 122 115 S

2018 82 9.5 9.6

2019 fig3 - 99 [ 98

2020 I e 13,4 | 13,6

2021 7.5 9,6 10,5

2022 7.5 8.7 9.9 —

Lihde: TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana my&nnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 2 kpl, vapaa-ajan raken-
nuksen peruskorjaus tai laajennus 6 kpl, asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 1 kpl poikkeamis-
péditds 3 kpl, saunarakennukset 9 kpl, muut 31 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mySnnettiin toteurnavuonna yhteensé 52 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteenséd 141 asuntoa. Naistd Kihnién Vanhustenta-
loyhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja Kiinteisté Oy Kih-
nién Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanp&#n omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat kunnan suoraan omista-
mia. Koivikko B-talon remontti alkoi ja jatkuu vuonna 2022, Tehostetun palveluasumisen yksikké Suutarin
Pihlaja, jossa on 30 asukaspaikkaa, toimii vilivuokrausmenetelmélld. Kihnion kunta maksaa vuosivuokraa
kiinteistdosakeyhtié Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa vuokran asukkailta. Siirtyi vuoden 2023 alusta Pir-
kanmaan hyvinvointialueelle.

Vuonna 2020 Kihnién kunnan alueella oli noin 907 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakuntalaisten
omistamia loma-asunnoista on reilut 613. Kesaasukkaita vuonna 2020 oli 1173 eli 64,4 kesdasukasta / 100
kunnan asukasta kohden.

1.5 Kihnién kunnan henkildstd
Henkiléston lukumisrd (vakinaiset + magréaikaiset) yhteensd (31.12.2022) 63 (87 sis.si-
jaiset)
HenkilGston lukumaérd (31.12.2021) 69
Henkilstén lukumééré (31.12.2020) 65
Henkiltstékulut yhteensé 2022 3.060.111,60
Henkiléstékulut yhteensd 2021 298222534
Henkildstékulut yhteensé 2020 2.829.067,69

Henkil6stokulut yhteensa 2019 3.009.580,61
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Henkildstdn lukumddra 31.12.2022 63
"y Butekiiith | Vekinaiset | Mariaik. | Kokosik, | Osa-sik, | Michia | Naisia
Yleishallinto 7 6 1 6 1 1 6
Sivistystoimi | 48| 34 14 37 11| 9 39
Tekninen
| toimi 8 6 1 5 2 3 4
Kunta yh-
| teensé | 63 46 16| 48 14| 13| 49
Opettajien i
midri koko
| _henkildstostd | 17/ 11 6 16 1 5| 12
Keskiarvo-ikii 47 vuotta
e nn s Lty Henkil§stin ikfijakauma
Henkiloston ikdjakauma J
25 Henkildston keskiarvoiki 48v
20
Kunnassa on henkildstdn tasa-arvo-
115 ja yhdenvertaisuussuunnitelma
10
Kunnan henkil8stén tydterveyshuol-
5 losta vastaa Pihlajalinnan tySterveys.
l Henkil6ston tySterveyshuolto kiisit-
0 tii lakisfdteisen tyoterveyshuollon li-
30-39 40-49 50-59 60-64 65- | sdksi terveydenhoitajan ja lAékérin

antamat sairaanhoitopalvelut. Henki-
15st511d on kiytdssd Smartumin 60 euron henkildkohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Etuuden piiriin kuulu-
vat vakituinen henkiléstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevit ja ne médréaikaiset tySntekijét, joilla sijaisuuksia
vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Smartum-etuutta luovutettiin yhteens 59 henkil5lle kertomusvuonna,

Korona-ajan joustavuuden palkkiona tySntekijdille my&nnettiin 60 euron oikeus kihnidlgisten hieronta- ja jal-
kahoitopalveluiden kiiyttdén vuoden 2022 aikana. Sit8 kiytti yhteensé 53 tyOntekijéa.

Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Kehityskeskustelut ovat kiiytossé osastoittain,
Tyéntekijdiden merkkip#iiviit huomioidaan kunnan merkkipéiviohjeen mukaisesti,

Yhteistydsuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimeni ja tydsuojelutoimikun-
tana, Sithen kuuluu tyontekijdiden edustajina kolme tySsuojeluvaltuutettua ja kolme pééisopijajirjestdjen edus-
tajien nime#m3# muuta j4sent? seké kaksi tydnantajan edustajaa. Lisksi toimikuntaan kyulun tySterveyslas-
kiiri ja —ho1ta_1a Sihteerina toimii kunnan tySsuojelup#llikkd, joka toimii myds esittelijind tySsuojeluasioissa.
Muissa asioissa esittelijini toimii kunnanjohtaja. Ty8suojeluvaalit toimitettiin sopuvaaleina.
Yhteistydsuojelutoimikunta piti 4 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa kiisiteltiin mm. tilinpéétsté, lo-
marahojen vaihtoa vapaaseen, talousarviota, tySterveyshuollon asioita, jirjestelyvaraerfin jakamista ja ko-
ronalisén mySntamistd tydntekijdille

Henkil$stdn tydterveyshuolto kiisittid lakisifiteisen tySterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja liikérin an-
tamat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkil$stélle suoritettiin vuoden aikana terveystarkastuksia 10 (10 vuonna
2021). Sairaanhoitok#iynteji tehtiin lifikéirin vastaanotolle 125 (139) kertaa ja terveydenhoitajan vastaanotolle
12 (22) kertas, yhteensii 137 (161). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensé 135 (103). Kunnan oman
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henkilstén tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat yhteenséd 25.855 € (2021/ 22.360 e). Lisiksi
muut (ei kelakorvattavat) 3.128 €

Ty6terveyskayntejd tehtiin sivistystoimessa 230 kpl, yleishallinnossa 48 kpl ja teknisess# toimessa 19 kpl.
Sairauspoissaolojen médrd liséisintyi edellisvuoteen nihden, Lyhytaikaisten poissaclojen mééré tuplaantui.

Merkittivin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen,
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkiloston liittyvid riskejé. Vihaisestd henkil Sstémééréistd johtuen
riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkil6istd. My&s palveluiden riippuvuus tietotek-
niikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahéiridille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskiné ja epdvarmuustekijéng voidaan pitéé huonoa kunnallisveron kertym## seks kunnan
velkaantumista, Konsernin osalta myds Kihnién Vesi ja Lémp® Oy toiminnan vekauttaminen vaatii seuran-
taa. Vuosina 2021-2022 ei nostettu lainaa eik& vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sain ko-
ronatukea 125.557 eurca vuonna 2022, Velanhoito muodostaa haasteita tulevaisuudessa.

Hallintokunnat ovat etsineet sdstékohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtivialueilta. Saatu
siiéstd on ollut kuitenkin vihdinen verrattuna kasvaviin menoihin Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen
aluchallinnolle 2023 muuttaa taloutemme rakennetta.

Epéivarmuus kuntakentén rakenteesta sekid valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, etti.
tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit siséltiviit kenties enemmén epdvarmuuita kuin koskaan aiemmin.
Korkea inflaatio on nostanut ostojen kustannuksia.

Vaikeutunut tilanne kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa luonut epivarmuutta kustannusten
kehitykseen.

Toiminnalliset riskit

Vihiisen henkildstéméérén vuoksi riskind on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkil&isté,
Merkittdva henkilGstoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henkilélle seki
se, ettd varahenkilbiti ei ole m#friitty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtéviin.

Tydsuojelun toimintachjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittimistarpeesta kun-
nassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat péivittad tySturvallisuuteen liit-
tyviit riskit,

Vahinkoriskit
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Vahinkotapahtumia ei vuonna 2022 ollut.

It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojausohjelmien toimivuudesta ja ajantasaisundesta huolehtii IPP Oy, joka vas-
taa kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkélaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan ottaa tur-
vallisesti kytt6on ja kuinka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytked verkkoon, vaarantamatta muita toimin-
toja. Keviilld 2021 kiyttoonotetun M365 ohjelmistoon otettiin vuoden 2022 aikana kaikille kéiyttdjille MFA
kayttdjien autentikointi kiiyttéin, turvaamaan kiyttéjid tietojenkalasteluyrityksiltd.

Tietohallinto my®s valvoo, ettd ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien péivitykset. Tietohallinto on
vuonna 2022 jatkanut ndkyvyyden parantamista ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla ohjel-
mistoilla ja laitteilla. Kaikkia kunnan Windows tyGasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta, oh-
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jelmistojen ja laitteiden toimintaa velvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointityGkalulla, joka auttaa pa-
rantamasn tydntekijdiden tuottavuutta, tehokkuutta, IT-kiyttkokemusta ja tictoturvavalmiuksia ICT-laittei-
den osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vaonna 2019 kiyttédnotettua uuden sukupolven pégtelaitesuo-
jausohjelmistoa. Kunnan Internetpalomuurille, 18hiverkkojen ja etéyhteyksien liikkenteiden reitityksien suojaa-
miseksi jatkettiin uuden sukupolven palomuurin kiiytt34, jossa on mukana my®ds sovellustason suoja ja globaali
ubhkatietopilvi.

Arviot Ukrainan sodasta tietoverkoille aiheutuvista palvelunestohydkkayksistéi tai munsta tietoliikenteen hii-
rinnéisti eivit konkretisoituneet vuoden aikana. Myés etukéteen arvioiduilta shkd energian toimituksen rajoi-
tuksilta sfstyttiin,

Laitteiden saatavuus vuoden 2022 aikana oli edellistikin vuotta heikompi johtuen COVID-19 pandemian ai-
heuttamasta komponenttipulasta. Laitevalmistajat ilmoittivat esimerkiksi kannettavien tietokoneiden toimitus-
ajoiksi pahimmillaan 6-12 kuukautta.

Osastokohtaiset riskit
Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tulevaisuu-
dessa pitiisi kehittai jonkinlainen varshenkiljrjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejd ovat turvallisuus ja tydntekijdiden jaksaminen vaatimusten kiristyesss sekii
méfrérahojen vihentyessd. Perusopetuksessa riskini on erityisesti erityisopetuksen tarpeen liséifntyminen tu-
levina vuosina integrointien ja inkluusion my®td. Hallinnon osalta kunnanhallitus teki vuoden 2022 aikana
péifitdksen, jossa hallinnon keskittyminen yhdelle viranhaltijalle osittain purettiin. Témé véhentéid riskiéi huo-
mattavasti

Tekninen toimi

Teknisess# toimessa kiinnitetiin huomiota urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien seké muiden yhteistyd-
kumppaneiden sopimustenhallintaan seké tilaajavastuulain mukaisten selvitysten tarkistamisiin, joilla voi-
daan vihent#i taloudellista riskid.

Kihnitn kunta on Littynyt Hanselin jirjestimi#in s8hkdnhankinta ja salkunhoito -puitejérjestelyyn, miki on
osaltaan parantanut energiamaksujen ennustetiavuutta. Lis#iksi hintasuojauksella on hallittu taloudellista ris-
ki# energian hintamarkkinoiden kuumentuneessa tilanteessa. Energianhankintaa tehdéén jatkossakin hinta-
suojattuna ja suojausstrategia valitaan riskienhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisimpana painottaen en-
nustettavuutta ja kustannusraamia.

Teknisen toimen henkil6stémasrs on sekd hallinnossa ettéi operatiivisessa toiminnassa vihiinen, mik3 lisid
toiminnallisia riskej4 ja laatupoikkeamia mm. poissaolotapauksissa. Varahenkild- ja varallaolojérjestelmas
pyritaén edelleen kehittimaéin, jotta vihintiisn kriittiset toiminnot saadaan matalan tason riskin piiriin.

Kunnan kiinteistGjen kunnonhallintaa ja yllépitostrategiaa kehitetééin edelleen. Toiminnan kannalta tarpeetto-
mista kiinteist8istd luovutaan kiinteistSkehityksen, myynnin tai purkamisen kantta. Kiinteistbstrategiaan pe-
rustuvat peruskorjaukset ja -parannukset kohdennetaan oikein, millé véhennetéifin yllépitokustannuksiin ja
korjausvelkaan sidonnaista taloudellista riskid. Huomiota kiinnitetiin my6s vihredi#in siirtymééin, joka ensim-
m#iisesss vaiheessa keskittyy 5ljylimmésti luopumiseen ja energiaremontteihin kunnan kiinteistdissé. Hank-
keissa hyddynnetéiin ARA-rahoitusta.

Yleishallinto

Merkittévin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
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Alijéima saatiin katettua v. 2020,

Viestokehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittémiselle ja palvelujen turvaamiselle. Asu-
kasluku on koko 2010 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Varahenkildjérjestelmén tirkeys
korostuu.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtididen hallitusten riittlivd osaaminen korostu-
vat erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Lamp6 Oy:n vuoden 2021 alkaneessa toi-
minnassa.

1.7 Ympiristoasiat

Kihni6én kunnan ympéristdnsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristénsuojeluviranomai-
sen tehtdviin kuuluvat ympéristdnsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seks vesi- ja vesihuol-
tolaissa ympéristonsuojeluviranomaiselle méérétyt tehtéivit. Lisiksi tehtdviin kuuluvat mm. jitehuollon val-
vonta seké kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja lnonnonsuojelulaissa médirityt tehtévit. Viranhaltijapal-
velut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdyllé yhteisty$sopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ym-

péristétarkastajan palveluita yhden péivén viikossa. YmpéristStarkastajan vuosikustannus on n, 12 000 eu-

roa.

Ympiristonsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviksymén valvontachjelman mukaisesti. Lupa-, il-
moitus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksi& on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2022 pisipaino valvon-
nassa oli jatteenkisittelylaitosten ja maa-aineslupien valvonnassa. Lupa-asioina késiteltiin yksi ympérist&lu-
pahakemus ampumaradalle ja yksi maa-ainesluvan muutoshakemus. Ympéristonsuojelun rekisteri (YLVA-
tietojérjestelmé) saatettiin ajan tasalle Kihnitn kohteiden osalta. Valvontaohjelman liséksi keskeisid valvon-
takohteita olivat jitehuollon valvontaan liittyvét toimet, Jétehuoltoon liittyvét viranomaistehtivit Kihnién
kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja varsinaisen jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole tunnis-
tettu ihmisoikeuksiin liittyvid riskejd. Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu esteellisyytta koskeva
ohjeistus. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat
ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvis ris-
kejd

1.8 Arvio todenniikdisestii tulevasta kehityksestii

Lihivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentamisessa var-
sinkin uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saneerauksien seurauksena kunnan velkatakka
on kasvanut, mutta my&s hyvé- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysyntéi ja tarjonta alkavat kohdata toi-
sensa. Koivikon alueen rivitalojen peruskorjaus on saatu tehtyi. Vuokra-asuntoja remontoidaan tarpeen mu-
kaan,

Perustetulla Kihnié Vesi ja Limpd Oy:114 on léhitulevaisuudessa laajamittaisia investointitarpeita mm, haja-
asutusalueen jétevesirakentaminen seké mySs puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld maini-
tuista raskaista taloudellisista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintéén joudutaan paneutumaan
jatkossakin.

Kunnan liikkumavara sédstdjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.
Sote-kustannukset siirtyivit maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta lukien. Tama
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tulee viihentim#fn merkittivisti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla valtionosuusuudis-
tuksella on suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin huoli kohdistuu siihen pys-
tyviitkd kunnat hoitamaan niille jaivat vastuut tulevaisundessa. Kuntien vastuiden miiéirin kasvulle ei niy lop-
pua. Vuoden 2025 alusta on méird toteuttaa valtakunnallinen TE- undistus, jolloin kaikki nykyiset TE~ palvelut
siirtyviit kunnille,

Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistystoimen kustannusten kehitykselli on merkittdvéi osa kunnan taloudessa.
Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan péfvastuun kaikessa talouden sopeuttamisessa. Edellisen
vuoksi Kihnién kunnan téytyy saada sivistystoimensa kustannustehokkaaksi vertailussa suhteessa samanko-
koisiin kuntiin. Fi tarvitse olla halvin, mutta keskivaiheilla tulee kulurakenteessa olla.

Mikiili merkittivii investointeja toteutetaan, joudutaan ne kattamaan lainarahalla. Asukaskohtainen laina-
mérd oli 3.717 €/asukas tilinpAitSsvuonna. Lainoja on pystytty lyhentdiméén syunnitellusti

Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi on investointeja syytd kohtuullistaa lihivuosina. Investoinnit on
syyta painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoiman tukemiseen eiké niiden taso voi ylittés vuosikatteen mé-
rii# tai olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan, koska vuosikatteen tulisi kattaa my&s lainan lyhennykset.
Vuosikate on kehittynyt parempaan suuntaan viimeisen parin vuoden aikana. Taloutta on rasittanut taseeseen
kertynyt alijééimé, joka saatiin katettua vuoden 2020 tilinp&&toksessé.

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kevittalvella 2020 puhjennut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on tuonut lukuisia haasteita yhteiskun-
nallemme. Kuntatalousvaikutusten suuruuteen vaikuttaa tiysin se, miss#i laajuudessa ja kuinka kauan poik-
keusolot kestiivit. Vuoden 2022 alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravintoloi-
den ja liikuntapalvelniden toiminnalle, eikéi koronapandemia ole hivinnyt yhteiskunnastamme sen jiilkeen-
kii&n. Koronarajoitusten purkamisen mydt talous on elpynyt, kulutus lisééintynyt ja kasvaneet palkkasummat
ovat kasvattaneet verokertyméii.

Vuonna 2022 sosiaali- je terveydenhuollon covid-19-kustannuksiin liittyvét korvaukset kunnille, kuntayhty-
mille ja Ahvenanmaan maakunnalle toteutettiin valtionavustuksilla. Sosiaali- ja terveysministeri6 mydnsi val-
tionavustuksia testauksesta, rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneisiin lisikustannuksiin sek# muihin valitto-
miin kustannuksiin, Kuntatalous onkin selvinnyt kriisistd hyvin valtion tukitoimista johtuen.

Vuodelle 2022 erillistd koronatukea maksettiin 125.557 €. Pandemian kustannukset yhteensi olivat 144.535 €,

Pandemian vaikutus kuntamme talouteen oli edelleen positiivinen. Verotuloja kertyi 444.324 euroa enemmiin,
kuin oli budjetoitu. Valtionosuudet kasvoivat 123.777 euroa edellisvuoteen nahden ja 66.000 euroa budjettiin
nihden.

Toiminnallisesti vuoden aikana jérjestettiin sote-palveluntuottajan kanssa koronarokotukset, testaukset, jalji-
tykset, informointi ja sairaanhoito. Koronakustannukset eiviit kuulu sote-ulkoistuksen kustannuksiin vaan kuu-
luvan kynnan kustannettavaksi

Parkanon ja Kihnin yhteinen pandemian johtoryhmé# on kokoontunut sé#inndllisesti. Koronarajoitusten pois-
tuttua ryhm ei ole kokoontunut Koronarajoitukset purettiin keséifin 2022 mennessi.

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan alkuvuonna 2022, jolloin maskit
olivat vield k8ytdssi. Vihitellen kevitlukukauden aikana palattiin normaaliin, Koronapandemian seurauksena
on tehostettu siivousta, kiiytetty kiisineits, porrastettu ruokailuita, rajoitettu oppilasryhmien kokoa, jétetty te-
kemiittsi vierailuita ja ottamatta vastaan viersilijoita seks kiytetty maskeja vield alkuvuonna ylikoululaisilla

Oppilaiden maskien kéiytdst3 aiheutuneet kustannukset kirjattiin pandemian kustannuspaikalle.



24

Pandemian vaikutukset kunnan omassa toiminnassa koskettavat eniten sivistystoimea (varhaiskasvatus ja pe-
rusopetus):

Viihennykset tuloissa
- ei vaikutusta

Lisiiykset menoissa

- tarvittavat hoitotarvikkeet suojautumiseen
- rokotukset, testaaminen, jiljittdminen

- sairauspoissaolot

Erillistuet

Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen vuosille 2023-2024,
32.000 euroa (95 %) (sivistystoimi)

STM:n myéntimé Covid-19 avustus 125.557 € pandemian kuluihin.

2 Selonteko kunnan sisiiisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestii

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisests seki kes-
keisisté johtopéétdksistd (Kuntal. 115.1), Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

¢ miten sisfiinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on jérjestetty
o onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten sis#istd valvontaa on tarkoitus kehittéii voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisfisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnién kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tétd seurataan talousarviovuoden aikana tytér-
yhtididen selonteossa merkittévisté riskeists ja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestémisestd seka toi-
menpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.
Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen. Kunnan konserniohje ja uusi hallintoséanté otettiin kiiyt-
toon 1.1.2018.

Hallitus- ja lautakuntatydskentelyd ohjaa hallintostifinté ja pé#tdkset tehdiiin esittelyyn pohjautuen.
Toimielinten piitékset ovat néhtévilld kunman verkkosivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin ma#riteltyns
aikana. Sainnollinen kunnanjohtajan ja osastop#illikéiden johtoryhmitybskentely edesauttaa sisdistii
valvontaa, Tehtaviit, vastuut ja velvollisuudet on miéritelty hallintosdéinnGssé. Titivelvollisia ovat toimielinten
liséiksi johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jérjestimisen ja
toteutumisen osalta on niukasti.

Taloudellisia riskejd valvotaan mm., tarkastelemalla talousarvion toteutumaa eri osastojen osavuosikatsauksien
kautta sekd kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettdvilld toteutuma-tiedoilla, Osastojen riskienhallinnasta
vastaavat osastopdillikot. Johtavan viranhaltijan tehtivin on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen ohjeis-
taminen sekd toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vastaanottajat ja hyvéksyjét on maZ#ritelty osastoit-
tain.

Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan séénnollisesti yhdessi vakuutusyhtion
edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkélla ja keskipitklld takaisinmaksuajalla ja kiinte#ll3
korolla.
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Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset. Kunnanjohtaja,
osastop#allikét ja taloushallinto suorittavat jatkuvasti sisiisth tarkkailua ja tarvittaessa puututaan toimintaan ja
ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintachjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittdmistarpeesta kun-
nassa. Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat piivittas tySturvallisuuteen liitty-
vit riskit.

Toimintavuoden aikana ei havaittn véarinkéytoksid.

Kihnién kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osena lakis#fiteist3 tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus syksylld
2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. Myds teknisii ympérist6jd
tarkastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. Kéyttboikeuksien osalta katsottiin mm. kirjanpidon, osto-
ja myyntireskontran sekd maksuliikenteen osalta kytdssi olevat tunnukset ja kiiyttSvaltuudet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, etté mitiizn merkittivili puutteita tai hallitsemattomia riskejé tietoturva-
kartoituksessa ei 18ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikd my&skifin It-riskien hallinnan osalta
(teknisen tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosuojatydtd koordinoimaan perustettiin tietoturva-
ryhmi keviilld 2018. Tydryhmiille asetettiin tehtiviksi tietosuoja-asioiden kartoittaminen ja sen ohjeistuk-
uusiminen. Kunnanhallitus hyviksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. Tietosuojatyd-
ryhmii kokoontui vuonna 2022 kolme kertaa.

Kunnan teknista tietoturvaa parannettiin vuonna 2019 CheckPointin péitelaitesuojauksella, jolla saatiin sa-
man valmistajan pételaitesuojaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kiyttéjien mobiili-
piiditelaitteisiin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin 2020 palomuurin uusinnalla, vanha Ciscon
palomuuri vaihdettiin PaloAlton NGFW palomuuriin, jolla saatiin parempi nékyvyys kunnan léhiverkkoon,
sek# ajantasainen haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteestd. Palomuuri on tarkoitus uusia taas uudempaan
versioon vuoden 2023 keviizlld.

Vuonna 2021 julkaistu kunnan tiedonhallintamallin p#ivitystyd aloitettiin loppuvuodesta 2022, péivitetty
versio saadaan julkaistua kevilld 2023, Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan joh-
dolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan kansalli-
sesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkiltietojen kiisittelyyn. Asetusta
sovelletaan my&s muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkilStietojen késittelyyn silloin, kun
kasiteltiviit henkil6tiedot muodostavat rekisterin osan. HenkilGtietojen asianmukainen késittely vahvistaa
rekisterdidyn henkilon oikeuksia seki lisii avoimuutta ja lépinikyvyyttd. Vuonna 2022 osastot jatkoivat tie-
tosuojatydtd saamillaan ohjeilla. Koko kunnan henkildston tietoturvatietoisuuden ajan tasalla pitémists jat-
kettiin vuosittaisilla tietoturvan verkkokoulutuksilla, vuonna 2022 kiytettiin Digi- ja viestdtietoviraston Di-
giturvallinen tydelima verkkokoulutuksen jatkokoulutusta, joka sisélsi myds testin koulutuksen jélkeen.

Ukrainan sodan alkaessa kevalld 2022, arvioitiin sodan néikyva nopeasti my&s tietoverkoissa, lisiéintyvind
verkkohydkkiyksing, mutta tillaisia hyokkayksiz ei ole niikynyt Kihnién kunnan verkkoliikenteessé.
Aluevaalien alla, talvella 2022, oli néhtéivissé kalasteluposteja, joilla mahdollisesti pyrittiin hiiritsemé&n vaa-
litoimintaa.

Tarkempi selvitys hallintokunnittain 16ytyy sivistystoimen osalta sivu 65 ja teknisen toimen siva 79
Sisiiisen valvonnan kehittiminen

Kunnanhallituksen hyviksymissi talousarvion tayténtd6npano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia. Talousar-
viossa hallintokunnille mériteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtun 30.6. osavuosikatsauksen
seki tilinpaatoksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee myds kunnan tytiryhti6itd. Tytéryhtidille
annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé.

Riskienhellinnan ja sisdisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessa.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1299 1494
Toimintakulut -14 739 -14 132
Toimintakate =13 440 -12 638
Verotulot 6712 6 558
Valtionosuudet 7259 7 135
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 52 58
Korkokulut -93 -96
Vuosikate 491 1018
Poistot ja arvonalentumiset - -411 -397
Tilikauden tulos 80 621
Tilikauden ylijéimi (alijéifimii) 80 621
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,8 10,6
Vuosikate/Poistot, % 119 256
Vuosikate, euroa/asukas 277 563
Asukasmééiri 1774 1808

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jai kaytettdviksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka lisé# tai vahentds kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettévét eréit ovat tuloksenkésittelyerié.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verctuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittévi.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvat

2022 2021
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 491 1018

Tulorahoituksen korjauserat 196 -16
Investointien rahavirta

Investointimenot -696 -453

Rahoitusosuudet investointeihin 308 35

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 22
Toiminnan ja investointien rahavirta 301 606
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisiykset -88

Antolainasaamisten vihennykset 167 153
Laingkannan muutokset

Pitk#aikaisten lainojen lisdys

Pitkiaikaisten lainojen vihennys -641 -641
Muut maksuvalmiuden muutokset -22 176
Rahoituksen rahavirta -496 -400
Rahavarojen muutos -195 206
Rahavarat 31.12. 1823 2018
Rahavarat 1.1. 2018 1811
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymii
5 vuodelta , € 4547 3835
Investointien tulorahoitus, % 126,7 2435
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,1
Kassan riittivyys, pv 41 48
Asukasmiiiirii 1774 1808

Investointien tulorahoitus -tunnusiuku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittéis lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2m1 VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€ 1G60€ 1000€
APYSYVAT VASTAAVAT 15375 15566 A OMAPAAOMA 9563 9483
Ainesttomat hySdykieet 99 28 Peruapalioma 7037 7037
Ainesttomat oilendet g 28 Edell tilikeusien yli-/alijzami 2446 1825
Migut piflcGvailutteiset menot 91 Tilikauden yli-/alijaama 20 621
Aineellizet hybdyldceet 9160 9255 CPAKCLLISET VARAUKSET 197
Mea- ja vesialuest 1485 1465 Muut pakollisat varanikset 197
Rakennukzet 6734 7075
Kiintedt rakenteet ja laitteet 212 210
Konest ja kelusto 10 51 D TORMEKSIANTOJEN PAAOMAT 34 187
Ennaldoomalsut ja keskener hank 669 454 Lahjoitusrehastojen pEiomat 34 187
Sijoitukaet 6116 6283 EVIERASPAAOMA 1896 £ 530
Osakkeet ja osundet 3206 3205 1 Pitkaiksinen 6112 6 750
Muut lainaeasminat 2890 3058 Lainat rah - j» vak Initoksilta 6085 6 704
Muut saamiset 20 20 Lainat julkisyhteisilts 19
Liittymiemeksut ja onout velat 27 26
B TOIMEEKSIANTOJEN VARAT 2 185
Lzhjoitusrehastofen varat 2 185  HLyhytaikainen 1784 1781
Muut toimelksiantojen varat Lainat rah - ja vak leitcksilta 619 619
Lninat julkisyhteisdilts 19 22
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2283 2449 Saadut ennakeot 3 4
Ostovelnt 421 463
Sasmiset 460 431 Liittymismaksnt ja nowut velat » 54
Pitk&aikaicet sasmizet 168 168 Siirtovelat 663 618
Mt saamiset 168 168 VASTATTAVAA YHTEENSA 17690 18200
Lybotaikaizet saarnisat 292 263
Myyntisammizst 123 121 TASEEN TONNUSLUVUT:
Muut saamiset 154 95  Omavaraisemsaste, % 84,06 52,12
Siirtozaamiset 15 47  Suhteellinea vellaantunelsuas, % 517 56,1
Kertynyt yli-falijiimi, 1000 € 2525 2446
Rahat ja panklkisaamivet 1823 2018 Kertynyt yli-falijiimd, €/asukas 1424 1353
Lainakanta 31.12,, 1000 € 6724 7565
VASTAAVAA YHTEENSA 17690 18200 Lainakanta 31.12., €/asnkas ™ 4074
Lainat ja vasteut, 31.12., 1000 € 6780 9189
Lainat ja vasteut, €/asukas janz 5 066
Lainasaamiget, 1000 € 2801 3053

AsnkasmEdri 1774 1508
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

sitoumuksista pitkilla tihtiykselld. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan pitéi kunta-
talouden keskiméargistii 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittivin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvit-
taisiin vieraan piioman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, siti paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta piiomaa. Lainakantaan lasketaan tilléin
koko vieras pdioma vihennettynii saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunman omistamien ja mui-
den yhteisdjen investointien

rahoittamiseen.

Oman piifioman edellisten tilikausien yHljiifimffn siséltyy satunnainen myyntivoitto
1.115.181,64 € vuodelta 2020, T4m& myyntivoitto tuli yhtitkaupasta, jossa kunta yhtiditti vesi- ja
jitevesi- seka limpéolaitostoimintansa ja myi némé toiminnot sataprosenttisesti omistamalleen ty-
taryhtiélle Kihnin Vesi ja Limpé Oy:lle.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman pédoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttton
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseriit
Pakollisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisiykset
Pitkéaikaisten lainojen vilhennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman pédoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi

1000 €
1494
6558
7135

58

-16

35

22

153

15 440

14132

96

453

88
641

15410
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelmi konsernitilinpiiiitékseen sisiiltyvistii yhteisdisti

Yhdistely konsernitilinpiiiitékseen
Yhdistelty (kpl) Ei vhdistelty (kpl) |

| Tytaryhteisot

Yhtist 1

Kiinteistd- ja asuntoyhtict 3
Kuntayhtymit 4
Osakkunsyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisét _
¥ htoens E
Kunnan tytéryhteistjé ovat seuraavat yhtiot:

Madirtiysvalta

Asunto Oy Kihnién Ohtolanpia 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteistd Oy Kihnidn Suutarinpiha 100 %
Kihnién Vesi ja Lampd Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé# 0,53 %
Sastamalan koulutuskuntayhtymé 1,35 %
Satakunnan koulutusyhtym# 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteiso:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Viihennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméifin johtuu Himeenkyrén ja Kokeméen péfioman lisiyksests.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukuntana toimi Parkanon kaupunki. Kihnién kunnan ja Parkanon kaupun-
gin vililld on ollut erilaiset nikemykset palvelusopimuksen siséllostd ja toteuttamisesta. Kihni6n kunta jatti
haastehakemuksen Pirkanmaan kargjdoikeudelle 29.11.2019. Kihnién kunta katsoo, ettei se ole saanut palve-
luja siini laajuudessa lahipalveluna, kun sopimuksessa on médritelty, vaikka on maksanut niistd sopimuksen
mukaisesti, Asian kisittely siirtyi korkeimman oikeuden p#fitSksen mukaan hallinto-oikeuteen.

Kihnién vesi- ja limpélaitos yhtiitettiin 2020, Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12.2020. Kihni6n kunta perusti
tytiiryhteisén nimelt8fin Kihni6n Vesi ja Lémpd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 euroa. Kihnitn
Vesi ja Lampd yhtion heikon taloudellisen tilanteen ja maksuvalmiuden helpottamiseksi kunta my8nsi lainan-
ohjelman muutoksen; tasalyhenteisen lainan lainalyhennykseen maksuvapautuksen kuluvasta vuodesta alkaen
31.12.2026 saakka. (ei koske kassalainaa). Liséksi kunta ei peri korkoja annetuista lainoista.

6.3 Arvio konsernin todenniikdisestii tulevasta kehityksestii

Vesi- ja lémpélaitoksen yhtiittimisselvitys ja yhtiGittdminen tehtiin vuonna 2020. Yhtién tuloksellinen toi-
minta asettaa haasteita tulevaisuudessa.
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Yhteistyon vaikeutuminen sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukunnan kanssa loi edelleen epévarmuutta.

Aluchallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen osalta astui voimaan 2023. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtymé purkautui vuoden 2023 alussa ja menetimme omistusosuutemme hyvinvointi-
alueelle. Vaikutukset kiiytdnn6n toimintaan ovat osin vield avoinna. Te-palvelut siirtyvét takaisin kunnille jér-
jestettaviksi vuonna 2025.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jiirjestimisesti

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisfiisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. T#té seurataan talousarviovuoden aikana tytis-
yhtididen selonteossa merkittavista riskeisté ja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisesta seki toi-
menpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.
Kunnanhallitus antaa ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytiryhti6ihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja ohjeistavat tytéryhtiditd toiminnan ja talouden kehittimiseksi. Tytiryhtididen iséinnditsijénd
toimi kunnan tekninen johtaja. Kihnién Vesi ja Lamp6 Oy:n toimitusjohtajaksi valittiin Henna Ala-Kurki.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu;

* Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiét pystyvit toimimaan pitkillg aikavlilld itseniiisesti ja
taloudellisesti

¢ Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllépitéminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa perus-
korjausmenettelyn kautta

¢ Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kiyttbaste vahintaéin 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtiGkokouksen kautta seki osavuosikatsauk-
sessa, Vuokrattavien asuntojen kayttaste oli noin 88 % (asumiskiytdssi 101 asuntoa, luvussa kaikki kunnan
ja sen yhtididen asunnot). Suutarin Piklajan (tehpa) yksikén kéyttGaste on kiytdssd olevissa asunnoissa 98,7
%. Vilivuokraus siirtyi 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittiiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan "Omistajachjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytiryhteisdn toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on piivitetty uusi kuntalaki huomioi-
den. Toimintatietojen raportointia kehitetaén,

Talousarvion tdytantdtnpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille mé#riteltyjen tavoitteiden toteutumi-
sen raportointia 30.6.0savuosikatsauksen sek4 tilinp##tksen yhteydessd. Raportointivelvollisuus koskee myds
kunnan tytiryhtiéitd. Tytéryhti6ille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennesss. Tytéryhteisdille an-
nettavaan ohjaukseen tulee kiinnittdi erityistd huomiota. Luottamushenkildille pyritdan jirjestimain koulu-
tusta ajheesta,

Kunnan tytiryhteison Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:n hallituksen kokouksissa on ldsniiolo- ja puheoikeus aina
my®s kutsutuilla asiantuntijajésenilld seké késiteltdvin asian tarpeen mukaan Kihnion kunnan kunnanjohtajalla
scki teknisestd toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla. Kihnién Vesi- ja Lémpd Oy
raportoi taloudestaan séfinnd!lisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpiétos ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000€ 1000 €

Toimintatuotot 7 583 8106
Toimintakulut -21 139 -20 718
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta 21 14
Toimintakate -13 535 -12 598
Verotulot 6 708 6554
Valtionosuudet 7 984 7879
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 2

Muut rahoitustuotot 62 61

Korkokulut -114 -127

Muut rahoituskulut -31 _ -14
Vuosikate 1079 1757
Poistot ja arvonalentumiset -885 -895

Suunnitelman mukaiset poistot -885 -892

Arvonalentumiset -3
Tilikauden tulos 194 862
Tilinp&étdssiirrot 2
Tilikauden verot -18 42
Laskennalliset verot -2 -5
Vahemmistdosuudet -33 -81
Tilikauden ylijifim# (alijifimi) 141 736

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,87 39,13
Vuosikate/Polstot, % 122 196
Vuosikate, euroa/asukas 608 972
Asukasmiidri 1774 1808

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan ku-
luista saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittévé.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvat

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eriit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja piiomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittiivyys

2022 2021
1000 € 1000€
1079 1757
-18 41
163 .12
-1256 -927
308 38
68 18
344 833
-88

168 81
441 329

-1 006 761

-11
8 43
-1

-9 3
-139 -64
4 295
-553 -254
-209 579
3119 3328
3328 2 749
-209 579
113,85 197,64
1,0 1,5

48 53
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky4 hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 =hyvi. 1-2 = tyydyttivé. Alle 1 =heikko.

Kassan riittévyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péiviin kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineeitomat hycdylkiest
Ainecttomat odkendet
Muut pitkvailoutisiset menot
Emmakkomaksut
Ainesllicet hybdyldceet
Maa- ja vesialueet
Rakexrmulaet
Kiintest raloenteet ja laittest
Koneet ja keluato
Muut ainesllizet lrySdykiceet
Emnakkomalsut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakdomsyhteisfosuudat
Osakkest ja osundet
Muut lsinasssraiset
Munt saamiset

TOIMERSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omai=uns

Saamiset
Pitkiizikaiset .
Lyhytaikniset saamiset

Rahoi .
Fahat ja panklisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraiswusaste, %6

Suhteellinen velkaanfuneisuns, 4
Kertynyt ylijidmi (alijiimd), 1000 €
Kertynyt ylijiZmi (alijfim1), € 7 asnkas
Konsernin 1ainst, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vookravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vookravestunt, €/asukas
Konsernin Iainasaamiset 31.12., 1000 €
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2022 2021
1000€ 1000€
15836 16116
232 246
62 50
169 172
1 o
14297 15062
1637 1612
10193 10632
434 471
529 386
1078 1160
1226 801
707 808
155 7
305 323
221 388
26 26
67 227
43514 4635
n 85
1324 1241
181 174
1143 1067
134 119
1985 3210
20417 20508
3899 37,13
5403 5624
816 675
460 n
8315 5536
9429 10009
1037¢ 12768
5346 TOT3
1 388

VASTATTAVAA 2022 202
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 7885 7744
Pernspfioma 7057 7037
Saititiden ja yhdistysten peraspiSomat I 1
Arvonkorotusrahasto 2 2
Muut omat rahastot 2 29
Edellisten tililcmsien alijaim3 675 61
Tilikanden ylijifirZ (alij3%mx) 141 736
VAHEMMISTOOSUUDET 76 179
PAKOLLISET VARAUKSET 339 156
Mt pakolliset varankset 339 156
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 22 244
VIERAS PAAOMA 12035 12675
Pitkénilninen korollinen vieras pifloma 8572 9 146
Pitkdsikainen koroton vierss piloma 93 a8
Lyhytailminen korollinen vieras
pifioma 857 863
Lyhytaikninen koroton vieras pidoma 2513 2568
VASTATTAVAA YHTEENSA 20417 20598
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijiim#n sietokykyi ja sen kykyi selviytyi si-
toumuksista pitkilld tihtAykselld
Omavaraisuuden hyviini tavoitetasona voidaan pitéé kuntatalouden keskiméfirfista 50 %:n
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittii velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kéyttotuloista tarvittaisiin vie-
raan piioman takaisinmaksuun,
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paéiomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien
ja muiden yhteis&jen investointien rahoittamiseen.

7 Tilikauden tuloksen kiisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tillkauden tuloksen kiisittelysti

Vuoden 2022 tuloslaskelman tulos on 79.797,41 euroa.
Kunnanhallitus esittii tilikauden 79.797,41 euron tuloksen kisittelysté seuraavaa:

¢ Tilikauden ylijiagmé 79.797,41 euroa siirretiiéin taseen edellisten kausien yli- / alijiimé —ti-
lille.
Edellisten vuosien ylijiama4 on taseessa timén jalkeen 2 525 317,67 euroa.

7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talousarvio vuodelle 2022 lisima#réraha ja poistot mukaan lukien, oli alijéiméinen — 143.738 euroa ja vuo-
sikate 278.169 euroa. Talous toteutui noin 212.581 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi posi-
tiiviseksi 490.750,50 euroa ja tilikanden ylijéiméksi muodostui 79.797,41 euroa. Hallintokunnat ovat toimi-
neet edelleen tiukalla budjetilla. Hinnat nousivat inflaation my8td ennétyksellisesti mikéi nosti kustannuksia.
Kunnanvaltuusto on pasttinyt 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteisti:

Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan Sihkd Oy: n osakkeiden myynti vuonna 2021

Kihnién kunta omistaa 1,620 kappaletta yhtitn osaketta. osakkeiden myynnin on estényt yhtién alkuperiinen
yhtijérjestys vuodelta 1948 silld perusteella, etté yhtité omistava suurin taho ei ole ollut halukas téhéin asti
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muuttamaan sitd nykylainsafdiant6d vastaavaksi, Neuvottelut jatkuvat, Osakkeiden markkina —arvo on noin 2
miljoonaa euroa. Asiaa selvitetifin edelleen.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vihennys sivistystoimelle 123,000 € (TA 2021). Menot viiheni-
vit 112.843 €, tulot kasvoivat 86.687 €, toimintakatteen vihennys yht. 199.531 €

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetéén léhialueen kuntia seké muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistSjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitieena on joko

myydé tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta kiinteistGkapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron myyntitu-
lon ja / tai kulusésiston vuonna 2021. Selvitysti on jatkettu.

KiinteistGjen vihentdmisestd on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen. Ei vield toteutunut,
Salomaan perinndn rahavarojen kéyttd investointeihin. Kéytetédan vuonna 2022,

Salomaan perinndn rahavaroja kéytetaan ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 100.000
euroa. Ko. rahasumma pienentéd# kunnan velanottoa mainitun summan verran. Kéytettiin 10.000 €, koska to-
teutuminen siirtyy péfiosin vuodelle 2022. Kéytettiin 150.000 euroa.

Sote- kustannusten alentaminen
Kihnién kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015, Toiminnot eivét kuitenkzan till4 hetkelld

vastaa tietyiltd osin tehtyjen sopimusten siséltod ja tasoa. Kihnién kunta pyrkii oikeusteitse kohtuullistamaan
sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kiynnissi. Tavoitellut sistét noin 200.000-400.000 euroa / vuosi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistGjen selvityshanke
Selvitystydss# kiiydiin 18pi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennuk-

set. Taloudellisesti hanke on merkittiivi, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistdverokertymiin. Lupamaksu-
jen osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkuu vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tule- ja kiinteistoverojen korotukset. Veroprosentteja ei korotettu.

Kihnién kunnan strategiassa mainitaan, ettd verotuksessa pyritdén kulkemaan maakunnallisella keskitasolla.
Mainittakoon, ettd tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon yldpuolella ja kiinteistGverot ovat maa-

kunnan keskitason vélittdméssé 1dheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vihennys sivistystoimelle 48.000 €. Toimintakate kasvoi edel-
lisestd vuodesta 196.626 euroa.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sddstdt 200-400.000 €. Ei toteutunut

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistGjen selvityshanke jatkuu. Jatkui.

Kihni6n kunta ontietoinen Kuntal. 110 § 3 momentin s4#idtksestd “Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylija#m&inen. Kunnan taseeseen kertynyt alijidm3 tulee kattaa enintfifin neljéin veoden kuluessa tilinp#aték-

sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa taloussuunnitelmassa pédttia yksi-
Ioidyistd toimenpiteists, jolla alijéifim8 mainittuna ajanjaksona katetaan™.
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Kunnan taseessa ei ole alijiimaa.

II Talousarvion toteutuminen
— my0s siséiiset erfit mukana

8 Seurantaa Koskeva siiiintely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL 110.5§). Toteutumisvertai-
lussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mééiréirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden totentumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumis-
vertailuosassa.

9 Kiiyttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
tehtivialueittain

Seuraavilla sivuilla 41 - 83 on esitetty tehtfivéalueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
niiden yhteydessé myds kiyttdtalousosan toteutumisvertailu

9.1 Yleishallinnon piiiivastuualue

Kunnanhallituksen tehtivi/tulosalueen kokonaismenot olivat -10.612.030 (-10.298/2021) euroa. Nettomenot
olivat -9.883.723 (-9.369.781 euroa/2021), eli 73,5 % koko kunnan kéyttitalouden nettomenoista. Sosiaali- ja
terveystoimen ostopalvelut kirjataan yleishallinnon pé#ivastuualueelle. Nettomeno oli -9.191.510 (-8.805.976)
euroa, mik# on 68 % koko kunnan nettomenoista.

9.1.1 Luottamushenkilhallinto

LuottamushenkilShallinnon alla kisitelléiin kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen menot seka tilintarkastus
ja vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonns jiirjestettiin Aluevaalit tammikuussa.

Kunnanvaltuusto

Kihnitn kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025
Perussnomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kiristillisdemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.

— M W~ 00

Yhteenss 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty piifiosin Puumilan Taitotalossa. Vuonna 2022 kun-
nanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kisitteli yhteenss 43 asiaa. Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jérjestettiin
kaksi. Kunnan uuden strategian tyGpaja/seminaareja jirjestettiin kolme.

Puheenjohtaja

Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metséinhoitaja KESK
I varapuheenjohtaja

Wiinamaki Petteri, pelastusmestari PS
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II varapuheenjohtaja
Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
III varapuheenjohtaja
Alkkioméki Jari, suunnitteluasiantuntija KOK
Kunnanvaltuuste 2021-2025
Varsinaiset jisenet Asema | Puolue |
Hannu Koivistoinen jasen PS
Kirsi Jytild jasen | KESK
Janne Qjala jésen PS
Mika Shemeikka jasen | KESK
Marjo Niemi jisen KD
“Petteri Wiinamiki 1vpj. |PS
Juha-Matti Markkola pi- KESK
Katri Toivonen jasen SDP
Severi Ala-Katara jésen PS
Leila Torma jésen KESK
" Antti Kivioja |jisen | PS
Antti Tarsia -9/21 jésen KESK
Matti Niemeld
Leila Pusa 2vpj | KD
Tiina Jokioja 'jasen | PS |
Erja Silvennoinen jasen | KESK |
| Jari Alkldomaki '3wvpj |KOK |
Juha Koivisto jisen | PS
Pilvi Kiirkeld jasen | KESK
Rami Kuusela -14.11. jasen | SDP |
Arsi Haapaméki
Jari Koskinen jisen PS
Silja Oksanen jisen KD
Kunnanhallitus

Hallintos#&nndn mukaan kunnanhallitus vastaa valtunston péétSsten valmistelusta, thytéintdonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta, Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kun-
nan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta seks kunnan henkildstdpolitiikasta ja huolehtii
kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestimisesti

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jdsents. Asioiden esittelijéiné toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen kokouk-
set pidettiin Puumilassa ja Terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja niité kertyi yhteensd 19 kpl. Késiteltyjen

asioiden lukumdiira oli 241.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija

PS

KESK



| Varsinaiset jisenet Asema | Puolue | Varajiisenet Puolue
Hannu Koivistoinen i 'PS | Antti Kivioja |ps |

' Erja Silvennoinen vpi. | KBESK | Leila Tormé KESK
Severi Ala-Katara jisen | PS Mikko Nevanperi PS |

Kirsi Jytila jasen | KESK | Marketta Malin | KESK
Nina Niemenmaa |jasen | PS Tiina Jokioja PS |

| Marjo Niemi jasen | KD Silja Oksanen KD
Janne Ojala |jisen | PS Jari Koskinen s |
Mika Shemeikka jisen | KESK | Kalle Soininen | KESK

' Katri Toivonen jasen | SDP | Rami Kuusela -14.11. SDP

Arsi Haapamaki |

Kunnanhallituksen henkildstijaosto vaonna 2021-2025

Puheenjohtaja
Severi Ala-Katara, yrittéji

Varapuheenjohtaja
Leila Térmé, palveluvastaava

Muut jéisenet:
Mika Korkiakoski, yrittdja

Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija

PS

KESK

SDP
KD
KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnion kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimi-

kuntaan seuraavat jisenet:

Jarkko Peltomiki, Petteri Wiinamiki, Heikki Miékinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit
Hellgrén. Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinaméki. Elinvoimatoimikunta kokoontui 5 ker-

taa.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 2021-2025

Yhdistys / organisaatio | Asema | Edustaja
El#keliiton Kihnidn vhdistys Jiisen Kirsti Nieminen
Eliikeliiton Kihnion yhdistys Jisen Leena Ojala
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jasen | Kosti Kuusisto
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jésen | Erkki Valimé&ki
Kihnidn kunta sihteeri Kristiina Mékeld
Kihnidn kunta pi. Kirsi Jytild
Kihnién kunta vpi. | Nina Niemenmaa
| Kolmostien Terveys jésen Johanna Lintula
Kolmostien Terveys jésen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kolme kertaa ja jirjesti Vanhusten viikolla POP-Up tapahfuman
5.10,2022 Puumilassa. Neuvosto antoi lausunnon valmisteilla olleesta kuntastrategiasta.
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Muu luottamushenkiléhallinto

Sivuilla 10-12 on esitetty muun luottamushenkiléhallinnon toimielinten jésenet ja varajisenet,

Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHTT
Vesa Keso, Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna § kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytdryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso.
Kunnan kokonaan omistamien tytaryhteisdjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tavoitteena oli jarjestis luottamushenkil&ille koulutusta kaksi kertaa
vuoden aikana. Erillisid koulutuksia ei jérjestetty, koska valtuusto osallistui kuntastrategian valmisteluun tyo-
pajojen muodossa kevaillda 2022 kolme kertaa. Uusi kuntastrategia hyviksyttiin 14,11,2022, Luottamushen-
kilGillé on ollut mahdollisuus osallistua kunnan koulutuslisenssilla Hallintoakatemian koulutuksiin,
Koronaepidemian aikana on kéytetty my&s teams-kokouksia. P&ytékirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu
kunnan verkkosivuilla. Tulot muodostuvat KEHA-keskuksen ja valtion maksamista vaalikorvauksista.

Talous:

| TP 2020 | TP 2021 [Madrirsha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma % |
Tulot | 2.490.95 2.171.40 1.500,00 8.82601 | -7.32601 | 588,4
Menot | -111.951,70  |-182.947,29 | -211.209,00 |-291.471,39 |80.262,39 | 138
Netto | -109.460,75 [-180.775,89  [-209.709.00 | -282.645.38 [72.936,38 | 1348

Maériraha (netto) ylittyi 72.936,38 euroa. Ylitys johtuu kohonneista luottamushenkilékuluista (kuntastrate-
gian valmistelu, viranhaut aiheuttivat ylimé#réisia kokouksia), palvelun ostoista (asiantuntijapalvelut) ja si-
sdisistd vuokramenoista.

9.1.2 Yleishallinto

Tehtévialueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, muu yleishallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
minen. Yleisjohdon kustannuspaikalle siséltyviit kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannus-
paikalle kuuluvat eri yhteisGille mydnnettévét avustukset, vauvaraha ja seurakunnan diakonin palkkausavus-
tus. Talousarvioasetelman muutoksen jélkeen télle kustannuspaikalle kuuluneet TYKY-toiminnan (Smartu-
min liikunta- ja kulttuuriseteli) kustannukset jactaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistyésuojelu-
toimikunnan menot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikalle sisaltyviit hyvinvointikoordinaattorin palkkausku-
Iut. Taloustiedot eivét ole vertailukelpoisia 2020-2021, koska talousarvioasetelmaa on muutettu,

TP 2020 TP 2021 | Miidiriiraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot | 138.133.08 11082 | 281,25 -281.25 | 100
Menot | -442.565,92 -132.247,20 -157.292,00 -151.852,89 | -5.439,11 [96,5
Netto | -304.432,84 -132.136,28 -151.571,64 -151.571,64 | -5.720,36 | 96,4
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9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Taloudenhallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osastolta jae-
taan taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtéviin kiytetyn tyGajan subteessa si-
sdisend myyntind eri hallinnonaloille.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 8.218 kpl (7.837 kpl / 2021). Ostolaskujen kirjaus ja maksu hoidettiin kes-
kitetysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskim#firin 127 joista asuntojen vuokria noin 114
kpl/kk. Palkanmeksutapahtumia henkil$ittéin oli kertomusvuonna 1133 kpl (1102). Sovellettavana oli kolme
eri tyS- ja virkaehtosopimusta. Osastolla tySskenteli 6,32 henkildi.

Hallinto-osaston henkilstd osallistui koulutuksiin 7 krt /hl6 /vuosi.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kiiyttédnotto jatkui.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:1ti.

Tukipalvelut yhteensé

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille sisiiseni myyntinf toteutui ennakoitua vihiisempéni,
koska poistot toteutuivat ennakoitua pienempéné. Taloushallinnon ohjelman ja talonsraportoinnin kaytt&dn-
otto jatkui.

Talous: Vertailutiedot vuodelta 2021, koska talousarvioasetelma on muutettu.

[ TP 2021 | Mildiriraha Toteuma | Poikkeama |Toteuma %
‘Tulot | 392.575.74 406.781 39973433 1876953  [100.5
‘Menot | -392.575,74 | 406.781 399.734,33 |8.769,53 100,
Netto | 0 0 0 |0 0
9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuyluvat kuntien vilinen yhteistoiminta, tyfllisyyden edistiminen ja joukkolii-
kenne.

Seutuyhteisty6td tehdaéin Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. LEADER ohjelman toteutus tapahtuu
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:n kautta.

Sasky - Kehittimis- ja aikuiskoulutusyksikké

Luoteis-Pirkanmaan kehittémisyksikén tehtivid hoitaa Lénsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén Kehittimis-
ja aikuiskoulutusyksikke. Yksikkd toimii nykyisin Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa.

Kihnion kunta on mukana Lauhanvuori-Himeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on oma
geologinen teemansa. Lauhanvuori — Himeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys muinaisesta
vuoristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Ammatillinen koulutus

Kunta kuuluu jisenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymééin (Sataedu) seké Sastamalan kou-
lutuskuntayhtymééin (Sasky).
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Munu yhteistoiminta

Kunta on jisenen#d Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry:ssi. Vuonna 2022 Leader-hankkeita haettiin Kihni$ssé
13 kappaletta ja tukea mydnnettiin yhteenséd 23.030 euroa. Niisti neljé oli Nuoriso Leadereita, kolme Startti-
Leaderid ja kaksi yleishy6dyllistd hanketta. Hankkeiden vihdinen midrs johtuu méérirahojen loppumisesta
uuden ohjelmakauden vaihtuessa. Elyn myOntimié maaseudun yritystukia mydnnettiin Kihniéén vuonna
2022 kolme kappaletta ja yhteissumma oli 35.043 euroa ja kokonaiskustannukset olivat 175.215 euroa.

Tydllisyyden edistiminen

Kunta on mukana Pirkanmaan TyG6llisyyskokeiluhankkeessa. Kuntakokeilun tarkoituksena on selvittdd, voi-
daanko ty&nhakijoiden palveluja parantaa jérjestimalli tydnhakijoiden palvelut kuntien kautta. Palvelujen
kehittéimiselld tavoitellaan entistd nopeampaa ty6llistymistd. Kuntakokeilu on kiynnissd 1,3.2021-
31.12.2024. Kokeilussa Parkanon kaupunki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myds kihnitliisille, Kihni-
Ossd toimii asiakasvastaanotto ajanvarauksella.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Ty&llisyyskokeilun mééiréraha 42.700 euroa sekii nuorten keséty6tu-
keen 5.000 euroa. Médrarahalla tavoiteltiin kesétyopaikkaa noin 15 nuorelle. KesiityStukea maksettiin
vuonna 2022 yhteensé 19 nuoresta. Vanhoja elikevastuita maksettiin 819 e. Valtion palkkatuella palkattaviin
tybntekijéihin on méfrérahat asianomaisilla tulosalueilla. Ty&1lisyyskokeilun kulut olivat 44.030 euroa,
(31.898 /2021),

Nuorten kesityStukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tydllistimisestd 10,00 euroa péivilid 1. 5.
—31. 8.2022 viliseni aikana enintéifin 30 tyGpdiviltd / tukeen oikeutettu, TyOsuhteen keston vihimméisaika
tuli olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin eninté#in viiden nuoren tydllistimiseen. Tukea
maksettiin yhteens# 4.690 euroa (5.190 € vuonna 2021),

Parkanolla ja Kihni6lld on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa.
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan sekd tyS- ja elinkeinotoimistoon liittyvissé asioissa

Kunta ty6llisti omissa yksikdisséfin vuonna 2021 valtion palkkatuella 2 henked teknisen toimen puolella yht.
9 kuukautta seki hallinnon tukipalveluissa 1,5 kk. Menot ja tulot on kohdistettu sille tulosalueelle, jonka
tydsséd henkildt olivat

Joukkoliikenne
Kustannuspaikalle kuuluu asiointiliikenteen / kutsutaksin kustannukset sekd ELY:n jérjestimén joukkolii-
kenteen omarahoitusosuus. Asiointiliikenteen kéiyttdé VPL mukaisiin kuljetuksiin laskutettiin Parkanon kau-

pungilta.

Asiointiliikenne ja kutsutaksi on kulkenut kahtena péivéng viikossa. Molemmat p#iviit siirtyiviit kutsutaksin
muotoon syksylld 2021. Joukkoliikenteen nettokustannukset yhteensé 10.966 €.
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Talous: Vertailutietoja vain 2021, koska talousarvioasetelma on muutettu

i TP 2021 Mairiraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
 Tulot 1.508,64 1.922.14 1-1.922.14 100 l
‘Menot |-100.510 -118.077,00 -116.892.44 -1.184.56 | 96.6

|Netto |-52.801.84 -118.077.00 -114.006.30 | -4.070,70 | 96.6

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verotus

Kunnallisveron ja vhteiséveron mésirét viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukasn ovat seuraavat:

Verotusvuosi/€ | 2019 2020 | 2021 2022
Kunnallisveroa | 4.492.814 4.585.844 4.861.236 5.000494 |
Yhteisiveroa ~ 682.373 780.180 1.151.696 1,153.824
Yhteensd 5.175.187 5.366.024 6.012.932 1 6.154.318

Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %

Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin,

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistdveroprosentit olivat vuonna 2021

o Kiinteistdvero Mﬂmlm
e Vakituinen 0,55¢9

e Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10%

e Yleishydylliset vhteisst 0%

¢ Voimalaitokset 285 %

Laskennallinen kiinteistiivero ]

2019 | 2020 | 2021 2022
vakituiset asuinrakenmukset 1 196.782 194790 | 190973 | 195.397

| muut kuin vakituiset asuinrakennukset | 158.632 156.710 153.819 156.950

| yleinen kiinteistdvero (rakennukset) 82.980 80.930 96.871 | 83.403

| yleishyidyllinen yhteisd 3.329 3.285 3211 -

' maatalouden tuotantolaitokset 17.635 14.529 14.718 13.461
maapohjat 98.423 98.860 99.284 99.840
Yhteensd 557.780 549.104 558.786 558.006
Josta toteutui 541.593 _ 494.039 544.881 549051

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2021 oli 37.594 (40.720/21) eu-

roa.

Maksuosuudet valtiolle yhteensii

Talous:

| TP 2020 TP 2021 Miiriraha | Toteuma |Poikkeama | Toteuma %
Tulot L
Menot | -41.458 |-40.720.55 -39.000 -37.594.81 |-1.405.19 96.4
Netto | 41.458 -40.720,55 -39.000 -37.594.81 |-1.405.19 96.4
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9.1.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssé yksityisen palveluntuottajan ja Parkanon
kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niiti
itse jéirjestimilld tai palveluja hankkimalla.

Parkano-Kihnion yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmis-, valmistelu- ja toimeen-
panovastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-
alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtévit.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistévit kuntalaisten terveytti, sosiaalista turvallisuutta ja toi-
mintakykyi lain edellyttimailli tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden sdily-
mistd. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jirjestdmisestd ja kehittimisestd, taloudesta
seki toiminnan ja talouden seurannasta. Lautakuntaan kuuluu viisi (5) jdsentsi Parkanosta ja kolme (3) Kihni-
Osté, Esittelijéna toimii terveys- ja hyvinvointijohtaja. Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomus-
vuonna 8 kpl ja kiisiteltdvid asioita 67 kpl.

Perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka kéyttda sosiaalilainséidannGssé méasréttys ratkaisu- ja padtos-
valtaa, jotka lainsifidinnén mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle. yksi-
15jaostoon kuuluu kolme jdsenté; kaksi Parkanosta ja yksi Kihnidsti. Yksildjaoston kokouksia oli 2 kpl ja
kégiteltdvid asioita 8 kpl.

Palveluiden perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja terveystoimen palveluiden
jarjestiminen ja tuottaminen lukuun ottamatta ympéristiterveydenhuollon palveluja, jotka on jo aiemmin ul-
koistettu lainvaatimusten mukaisesti ja niistd vastaa Sastamalan kaupunki. Sopimus Parkanon kanssa on voi-
massa 10-vuotta (+ 5 vuoden optio).

Kihnién kunta liittyi Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla
on sopimuksen mukaisesti jarjestimisvastuu Kihnion sote-palveluista. Kihni6td koskevasta sote-viranomais-
toiminnasta vastaa Parkanon kaupunki. Parkanon kaupurnki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kol-
mostien Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytiryhtié. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuo-
desta 2016 ldhtien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen
kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut. Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vilisti hankinta-
sopimusta sovelletaan myds Kihnitn sote-toimintaan. Kihnidti koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vas-
taa Parkanon kaupunki, ja kustannukset vastaavasti sisdltyvit Kihni6n sotehintaan.

Sosiaali- ja terveystoimen kiytdssi olevien tilojen kiyttokustannukset ovat kaikki teknisen toimen talousarvi-
ossa. Eldke- ja varhaiselékemenoperusteiset maksut jaivit Kihnién kunnan maksettavaksi. Aiemmin sosiaali-
ja terveystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon kulut eivét ole eni4 sosiaali- ja terveystoimen
kuluissa mukana. Edelleen vauvaraha ja seurakunnan diekonin palkkausavustus jaivat Kihnién kunnan ku-
luiksi.

Kihnidssé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhma edistiméin hyvinvointi-
suunnitelman toteutumista. Hyvinvointityéryhmi#in kuuluvat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tekni-
nen johtaja, sivistystoimenjohtaja, hyvinvointikoordinaattori, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsivin nuoriso-
tydn edustajan. TySryhmé#n on kutsuttu Parkanon kaupungin ja Kolmostien terveyden edustajat (2-3) seki
vanhus- ja vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston edustajat. Kihnidn hyvinvointikoordinaattorina toimi Anne
Periild.

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyiviit 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen vastuulle. Kuntaan perustettiin
hyvinvointijohtajan virka. Uusi hyvinvointisuunnitelma hyvéksyttiin syksylla 2022.
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Kertomusvuoden 2022 keskeiset muutokset

Vuodesta 2015 alkeen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajalinna-ryhmitty-
milts lukuun ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintaa ja Sastamalan kaupungin tuotta-
maa ympéristoterveydenhuoltoa. Kihnién kunta liittyi Parkano-Kihni& sote-yhteistoiminta-alueeseen
1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jarjestdmisvastuu Kihnifn sote-palveluista
ml. Kuntakokeilun tycllisyyspalvelut. Parkanon kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna-ryh-
mittymé vastas Kihnidn muista sote-palveluista (ympristSterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Kertomusvuonna 2022:

s Vammaispalvelun asiantuntijaty® siirrettiin Kolmostien Terveys Oy:ltd Parkanon kaupungin vastuulle ja
perustettiin vammaispalvelun asiantuntijan virka

» Kotouttamisohjelma, Mielenterveys- ja piiihdeohjelma seki valvontasuunnitelma valmistuivat

» Osallistuttiin PirSOTE- (Tulevaisuuden sote-keskus) ja KOMAS (Kohti maakunnallista sotea) -hankkeisiin
sekii PirKATI- (Kotona asumisen teknologiat ikéihmisille) hankkeeseen

« Haettiin yhdessi Pirkanmaan kuntien kanssa i#ikk#iden kotona asumista tukevien palvelujen (PirKOTI-
hanke) -erillisrahoitusta

» Tydllisyyden kuntakokeilu klynnistyi 1.3.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Noin 60 % tySttomistd tydn-
hakijoista Parkanossa ja Kihnidssé on siirtynyt tydllisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi ja noin 40 % tydttd-
misti jéi Pirkanmaan TE-toimistoon. 1.9.2022 alkaen tydllisyyden kuntakokeilu siirtyi hallinnon tukipalve-
luihin,

« Osallistuttiin Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkeeseen, jonka tavoitteena
on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistiminen 19 Pirkanmaan kunnassa
sek# Pirkanmaan sairaanhoitopiirissd. Parkanossa KUPPI-hankkeen kohderyhmiiksi ovat valikoituneet ko-
tona asuvat ik&ihmiset.

Kihnitn kunnan lisiiys keskeisiin muutoksiin

Hammaslifikiripalvelut ovat vihentyneet sopimuksen alkamisajankohtaan nihden. Hammasliiéikéri on ollut
keskima#rin 1-4 piiving viikossa. Ennen ulkoistusta hammasligkiiri toimi viitend paivéing viikossa. Tilanne
on ollut paranemasan péin vuoden aikana, mutta heikkeni loppuvuodesta

Kolmostien Terveys ilmoitti lopettavansa Kihnidn vuodeosaston toiminnan 30.9.2019 jélkeen. Nain tapahtui,
vaikka Kihnién kunta reklamoi asiasta Parkanon kaupungille seké Kolmostien Terveys Oy:lle. Terveyskes-
kuksen asiakkaat siirrettiin muihin toimipisteisiin ja terveyskeskuksen entisen vuodeosaston tilat jéiviét tyhjil-
leen. Vapaana olevien tilojen kiiytdsta on kiiyty keskustelua palveluntuottajan seké Parkanon kaupungin kanssa
tuloksetta.

Kihnién yksikén sosiaaliohjaajan paikka vapautui kestikuussa 2018 eikil paikkaa ole taytetty Kihnidssé ole-
veksi. Parkanon tySntekijiit tulevat tarvittaessa myds Kihnidon, joten kuntalaisten ei ole velvollisuus lahted
asioimaan Parkanoon. Parkanon tyéntekiji on ollut Kihnidn toimistolla yhten# pdivini viikossa muutamean
tunnin, Tkééntyvien palvelunchjaaja on ollut tavattavissa ajanvarauksella.

Kihnion kunta nosti 29.11.19 kanteen Pirkanmaan kiirijioikeudessa Parkanon kaupunkia vastaan. Kihnitn
kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia palveluja 15hipalveluna Kihnidssé siiné laajuu-
dessa mitd olisi pitinyt sopimuksen perusteella saada. Riita koskee sit#, ettd Pihlajalinna ja Kolmostien Ter-
veys Oy ovat vihin erin ryhtyneet heikentimé#n KihniSlle sopimusten mukaan kuuluvia palveluja, vaikka
Kihnién niisti maksama hinta on pysynyt entisellaéin,
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Palvelujen toteutuminen (Parkanon perusturvalautakunta yta)

Perusturvan hallinto

Tehtiiviialueen toiminnan kuvaus
Perusturvapalveluiden hallinnon tehtivéané on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote —ulkoistuk-
sen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyviksyttyihin séédoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalais-
ten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden. Perusturvan asiakirjahallinnon, laskutuksen ja perinniin
sekd muiden toimistotehtdvien palvelut tuottaa keskushallinnon tukipalvelut seki Monetra Pirkanmaa

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkildstSresurssina on terveys- ja hyvinvointijohtaja, suunnittelija seki ma. toimisto-
sihteeri.

Sote-palvelut

Sote-palvelut siséltévit kaupungin viranomaistoiminnen ja Pihlajalinna-ryhmittymalté hankittavat muut sosi-
aali- ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon, erikoissairaan-
hoidon, pethe- ja kasvatusneuvolan, osasta vammaispalveluiden, osasta paihdepaiveluiden, mielenterveys-
palveluiden, ikdihmisten palveluiden, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulapalveluiden tuottamisesta.

Kihni6n kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoiminta-alueen yhteistoiminta-alueen.
Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnién sosisali- ja terveyspalveluiden
jérjestimisen perustana on palvelusopimus. (Kihnién kunnan muotoilu)

[Kihnin kunnan sote-palvelut siirtyivét yhteistoimintasopimuksella vastuukuntana toimivan Parkanon hoi-
dettavaksi 1.5.2015 alkaen. Yhteistoiminta-alueen palvelut tuottaa viranomaistoimintaa lukuun ottamatta
Pihlajalinna-ryhmittymaé.] Yta Parkano

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1. Asiakaslghtisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
Parkanossa hy&dyntdmélld muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvia kaytintdja seki tiy-
sin yusia inhovaatioita

2. Palvelurakenteen tasapainoinen yllipito ja kehittéminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistyOna

3. Léahipalvelujen sdilyminen ja saatavuus Parkanossa *

4. Korkean palvelun laadun siilyminen nykytasolla

5. Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

6. Hyvilld palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

7. Hankintasopimuksen mukaisilla ohjeusryhmékokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja seké niiden
kehittimistd ja laadun sdilymisté.

o Kihnitén kunnan lisiiys sopimuksen mukainen kirjaus kunlun ” turvata lihipalveluiden
siiilyminen sopijaosapuolina olevien kuntien alueilla viihintifin sen tasoisena kuin ne ovat voimassa
sopimuksen voimaan tullessa”
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Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtiiviialueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtfivia ovat sosisalihuoltolain ja lastensuojelun palvelut,
lastenvalvojan palvelut ja toimeentulotuki seki tySeldmén palvelukeskuksen palvelut. Néiden kokonaisuuk-
sienlisiiksi viranhaltijap4&t8s tehdifin kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityis-
huollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalve-
lusta ja maksusta (ikéihmiset, piihdehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykistrinen asumispal-
velu).

Niiden viranomaistehtivien liséiksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Sosiaalipalvelut tuottavat palveluita yksilon, perheen ja yhteistn hyvéksi pifimifirin vaikuttava ja kustannus-
tehokas tyd, jota toteuttavat tydstifin innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset pé#seviit sosiaali-
huollon palvelujen piiriin seké saavat p##tSkset hakemuksiinsa lain méiiriiajoissa.

Vuonna 2022 jatkettiin tiivistd osallistumista sote-uudistuksen valmisteluun. Vuonna 2022 jatkettiin palve-
luidenkehittimistd osana maakunnallisia PirSOTE ja KOMAS-hankkeita. PirSOTE-hankkeen tarkoituksena
on perustaa Suomeen lagja-alaisia sosiaali- ja terveyskeskuksia, joista ihminen saa palvelunsa sujuvasti ja
avunyksildllisiin tarpeisiin. Tarkoituksena on myds vahvistaa ihmisten luottamusta julkisiin sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin, Ohjelmalla parannetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaslihtbisyytta ottamalla kiiyitdon
digi- ja mobiilipalveluja ja laajentamalla viikonloppu- ja iltavastaanottotoimintaa seké matalan kynnyksen pal-
velupisteitd. Palvelujen painopistettd siirret#iin erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ehkéiseviifin tyShén. So-
siaalihuollon roolia painotetaan aiempaa vahvemmin. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tydn-
jakoa kehitetién siten, ettd asiakasta palvelevat moniammatilliset tiimit. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa tyds-
kentelevien tukena ovat erikoistason konsultaatiot sek digitaliseatiota hyddyntéviit uudet toimintamallit.

Talousarviovuonna toteutettiin my8s Ty6llisyyden kuntakokeiluhanketta 31.8. asti perusturvassa ja 1.9.2022
palvelut siirtyiviit hallinnon tukipalveluiden toiminnaksi. Tyéllisyyden kuntakokeilussa osa tydnhakijoista siir-
tyi oman kotikuntansa tydllisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkis-
ten tydvoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen. Kuntouttavassa tyStoiminnassa ns. Vanhalla
Keskustan koululla jatkettiin syksylld 2021 alkanutta kéiytiintGd aamupalan ja lounaan tarjoamisesta tyStoimin-
nassa oleville asiakkaille. Lautakunta p#itti toiminnan jatkosta vuoden 2022 loppuun asti.

Volyymitiedot ja kehitys 2022

Sosiaalitydn p##llikks, sosiaalitydntekijé 4, sosiaaliohjaaja 3, vanhusty0n asiantuntija 2, perhetySn asiantun-
tija, vammaispalvelun asiantuntija, tySllisyyskoordinaattori, ma. palveluohjaaja, ma. omavalmentaja, tySval-
mentaja, ma tySvalmentaja, tydnsuunnittelija, 2 ma. tySnsuunnittelijaa seki KotitySpalvelutySntekija. 1.9.
alkaen ty6llisyyden kuntakokeilun henkil8std siirtyi hallinnon tukipalveluihin.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden liséiksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat vi-
ranhaltijat: Koulutuksesta vastaava ligkéri 50 %, vastaava sairaanhoitaja liikkeenméiraimisoikeus 10 %.
Hallintoyliléékiirin palvelut ostettiin Méntté-Vilppulan kaupungilta

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittimisty&ts jatkettiin edelleen vuonna 2022, Pirkanmaan sote-keskuksen ke-
hittiimisohjelma jakautui viiteen toiminnalliseen muutosprosessiin, joista kolmannessa keskityttiin lasten,
nuorten

ja perheiden palvelut (perhekeskus) ottamiseen osaksi sote-keskusten toimintaa, Pirkanmaan sote-kehittéimis-
ohjelma vuosille 2020-2022 on linjannut lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittiimisté. Ohjelma on
ohjannut lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevan palveluverkoston yhteensovittamista yhtendiseksi
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kokonaisuudeksi. Tavoitteena oli paitsi koota yhteen télle asiakasryhmdlle tarjolla olevat palvelut, myds vah-
vistaa ja luoda uudenlaisia toimintatapoja, joilla nAmé palvelut saadaan entistd yhteensopivimmiksi ja jousta-
vasti tavoitettaviksi. Kéiytinndssi témd tarkoitti ammattilaisten tydskentelyotteen yhtendistimisti, monialai-
suuden lisééntymisti, erilaisten vaikuttavuutta painottavien ty6vilineiden kiyttG6nottamista, tySskentelyn
Joustavoittamista ja erilaisten digitaalisten palveluiden kehittdmista. -

Parkano-Kihni6 yhteistoiminta-alueella keskityttiin vuonna 2022 kehittdim#an sihkdisté perhekeskusta, Pir-
kanmaan yhteinen maakunnallinen tavoite on sdhkdisen perhekeskuksen mallintaminen ja aikaansaaminen,
Sahkdinen perhekeskus toimii paitsi sihkoisend palvelutarjottimena, myds palveluita tai tietoa etsivaa kunta-
laista

ohjaavana vilineen#. Lisdksi nelji kehittimistiimid kokoontuivat nimettyjen teemojen ympirille. Kertomus-
vuonna 2022 kehitettiin myGs paikallista monialaista toimijuutta monialaisten palveluprosessien kautta

Ikiihmisten palvelut

Iké#ihmisten palveluissa yhteinen, maakunnallinen kehittdminen jatkni laajassa mittakaavassa koko vuoden
2022. Yhteistoiminta-alueella otettiin askelia kohtia yhdenmukaisia palveluja muun muassa kdynnistim#113
Ikidtori-toiminta sekd Parkanossa ettd KihniGssd. Vuoden aikana palvelu on vakiinnuttanut paikkansa ja saa-
vuttanut asiakaskuntansa. Ikétori-toiminta tulee siilymé#n ja sen kehittéiminen jatkuu edelleen hyvinvointialu-

eelle siirryttiessé.

Vuoden 2022 aikana yhteistoiminta-alueelta oltiin mukana suunnittelemassa ja kehittiméssé Pirkanmaan yh-
teisiél ikdihmisten palvelujen mybntimisen perusteita seké toiminnan periaatteita kaikkien ikdihmisten palve-
lujen osalta.

Vuonna 2022 osallistuttiin edelleen Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkee-
seen,

jonka tavoitteena on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistiminen 19 Pirkan-
maan kunnassa sek# Pirkanmaan sairaanhoitopiirissé. Parkanossa KUPPI-hankkeen kohderyhmiksi ovat vali-
koituneet kotona asuvat ikdihmiset. Hanke saa sosiaali- ja terveysministerién mydntimai valtionavustusta
terveyden edistéimisen mé#rérahasta, ja se kestéa loppuvuoteen 2023 saakka.

Pihlajalinna-ryhmittyma irtisanoi alkuvnodesta 17 ikdihmisen tehostetun palveluasumisen ostopalvelupaikat.
Kaupunki vastasi niiden asumispalveluiden kustannuksista vuonna 2022.

Vammaispalvelut

Vammais- ja kehitysvammapalveluissa kehitettiin yhdessé Pirkanmaan kuntien kanssa palveluiden jiirjesti-
misen tapoja tulevaa hyvinvointialuetta varten. Maakunnallinen apuvélineyksikkd aloitti toimintansa vuoden
alussa vastaten esimerkiksi asunnon muutostdiden toteuttamisesta maakunnan alueella. Maakunnallinen apu-
villineyksikk6 yhteensovittaa alueen apuvélinepalvelutoiminnan ja asunnon muutostydt yhdeksi kokonaisuu-
deksi seki jirjestiifi maakunnallisen ohjauksen, neuvonnan ja konsultoinnin.

PirSote-hankkeen kautta kehitettiin palveluiden digitaalista saatavuutta ottamalla kidyttd8n Omaolo-palvelu-
arvio henkilkohtaiseen apuun, liikkumiseen kodin ulkopuolella ja omaishoitoon,

Tyéikiisten palvelut

Tydikdisten palveluissa kehitettiin vuonna 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon monialaista yhteisty6td
PirSote-hankkeen edellyttamailli tavalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiseen asiakasrajapintaan kehitet-
tiin Soster-tydryhm, joka koostun nimetyistd sotealan asiantuntijoista. Tydskentely kohdentuu paljon palve-
luita tarvitseviin asiakkaisiin. Lisdksi kehitettiin terveyssosiaaliohjausta edistimiiin sosiaali- ja terveyden-
huollon sujuvaa

yhteisty&té niin ammattilaisten vililld kuin asiakkaisiin kohdentuen,

Parkanon kaupungin kotouttamischjelma on péivitetty vuosille 2022-2025. Mielenterveys- ja pdihdesuunni-
telma on hyviksytty 14.3.2022 kaupunginhallituksessa.
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Vuoden 2022 keskeisten tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikiiisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistiminen ja syrjiytymisen ehkdi-
seminen oikea-aikaisesti seki tarvittavan palvelun saaminen lakisiateisessd mésréiajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kiytetdén yhteistoiminta-alueelia
o Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipéiviin kuluessa, toteutunut
o Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut
s Vammaispalveluhakemuksen kiisittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

s Vammaisten henkilSiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivéin kuluessa yhteydenotosta, to-
teutunut

e Vammaisten henkildiden palvelupéitts 3 kicn kuluessa hakemuksesta, toteutunut

o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tiydentiviii ja ennaltachkiiisevid toimeentulotukea koske-
vassa asiassa viimeist#in 7, arkip#ivindi pyynnosté, toteutunut

e Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi 7 péiviin kuluessa yhteydenotosta, toteutunut

o Ikdjhmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistéifin 3 kk:n kuluttua péiitSksestd, toteutu-
nut muissa sosiaalipalveluissa, asumispalveluiden osalta viivastysts.

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtéivisté vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkil5std, jolla on
kelpoisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtiiviin. Virat ja tySsuhteet tytetiéin ptevilld toistaiseksi voi-
massa olevilla palvelussuhteilla, Liséksi huomioidaan riittévé toimistotytn asiantuntemus muun muassa kau-
pungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkil8stén koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessé ja henkilstén ammattitaitoa yllépi-
dettiin seka yksils- ettd yhteiskoulutuksilla, TySyksikdssi pidettiin sannélliset asiakastydn tiimit ja tySpaik-
kakokoukset tukien henkil3st6i vahvaan vuorovaikutteiseen viestintéin ja keskinéiiseen vuoropuheluun. Ko-
ronapandemia vaikutti henkil6stén jaksamiseen, kun jokainen tySntekijé joutui muuttamaan toimintatapojaan.

Siirtyminen etétyohon ja erilaisten uusien tyGvilineiden kiyttnottaminen on liséinnyt tydn kuormittavuutta.

Mittarina henkil$stén osalta kytetfin: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittémishankkeisiin ja muihin
tyon kehittimistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tySpaikkakokoukset.

Kertomusvuonna 1ghes kaikki koulutukset ovat olleet pifiosin etiyhteyksien avulla toteutettavia. Osallistumis-
aktiivisuus koulutuksiin on ollut hyva. Koulutusta on jétjestetty sis8isini ja ulkoisina koulutuksina. HenkilSst
on ollut mukana tydryhmissi maakunnallisesti ja kuntavetoisissa kehittimistySryhmissé omien tehtéviku-
viensa mukaisesti. Ryhmémuotoiseen tySnohjaukseen on ollut mahdollisuus osallistua. Tydpaikkakokousten-
miifird oli kertomusvuonna sosiaalitoimiston ja tySllisyyspalveluiden osalta yhteensi 42 kpl.

3 Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivist# yhteistyoté Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueen
muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymén kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas
palvelujirjestelmi, joka tuottaa palvelut asiakeslzhtSisesti. Palvelujérjestelmé mahdollistaa henkilSston eri-
koistumisen ja kehittymisen omassa tySsséiiin alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevéit saumatonta
yhieistydté palvelujen jirjestdmiseksi kuntalaisille. Tydntekij&iden vuoropuhelua ja tySskentelyé rajapinnassa
tuettiin jArjestimilli sainnollisid tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittéisié asiantuntijatiimeja.
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Parkanossa ja KihniGssé toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmiit, joiden tehtivani on
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja val-
vonta. Ohjausryhmien tySskentelys yhtendistetdéin talousarviovuonna.

Tiivistd yhteisty5ta tehdiéin my&s muiden sidosryhmien kanssa. YhteistySkumppaneita ovat olleet mm. muut
hallinnonalat, jérjestdt ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hyotyjd. Toimivilla yh-
teistyorakenteilla mahdollistetaan yhteistySkéytanteiden siirtyminen arjen ty8hén.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kéytetdsin yhteistoiminta-alueella ohjausryhmien kokousten méiiriia, joita
oli kertomusvuonna Parkanossa 2 ja yhteinen Parkanon ja Kihnitn kanssa 1. Kihnitn ohjausryhmiin kokouksia
2,

Palvelujen méidriillisind mittareina kiytetsiin (Kihnio):

Toimeentuloasiakkaiden miéra kotitalouksittain
Lastensuojeluilmoitusten mééré
Lastensuojelutarpeen selvitysten méiré
Isyysselvitysten ma#rd

Huolto-, asurnis-, ja tapaamissopimusten mééird
Elatussopimusten méars

Vammaispalvelun pédtosten masra
Palveluliikenteen kiyttdjamasra

Paihdehuollon pédtdsten médrd
Omaishoidontukipdétdsten mééré ja saajat
Kotihoidon palvelupiétdsten maisri ja asiakkaat
Asumispalvelupéaatdsten mésra

Kiyntimédrit taulukossa mainituissa palveluissa
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Palvelujen miiiiriillisind mittareina kiiytetiifin Kihnién palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2018 2019 2020 2021 2022
Toimeentulotukiasiakkaiden 18 12 41 32 36
maaré kotitalouksittain
Lastensuojelullmoitusten 31 47 67 24 26
aara
Lastensuojelutarpeen selvitys-{ 19 22 32 10 7
ten mééra
Isyysselvityksien maara alle 5 alle 5 alle 5 6 alle 5
Huolto-, asumis- ja tapaamisso-glle 5 7 alle 5 5 alle 5
pimusten maara
Elatussopimusten mééra 9 17 15 10 12
\Vammaispalvelupaatdsten 83 32 30 22 22
maara
Palveluliikenteen kayttaja-alle 5 alle 5 alie 5 alle 5 alle 5
madara
Paihdehuollon paatostenglle 5 alle 5 ialle 5 alle 5 alle 5
mé&éré
Omaishoidontukipaatbsten 18 22 16 alle 5 L,
maéré
Omaishoidontuensaajat yh-{ 29 39 42 39 08
teensé
Kotihoidon  palvelupéatésten 88 75 05 68 80
maard
Kotihoidon asiakkaiden maard 72 72 74 68 80
(séannollinen)
Palveluasumisen paatosten 34 34 30 34 20+2
maard Volimassaole-| Kotikunta-
vien p#4tds|muuttajaa +
ten masrs 1 palvelu-
ikslhmisten | asuminen
osalta  (sis.
tehpa ja pal-
veluasumi-
nen)
Ladkar / kadyntimaarét 4056 3670 3227 1645 2432
Sairaanhoitaia / kéyntimaarat | 3946* 2278 2075 2046 2919
Hammasl&ékari / kéyntimaérat | 1043 747 665 656 896
Suuhyaienisti / kdyntiméérat 710 767 142 12 625
Kouluterveydenholtaja / kaynti- 575 1058 379 258 579
madrat
Aikuisneuvolan kéyntiméarat 201 126 | bb6
Lastenneuvolan kéyntimaarat 51 [70 | 158

*kolme hoitajaa, kaikki kéynnit
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Kihniolédisten asiakkaiden hoitopéivét 2020-2022 yhteistoiminta-alueella:

Parkanon vuodeosasto: 2020: 90 asiakasta, 1348 hoitopéivas, 2021: 86 asiakasta, 1169 pv, 2022: 108 asia-
kasta ja 1235 hoitopdivéid

Tehostetun palveluasumisen yksikdt (sis. intervallit)

Rantakoto, Parkano: 2020: 4 asiakasta, 1609 hoitopéivad, 2021: 2 asiakasta, 730 pv, 2022: 3 asiakasta ja 791
hoitopéivid

Rauhala, Parkano:2020: 14 asiakasta, 1001 hoitop#ivid, 2021: 8 asiakasta, 997 pv, 2022; 25 asiakasta ja
2303 hoitopéivad

Suutarin Pihlaja: 2020: 40 asiakasta, 10.084 hoitopdiviéii, 2021:55 asiakasta, 10203pv, 2022: 40 asiakasta
10308 hoitopdivad

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnio

Kiireellisissé tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arviocitava viipymétta.

Muissa kuin kiireellisissé tapauksissa kunta on velvollinen jarjestiméén 75 vuotta tayttineelle pidsyn sosiaa-
lipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistifin seitseménten arkipéiviini siitd, kun hén taikka hinen laillinen
edustajansa tai omaisensa taikka muu henkilo tai viranomainen on ottanut yhteytts sosiaalipalveluista vastaa-
vaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jérjestettéivé piisy sosiaalipalve-
lujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan mukaista eliketti saa-
van hoitotukea saavalle.

\Seurattava asla |mittari B |Paivelutuotanto- |[Huhtl-kuu | Heiné- | Lokakuu |
kuu
ykslkké 2022 2022 2022
Lastensuojelu paivelutar-  |Palvelutarpeen arvio on valmistu- 'rﬁhnid 1 1 1
\neen arviointi nut 3 kk médrdajassa (1.10.202141.4.- i1.4.-
191.3.2022) {31.7.2022 [11.10.2022)
Lastensuojeluilmoitusten  |Imoitusten méérd / kdsittely Wihnid 14 6 1
lasittely (1.70.202141.4.- i1.4.-
131.3.2022 [31.7.2022}11.10.2022)

7 vrk kuluessa ilmoifuksesta
Vemmalsten henkiitiden  |Arvioinnin toteutuminen viimeis-  |<ikni& |
nalvelutarpeen selvitys {&&n 7 arklpédlvéin kuluessa yhiley-

enctosta toteutuu totsutuu

toieutuu

Vammaisten henkildiden  [F4étds 3 kk kuluessa hakemuk- |KihnlS foteutuu | toteutuu
\ualvelupddits sen lokemisestéd toteutuu
Tolmesntulotukipadtds Féétdksen tekeminen viimeistdén |Kihnid

7. arkipdivénd hakemuksen saa- toteutuu | toteutuu |toteutuu

pumisesta
\Keskustelu sosiaali-viran- |Toleutuminen viimeistéan Kihni6
iomaisen kanssa toimeentu- loteutuu toteutuu | toteutuu
Voluklasiassa

7. arkipdiviing pyynndsté
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Qdotusajat léikkéén henkilén soslaalipalvelulhin Klhnié

Seurattava asla Mittarl Palvelutuotanto-yksikkd 1.1.- 17-
30.6.2022 | 31.12.2022
ikalhmisten palvelutarpeen  |Toteutuminen vilmelstéén Kihnib tg}_@ypu toteutuu
arviolnti 7 vrk kuluttua yhteydenotosta
Pkﬁihmlatan Toteutuminen viimeistdan  Kihnld koteutuu toteutuu
sosiaalipalvelulden saamisen [ kk kuluttua p&atdksests I
dotusaika
1.1.-30.6.2022 1.7.-31.12.2022
Keskim#é#r#inen odotusalka
Keskiméirdinen odotusalka hakemuk-
Palvelu gesta palvelun saamiseen hakomuks'o"slta palvelun saa-
Palvelutarpsen arviointi alle 7 vrk / tarpeen mukaan alle 7 vrk/tarpeen mukaan
) n. 14 vrk-2 kk/mééréra-
Cmalshoidontukl 0-1 kk /magréirahasidonnalnen hasidonnainen
Turvapuhelin tarpeen mukaan / laite alle 1 vk n. 1-7 vrk
Tuklpalvelut / ateriat tampeen mukaan n. 1 vrk/tarpeen mukaan
K.auppa-asioinfipalvelu tarpeen mukaan n. 1 vrk/tarpeen mukaan
H.otiholto tarpeen mukaan n. 1-3 vrk/tarpeen mukaan
1-5 kk* / Kiireellinen sijoitus
tehdaén valittdmasti. *Yksi-
Idkohtaisella harkinnalla jo-
. notukset toteutettu intervalli-
'Y mpérivuorokautinen hoito {laltoshalto 0-3 kk / tarpesn mukaan baikollla ja jonottajille tarjottu

|a tehostettu palveluasuminen)

=sumispalvelun jarjestymisté
ostopalveluna Kihnlon ulko-
puoclelta. Kihniblld jonottami-

nen ollut enimmilidén 5 kk.
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Avosairaanholto: ladkadrinvastaanotto Kihnio

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta péivitetédén kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja

joulukuussa o
eurattava asla Mittarl ' kslikkd Huhtlkuu Elokuu Joulukuu
2022 2022 2022
hteydensaanti Tavoite 80 % K.lhnidn terveys- |
arvayskeskukseen heskus Yhteydensaanti | Yhteyden-
uhelimitse (8-16 vé- puhelimella 78 %|saanti puheli-
ill&) omahoitajalle mella 74
%
\astausprosentti Callback 100 % | Callback 100
Fiireellinen yhteyden-
t=aanfl arklsin, virka-ai- 100% 100 %
kana
Hoidon tarpeen arvl- |[Arvioinnin toteutuminen 3 vrk f<ihnidn terveys-
jolntl slséllé yhteydenotosta keskus 100% 100 %
(Odotusaika lagkarin - |Ajansaaminen vimeistd&n3 Kihnion 100%
vastaanotolle kk slséilld yhteydenotosta 18-  ferveyskeskus 100 %
hettesn saapumisesta
1-2vk
Hoidon jérjestyminen 1-2 vk
Kolmas vapaa aika Fihnin
I&&akarin vastaanotolle terveyskeskus 8 9
(T3)
tolmas vapaa alka Kihnidn
sairaanhoitajan vas- lerveyskeskus 6 2
tmanotolle (T3)
¥.olmas vapaa aika Fihnitn
hammaslééakarin vas- lerveyskeskus 80 66
iaanotolle (T3)
Tehostetun palveluasumisen kayttoaste
Avainmittaristo / Tilanne / Yksi-
Gt
Jakson arvot
Hoitotaso Wax. Heankd-| Yhtéialkais- Yksilbityjen | Kéyttd-
Paikeat 16std- ten asiakkaiden (aste
mitoitus \asiakkaiden tkm
Ikm ]
Fihlajalinna Parkano / Vuode-  Terveyskeskus 0 0 0 0 0
osasto, Kihnié
Fihlajalinna Parkano / Suutarin Tehosteftu palve-| 30 0,66 30 83 28,7
Fihlaja Kihnid iuasuminen
Fihlajalinna Parkana/Kotipihlaja Tehostettu palve-| 11 0,84 11 12 879
Kihni6 luasuminen
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Tehostettu palveluasuminen

Suutarin Pihlajan tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 30 paikkaa. Kihnidn kunta maksaa
vuokraa (vilivuokraus) Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttas asukkaiden vuokran.
Vuokraustoiminta siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kunta hoitaa virka-apuna laskutusta elokuu-
hun 2023 saakka.

Ympiiristéterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Par-
kanon ja Kihni6n alueilla ympiristdterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinliikintéhuol-
lon ja eldinsuojelun osalta.

Elinlaakintghuollon menot olivat 130 556 € (137.976 € /2021) ja yleinen terveysvalvonta 1 450 € (6.830
€/2021).

Loytoeliiimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 15§:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja talteen otet-
tujen koirien ja kissojen sekd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuselinten tilapgisen hoidon
jirjestimisestd. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 915 euroa vuonna 2022.

Pandemiat

Tiille kustannuspaikalle on kirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustannukset yh-
teensd 144.535 euroa. Erillistd koronatukea saatiin 125.557 euroa.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Téhiin kustannuspaikkaan on varattu Sosisali- ja terveystoimen henkilSstén elikemenomaksut 30.4.2015
saakka eli henkildt, jotka ovat jafneet elikkeelle em. ajanjaksoa aiemmin. Sairaanhoitopiirin alijiimélasku
43,502 euroa on kirjattu tinne (siirtovelka).

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensii

Toiminnan tavoitteiden tiyttymisesti vallitsee erilaiset kisitykset tilaaja- ja tuottajakunnan vililld.
Kihnién kunta on viihentinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 66 184,40 ja edelli-
send vuonna 52.126,52 euroa. Kuittaukset yhteens# vuodesta 2015 alkaen -344 587,73.

Parkanon kaupunki on esittényt lisavaatimuksia palvelun tuottamisesta Kihnién kunnalle vuosilta 2020-2022.
Neuvottelut ovat téltd osin vield kesken. Mahdollisia lisikustannuksia varten tehtiin varaus 197.465 euroa.

Sairaanhoitopiirin omaisuuden siirryttyé hyvinvointialueelle 1.1.2023 kunnilta perittiin toimeenpanolain mu-
kaisesti alijiim#n kattamisesta maksu peruspéfioman suhteessa. Kihni6n osalta se on 43 502,52 euroa. Las-
kua ei ole vield maksettu. Siirtovelka.

Ma#riiraha ylittyi lisim#zrirahasta huolimatta 341.466 euroa (toimintakate). Ylitys johtui pandemian ku-
luista, elikemenoperusteisista maksuista, sairaanhoitopiirin alijiémélaskutuksesta seké pakollisesta varauk-
sesta. Terveyskeskuksen rakennuksen siséistd vuokraa jaettiin -255.645 € sote-ulkoistuksen kustannuspai-
kalle. Ei vaikuta koko kunnan tulokseen, mutta nikyy tulona tekniselld toimella.
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| | TP2020 | TP 2021 Miiiriraha  Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 174.254.97 | 531.858,54 183.600 300.757,35 |-117.157,35 | 163.8
Menot | -8.794.904.52 | -9.337.835,12 | -9.033.644 -9.492.267.70 | 458.623,70 |105.1
Netto | -8.620.649.56 | -8.805.976.58 | -8.850.044 -9.191.510.35 | 341.466,35 |103,9
Poistot -10.214,64 -6.086,40 -6.030 -18.285,32 | 1225532 |303,2
Tulos | -8.630.864.20 | -8.812.062.98 | -8.856.074 | -9.209.795.67 | 353.721.67 |104.0

9.1.7 Elinkeinoeliimiin yleinen edistiiminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama kehitysyhtid, joka tuottaa kuntien
elinkeino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhti6 vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien ke-
hittimiseen liittyvéstd neuvonnasta yhteistyGssi eri toimijoiden kanssa. Kihni6n kunta omistaa elinkeinoyhtién
osakkeista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeino-
palvelujen tuottamisesta Kihnién kunnalle. Néistd palveluista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomus-
vuonna 12 kk:n osuus 60 840 euroa.

Yhtitn palveluksessa on vuoden 2022 aikana tyoskennellyt yritysneuvojana Jari Pihlajaméki, kehityskoordi-
naattorina Elina Kortesmaa. Ty6llisyyden hoidossa Johanna Kaitaranta, SEUTUK AUPUNKIrekry -Kansain-
vilisten rekrytointien tukeminen ja yritysten rekrytointivalmiuksien kehittiminen-hankkeessa alueasiantunti-
jana. Anniina Leppihalme on sijaistanut sairauslomaa 50 % tyGajalla hankkeessa,

Yrityskiyntien seki erilaisten tietoiskujen, yrittéjéitapaamisten ja muun yhteistyén avulla tuotetaan yritysten
kayitdon informaatiota ajankohtaisista asioista. Yrityksille jirjestettiin 33 erilaista koulutus-, info- ja yritys-
verkostotilaisuutta, osa tilaisuuksista jérjestettiin yhteistyGssa yrittijayhdistyksen kanssa.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtavistd on avustaa alkavia yritt#jid erilaisissa yrityksen perustamiseen liitty-
vissé kysymyksissd. Vuoden 2022 loppuun mennessé on uusia yrityksifi perustettu Kihniéén kolme kappaletta.
Koronan jalkimainingit seké yleisesti kasvaneet kustannukset ovat vaikuttaneet negatiivisesti uusien yritysten
perustamiseen.

Perustetut yritykset 2014-2022 vertailu

L ;o ams [a0e 207 [0 09 (g0 Wl
Kihni6 7 7 6 12 9 4 13 14 3
Parkano 32 25 32 33 48 33 34 28 34

Vuonna 2022 Leader-hankkeita haettiin Kihnitssa 13 kappaletta ja tukea mydnnettiin yhteensi 23030 euroa.
Néisté neljé oli Nuoriso Leadereita, kolme Startti-Leaderid ja kaksi yleishyGdyllistd hanketta. Hankkeiden vi-
hédinen méird johtuu médrdrahojen loppumisesta uuden ohjelmakauden vaihtuessa. Elyn myéntdmii maaseu-
dun yritystukia myd&nnettiin Kihniéén vuonna 2022 kolme kappaletta ja yhteissumma oli 35043 euroa ja ko-
konaiskustannukset olivat 175215 euroa.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten klustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittimisti ja
osaamisen tason nostamista, témé tapahtuu yhteistyGssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja hank-
keiden kautta. Kehitysyhtit osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittimistoimenpiteisiin.
Kehitys-Parkki kehittds jatkuvasti yritysten toimintaympéristod tiiviissd yhteistydssd kunnan, yrityksien ja
muiden yhteistySkumppanien kanssa. Yhti6 toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeincelim##in mm.
tontti- ja toimitila-asioissa seké markkinoi Kihnitn aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonléheiseni
asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Kehitys-Parkin henkildstd on osallistunut aktiivisesti Kihnién elinvoimatoimikunnan kokouksiin, Toimikun-
nassa on pohdittu Kihnion elinkeinoeldmén, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittimismahdollisunksia.
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Kihnién kunta on mukana myds SEUTUKAUPUNKIrekry-hankkeessa. Kehitys-Parkin toimesta on kokoon-
tunut toisen asteen koulutuksen kehittmistyéryhma, johon kuuluu molempien kuntien yritysedustajia seké
Kihnién kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. TySryhmé kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikutta-
maan ja turvaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuminen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkit-
tavid elinkeinotoiminnalle Kihni$-Parkano alueella.

Ty8llisyys- ja elinkeinoasioihin pyriti#in vaikuttamaan myds Pirkanmaan Léntisen ty6llisyys- ja elinkeinoryh-
min puitteissa. Lintiseen alueeseen kuuluvat Kihnion liséksi Sastamala, Punkalaidun, Himeenkyrd, Ikaalinen,
ja Parkano. Tyoryhmassé haetaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteitd alueemme elinkeino- ja ty6lli-
syysasioiden kehittimiseksi. Kihni6ltd toimikunnassa on mukana kunnanjohtaja ja Kehitys-Parkista toimitus-
johtaja sek# yritysneuvoja.

Kes#asukkaisiin pidetién yhteytts elinkeinoyhtitstsi lihtevien kausiasukaskirjeiden (2-3kpl/vuosi) muodossa
ja tehdéisn tiivistd yhteisty5td Kihnidn kausiasukasyhdistyksen kanssa. Kehitys-Parkista 1ihtee my0s yritysten
uutiskirje neljé kertaa vuodessa, jossa tiedotetaan ajankohtaisista asioista.

Kehitys-Parkki pitéi#i ajan tasalla toimitilasivustoa, koskien mys Kihni6ssé vapaina olevia teollisuus- ja liike-
tiloja. Yrityksié neuvotaan toimitila-asioissa Kehitys-Parkin avustuksella.

Kihnitn tyttdmyysaste oli 12/2022 7,7 % ja 12/2021 7,5 %. Parkanon luvut olivat 12/2022 9,7 % ja 12/2021
9,3 %. Pirkanmaan luvut vastaavasti 12/2022 8,7 % ja 12/2021 9,6 %.

Kihnidn suurimmat tydnantajat 12/2022

Kolmostien terveys 98
Kihnién kunta 62
Kankarin Kaluste Oy 70
Nerkoon Hylaamé Oy 45
Riikonen Group Oy 36

Luvuissa mukana myds vuokratydntekiijit.

Elinkeinoeliimiin edistiimisen hankkeet

Valokuituhanke ja Aitonevan kehittimishanke kiiynnistyivéit toiminta vuonna. Aitonevan hankkeeseen
mySnnettiin OPH:n tukea 30.000 €. Aitonevahanke jatkuu vield vuodelle 2023. Valokuituhanke péittyi.

Elinkeinoeliimiin edistiiminen yhteens#

Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinoeldmiin edistémisen tehtéviialueella tavoitteet toteutuivat kertomusvuonna.
Kehitiimme alueen elinvoimaa (kuntastrategia edellinen)

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksid ja matkailijoita
Pirkanmaan elinvoimakilpailun kunniamaininta elinvoimaansa eniten parantaneena kuntana
Kuntaan perustettu elinvoimatoimikunta kokoontui 5 kertaa
Pyhiiniemen master plan —hanketta vietiin eteenpéin
Maastoliikuntareitin ja Kiiskyvuoren alueen kehittimishanke valmistui
Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivisté
Teollisuustonttien kaavoitus valmistui péfiosin
Teollisuusalueen kaavaprosessin jatkaminen Pyhéiniementien varressa.
Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikka valmistui
Tuulivoimahankkeet etenivit
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Talous:

| TP 2020 TP 2021 'Miisiriraha | Toteuma Poikkeama |Toteums %

Tulot 6.166.78 120 | 2.00000 | 15.82202 |-13.62146 | 781.0

Menot | -95.92259 |-84.584,49 |-129.974.00 |-103.487.19 |-26.486.81 | 796 |

Netto | -80.755.81 |-84.464,49 |-127.974.00 | -87.665,17 |-40.308.83 | 68,5

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jérjestimisestd siten, ettid maaseutuhallinnon
tehtivit tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsi#dinndn kannalta asianmukaisella tavalla.

Maaseututoimen tehtéviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien
hallinnointi, muu maatalouteen liittyvé opastus ja neuvonta seké vahinkoarvioinnit, Maaseutuhallinnon
jérjestamistd undistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa
1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vihimmaisvaatimuksena oli vahintéin viisi
tyOntekijid ja 800 tilaa. Kankaanpéddn kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanp&dhéin 1.1.2021) hallinnoimalla
yhteistoiminta-alueella, johon liséiksi kunluvat Parkano, Jimijérvi, Pomarkku ja Kihnif, taataan
lainmukaisten maaseututoimen tehtéivien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittéjille. Aktiivitilojen méér oli
kertomusvuonna Kihni6ssé maaseutuhallinnon antamien tietojen mukaan 67 kappaletta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien seké kansallisten eri tukien hakemuksia jitettiin
kertomusvuonna 349 kappaletta (349 kpl vuonna 2021). Niiden perusteella my&nnettiin erilaisia tukia
viljelijille 1.670.567 euroa (1.678.586 euroa vuonna 2021).

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin mé#riaikoihin
mennessi ja maksatukset hoituivat viivytyksitta.
Lomituspalvelun osalta elikemenoperusteisia maksuja laskutettu MELA:lta, miki vaikuttaa tulokseen.

Talous:
| TP 2020 TP 2021 Mi#riraha | Toteuma |Poikkeama | Toteuma % |
Tulot
Menot | -25.573,75 | -32.219,48 | -43.133 -34.185,92 |-8.947,08 | 79,3
Netto | -25.573.75 -32.219,48 -43.133 |-34.185.92 |-8.947.08 79,3

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalucelle

e Edistimme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen kautta

¢ Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Lisétd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sihkéisid toiminta-

tapoja ja paiitksenteon avoimuutta kehitetfiin. Merkittévists asioista jirjestetéiin

kuulemistilaisuuksia
¢ Kehitimme alueen elinvoimaa

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita
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Kuntastrategiassa asctetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edistimme kuntalaisten hyvinvointia

Uusi hyvinvointikertomus ja —suunnitelma hyvéksyttiin.
Yhdistyksille on myonnetty vuosiavustuksia

Asiointiliikenne toimii kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan
Maastoliikuntareitin ja Kiskyvuoren alueen kehittimishanke paittyi
Ojaniemen lihiliikuntapaikka valmistui

Kuntosali aloitti uusissa tiloissa

Liikuntaneuvoja toimi osan vuotta

Kehitimme alueen elinvoimaa

Pirkanmaan elinvoimakilpailun kunniamaininta, eniten elinvoima-asemaansa parantanut kunta

Pyh#niemen master plan —hanke etenee

Maastoliikuntareitin ja Kiiskyvuoren alueen kehittémishanke plattyi

Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivisté

Teollisuusalueen kaava valmistui péfiosin

Teollisuusalueen kaavaprosessin jatkaminen Pyh#iniementien varressa

Ojaniemen alueen l3hiliikuntapaikan toteutus alkanut

Valokuituhankkeet eteneviit

Aitonevan turvemuseon kehittiminen jatkuu (Euroopan teollisuusperintéreitin kohde)
Tuulivoimahankkeet etenivit

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu

Kunnalia on kiytdssd Facebook- ja instagram-sivut

Poytikirjat ja esityslistat on pyritty saamaan verkkoon nopeasti, samoin muut tiedotusasiat
Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat
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Muut talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

| Toiminnallinen Tavoite Toimenpiteet /mittari | tilanne 31.12.
tavoite
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuk- | 3
tus ja seminaarit sien lukuméaéré
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- = 1 tilaisuus Jérjestettyjen tilaisuuk- | 2

tus/kuulemistilaisuudet sien lukuméaéra
Yhteydenpito kausiasukkai- 1-2 tilaisuutta Jérjestetlyjen tilaisuuk- | 2
siin sien lukumaéréa
Tapaamiset / tilaisuudet
Taloushallinto-ohjelman péi- | Toteutuu Toteutuminen osittain toteutu-
vittdminen JHS, sahkdinen nut
laskuarkisto —_— |
Tavoitteena on tukea yrittdjia | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettdvat | yli 2
toiminnan eri vaiheissa seké koulutus- ja aktivointi-ti-
lisata kunnan elinvoimaa laisuudet
Tukea nuorten kesétydmah- | Toteutuu Kesatydtuen maksami- | toteutunut
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen hyvin- toteutunut
laatiminen tulevalle valtuus- vointisuunnitelman mu-
tokaudelie kaisesti
Kuntastrategian paivittami- Toteutuu Toteutuminen toteutunut
nen
Sote-sopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi osittain

mukaisten pal- | palveluista ja nopea toteutunut
velujen toteutu- | reagointi puutteisiin.

minen

Toteutuminen

Hyvinvointia edistiiviit toimenpiteet

Terveydenhuoltolain 12 § mukaan: “Kunnan on seurattava asukkaidensa terveytts ja hyvinvointia sek# niihin
vaikuttavia tekijditd viestdryhmittdin seké kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteits, joilla vastataan kun-

talaisten hyvinvointitarpeisiin.

Hyvinvointia tukevia toimenpiteitd kertomusvuonna ovat olleet:

Lahitori ikéiintyneille

Lastensuojeluperheiden harrastusten tukeminen kihni6léisille perheille.
Kiskyvuori-maastoliikuntareitin kehittémishanke piifittyi, esteetdn reitti nikdtornilla
Ojanimen alueen léhiliikuntapaikka valmistui
Kuntosali aloitti uusissa tiloissa
Liikuntaneuvoja liikuttaa kuntalaisia
Muistikahvila-toiminnan jatkuminen (kerran kunssa)

Tiedotuksen parantaminen; Facebook- ja instagram-palvelu ja pdytékirjojen julkaisua verkkosivuilla
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TP 2020 TP 2021 Miiiriraha
 Tulot 321.04578 | 92834524 | = 593.881
Menot |-9.570.622.35 | -10.298.126.65 | -10.114.884
Netto  |-9.249.576,57 | -9.369.781.41 | -9.521.003
Poistot -3413325 | -12.83091[  -41.054
‘Tulos |-9.283.709.82 | -9.382.612.32 | -9.562.057

Investointien toteutuminen — Kunnanhallitus

KIINTEA OMAISUUS

Toteuma Poikkeamn ] Toteunma %
728.307.10 | -134.426,10 1226

-10.612.030.20 497.146.20 | 1049

-9.883.723.10 362.720,10 | 103.8

_ -40.513.11 -540.89 | 98.7

-9.924.236.21 362.179.21 |103,8

Kunta osti 1,86 ha kiinteiston Kihnitn keskustasta. Hankintaan tehtiin lisima#irtirahapagtos (KV 13.6.23 §
11) 20.000 euroa. Kustannukset ylittyivit 260 euroa lohkomiskustannusten vuoksi. Ylitykseen ei ole haettu
lisim@#r#rahaa.

Kunta myi miiéréialan (noin 1257,69 m2) Haukkakorpi —nimisesti tilasta. Hinta 1.767 euroa.

IRTAIN OMAISUUS

Pyhiiniemen kehittimiseen (investoripaketti) varattiin 10.000 euroa. Vuoden 2022 helmikuussa syt-
tynyt sota, on tuonut epévakaan tilanteen sijoitustoimintaan, joten hankinta on siirtynyt.

Valokuituyhteyksien rakentamiseen varattiin 200.000 euroa. Toteutui 54.957,44 euroa, miké on kunnan oma-
rahoitusosuus Pohjois-Kihnion valokuitu-hankkeeseen. Hankkeelle saatiin Traficomin tuki. Hanketta toteut-
taa IPP Oy.

ARVOPAPERIT

Kihni8n kunta lunasti Salomaan perinndlti Metsdliiton osakkeita yhteensa 431 eurolla Salomaan perinnén
kayttdsuunnitelman mukaisesti. Hankintaa ei ole varattu méériirahaa talousarviossa.
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9.2 Sivistystoimen piiiivastuualue

Sivistystoimen padvastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 3.879.805,44 euroa. Nettomenot eli
toimintakate oli 3.073.868,55 euroa.

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (piivihoidon) tehtiivialue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille p4ivihoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille sek erityisté
tukea tarvitsevilte lapsille kunnallinen péivéhoitopaikka.

Kihni6n kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jérjestéijaa velvoit-
tava asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kiyttoon tydkaluksi jokaiseen yksik-
koon. Pitkén tihtdimen tySskentelyé turvallisen, esteettomén, kehittévéin ja viihtyiséin varhaiskasvatusympi-
ristdn kehittéimiseksi jatketaan.

Vakinaisessa tyGsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkildstéd oli 31.12.2022 yhteensi 6. 1
péivikodinjohtaja, joka toimii myds varhaiskasvatuksen opettajana ja vastaa koko kunnan varhaiskasvatuk-
sesta. Kettukallion péivikodissa on Ketunkolossa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen
opettaja (toimii my&s paivikodinjohtajana), P6llonpirtissd 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhais-
kasvatuksen opettajaa. Lisiiksi pdivikodissa ty6skentelee 0,8 siistijaé ja lagjennetussa varhaiskasvatuksessa
0.3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Pdiviikodin ty6ntekijoiden nimikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikana
varhaiskasvatuslain mukaisiin nimikkeisiin. Kunnallinen perhepéivahoito loppui 31.07.2020.

Kihnién kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatus-suunnitelman pe-
rusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kéyttdon sivistys-lautakunnan hyviksymini
1.8.2017. Kihnién varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia, lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma seké perusopetuksen opetussuunnitelma.
Varhaiskasvatuksen henkildstolle, huoltajille seké lapsille on annettu mahdollisuus osallistua paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman laatimiseen, ja he ovat mukana sitd arvioimassa ja kehittdmissi. Varhaiskasvatus-
suunniteima on péivitetty vuonna 2019 ja uusi nyt valmisteltavana oleva varhaiskasvatussuunnitelma on otettu
kiytt6én vuoden 2022 elokuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se méfrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jérjestlimists ja
sitd arvioidaan ja kehitetéiin jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissé olevalle lapselle on laadittu oma
henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelma on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toi-
menpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty p&ivékotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa mi#ritellyt tavoit-
teet on mahdollista saavuttaa kéyttamilld paivikodin monipuolista fyysistéd oppimisympéristdi ja hyddynti-
milld varhaiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkilGston ja terapeuttien tekemi tiivistd yhteistyota,
Erityisvarhaiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa erityisluokanopettaja.

Varhaiskasvatus toimii tiiviissé yhteistySssé perusopetuksen kanssa. Yhten#iskoulun tiloja, vilineists3 seka
opettajien ammattitaitoa on péivittiin hySdynnetty eri hankkeessa seké musiikin ja lifkunnan opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissd oli 31.12.2022 yhteensd 45 (48 / 2021) lasta. Opetus- ja kulttuuriministerié on
mySntéinyt Kihnidn kunnan varhaiskasvatukseen avustuksia vuoden 2022 aikana
- Tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun kehittimiseen, 21.000 euroa (80 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen varhaiskasva-
tuksessa seka esi- ja alkuopetuksessa, 27.000 euroa (95 %)
- Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittimiseen, 20.000 euroa (80%)

Paivikodin ja perhepéivihoidon nettokustannukset olivat 428.913 euroa kertomusvuoden aikana.
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Pienten lasten kotihoidontuen mydntimisedellytykset téyttévid perheitd on ollut vuoden 2022 aikana keski-
miiirin 16 perhetts (lapsia 22). Yksityistd kotihoidontukea on kiiyttanyt yksi perhe ja osittaista tai joustavaa
hoitorahaa 2-8 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 40.223 euroa.

Varhaiskasvatus on jirjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikéisille lapsille kun-

nallinen paivihoitopaikka.

Varhaiskasvatus yhteensi
Talous:
TP 2020 TP 2021 Mifriraha @ Toteuma Polkkeama | Toteumz, % |
Tulot 69.034.53 107.485.24 67.400 57.508,18 9.891,82 85,3 |
Menot -510.045.54| -607.500.39 -603.063|  -619.62694|  16.563.94 102,7
Netto -441.011.01 -500.015.15 -535.663 -562.118.76 | 26.455.76 | 104.9
Poistot -1.138.16 Il]

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtiiviialue

Perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhais-kasvatuk-
sen jélkeen Kihnion yhtendiskoulun ala- ja ylikoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jélkeisiin jatko-opin-
toihin. Liséiksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilas-huollollisen moniammatillisen tyén
kehittdminen ovat keskeisind tavoitteina. Vuoden 2022 tavoitteena on edelleen lasten tunnetaitojen kehittidmi-
nen.

Koulukuljetukset pyritiin jérjestdmdén mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

Tavoitteena on jatkaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapdivétoimintaa syksylld 2022.
Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tydeldmdin tutustumista kehitetiidin sekd nykyaikaistetaan. Vuoden
2022 aikana on edelleen tavoitteena esi- ja perusopetuksen rakenteiden, toimintamuotojen ja menetelmien
kehittaminen ja hyvien kdytdntdjen vakiinnuttaminen siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan tuen riittdvind ja
oikea-aikaisena

Oppilasméérit ja -ennusteet 20.09.2022:

22-23 [23-24 [ 24-25 | 2526 | 2627 |[27-28 28-29
Kihnion vhteniiskoulu
Luokat 1-5 92 80 68 63 54 | 46 47
Luokat 6-9 63 6 | 74 3 | 15 70 | 59
YHTEENSA 155 146 142 136 129 116 106
Esiopetus 11 9 9 9 | 9 11 11
Erityisopetuksen pienr. | 12 12 m | 8 | 7 6 5
Valmistava opetus | 3
KOKO KOULU 181 167 162 153 145 133 122

Kihnién yhtengiskoulu jatkoi toimintaansa ylakoulun kéytinnollisissé ja uusituissa tiloissa sek ala-
koulun uusissa tiloissa. Alakoulun vuosiluokka § piti omaa kotiluokkaa yldkoulun puolella ja tiloja
on kiytetty ahkerasti kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Myds henkildston yhteiskéyttd on toimivaa
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ja tuonut merkittdvid taloudellista sddstod. Ulkopuolisten sijaisten kéyttd on ollut melko vihéisti.
Henkilokunta on motivoitunutta ja tython sitoutunutta, jolloin k#ytinnon jérjestelyissi ei ole ollut
ongelmia.

Laaja-alainen erityisopettaja, jonka palveluja syyslukukaudelle saatiin vain osa-aikaisesti on keskit-
tynyt nuorimpien oppilaiden opetukseen, mutta héin auttaa myds vuosiluokkien 6 — 9 oppilaita tarpeen
mukaan. Erityisopettaja jérjestéi riittdvén tuen saannin sité tarvitseville oppilaille,

Opetusministerid my6nsi vuonna 2021 opetusryhmien pienentimiseen 24.000 euron avustuksen vuo-
delle 2022 ja vuonna 2022 edelleen opetusryhmien pienentdmiseen 38.000 euron avustuksen vuodelle
2023. Kéytinndssa avustusta on vuonna 2022 kaytetty koulunk&ynninohjaajien palkkaamiseen.

8.luokan oppilaista muodostunut ryhmé on jatkanut A2-kielen opiskelua. Alemmista ikdryhmisti ei
ole 16ytynyt halukkaita saksan tai muun kielen lukijoita niin paljon, ettd se olisi riittényt ryhmiéin
perustamiseen. Ryhmién perustaminen on paikallisen opetussuunnitelman mukaan mahdollista 4. luo-
kasta lihtien,

Syksylld 2022 koulunkéynninohjaajia sama maéré kuin edelliskevizing, Osan ohjaajien palkan mak-
saa oppilaan ldhettijdkunta. Koulukuljetusten kustannukset kohosivat vuoden 2022 aikana ja ylittivit
talousarvion mééréirahan korkeiden polttoaineen hintojen vuoksi. Uusi vuonna 2021 kilpailutettu so-
pimus on voimassa 31.07.2024 saakka, jonka jélkeen sopimusta on mahdollista jatkaa 1+1 vuoden
optioilla. Uusi kilpailutus nosti kuljetusten hintoja jonkin verran. Lis#ksi vuoden 2022 aikana koulu-
kuljetukset on maksettu 6 % korotettuna. Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nyky-
pdivéd vastaavaksi. Koulussa aloitti lukuvuoden 2017-2018 alussa koulukuraattori, joka toimii noin
puolet tybajastaan etsiviissé nuorisotyossd. Koulukuraattorin toimi vakinaistettiin 1.1.2018 lukien,
Koulukuraattori on osallistunut Lapset puheeksi — koulutukseen ja kouluttamiseen sekd IPC-koulu-
tukseen. Koulukuraattori siirtyi marraskuussa 2022 muihin tehtiviin koulukuraattorin tehtivien siir-
tyessid vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen tehtéviksi.

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna 2022, Koronapan-
demian seurauksena on tehostettu siivousta, kiytetty késineit, porrastettu ruokailuita, rajoitettu op-
pilasryhmien kokoa, jéitetty tekemattd vierailuita ja ottamatta vastaan vierailijoita. Alkuvuonna kiy-
tettiin maskeja yldkoululaisilla. Keviitlukukauden 2022 aikana palattiin vihitellen normaaliin.

Koululaisten aamu- ja iltapéivitoiminta jatkui syksylld 2022, silld toimintaan ilmoittautui 16 lasta.
Aamutoiminta on kiytinnossd jérjestetty pdivihoidossa ja iltap#ivétoiminta ylakoulun késitydsiiven
pidissé olevissa tiloissa, jossa ohjaajina ovat koulunkfynnin ohjaajat. Aamu- ja iltapdivitoiminnan
nettomenot olivat kertomusvuonna 75.602 euroa.

Vuosille 2022-2023 Opetushallitus my&nsi kerhotoiminnan kehittimiseen uuden 6.500 euron mééré-
rahan, jonka turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikdisille
oppilaille aiheina mm. liikunta, tekninen ty6, kuvataide, tanssi ja tukioppilas. Kerhotoiminnan netto-
kustannukset olivat 7.997 euroa kertomusvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerié ovat my6ntineet Kihnion kunnan esi- ja perusope-
tukseen avustuksia vuoden 2022 aikana
- Koutun kerhotoiminnan tukeminen 2023 4.500 euroa (70 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aihevttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen,
27.000 euroa (95 %)
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéivit toimenpiteet 38.000 euroa (80%)
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Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensi

Laaja-alaisen erityisopettajan tyBaika on jaettu vuosiluokkien 0 — 9 kesken ja hén on keskittynyt nuorimpien
oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen rakenteita, toiminta-
muotoja ja menetelmid on kehitetty ja hyvi kéytéint5jd vakiinnutettu siten, ettd oppilast saavat tarvittavan tuen
riittéivéind ja oikea-aikaisena, Erityisopetuksen pienryhmit jatkavat toimintaansa kahden erityisluokanopettajan
ja neljan koulunk&ynninohjaajan vetiméni.

Tieto- ja viestintitekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkiisittelytaitojen opetuksessa.
1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapdiviitoiminta jatkui elokuussa 2022 ylakoulun kisi-

tybsiiven pifidyn tiloissa. Aamu- ja iltapdivétoimintaan on osallistunut 16 lasta ja ohjaajina ovat toimineet
koulunk#ynnin ohjaajat. Oppilaanchjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

TP 2020 TP 2021 Miiiiriiraha Toteuma Poikkeama  Toteuma. %
Tulot 226.366.23 161.116.60 131.050 198.71248  67.662.48 1516 |
Menot | -1.955.52222| -2.179.408,01 - 2.263.406 -2.297.941,75|  34.535.75 1015 |
Netto | -1.729.15599| -2.018.291.41 -2.132.356 |  -2.099.229.27| -33.126.73 98.4

9.2.3 Sivistystoimen tukipalvelut
Sivistystoimen hallinnon teht#viialue

Sivistystoimen hallinnon tehtdvind on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa
sekd kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Elokuun alusta 2017 alkaen kunnan sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtivdt on yhdistetty. Sivistystoimen-
johtajan kustannukset kirjataan sivistystoimen hallintoon, josta ne jyvitetddn sisdisilld erilld eri momenteille.
Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tydaika sivistystoimen hallinnossa
on 40 % kokonaistyGajasta. Tavoitteena on pitid tydaika edelleen sen suuruisena. Toimistosihteerin palk-
kausmenot (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on madrdraha hallinnon kohdassa. Kunnan
sivistystoimen johto ja valvonta kuuluu sivistyslautakunnalle, jossa on yhdeksdn (9) jéisentd.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimetd edustajansa valtuus-
toon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamushenkilohallinnon kuluihin.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa seké kunnan yhteistoi-
mintaa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Yhten#iskoulun rehtori on hoitanut my&s
sivistystoimenjohtajan tehtévit. Rehtorin viran kustannukset kirjattiin sivistystoimen hallintoon. Sivistystoi-
men toimistosibteerind toimii koulunkiynninohjaaja, jonka tySajasta 30 % on sivistystoimen hallinnon kay-
téssél. Lisiksi kunnantoimiston toimistosihteerin tySajasta 10 % on kohdennettu sivistystoimen hallintoon. Si-
vistyslautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset maksettiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta. Si-
vistystoimen hallinnon kulut jyvitetéifin eri momenteille.

Sivistystoimenjohtajan tehtéivid hoitanut yhten#iskoulun rehtori siirrettiin elokuun alusta oman toivomuksensa
takaisin omaan matematiikan lehtorin virkaansa. Syyslomasta lahtien tehtéivéis on hoidettu sijais- ja oto-jarjes-
telyin. Kunnanhallitus pitti kokouksessaan 12.09.2022 eriyttiid sivistystoimenjohtajan tehtéviit yhtensiskou-
lun rehtorin tehtivistd. Yhten#iskoulun rehtorin viran liséiksi kuntaan perustettiin hyvinvointijohtajan virka,
jolle kuuluu padosin nykyiset sivistystoimenjohtajan tehtdvét. Uusi hyvinvointijohtaja aloittaa virassaan
13.03.2023 ja uusi yhten#iskoulun rehtori 01.05.2023
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Vuoden 2022 kevitpuolella haastetta aiheutti koronapandemia, jonka vaikutukset hiljalleen hiipuivat keviin
koittaessa.

Sivistyslautakunta piti kertomusvuonna yhdeksén (10) kokousta, joissa késiteltiin yhteensi 91 asiaa, Nuoriso-
valtuuston edustaja on osallistunut pé&osaan (6/10) sivistyslautakunnan kokouksista.

Ruokahuolto

Yhteniiskoulun keitti6 toimii kunnan ainoana omana keittiéné tuottaen péivittiin n. 260 ruoka-annosta pHivi-
kotiin, esiopetukseen sekd perusopetukseen. Keittidssd tydskentelee eménnéin lisdksi yksi keittiGapulainen.
Lasten uudet ruokasuositukset on kayty lapi terveydenhoitajien ja yhteniiskoulun keittidn eménnén kanssa,
lasten ja nuorten lihavuuden ehkfisyn palveluverkon tarkistuslista on kiiytossé terveydenhoitajilla hyvinvoin-
tisuunnitelman linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuussa 2019 Hyvinvoiva koululainen —
hankkeen puitteissa jatkuen vuodet 2020-2022, Kunnanvaltuusto myonsi myés vuodelle 2023 mairérahan aa-
mupalatarjoiluun

Siivous ja puhtaanapito

Sivistysosastolla on yhteensé nelja siistijag, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisestd pAivikodista kuntosa-
liin ja kirjastoon saakka.

Tukipalveluiden kustannukset jaetaan muille tehtiivéialueille kiyton mukaisesti,
Sivistystoimen tukipalvelut yhteensi

Talous: Talousarvioasetelmaa muutettu v. 2021, ei aiempia vertailutietoja.

| | TP 2020 TP2021 | Miiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma, %
Tulot XXX 435.596.62 433.389 461.550,55 -28.161,55 106.5
' Menot XXX -435.596,62 -433.389 -461.550.55 28.161,55 106,5
Netto | XXX 0] 0 0 0 0
9.2.4 Toisen asteen koulutus

Lukio
Kihnidléiset kiyviit lukiossa pé#asiassa Parkanossa. Syksylld 2022 Parkanon lukiossa oli 16 kihni6l&isté opis-
kelijaa. Lisiksi viisi opiskelijaa opiskeli Tampereen lukioissa.

Ammattioppilaitokset

Kunta kuuluu jisenené Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméién (Sataedu) sekd Sastamalan kou-
lutuskuntayhtym#én (Sasky). Kihni6ldiset opiskelijat olivat jakaantuneet syksylld 2022 seuraavasti kuntien ja
kuntayhtymien yllapitdmiin oppilaitoksiin:

Seindjoen koulutuskuntayhtymé (Sedu) 13
Tampereen kaupunki (Tredu) 6
Sastamalan koulutuskuntayhtymé (Sasky) 2
Suupohjan koulutuskuntayhtym# Vuoksi 1
Kiipulan ammattiopisto, Himeenlinna 1

yht. 23
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Témiin tehtivialueen menot koostuvat elikemenoperusteisista JuEL — maksuosuuksista sekii toisen asteen
koulutuksen opiskelijaterveydenhuollon kuluista. Elikemenoperusteiset maksuosuudet pysyivét suunnilleen
ennakoidussa. Toisen asteen terveydenhuollon kuluja toteutui 837 eurca.

Talous: .
TP 2020 | TP2021 | Miiiriiraha Toteuma Poikkeama  Toteuma%
Tulot - - - - - -
Menot 22239229 -19.48821|  -18.000|  -20.035.64 2.035.64 111.3
Netto -22.39299 | -19.48821|  -18.000 -20.035.64 | 2.035.64 1113
9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kiytdssi on
ilmainen péidsy tietoverkkoihin internetin vélitykselld ja kirjasto edistdd ndin vapaata tiedon saata-
vuutta, Ajantasainen kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta kdytdssd olevat kokoelmat,
mahdollistaa tiedonhankintaa ja edistii lukemiskulttuuria sekd monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja
tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan lagjuisena yhteistyond. Henkilokunta antaa opastusta
kokoelmien ja verkkokirjaston kiytdssii sekd markkinoi palveluita aktiivisesti. Kirjaston tehtivi on
myés edistiid demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisdltdjd erilaisiin tapah-
tumiin, keskusteluihin ja ndyttelyihin.

Yhdistyksille ja yhteisiille jaetaan avustuksia. Uima- ja urheilukouluja pyritiiin jérjestdmddn.
Kirjastopalvelut

Kihnién omatoimikirjasto oli kéiyttssa koko vuoden 2022 ja sai paljon mydnteisté palautetta. Koronastakin
oli suunnilleen selviydytty ja aukioloajat voitiin normaalistaa. Kirjaston valaistusta parannettiin vuoden 2022
aikana uusilla led-valaisimilla, jotka antavat entistd paremmin valoa hyllyjen viliin.

Henkiltkunta

Kirjastonjohtajan palvelut on ostettu Parkanon kaupungilta 25 % johtajan kokonaistySajasta. Lisdksi kirjas-
tossa tydskenteli alkuvuoden 1,5 kirjastovirkailijaa., 1.9.2022 alkaen 1 kirjastonhoitaja ja 0,5 kirjastovirkaili-
jaa. Siistiji tekee tyoti kirjastossa 30 % kokonaistyajasta.

HenkilSkunta osallistui tydennyskoulutuksiin, jotka toteutettiin etiyhteydelld. Yhteensé koulutuspéivid kertyi
12.

Toimintaa ja tapahtumia

Uutena hankkeena aloitettiin Peli- ja mediakasvatusta Kihnidss4-hanke, johon saatiin LSSAVI:Ita avustusta
3350 euroa. Pelikasvattaja Tommi Tossavainen kiivi hankkeen tuella pitiméssé yhtenfiiskoulun vanhemmille
vanhempainillan, johon osallistui 10 aikuista. Hén antoi my&s aiheesta tekeméinsé videon jaettavaksi Wilman
kautta vanhemmille, kun osallistujia oli noinkin véhén. Hanke jatkuu v.2023.

Kirjasto sai vuonna 2021 LSSAVIL:Ita avustusta Koti, koulu ja kirjasto —hankkeeseen 6100 €. Hankkeen pd4-
ideana oli luoda koulun ja kirjaston yhteistybsopimus, jonka mukaan kirjaston kiiyttod ja lukemista edistetééin
tulevaisuudessa johdonmukaisesti. Kirjastovirkailija Liisa Leponiemi laati ohjausryhmén tuella sopimuksen
vuoden 2021 aikana. Varhaiskasvatuksen osuus sopimuksesta tehtiin valmiiksi vuoden 2022 kevii#lld ja se
saatiin osaksi uudistettua vaka-suunnitelmaa.

Kirjaston kokonaislainaus lisééntyi vuonna 2022 edellisvuodesta noin 11 %. Jokaista kuntalaista kohti lainat-
tiin 13 lainaa. Jokainen kuntalainen kivi kirjastossa 9,5 kertas, kivijitd yhteensd 17200, muutosta edelliseen
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vuoteen 26,6 %. Lisdksi asiakkaat asioivat verkkokirjastossa 16800 kertaa, missé oli nousua edellisvuoteen
8 %.

Poistoja kokoelmasta tehtiin 782 kpl ja hankintoja 876 kpl. Kokoelman ajantasaisuuden varmistamiseksi van-
han aineiston poistolla on suuri merkitys.

PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskédytt66n 6155 e-kirjaa ja e-dénikirjaa, joita lainattiin koko PIKI:ssd 169570
kertaa vuonna 2022. Némé ovat my08s kihnidldisten asiakkaiden kaytettdvissd verkkokirjaston kautta, kih-
nidldisten asiakkaiden osuudeksi lasketaan asukaslukuun suhteutettuna 593 lainaa,

Satutuokiocita pidettiin kirjastossa 10 kertaa, osallistujia oli 146. Nuorisovaltuuston kanssa yhteisty8ssi jéirjes-
tettiin 2 elokuvailtaa, liséksi jérjestettiin mm, talvitapahtuma ja koko perhe leikkii — tapahtuma yhteistySssd
vapaa-aikatoimen, oppilashuollon ja koulun kanssa.

Kirjastossa toimi aikuisten lukupiiri, joka kokoontui 11 kertaa. Osallistujia yhteensd 57. Paikallishistoriail-
loissa (2) puhui Lasse Paulaméki kirkonkyldn taloista ja Marjo Heikkila esitteli Juho Patoméen vanhoja valo-
kuvia Kihnidsté. Kirjailijavieraana kiivi Veera Nieminen,

Marraskuussa jérjestettiin tilaisuus, jossa Kihnién kunta muisti vuonna 2021 syntyneits uusia kuntalaisia.

Vuoden lukuteko-palkinnon sai didinkielen opettaja Riitta Kalliokoski antaumuksellisesta ty&stdin nuorten
hukuinnon ja kirjallisen ilmaisun edistémiseksi.

Koulun ja kirjaston vilistd uutta yhteistyosuunnitelmaa pééstiin aloittamaan syksylli. Kirjastossa annettiin v,
2022 koululaisille kirjastonkéytdn ja tiedonhaun opetusta ja tutustutettiin kirjaston toimintaan ja asiointiin
verkkokirjastossa. Lukemiseen innostettiin mm. lukudiplomien voimin. 19 ohjatulle tunnille osallistui 334
koululaista. Lasten ja nuorten kirjallisuuden hankintaan panostettiin.

Asiakasinternetpétteit oli kdytossd 3. Lisiksi oli asiakaskdytéssé langaton verkko ja yksi piiite PIKI-tieto-
kannan selaukseen.

Yhteistyiti

Olemme osa Pirkanmaan kirjastoyhteistyStd. Kuljetusliike Liuttu Logistiikka kuljettaa seutulainoja kirjastosta
toiseen ja kiy Kihnidssd kerran viikossa. Lukuina tdm§ tarkoittaa mm. sitd, ettd kihnioldisille tuli v. 2022
muualta Pirkanmaalta 2133 lainaa (Parkanosta 917) ja Kihni6sté 1&hti muualle Pirkanmaalle 2031 lainaa (Par-
kanoon 1213), Kihnidn osyus Pirkanmaasta on asukasluvun suhteessa 0,35 %. Kirjastonjohtaja osallistuu Piki-
ohjausryhmén toimintaan.

AKEPIKE (Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueellinen kehittéimiskirjasto) -toiminnan kautta saamme runsaasti
infoa ja koulutuksia ilman kustannuksia. Kehittdmiskirjaston henkilSkunta ja LSSAVI:n tarkastaja kavivit
kirjastossamme vierailulla ja keskustelemassa Kihni6n kirjaston valopilkuista ja haasteista,

Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin edelleen Parkanosta ja aineistokuljetukset Parkanon ja Kihnién vililla hoi-
dettiin edelleen irrallaan PIKI-kuljetuksista eiki siita peritty palvelumaksua asiakkailta.

Kirjojen hankintapaikka vaihtui, kun osallistuimme Sarastian jérjestémiifin kilpailutukseen, jossa kilpailutettiin
kirjastojen kirja-aineiston hankintaa tilattavaksi hankintaportaalin kautta. Marraskuusta 2022 lihtien on kirjoja
portaalin kautta tilattu ja toimittajina ovat olleet Suomen Kirjastopalvelu Oy ja Kirjavilitys Oy, Hankintapor-
taali kilpailuttaa jokaisen yksittdisen hankinnan erikseen. Aikakauslehdet toimittaa Prenax.

Aukioloajat

Ympirivuotisten aukioloaikojen mahdollistaminen on Kihnitn kaltaisessa mokkikunnassa erityisen tirke4s.
Kirjasto on kesélla pitkasin kunnan ainoa avoinna oleva toimipaikka. Kirjasto onkin toiminut jo parin vuoden
ajan kunnan virallisena matkailuinfona.

Kirjasto oli avoinna v. 2022 kaikkiaan 4728 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1352 tuntia. Vuorokau-
dessa avkioloaikaa oli siis keskimé&#rin lghes 13 tuntia.
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Talous

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 190.381 euroa, niisté aineistomenojen osuus oli 25.973 euroa. Toi-
mintatuotot olivat 3.799 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 12.529 eu-
roa.

Kirjaston niiyttelyt
Kirjaston néyttelyt v. 2022:

Kihnién taidepiiri, Lastenkirjainstituutin Ensikirjat-nayttely, Petfiji-opiston aikuisten kuvataidepiiri, Petéja-
opiston kisity®piiri, Ulla Havunen, Jorma Matikainen, Geoparkin luontokohteet, Kirsti Koivisto, Neulanhal-
tija Satu Itéipii, Petdji-opiston Luovat-taidepiiti.

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut
Urheilu- ja nuorisotoimi

Vakinainen vapaa-aikaohjaaja vastasi kunnan nuoriso- ja urheilutybstd sekd kunnan kulttuuriasioista
31.07.2022 saakka. Uusi vakinainen vapaa-aikaohjaaja aloitti 01.08.2022 ja vastaa kunnan nuoriso- ja urhei-
lutyOsta.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 21.000 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus oli
kunnanvaltuuston talousarviop#iitGksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus- ja kilpailutoiminta

Korona vield osaltaan vaikeutti kokoontumista. Salibandyharjoituksia pidettiin lapsille kolmessa eri ikéryh-
méssi. Keviilli pidettiin katujuoksuja ja kesilld muutamat yleisurheilukisat. Lis#ksi syksyll# oli vaihtelevasti
erilaisia liikuntaryhmia.

Kihnién Urheilijat jérjesti kesdkuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjérvelld. Uimakoulussa oli
osallistujia yhteens 26. Lisiiksi Harrastamisen Suomen malli — hankkeella jérjestettiin useita erilaisia kerhoja.
Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleirej jérjestettiin vuoden aikana kaksi viikkoa koululaisten kesdloman alussa. Leirit toteutettiin yh-
dessé Parkanon kanssa. Leirit tayttyivit hetkessd ja niihin osallistui 91 lasta

Aluehallintovirasto on mydntinyt Kihnitn kunnalle avustuksia vuoden 2022 aikana
- Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen 18.000 euroa

Ottelumatkoja jérjestettiin pesépalloon (1 kpl), salibandyyn (1 kpl), lentopalloon (2 kpl) ja jikiekkoon ( 2
kpl).

Kuntien viilinen ja muu yhteistyd

Yhteistydtd on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnién Urheilijoiden, Kihnién Nuorisoseuran,
Kihnion seurakuntien, 4H-yhdistyksen, MLL:n ja kylitoimikuntien kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Puulaakisarjat ovat olleet tauolla, mutta joulun jilkeen pidettiin Kinkunsulattelu — sahlyturnaus. Satakunnan
hasstepy®riilyyn osallistuttiin alle 5000 asukkaan sarjassa, jossa sijoituttiin toiseksi. HaastepySrailyssi jirjes-
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tettiin my®&s kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jarjestettyyn kuntaotteluun osallistui 86 kihnidldistd pyoréi-
lijaa. Kuntaottelu voitettiin yhdennentoista kerran perékkéin. Karviaa vastaan poljettiin myés, mutta se kisa
bévittiin, Parkanon kiekonnakkelijoiden toimesta jarjestettiin frisbeegolf-kilpailuja. Pidettiin 14 viikkokisat ja
mestaruuskilpailut.

Liikuntatilojen kiyttd

Erilaiset ryhmat, seurat ja kyldtoimikunnat ovat varanneet vuoroja litkuntatiloista eri pallopeleihin seki muu-
hun liifkkumiseen. Viikonlopun salivuoroista on tullut myonteistd palautetta. Kihnién uusi kuntosali avattiin
maaliskuussa 2022 ja sen kéyttd on ollut runsasta. Kuntosalin kiiyttijdma#ré on yli tuplaantunut vanhaan saliin
verrattuna. Parhaina viikkoina salilla on ollut yli 170 kiyntid.

Uima-altaan kiiytto

Terveyskeskuksen uima-altaan kiiyttévuorot kuntalaisille otettiin kiyttén vuoden 2018 lopussa. Vuoroja on
ollut kaksi viikossa ja ne ovat keréinneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin aikana on kiynyt
25 uimaria. Valvontoja ovat suorittaneet pdfiasiassa vapaa-ajan ohjaaja seki liikuntaneuvoja. Altaalle hankit-
tiin vesijumppanéyttd marraskuussa 2022, joka on lisannyt entisestéifin altaan kiyttoa.

Etsivii nuorisotyd

Kihnidn etsiviissid nuorisotydssé periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja ldhellsi. Etsivéin nuorisotyn
piiriin voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivi itse pyrkii tavoittamaan kunnassa
ne nuoret, jotka jééivit opintojen ja tySeldmén ulkopuolelle tai joista omaisille tai muille toimijoille on noussut
huoli. Yhteistydtd etsivd tekee mm. TE- toimiston, sosiaalitoimen, oppilaitosten ja puolustusvoimien ja
opinto-ohjaajien kanssa.

Kuluneena vuonna etsivé nuorisotyd on peruskoulun liséksi ollut esillé kutsunnoissa, kuntouttavassa tyétoi-
minnassa ja nuorten Starttipajalla. Yhtendiskoulun ysiluokkalaisille jérjestettiin kevi#lld etsivin nuorisotyén
oppitunti, jossa paitsi tehtiin palvelua tutuksi, pohdittiin itsen#istymists ja sen mukanaan tuomia asioita. Tyétd
on tehty tutuksi myds jérjestimilld ohjelmaa yhtendiskoululla esim. ennaltachkiisevin pdihdetydn mer-
keissi. Covid- epidemian vaikutus ndkyy myos etsiviin tyGssé estdmélld laajempia kontaktointeja ja tapahtu-
mien jérjestdmistd/osallistumista.

Vuoden 2021 lopussa etsiviissé otettiin kéytt66n valtakunnallinen yhteysetsivaan.fi - palvelu. Etsivéin nuoriso-
tyon tilastointia toimitetaan neljinnesvuosittain AVI:le, joka seuraa etsivan asiakasméfirid ja muuta toimintaa.
Lis#ksi etsivéssa otettiin kiyttd6n valtakunnallinen sovari- kysely, jonka tarkoituksena on keriiti asiakastietoa
palvelun vaikuttavuudesta.

Nuorten palvelujirjestelmén suunnittelu, kehittiminen ja toteuttaminen on térked osa tyotd ja sitd toteutetaan
mm. Kihnié Parkano perhekeskuksen ohjausryhméssé toimimalla sek# tuottamalla tietoa alueen nuorista eri
toimijoille. Etsivd toteuttaa myds aikalisé- ohjauksen kutsunnoissa. TyShén kuuluu jonkin verran myds alu-
eellista yhteistyGti ja tyon kehittdmistd alueellisen etsivéityon koordinaattorin ohjauksessa sekd raportointia
Aluehallintovirastolle. Etsivd nuorisotyd osallistun myds alueella toteutettavaan muuhun kehitystyohon aktii-
visesti.

Etsivilld oli vuoden 2022 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteens# 4.

Perusopetuksen koulukuraattori toimi n. 60 % tyGajalla etsivind nuorisotydntekijand marraskuun loppuun
saakka. Loppuvuoden etsivéind nuorisotyéntekijéna toimi liikkuntaneuvoja soveltuvin osin.

Aluehallintovirasto on my6&ntéinyt Kihnién kunnalle avustuksen vuoden 2022 aikana
. Kihnién etsivd nuorisotyd, 18.000 euroa (50 %)
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9.2.7 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseo pidetiin avoinna kesGaikaan arkipdivisin. Aukioloaikaa pyritidn laajentamaan viikonloppuun.
Kirjaston tiloissa jatketaan néyttelytoimintaa, liséksi jdrjestetddn Kihnio —pdivd. YhteistyGssd seurakunnan
kanssa jérjestetddin veteraanipdivdn ja itsendisyyspéiviin juhla. Varaudutaan tukemaan Art Festivon tilaisuuk-
sien jarjestelyjd Kihnissé. Tavoitteena on jatkaa yhteistoimintaa Kihnié-seuran kanssa kesdajan oppaan
palkkaamiseksi Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotimuseon esittelyd varten.

Kulttuuritoimen koronalla ei ollut ens# vaikutusta jirjestelyihin. Kunta osallistui Veteraanip8ivén jérjestelyi-
hin huhtikuussa. Lokakuussa jiirjestettiin konsertti, jossa esiintyi Tenorissimo.

Vuosi piitettiin Itsensisyyspéivén juhlaan. Juhlapuhujana oli sivistyslautakunnan puheenjohtaja Leila Térmé
ja musiikista vastasi Takametsien michet.

Vapaa-ajan ohjaaja hoiti myds kunnan kulttuuriasiat heinfikuun loppuun saakka. Siité ldhtien niists on vastan-
nut sivistystoimenjohtaja. Kulttuuritoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat 11.375 euroa.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenot kertomusvuonna olivat 221.646 euroa. Toimintatuotot olivat 75.315
euroa.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtymin alaisuudessa toimivassa Yléi-Satakunnan musiikkiopistossa on oppilaspaik-
koja seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille: Ikaalinen, Parkano ja Kihnié.

Kihnisl#isid oppilaita oli musiikkiopistossa 1.1.2021 31 (tyttsji 21). Musiikkileikkikoululaisia 1.1.2021 6 (tyt-
t6j& 3). Opetusta anneftiin seuraavissa aineissa: piano, harmonikka, huilu, kitara, viulu, sihkdkitara, sello,
laulu, lyémisoittimet ja musiikin hahmotusaineet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 2.209 euroa
kertomusvuonna.

Kansalaisopisto

Petiijéi-opisto on Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisena toimiva seudullinen kansalaisopisto Lénsi-Pir-
kanmaalla ja Pohjois-Satakunnassa. Petiijé-opisto antaa opetusta Parkanon, Kihnién, Kankaanp#in, Honka-
joen, Pomarkun, Hémeenkyrdn ja Karvian kunnissa.

Kihnidssi opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavilla koulutusaloilla: kédentaidot, kuvataide, tieto-
tekniikks, teatteri ja tanssi, jooga seki liikunta. Opiskelijoiden mé#ri oli koko vuonna 322 (miehié 72). Toteu-
funeita kursseja oli kaikkiaan 40,

Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 30.848 euroa kertomusvuonna.

Muu sivistystoimi yhteensi

Kirjaston toimintaa kehitettiin tavoitteiden mukaisesti. Koronapandemian jélkeen vihitellen palattiin nor-

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana. Samalla esineitten luettelointia digitoitiin. Siiri-tietojér-
jestelmd hankittiin, Joulunavaus jérjestettiin Pyhiiniemessé ja itsenflisyyspéivén juhla seurakuntatalolla. Puu-
milan vanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin keséopas kuuden viikon ajaksi. Puumilan vanhan
tuvan opas jérjesti myGs pari konserttia vanhaan tupaan. Yhteensd Puumilan vanhassa tuvassa kiivin keséin
aukiolojen aikana 683 kavijia.
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Sivistyslautakunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteisdjen toimintaan 21.000 euroa. Tavoitteiden mukaisesti
on uimakoulun jérjestiminen ostettu yhdistykseltd. Vapaa-aikaohjaaja on jérjestdnyt runsaasti toimintaa lap-
sille ja nuorille.

Museovirasto on myontényt Kihnitn kunnan museotoimeen avustuksia vuoden 2022 aikana
- Paikallismuseoiden hankeavustukset esineiston lapikéiymiseen ja digitointiin seké kdytettéivyyden pa-
rantamiseen, 7.500 euroa (80 %)

Riskien arviointi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle, Sivistystoi-
menjohtajan tehtivien erottaminen rehtorin tehtfivisti on cikeansuuntainen askel riskien hallinnassa.

Muualla sivistystoimessa riskeji ovat turvallisuus ja tyontekijdiden jaksaminen vaatimusten kiristyessi seki
miifiriirahojen vihentyessé. Perusopetuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisiintyminen tu-
levina vuosina integrointien ja inkluusion myd&té.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

¢ Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
o Tavoite toteutunut, kaikille lapsille jérjestyy nopeasti paikka varhaiskasvatukseen, esiope-
tukseen ja perusopetukseen. Kirjasto ja vapaa-aikatoimi tarjoavat aktiivisesti palveluja kun-
talaisille.
¢ Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetdin kunnassa
o Tavoite toteutunut. Myds erityisopetusta tarvitsevat lapset saavat opetuksen omassa kun-
nassa
o Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessi muiden kuntien kanssa
o Tavoite toteutunut. Kunnan ensimméinen nuorisovaltuusto nimettiin 19.02.2018 ja sen jal-
keen nuorisovaltuusto on nimetty joka vuosi erikseen vuosina 2019-2023
¢ Nuorisolle omia tiloja
o Tavoite toteutunut osittain, Petjantaisin nuorisotila Base 55 on ollut auki vapaaseurakunnan
toimesta siltd osin kuin koronapandemia on antanut mahdollisuuden.
o Lisitééin yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuk-
sien parantamiseksi
o Tavoite toteutunut, yhteistyd kunnan ja kolmannen sektorin kanssa aktiivista ja hy-
vin toimivaa

Hyvinvointia edistéiviit toimenpiteet sivistystoimessa

Kihnién kunnan haltintosé#nndn 36 §:n mukaan sivistystoimen pafivastuualueen tehtéviing on kehittiid ja vas-
tata sivistyspalvelujen tuloksellisesta jirjestimisesté. Sivistyslautakunnan tehtiviina on sifidettyjen ja muualla
maéiérittyjen tehtdvien liséksi huolehtia kunnan sivistystoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jérjes-
timisestd sen mukaan kuin jéljempéind ma#rétadn. Lisdksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta
ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehittimiseen.

Sivistystoimen erityisid toimenpiteité toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten hyvinvointiin:
- Kehitetty erityisluokanopettajan ja erityisopetuksen pienryhmén toimintaa. Tavoitteena ollut, ettd

kaikki kunnan oppivelvollisuusikiiset voisivat kiiyds koulun omalla paikkakunnalla. Tavoite toteutu-
nut.
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- Jatkettiin lasten uuden ruokasuosituksen kayttd# sekd tarkistettu terveydenhoitsjilla kiiytdssé oleva
lasten ja nuorten lihavuuden ehkéisyn palveluverkon tarkastuslista hyvinvointisuunnitelman mukai-
sesti.

- Jatkettu vakituisen kokoaikaisen koulukuraattorin palkkausta oppilaiden hyvinvoinnin vahvista-
miseksi. Nyt vastuu siirtyy hyvinvointialueelle ja resurssit télth osin huomattavasti pienenevét

- Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleireji Aluehallintoviraston avustuksen turvin

- Avustettu kihniglgisis yhdistyksié n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

- Jirjestetty urheilutoimintaa, puulaakipelisarjoja sekii matkoja niin urheilutapahtumiin. Toimittu yh-
dessd kolmannen sektorin yhdistysten seka seurakuntien kanssa.

- Organisoitu kunnan liikuntasalien kiyttd kuntalaisten liikuntaharrastuksen tukemiseksi ja mahdollis-
tamiseksi.

- Kuntosali on siirretty esteettomiin tiloihin,

- Uusi lahiliikuntapaikka valmistui, maastoliikuntareitin ja Kiiskyvuoren kehittimishanke paransi lii-
kuntamahdollisunksia

Muut talousarviossa kirjatut tavoltteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite | Toimenpiteet/mittari Toteutuminen tilanne tilanne
{ 30.08. 31.12.
Toiminnan sopeuttami- | toteutuminen kylia / ei kylla kylla

nen asetettujen talou-
dellisten tavoitteiden

| mukaiseksi | | |
Sivistystoimen pétevén | toteutuminen kyllé / ei kylla kylld
ja ammattitaitoisen
henkiléstdn tyGpaikko-

' Jen turvaaminen | |
Henkildston kouluttau- | koulutuspéivien fuku- | véhintéén 1 kpl/ | koulu 5 koulu 10
tumisen yllépitdminen mééra hl$ / vuosi opphuol 1 opphuol 4

kirjasto 5 kirjasto 10

vap-aika 3 | vap-aika 8

Henkildston tydhyvin- kysely kyllé / ei ei i
voinnin ylldpitdminen |
Kaikille péivahoitoa tar- | toteutuminen kylld / ei kyllé kylla

vitseville lapsille taa-
taan oikeus varhaiskas-
vatukseen |
Tietoteknisen vélineis- | toteutuminen kylla / ei kyll& kylié
tén ajantasaisena pit&-
minen koko sivistystoi-
messa
Tieto- ja viestintétekni- | toteutuminen kyllé / ei kyllé kyll&
sen opsetussuunnitel-
. man kéyltd |
Koululaiskuljstusten jér- | toteutuminen kyllé / ei kylld
jestéminen kuluja kas-
vattamatta
Kaikki oppivelvollisuus- | toteutuminen kyllé / ei kylla kylla
ikdiset kéyvét koulua
omassa kunnassa .
Aamu- ja iltapéivétoi- toteutuminen kylla / ei kylia kylla
minta jatkuu .

el
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Kerhoja jérjestetéén lu- | toteutuminen vahintddn 5 ker- | 5 11
_kuvuoden aikana hoa / vuosi |
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen vahintadn 1/op- | 1,18 1,8
jastotunnit pilas/lukuvuosi |
Kirjaston lasten ja nuor- | toteutuminen vahintéén 1 0,97 1,69
ten aineiston hankinta kpl/alle 15-vuo-
tias
| Kirjaston tapahtumat toteutuminen véhintdan 2/kk | 2/kk 2,8 /kk |
Kirjaston aukiolotunnit | toteutuminen vdhintéddn 1340 | palveluaika | palveluaika
hiv 660 h 13562h
omatoimi- omatoimi
aika aika 3376 h
| 1313 h
Lainaus kirjastosta toteutuminen véhintaan 16 6,4/ as 13,3/ as
- kpl/as.
Lapsille ja nuorille jér- | toteutuminen kylla / el kylla kylla
jestetédén monipuolisia
_liikuntaharrastuksia.
Jérjestetddn peli-ittoja | toteutuminen vahintdan 10 kpl | ei i
yhdistysten ja seurojen / vuosi
kanssa |lhantolassa.
Jéarjestetadn viikkoki- toteutuminen, m&&r& | vahintdan 10 kpl | 8 kpl 14 kpl
soja eri lajeissa. / vuosi
Jérjestetddn uimakoulu | toteutuminen, osallis- | vahintdan 15 kpl | kylla, kylla,
yhteistydssé Kihnitn tuneiden mééra 26 kpl 26 kpl
urheilijoiden kanssa. | ,
Jérjestetddn mahdolli- | toteutuminen, maérda @ vahintéén 4 kpl/ | ei kylla, 2 kpl
suuksia jéahallivuoroi- vuosi
hin |&hialueen jaéhallei-
hin. |
Jérjestetdéin matkoja toteutuneiden matko- | véhintdan 5 kpl | 2 kpl 6 kpl
urheilutapahtumiin, jen maéra B
Jérjestetddn matkoja toteutuneiden matko- | véhintdén 2 kpl | O kpl 0 kpl
kulttuuritapahtumiin. jen mééré | |
Palkataan Puumilaan, toteutuminen kylla / ei kylld kylla
sekd esinemuseoon
esittelija kesaksi. B -
Esinemuseon aukioloja | toteutuminen kylla / ei kylla kylla
| laajennetaan. | L !
Esinemuseon esinei- toteutuminen kyll& / ei kylia kylla
den kirjaukset ja esille-
pano uusitaan. B
Sivistystoimen piifivastuualue yhteensi
Talous:
[ TP 2020 ~ TP2021 Miifirdiraha Toteuma Poikkeama| Toteuma% |
Tulot 332.292.55 747.559.86 661.039 805.936,89  -144.897.89 121.9
|Menot | -2.852.374.64| -3.624.802.59 -3.744.771| -3.879.80544 135.034,44 103.6
|Netto | -2.520.082.09| -2.877.242,73 -3.083.732| -3.073.868,55 - 9.863.45 99,7
| Poistot -35.839,19 -35.965,13 -13.641 -21.046,89 7.405,89 1543 |
Tulos | -2.555.921.28 | -2.913.208,04 -3.097.373|  -3.094.998.45 -2.374.55 99,9
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9.3 Teknisen toimen piidivastuualue

Teknisen hallinnon paéivastunalueen kokonaismenot olivat 2.100.731 euroa. Nettomenot olivat -482.774
euroa, eli 3,6 % koko kunnan kiyttGtalouden nettomenoista.

9.3.1 Maankiiytin suunnittelu

MaankZytdn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Rakennustar-
kastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 euroa.

Kertomusvuonna on ollut kilynnissé yksi kunnan oma kaavoitushanke Pyhéiniementien varrella seki kolme
tuulivoiman osayleiskaavahanketta; Méntyperé, Lylyharju ja Myyrinkangas.

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia my$nnettiin foteumavuonna yhteensé 52 kappaletta.

vapaa-ajan asuinrakennukset 2 kpl

vapaa-ajan asunnon laajennus/muutos 6 kpl
asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai lagjennus 1 kpl
saunarakennukset 9 kpl

poikkeamispé#itSkset 3 kpl

muut 31 kpl

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspSytékirjojen mukaan 45 kappaletta. Tek-
ninen lautakunta antoi kolme lausuntoa poikkeuslupahakemuksista.

Mydnnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2017-2022
70

60

62
52

50 47
40 35
30
20
10

o

2017 2018 2018 2020 2021 2022

Talous:

[ ~ | TP2020 | TP2021 | Miiiriiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
| Tulot 14.297 28.368 22.000 | 28.674 -6.674 130,3
Menot | -61.525 -99.395 -105.015 | -105.347 -332 100.3
Netto 47229 | -71.027 83015 | - 76.673 -6.342 92,4
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9.3.2 Ympiiristinsuojelu

Kihnién kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta, Ympéristénsuojeluviranomai-
tehtéviin kuuluvat ympéristénsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat sek# vesi- ja vesihuol-
tolaissa ympéristonsnojeluviranomaiselle mégrétyt tehtévit. Lisiiksi tehtdviin kuuluvat mm. jétehuollon val-
vonta sekid kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja lnonnonsuojelulaissa méériityt tehtdvit. Viranhaltijapal-
velut hoidetaan Parkanon kaupungin kanssa tehdylléd yhteistyGsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ym-
péristStarkastajan palveluita yhden pdivin viikossa. Ympérist6tarkastajan vuosikustannus on n. 12 000 eu-
roa.

YmpéristGnsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviksymén valvontachjelman mukaisesti, Lupa-, il-
moitus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksid on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2022 pé#paino valvon-
nassa oli jétteenkisittelylaitosten ja maa-aineslupien valvonnassa. Lupa-asioina kéisiteltiin yksi ympéristélu-
pahakemus ampumaradalle ja yksi maa-ainesluvan muutoshakemus. Ympéristonsuojelun rekisteri (YLVA-
tietojérjestelmé) saatettiin ajan tasalle Kihnién kohteiden osalta. Valvontaohjelman lisiksi keskeisiéi valvon-
takohteita olivat jatehuollon valvontaan liittyvit toimet. Jitehuoltoon Hittyviit viranomaistehtiiviit Kihnidn
kunnan alueella hoitaa Lakeuden jitelautakunta ja varsinaisen jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy.

Ympiiristinsuojelu yhteensi

Kunnan ympérist8suojeluméfiriykset vastaavat nykylainsifidinnén vaatimuksia. Ympéristétarkastaja kisitteli
toteumavuonna 3 aumausilmoitusta.

Ympiéristonsuojeluméériysten uusimisen valmistelu aloitettiin méiréiysten saattamiseksi nykylainsaidinnsn
mukaisiksi.

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat néhtévilld Suomen ympéristdkeskuksen yllépitdmé#std avoimesta Maa-
ainestenottoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Talous:

| TP2020 | TP2021 | Miidriraha| Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma %
Tulot 3.110 1.200 2.000 995 1.005 | 49,8
'Menot | -10.849 -23.059 -27.607 -26.442 -1.165 95,8
Netto -1.739 -21.859 -25.607 -25.447 -160 | 99,4
9.3.3 Palo ja pelastustoimi

Osuntemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 143.700 euroa (pelastuslaitoksen arvio
2021).

Palo - ja pelastustoimi yhteensi
Pirkanmaan pelastuslaitos, yhdessé 50 sopimuspalokunnan kanssa, huolehtii onnettomuuksien ennaltach-

kiisysti, pelastustoiminnasta ja varautumisesta poikkeusoloihin kaikkiaan 22 kunnan alueella.
Vuoden 2023 alusta palo- ja pelastustoimi siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Talous:

| | TP2020 | TP2021 | Miidriiraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma %

[ Tulot | | - - - -
Menot -149.286 -158.553 -157.200 -162.903 5.703 103.6

| Netto -149.286 -158.553 | -157.200 -162.903 5.703 103,6
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9.3.4 Lilkenneviiyliit {a yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 48.000,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 63.718,00
euroa, Litkuntapaikkoihin kuuluvat urheilukentts, maastoliikuntareitti, pururata, kuntosali seki uutena syk-
sylld valmistunut liikuntapuisto. Puistojen ja viheralueiden hoitoon on varattu 61.655,00 euroa. Tievalaistuk-
sen osuus on 36.100,00 euroa. Lisiksi yksityistiet kuuluvat téh#in kohtaan ja sithen on varattu 56.000,00 eu-
roa sekd hulevesi 35.000,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuma Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut on kiyty alku-
vuodesta 2021 ja sopimus on kattanut kaudet 2021-2022. Talousarviossa on viheralueiden yllépitoon varattu
29 500,00 euroa.

Yksityisticavustuksiin varattu mériiraha tullaan pitiméén samalla tasolla kuin edellising vuosina. Yksityis-
tieavustusta pit#i3 vuosittain hakea tekniseltd lautakunnalta.
Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityistieavustushakemuksia tuli maér#iaikaan 31.3.2022 mennessé 48 kappaletta. Tekninen toimi kévi ha-
kemukset lépi ja vertasi niitd teknisen lautakunnan miirittimiin avustusehtoihin seké yksityistielain séiéin-
noksiin. Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Liikenneviyliit ja yleiset alueet yhteens#

4H-yhdistyksen kanssa tehtiin sopimus viheryllipidosta kaudelle 2021-2022.

Liikuntareitin ja katujen ylldpitoon meni arvioitua enemmén rahaa runsaslumisen talven vuoksi, Latuverkostoa
pidettiin yll& pitkélle kevédseen.

Tievalaistuksen menot kasvoivat Kihniéntien valaisinpylviden oikaisemisesta ja kunnostuksesta johtuen.
Viheralueiden hoitoa jatkettiin suunniteltua pidemp#in. Hulevesikustannus on budjettiin arvioitu edellisen
vuoden menon mukaan ja se toteutui ennakoitua suurempana, koska Parkanon Vesi Oy:n ja Kihnién kunnan
villisestd riidanalaisena olleista kustannuksista pi#istiin sopuun syksylld (lasku 40.723,10). Hulevesiasiaan
kiinnitetdfin erityistd huomiota ja kartoitetaan mahdollisia ongelmakohtia edelleen.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti nettomeno ja toteuma % vrt. TA:

. kadut ja yleiset aluect 65.665,00 euroa 1164 %

. liikuntapaikat 75.528,00 euroa 85,5 %

. tievalaistus 48.536,00 euroa 120,6 %

. puistot ja viheralueet 73.817,00 euroa 115,7 %

. yksityistiet 52.832,00 euroa 94,3 %

. hulevesi 87.062,00 euroa 248,7 %

| TP2020 | TP2021 | Mikiriraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma %

Tulot | 2035 | 2440 2200 |  5.581 -3.381 253,7

|Menot | -121.912 |-323.446 | -300473 | -392.376 | 91.903 130,6

‘Netto | -119.877 [-321.006 | -298.273 | -386.795 | 88522 129,7

9.3.5 Klintelstdt

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistist luokitellaan ("salkutus”). Luokittelussa
kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ett kunkin kiinteistdn vahvuudet ja heikkoudet kirjataan,
jolloin jatkotoimenpiteend voidasn mietti# kiinteisttn kehittéimisen toimenpiteet. Osa huonokuntoisemmista
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kiinteistGistd on poistettu asumiskiytosta.

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat alueiden ja rakennusten kunnossapidosta, jonka osuus on 137.597 euroa
ja LVS-kustannuksista, joiden osuus on 471.075 euroa. Lammityskustannukset kallistuivat vuoden aikana n.
15% ja myds séhkdn hinnassa oli huomattava korotus.

Asuntojen vuokratuotot ovat 516.363 euroa, jonka liséksi sis#isid vuokratuloja on 681.074 euroa. Teollisuus-
tiloja kunnalla ei ole.

Metsénhoitotoimenpiteiti ei tdné vuonna ollut, hallinnollisiin menoihin oli varattu mé#réirahaa.
Kiinteistit yhteensi

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistdjen luokitus on tehty ja jatkotoimenpiteitéi mietitéén.,

Kiinteistéjen hoitoon meni hieman arvioitua enemmién kuluja johtuen kohonneista limmitys- ja sihkdkuluista.
Vuokratuotot oli myds arvioitua enemmén.

Asuttavissa olevia asuntoja oli 108 kpl ja niiden kayttGaste oli noin 82 %.

Talous: _
TP2020 | TP2021 | Miiiiriiraha Toteuma ! Poikkeama Toteuma%
Tulot 729.049 | 1.064.056 861.057 1.238.477 -377.420 | 143,8
Menot -694.050 -890.104 -857.676 -1.073.314 215.638 1251
Netto | 34999 173.951 | -3.381 165.163 ‘ -161.782 4885.0
9.3.6 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodosta-
vat teknisen toimen tukipalvelut.

Teknisen hallinnon tehtéivénd on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan
yhteistoimintaa. Témén my6té palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Tek-
nisen toimen toiminnasta ilmoitellaan sosiaalisessa mediassa seki kunnan kotisivuilla.

Teknisten palveluiden kustannukset jactaan sisaisind vuokramenoina eri kohteiden kesken. Kunta
myy laitosmiespalvelua kolmelle kunnan omistamalle asuntoyhtidlle seké Kihnion vanhustentaloyh-
distys ry:lle.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsin6ori seké lautakunnan menot.

Laitosmiespalveluissa on toiminut kolme vakituista tyontekijad ja yksi méérdaikainen tydntekijs.
Riittdviin ammattitaitoisen, ja méfiréltdén riittivan henkilston rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa,
jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua. Myds tydyhteistn hyvinvoinnista huolehtiminen on osa
riskien hallintaa, joka vield korostuu pienessé tySyhteisossé. Yhdessd hallinnon kanssa pidetty ty-
hyvinvointipdivd. TyShyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko tekniselld toimialalla.

Konekeskus kiisittidd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin
kéyttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 21 000,00 euroa.

Latukoneen korjauksesta aiheutui konekeskuksen menoihin ylitysti.

Tekninen lautakunta piti kolmetoista kokousta ja kisitteli 112 asiaa
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Talous:
TP 2020 TP 2021 | Miifirdiraha | Toteuma Polkkeama |  Toteuma%
 Tulot 259.553 310317 328.123 344.230 -16.107 | 104.9
 Menot - 302.484 -302.637 | -328.123 ~-340.350 12.227 103.7
Netto -42.931 -7.680 3.880 -3.880 -100.0

Jitehuoltoon liittyvét viranomaistehtévéit Kihnidn kunnan alueella hoitaa Lakeuden jtelautakunta ja varsi-
naisen jitehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy.

Teknisen toimen piiivastuualue yhteens#

Talous: _ _

‘ TP2020 | TP2021 | Mairéraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma%

| Tulot 1.206.822 | 1.406.380 | 1.215.380 | 1.617.957 | -402.577 | 1331
‘Menot | -1.656.242 | -1.797.194 | -1.776.094 | -2.100.731 324.637 | 1183

Netto 449420 | -390.814 | -560.714 | -482.774 -77.940 | 86,1
Riskien arviointi

Tiedot sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestiimisestd ja keskeisistéi johtop#itSksista

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa “on myds annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivdt kdy ilmi kunnan tai kuntakon-
sernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tillaisia asioita ovat ainakin arvio todennékdi-
sestii tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisesté ja keskeisistd
johtophilitSksisti”,

Kunnanhallitus on hyvéksynyt 8.11.2014 Kihnitn kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Perusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtdving on toimeenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta vastuu-
alueellaan ja raportoida niist hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastuulain mukaisia selvitykset on tehty eri urakoiden yhteydessé ennen urakkasopimuksen allekir-
joittamista. Niissé ei ole ollut huomantettavaa.

Koronapandemia ei varsinaisesti vaikuttanut toimintaan. Turvallisuusohjeita noudattamalla pystyttiin asiat
hoitamaan ja palvelemaan kuntalaisia.

Helmikuussa Veniji hydkkisi Ukrainaan ja syttyi sota, jonka vaikutukset ovat olleet kauaskantoisia. Kaasun
tuonnin loppuminen Vengjaltd vaikutti meill#l limmitys- ja sghkkustannusten nousuun. My&s muut kustan-
nukset ovat nousseet ja timi nikyy budjetin ylityksissé joissakin kustannuspaikoissa

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

o Turvallinen ja viihtyis# elinympéristd on meille erityisen tirkedd
= Liikenneviylien ja yleisten alueiden yilapitoon kiinnitetéifin erityistd huomiota
e Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selkedd
<) Tekninen toimi kilyttéia tiedotuskanavina kunnan kotisivuja seké sosiaalista mediaa,
niiin tiedotus on avointa kaikille




e Maanhankinta toimivien liikkenneyhteyksien varrelta
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= talousarviossa on varauduttu maanhankintaan ja jatkoprosessina tehtéivizin uusien te-
ollisuustonttien kaavoittamiseen
¢ Kiinteistbomaisuuden lnokittelu péivitetifin vuosittain talousarvion yhteydessé
= Kiinteisttt luokitellaan eli “salkutetaan”

¢ Tydhyvinvointi on meille tirked ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymisti
= TyShyvinvointiin tulee kiinnittii huomiota jatkossakin koko teknisells toimialalla

Hyvinvointia edistiiviit toimenpiteet teknisessi toimessa

Kihni6n kunnan hallintoséinnén 36 §:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittdmistoimintojen péévas-
tuualueen tehtaviind on luoda puitteet asumiselle ja yrittdmiselle seké erilaisille kunnallisille toimin-
noille. Lis#ksi sen tehtdvéind on huolehtia ihmisten elinympéristGsté ja ympéristén laadun parantami-
sesta. Pédvastuualue vastaa mm, kunnan rakennusomaisuuden kehittéimisesti, suunnittelusta, raken-
nuttamisesta sekd kunnossapidosta. Liséksi se vastaa maankéyton suunnittelusta, kadunpidosta, yleis-

ten alueiden hoidosta sekéd kunnan maa- ja metsiomaisuudesta

Palo- ja pelastustoimeen, jéitehuoltoon ja ympéristdterveydenhuoltoon liittyvit palvelut jarjestetsisin

alueellisena yhteistyoné.

¢ KiinteistGjen kunnossapitoon ja my®ds yleisten alueiden kunnossapitoon on kiinnitetty erityisti

huomiota.

o Koivikon rivitalojen peruskorjaus oli loppusuoralla, puolet B-talon asunnoista vuokrakdy-

tossé.

¢ Maastoliikuntareitin ja Kiiskyvuoren alueen kehittimishanke saatiin péitékseen; mm. estee-
ton kulkuviyld nékdtornin alueelle.

o Ojaniemen alueen ldhiliikuntapaikka valmistui

Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari | tilanne 30.06. tilanne 31.12.

Toiminnan kehittiminen avoi- toteutuminen Toteutunut 50 % | Toteutunut 100%

memmaksi

Kiinteistkartoitusprojekti toteutuminen Toteutunut 5 % | Toteutunut 35%

(jatko) (resurssipula)

Kunnan omistamien kiinteist- | toteutuminen Toteutunut 5% | Toteutunut 70 %

jen luokitteleminen ”salkutus” (resurssipula,
odottaa toimenpi-
teité)

Yleisten alueiden kehittiminen | toteutuminen Toteutunut 60 % | Toteutunut 90 %

Liikuntapaikkojen kehittiminen | toteutuminen Toteutunut 20 % | Toteutunut 95 %
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Investointien totentuminen

Suuremmat toteutuneet investoinnit olivat Koivikon rivitalon B peruskorjaus ja Ojaniemen alueen
léhiliikuntapaikan rakentaminen. Museon ulkomaalaus siirtyi seuraavalle vuodelle samoin kiinteis-
tSjen 6ljystd luopuminen.

Koivikon rivitalon peruskorjaukseen varattu rahamdéré ylittyi n. 38 000,00 euroa. Lisimadréraha-
tarpeita arvioitaessa néytti siltd, ettd miisriiraha riittds, mutta joitakin suurempia hankintoja oli vielé
tekemattd tAssd vaiheessa (ovet, kalusteet, yms.) Ylitykselle ei ole esitetty liséméiirdrahaa.

Paavontien rakentamien; suunnittelun kustannukset 26.774, 82 euroa. Téhén ei ole tehty mééiriraha-
varausta talousarviossa. Miirirahaa oli varattu kaavamuutoksiin 20.000 euroa.
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10 Kiiyttotalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilinp. Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteuma Poikkeama %
2021 2022 2022 muntos 2022 01-12
KIHNION KUNTA
Tuloslasketma
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.329.573,52 1.203.093 1.203.093,00 139122028 -98.127,28 1076
Maksutuotot 63.964,85 £9.000 49.000,00 52.006,03 -3.006,03 106,1
Tuet ju avustukset 470.858,44 98.500 $8.500,00 30432098  -205.820,98 1309,0
Muut toimintatuctot
Vuokratuotot 1.192.953,52 1.026.157 1.026.157,00 139253661  -366379,61 1357
Munut tuotot 24.934,54 3.550 3.550,00 12.117,14 -8.567,14 3413
Muut toimintatuotot 1217.888,06 1.029.707 1.025.707,00 140465375  -374.946,75 1364
Toimintatuotot 3.082.284,87 2470300 247030000  3.152.201,04 68190104 1276
Teimintalutut
HenkilSstoloulut
Paikat ja palkkiot -2206.73791  -2.226.893 -2226.893.00 -2285.62752 38.73492 1026
Henkil&sivulubat
Elakelulut -709.563,76 -673.174 671317400  -708.57529 3540129 1053
Mt henkilSeivalahit -65.823,67 -51222 -51222,00 -65.908,39 1468639 1287
Henkil#sivuloulut -775481,43 -724.396 -124.39600  -774.483 68 50.087,68 1069
Henkilsstakmlut -1982.225,34 2951289 -2951280,00 -3.060.111,60 108.822,60 103,7
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen oatot -8711.897,51  -8383200 -200.000 .8.583200,00 -8.759.608,19 176.408,19 1021
Muiden palvelujen ostot -2499.71488  .2.646.713 -2.646.713,00 -2.851.599,30 214.886,30 1081
Palvelujen ostot -11211.612,39  -11.020.913 -200.000 -11229913,00 -11.621207.49 39120449 1035
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -621.482,67 -592.580 -392.580,00  -702.236,14 109.656,14 1185
Avustukset -124.119,19 -141.100 -147.10000  -169.327,50 2222750 1151
Minut toimintakadut -780.083,80 -714.867 -114.867,00 -1.039.683,74 324.816,74 1454
Toimintalcuhat -15.720.123,39  -15.435.749 -200.000 -15.635.74900 -16.592.56647 93681747 106,1
Toimintakate -12.637.838,52 -12.965.449 -200.000 -13.165.449,00 -13.440.36543 27491643 1021
Verotulot 6557.813,63 6.268.000 6.268.00000 6.712.32484 44432484 1071
Valtionosuudet 7.134.829,00 7.192.498 7.192.498,00  7.258.606,00 -66.108,00 1009
Rehoitustuotot ja -lolut
Korkotuotet 1.243,00 11.03¢ 11.030,00 864,00 10.16600 7.8
Muut rahoitustuotot 58.260,81 51.590 57.590,00 52.385,75 500425 913
Korkoloulut -96.087,55 -85.300 -85.300,00 -93.002,07 7.202,07 109,0
Muut rahoituskatut -162,44 -200 200,00 -262,59 62,59 151,3
Rehoiturtuotot ja -klut -36.741,18 -16.880 -16.880,00 -39.814.91 2293491 2359
Vuosikate 1.018.062,93 478.169 -200.000 273.169,00 490.750,50  -212.581,50 1764
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -397.298,06 -421.907 -421.901,00  -410.953,09 -1095391 974
Poistot ja arvonalentumiset -397.298,06 -421.907 -421.907,00  -410.953,09 1095391 974
Tillkaoden tulos 620.764,87 56.262 -200.000  -143.735,00 79741 22353541 555
020,764,587 56.262 ~ZUROW -143. 738,00 79.797.41 -213.5354) 585

Tillkauden ylijism3 (alijiimi)
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VEROTULOT
Talousarvio
Alkuperiiinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jédlkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 4.942.000 4.942.000
Osuus yhteis6veron
tuotosta 794.000 794.000
Kiinteistévero 532.000 532.000

Toteuma

5.000.494

1.153.824
558.006

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpééitdskirjan sivulla 46

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset  jélkeen
Kunnan peruspalvelujen  6.177.452 6.177.452
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionos. -398.119 -398.119
Verotulomenetysten
korvaus 1.413.165 1.413.165
Valtionosuudet

yhteensé 7.192.498 7.192.498

Toteuma

6.171.078

-375.211

1.462.739

7.258.606

Poikkeama
-58.494

-359.824
-26.006

Poikkeama

6.374

-22.908

-49,574

-66.108



10.2 Investointien toteutuminen

911001 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

012113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENOC

912115 LAAJAKAISTAN RAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENQT
NETTOMENO

913010 OSAKKEET JA OSUUDET
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921011 KOIVIKON RIVITALO B
INVESTOINTIMENCT
NETTOMENO

921013 RAJAKALLION RIVITALOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENQ

921031 YHTENAISKOULU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921032 KUNNANVIRASTOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921033 MUUT KINTEISTOT, OLTYSTA LUOPUMINEN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921035 KIRJASTO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENC

921050 MUSEO
INVESTOINTIMENQOT
NETTOMENO

923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON KAAVAMUUTOS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
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Budjetti
2022

-10 000
-10 000

=200 000
-200 000

~226 000
-226 000

-60 000
-60 000

=60 000
-60 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-12000
-12 000

=23 000
-23 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

Bu-muutos
2022

-20 000

=20 000

Budjetti +
muutos

<20 000

-20 000

-10 000
-10 000

=200 000
-200 000

-226 000
=226 000

=60 000
-60 000

-60 000
=60 000

-15 000
-15 000

-25 000
-25 000

-12 000
-12 000

=23 000
~23 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

Toteutuma
2022 01-12

-20 260,00
423,17
-19 836,83

-54 957,44
-54 957,44

431,00
431,00

2264 284,82
-264 284,82

-9 88949
-0 88949

-1 512,09

-1 512,09

-4 185,04
-4 185,04

Poikkeama

260,00
423,17
-163,17

=10 000,00
-10 000,00

-145 042,56
-145 042,56

431,00
431,00

38284,82
38284,82

-50 000,00
=60 000,00

-60 000,00
-60 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-25 000,00
<25 000,00

-2 110,51
-2 110,51

-21 487,91
-21487,91

-20 000,00
-20 000,00

-25 814,96
-25 814,96



923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/ KASKYVUORI

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

925010 HANKESUUNNITTELLU
INVESTOINTIMENOT
NETTCMENO

KIHNION KUNTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

Hankkeiden tavoitteiden toteutuminen

Kiinte# omaisuus

Irtain omaisuus
Arvopaperit

Talonrakennus hankkeittain
Liikennevéylat

Urheilu- ja virkistysalueet
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Budjetti
2022
-346 000
298 000
-48 000
20 000
20 000
-1 047 000
298 000
749 000
Uusinves-
tointi Korvausinvestointi
19 836,83
54 957,44
431,00
275 686,40
30 959,86
42 687,27 -37 712,39
148 872.40 237 974.01

Bu-mumtos Budjetti +
2022 mmmutos

-346 000

298 000

48 000

~20 000

-20 000

20000  -1067000

298 000

-20 000 -769 000
Laajennusinves-

tointi
0.00

Toteutuma
2022 01-12

-26 774,82
-26 774,82

-2 371,00
40 089,39
37712,39

=311 08727
268 400,00
-42 687,27

-695 758,97
308 912,56
-386 846,41

386 846,41

Poikkeama

26 774,82
26 774,82

2377,00
-40 089,39
-37712,39

-34912,713
29 600,00
-5 312,73

-20 000
=20 000

-371 241,03
-10912,56
-382 153,59



10.3. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan totentumisvertailu

Toiminta ja investoinait
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hy&d. luo-
vutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset
muille
Antolainasaamisten vih. muilta
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen liséys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Muut maksyvalmiuden muutokset
Oman pifioman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

478 169

-1 047 000

298 000

-270 831

183 000

-641 000

-728 831
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muutokset

-200 000

-20 000

-220 000

-220 000

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio

muutosten
jilkeen

278 169

-1 067 000

298 000

-490 831

183 000

-641 000

-948 831

Toteutuma

490 751
196 121

-695 759

308 489

1767
301 369

167 100

-641 502
-22 064

-195 097

Poikkeama

-212 582
-196 121

-371 241

-10 489

1767
2792 200

15 900

502
22 064

-753 734



III Tilinpédiitoslaskelmat
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Tuloslaskelma (ulkoinen)
Ulkoinen
1.1.-31.12,2022 1.1.-31.12.2021
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot 218 783,54 224 688,74
Maksutuotot 52 006,03 63 964,85
Tuet ja avustukset 304 320,98 470 858,44
Muut toimintatuotot 723 579,45 734 587,19
Toimintatuotot 1 298 690,00 1494 (99,22
Toimintakulut
Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -2 285 627,92 2206 737,91

Henkil6sivukulut

Eldkekulut -708 575,29 -709 663,76

Muut henkil$sivukulut -65 908,39 -65 823,67

Henkilésivukulut -774 483,68 =775 487,43
Henkildstokulut -3 060 111,60 -2 982 225,34
Palvelujen ostot -10 448 770,75 -10 106 727,61
Aineet, tarvikkeet jatavarat =702 236,14 621 482,67
Avustukset -169 327,50 -124 719,19
Muut toimintakulut -358 609,44 -296 782,93
Toimintakulut -14739 055,43 -14 131 937,74
Toimintakate -13 440 365,43 -12 637 838,52
Verotulot 6712 324,84 6 557 813,63
Valtionosuudet 7258 606,00 7134 829,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 864,00 1 248,00
Muut rahoitustuotot 52 585,75 58 260,81
Korkokulut =93 002,07 96 087,55
Muut rahoituskulut -262,59 -162,44
Rahoitustuotot ja -kulut -39 814,91 -36 741,18
Vuosikate 490 750,50 1018 062,93
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -410 953,09 -397 298,06
Poistot ja arvonalentumiset -410 953,09 -397 298,06
Tilikauden tulos 79 797,41 620 764,87
Tilikauden ylijiim# (alijiisim#) 79 797,41 620 764,87



Rahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserit
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserit

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoi
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vihennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen vihennys

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja piiom
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2022

490 750,50

-1 343,83

197 465,00
196 121,17

686 871,67

-695 758,97

308 489,39
1 767,00

-385 502,58
301 369,09

167 100,00
167 100,00

-641 502,33
-641 502,33

-150,00
-29 327,25

7 413,79
-22 063,46

-496 465,79

=195 096,70

1 822 539,24
2017 635,94

-195 096,70

2021

1 018 062,93
-15 530,67

-15 530,67
1 002 532,26

-452 838,72

34 828,50
22 000,00

-396 010,22
606 522,04

-88 000,00

152 500,00
64 500,00

-641 026,05
-641 026,05

117,59
50 689,24

125 713,72
176 520,55

-400 005,50

206 516,54

2 017 635,94
1 811 119,40

206 516,54



Tase

Ulkoinen

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot

I Aineettomat hyddykkeet

II Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet (sis. arv

1.1 Maa- ja vesialueet (ilman

1. Maa- ja vesialueet (sis. arv

2. Rakennukset

3. Kiinte#t rakenteet ja laitte

4, Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdis
II Aineelliset hydykkeet

IO Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

II Sijoitukset
APYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
BTO SIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

II Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
3, Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset
II Saamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

91

31.12.2022

7 971,41
91 106,26

99 077,67

1 485 127,89
1 485 127,89
6 784 084,97
212 016,05
10 310,64
668 423,75
9 159 963,30

3 205 776,88
2 890 520,20

19 600,01
6 115 897,09

15374 938,06

32 492,80
32 492,80

167 870,74

123 585,51
154 373,65
14 626,70

460 456,60
1 822 539,24

2 282 995,84
17 690 426,70

31.12,2021

28 425,42

28 425,42

1 465 291,06
1 465 291,06
7 074 976,49
210 090,87
50 718,36
454 076,45
9 255 153,23

3 205 345,88
3 057 620,20

19 600,01
6 282 566,09

15566 144,74

185 300,20
185 300,20

167 870,74

120 551,18
96 164,91
46 542,52
431 129,35
2 017 635,94

2 448 765,29
18 200 210,23



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspééioma

IV Edellisten tilikausien ylijaa

V Tilikauden ylijaam4 (alijaiima)
A OMA PAAOMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTQJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen péiomat
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
Pitk#aikainen (korollinen viera
2. Lainat rahoitus- ja vakuutu
3. Lainat julkisyhteisGiltd
Pitkdaikainen (korollinen viera Pitki-
aikainen (koroton vieras p
7. Muut velat/Liittymismaksut
Pitk#aikainen (koroton vieras p
I Pitk#aikainen

II Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen viera Pit-
kaaikaisten lainojen seuraa
PitkAaikaisten lainojen lyhenn
Lyhytaikainen (korollinen viera Ly-
hytaikainen (koroton vieras p
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut
8. Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras p
II Lyhytaikainen
E VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2022

7 037 191,86
2 445 520,26
79 797,41

9 562 509,53

197 465,00
197 465,00

34 224,94
34 224,94

6 085 034,00

6 085 034,00

26 631,38
26 631,38
6 111 665,38

619 296,00
19 341,08

638 637,08

2 786,94
420 838,88
59 433,65
662 865,30

1 145 924,77
1 784 561,85

7 896 227,23
17 690 426,70

31.12.2021

7 037 191,86
1 824 755,39
620 764,87

9 482 712,12

187 182,34
187 182,34

6 704 330,00
19 423,71
6 723 753,71

26 029,37
26 029,37
6 749 783,08

619 296,00
22 123,70

641 419,70

4 105,95
462 946,33
54 453,17
617 607,54
1139 112,99
1 780 532,69
8 530 315,77

18 200 210,23



Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatnotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinp&&tossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijiim# (alijiimi)

93

1.1.-31.12.2022

7 582 489,46
-21 138 700,19
21 229,01

-13 534 981,72

6 708 212,54
7 984 287,20

-78 740,95
4 675,57

61 724,72
-114 474,02
-30 667,22

1078 777,07
-884 582,98
-884 582,98

194 194,09
60,49

-17 947,48
-2 682,78
-32 724,38

140 899,94

1.1.-31.12.2021

8 105 640,79
-20 718 422,69
14 557,87

-12 598 224,03

6 553 752,13
7 879 340,08

-77 724,75
2142,17
60 678,05
-127 033,01
-13 511,96

1757 143,43
-895 288,68
-892 072,26

-3 216,42
861 854,75
2012,60
-41 567,52
-4 824,59
-81 189,51

736 285,73



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseriit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisys
Antolainasaamisten viilhennys

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisédys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pidéioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pédomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,
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2022

1078 777,07
-17 947,48

162 650,22

1223 479,81

-1 256 007,39
308 489,39

68 059.75

-879 458,25

344 021,56

167 805.19

167 805,19

44123847
-1 005 954,90
-11257.12
-575 973,55

7 836,68

-1 069,14
-8 865,36
-139 091,74
-3 896,94
-152 923,18

-553 254,86
-209 233,30
3119 408,27

3 328 641,57
-209 233,30

2021

1757 143,43
41 567,52
-11 728,80

1703 847,11

-926 640,85
37 550,87

18 103.60

-870 986,38

832 860,73

-88 000,00
8110156
-6 898,44

329 105,46
761 125,85

-338,43

432 358,82
-43 273,22
-374,02

-2 685,81
-63 270,56

295 255,53

228 925,14
-253 605,34
579 255,39
3328 641,57

2749 386,18
579 255,39



Kihnitn kunnan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eriiiset hankinnat

Sijoitukset
OsakkuusyhteisSosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

95

31.12.2022

15 836 008,03
232 460,07
62 062,79

169 422,91
974,37

14 896 565,29
1636 356,77
10 193 090,47
434 298,51
328 911,21
1077 701,39

1 226 206,94
706 982,67
155 379,30
305 154,25
220 450,82

25 998,30
66 949,31

4 514 501,30
71 001,51

1 324 091,52
180 971,74
1143 119,78
134 299,34

2985108,93

20 417 458,64

31.12.2021

16 115 717,19
246 012,16
49 396,68
172 361,09
24 254,39

15 061 844,63
1611 832,74
10 632 041,63
470 994,72
386 243,09

1 160 205,52

800 526,93
807 860,40

70 991,60
322 552,23
388 152,41

26 164,16
227 410,81

4 655 184,06
85 725,93

1 240 816,56
174 281,55
1 066 535,01
118 739,71

3209 901,86

20 998 312,06



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspétioma

Sadtididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijaizmi
Tilikauden ylija&mai (alijdéima)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkiiaikainen koroton vieras paioma
Lyhytaikainen korollinen vieras pa&oma
Lyhytaikainen koroton vieras pdfioma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

7 884 847,39
7037 191,86
1181,73

1 763,55

28 932,85
674 877,46
140 899,94

75 758,65

339 327,37
339 327,37

82 305,71

12 035 219,52
8 571 780,24
92 755,15
857 571,39
2513112,74

20 417 458,64

31.12.2021

7744 329 83
7037 191,86
1181,73

1 736,90

29 341,88
-61 408,27
736 285,73

179 103,85

155 755,67
155 755,67

244 034,40

12 675 088,31
9 146 443,10
98 310,40
862 763,13
2567 571,68

20998 312,06
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IV Tilinpiiditoksen liitetiedot
Kunnan tilinp#iitoksen laatimista koskevat litetiedot

1. Kunnan tilinpiiitSksen laatimista koskevat litetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

2. Kunnan tilinpiiiitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ett kunta yhti-
ditti vesi- ja jitevesi- sekd limpélaitostoimintansa vuoden 2020 lopussa. YhtiGkaupassa
kunta sai 1.115.181,64 euron myyntivoiton, joka kirjattiin satunnaisiin eriin. Tam# myynti-
voitto paransi poikkeuksellisesti vuoden 2020 tilikauden tulosta. Témi tytéryhtiSlle myy-
dyn omaisuuden my6td syntynyt myyntivoitto nikyy vuonna 2022 taseessa edellisten kau-
sien ylijaimaéssé.
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Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

KonsernitilinpéétSksen laajuus
Konsemitilinpd#tSkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisét, joissa kunnalla on
méfirddmisvalta. Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jésenend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty seki
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja kulut sekd
saamiset ja velat on vihennetty vihéisié liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvit siséiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on
jaettu vapaaseen omaan pédfomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistGosuuksien erottamisessa seké
osakkuusyhteisijen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen seki kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vihemmistoosuudet
Véhemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmisti konsernituloslaskelmassa
seké konsernin omasta pédomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jiinndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijéimén oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteis6 on yhdistelty konsemnitilinpédétkseen pddomaosuusmenetelmélli.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2022 2021
Kunnanhallitus 332.885 536.255
Luottamushenkilthallinto B 8.826 2171
Yleishallinto 281 111 :
| Talouden ia hallinnon tukipalvelut 4.312 486
| Yhteistoimintapalvelut 2.886 1.509
 Sosiaali- ja terveyspalvelut 300,758 531.858
 Elinkeinotoiminnan edistiminen 15.822 120
| Sivistyslautakunta 346.863 314.214
'Varhaiskasvatus 57.508 107.485
Esi- ja perusopetus 198.713 161.117
Sivistystoimen tukipalvelut 2477 2.250
Kiriastopalvelut 3.799 7724
Vapaa-aikapalvelut 75.315 35.638
Muut sivistyspalvelut 9.051
Teknisen toimen lautakunta 618.942 643.630
| Maankéiy16n suunnittelu 28.674 28368
| Ympéristénsuojelu 995 1.200
Liikenneviylit ja yleiset alueet 5.581 2.439
| Kiinteistot 557.403 580.755
| Tekniset palvelut . 26,289 30.868
TOIMINTATUOTOT JA LIKETOIMINNAN | 1.298.690 1.494.099
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
7. VEROTULOIJEN ERITTELY
2022 2021
Kunnan tulovero 5.000.494,25 4.861.236,28
Osuus yhteisdveron tuotosta 1.153.824,45 1.151.696,51
Kiinteistévero 558.006,14 544.880,84
Verotulot yhteensé 6.712.324,84 6.557.813,63
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.171.078,00 6.237.135,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1.817.597,00 2.029.718,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -375.211,00 - 398.119,00
Verotulomenetysten korvaus 1.462.739,00 1.295.813,00
Valtionosundet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 7.258.606,00 7.134.829,00
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 8.759.608,19 8.711.897,51
Muiden palvelujen ostot 1.689.162,56 1.394.830,10
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 10.448.770,75 10.106.727,61



10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei esitettavai
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

(11.)

Kiayttdomaisuuden poistojen méirittelemisessé on 30.11.2013 saakka kiiytetty kunnanvaltuuston 12.12.2005
hyvaksyméaa poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kéytetty kunnanvaltuuston

11.11.2013 hyviksym## poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj.
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.
Talousrakennukset
Talousrakennukset, peruskorjaukset
Vapaa-ajan rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset

Asuinrakennukset
Asuinrakennukset, peruskorjaukset

Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolémpoverlko
Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
S&hko-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiinteiit nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Poistomenetelmi

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

menojainndspoisto
menojiinndspoisto
menojaanndspoisto
menojaénndspoisto
menojainndspoisto
menojaénndspoisto
menojéinndspoisto
menojéinndspoisto
menojiinndspoisto
menojainndspoisto
menojéinndspoisto
menojééannospoisto
menojéindspoisto
menojéinndspoisto

tasapoisto

30.11.2013
saakka hankitut

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

50 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
25 vuotta

50 vuotta
40 vuotta

15%
10 %
10 %
7%
7%

15%

15%
15%

20 %

1.12.2013 al-
kaen hankitut

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

20%
25%
20%
10 %
10 %
15%
20 %
22 %
15%
20%
25 %
20 %
25%
25%

15 vuotta
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Puiset alukset ja muut uivat tyGkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tySkoneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasepoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kiiytén mukaan kiiyton mukaan  kéyton muk.
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiiset hankinnat ei poistoa ei poistoa €i poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Poistolaskennan pienhankintaraja 8 409,40 € 10 000,00 €

Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta syysta.
Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on téllin haettava kunnanhallituksen pétos.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2022 2021

Sote-maksun ylitysvastuu 1.1. - -
Liséykset tilikaudella 197.465,00 -
Viéhennykset tilikaudella - -
Sote-maksun ylitysvastuu 31.12. 197.465,00 -

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1.343,83 15.530,67
Rakennusten luovutusvoitot - -
Muut luovutusvoitot - -

Luovutusvoitot yhteensi 1.343,83 15.530,67
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -
Rakennusten luovutustappiot - -
Muut lnovutustappiot - -

Luovutustappiot yhteensé - -
14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2022 2021
Satunnaiset tuotot - -

Satunnaiset kulut - -



15. MUUT RAHOITUSTUOTOT
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2022 2021
Osingot ja osuuspdfiomien korot 31.635,80 36.963,22
Verotilitysten korot ja korotukset 10,27 11,30
Viivistyskorkotulot 347,63 761,12
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 20.494,22 20.494,22
Muut rahoitustulot 90,83 30,95
Muut rahoitustuotot yhteensé 52.585,75 58.260,81
16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei esitettavii
Tasetta koskevat liitetiedot
17. KULUKSI KIRTAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei esitettiivii
18. ARVONKOROTUKSET
Ei esitettiivii
19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Ennskkom |
Aineet- | Muut pit- Kiintet ra- ja kes-
tomat oi- | kivaik. Maa- ja kenteet ja | Koneetja | kener.
keudet | menot vesialueet | Rakennukset  laitteet | kalusto hankkeet | Siioitukset | Yhteens$
Poistamaton hankintameno 1.1. 28425 | 1465291 | 7074976 210091 50718 | 454076 | 3205346 | 12488923
| Lisivkset tilikauden aikana 20 260 2377 | 612691 431 695 759
Rahoitusoswudet tilikaudella | -40 089 -268 400 _ -308489
| Vihenn; kset tilikauden aikena 423 | = : 423
Stirrot erien valilla 110 341 79 602 | -189943 0
Tilikauden poisto 20454 | -19235 290801 | -39965 | 40408 -410 953 |
Arvonalennukset ja niiden
palautukset = | | 1l .
Poistamaton hankintameno 31,12. | 7971 91106 | 1485128| 6784085| 212016 10310 668424 | 3205777 12464817
Arvonkorotukset e . | 1
Kitanpitoarvo 31.12. 7971 | 91106 | 1485128 6784 085 212 016 10310| 668424 | 3205777, 12464817
Qlennaiset lisiil'n vigtot 1 B
Erittel olennaisista lislipniistoista
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SIJOITUKSET

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet {a Dlllll_det Jvk-, muut lalng- Ja munt saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensi | Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensé
konserni- yhiymi- osakkeet Itytiir- kunta- ot
vhtiét osuudet in osudet |\'J|I ik yhrymin  yhteisdt
Hankintameno 1.1 1 686 230,39 1283 176,52 235938,97 3 205 345,88 2 673 020,20 384 600,00 3057 620,20
Lisiiykset 431,00 431,00
ihermykset 167100,00 167 100,00
Siirrot erien vlilld
Hankintameno 31.12. 1686 230,39 1283 176,52 236 369,97 3205 776,88 2 673 020,20 217 500,00 2890 520,20
Arvonalennukset
| Arvonkorotukset
Kigunpitsin 3112, |1 686 230.39 128317652 23636997 3205 776.88 2 673 020.20) 217 500,00 2 890 520.20

Olennaiset kuntayhtymfosuuksien arvon

muutokset
Tasearvo  |Lisiykset |\V&hennykset Tasearvo  |Kunnanosuus  [Ero
1.1.2022 tilikaudella |Tilikaudella 31.12.2022 |kuntayhtymén
= = - -erus; dfomasta
Pirkanmasn sairaanhoitopiirin
kuntayhtym& 802 593,32 802 593,32 803 456,33 863,01
Satakunnan koulutmskuntayh-
tymi 81 562,37 81 562,37 81 562,37
Sastamalen koulutuskuntayh-
tyma 395 389,16 395 389,16 395 389,16
Pirkanmaan liitto 363167 3 631,67 3631.67

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén ero johtuu kuntayhtymien pysyvien vastaavien
hyddykkeisiin saamasta valtionosundesta.



20. - 22, OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytéryhteisot, kuntayhtymiiosuudet sekii osakkuusyhteisdt
Foimi Kotipaikka Kunnan Konsernin |Kuntakonsernin osuns (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus  oMms piifomasta piiiomasta voitosta/
tappiosta
Tytiiryhteisdt
Asunto Oy Kihnién Ohtolanp&s Kihnién kunta 100 % 100 % 597 3 -1
Asunto Oy Kihuna Kihnitn kunta 100 % 100 % 77 3 0
Kiinteistd Oy Kihnién Suutarinpiha Kihnién kunta 100 % 100 % 105 90 0
Kihnién Vesi ja Limp& Oy Kihnién kunta 100 % 100 % 599 2935 -45
Yhteensi 1378 3031 -46
Kuntayhtymiit
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Tampere 0,53 % 0,53 % 1150 3601 4
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala  1,35% 1,35 % 764 116 20
Satakunnan koulutuskuntayhtymi Kokemiki  0,75% 0,75 % 136 48 1
Pirkanmaan liitto Tampere 0,43 % 0,43 % 7 21 0
Yhteensi 2057 3786 25
Osakkuusyhteisot
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25% 25% 7 15 3
Viihennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméssé johtuu Hémeenkyrén ja Kokeméen péiomalisiiyksesti
23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA
|Saamisten erittely
2022 2021
Pitks- | Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisdilts
Myyntisaamiset 7 085,16 10 540,00
Lainasaamiset 2673 020,20 2 673 020,20
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 2 673 020,21 IE 7 085,16 2 673 020,20 10 540,00
Saamiset kuntayhtymiltii, joissa
kunta on jésenenii
Myyntisaamiset 1 825,64
Lainasaamiset
Muut saamiset 43 28545 46 253,97
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 45111,09 0,00 46 253,97
Saamiset osakkunus- seki muilta
omistusyhteisdilti - - - -
Saamiset vhteensd 2673 020.20, 52 196.15 2 673 020,20 56 793,97
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24. SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkéiaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Sosiaali- ja terveysministeri6, avustus covid-19-epidemiaan

Kela, korvaus tySterveydenhuollosta

Pi#iomitetut asuntolainojen korot

Ennakkomaksut

Ruokaviraston tuet

KEHA-keskus, palkkatuki

Tampereen kaupunki, Piki-kirjastomaksut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspéioma 1.1.

Lisaykset
Vihennykset

Peruspéiioma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijafima 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijiima/alijsima

Oma pitioma yhteensé

2022

7.037.191,86

7.037.191,86

2.445.520,26

2.445.520,26
79.797,41

9.562.509,53

Edellisten tilikausien yli-/alijimé ja tuloksenkiisittelyerét

Tilikauden ylijaimé/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijiamé ja
tuloksenkisittelyerat yhteensé

2022

2.445.520,26
79.797,41

2.525.317,67

2022

11.119,24
709,99

498,56
2.143,51
155,40
14.626,70

2021

34.325,00
8.128,00
1.462,69
2.160,33

466,50

46.542,52

2021

7.037.191,86

7.037.191,86

1.824.755,39

1.824.755,39
620.764,87

9.482.712,12

2021

1.824.755,39
620.764,87

2.445.520,26
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26. ERITTELY POISTOEROSTA

2022 2021
Poistoero yhteensé - -
27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Yksityiskohtainen lainaerittely:
Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan mé##rs
Lainan viimeisen
numero 31.12.2022 eréin maksupéivé

Lainat julkisvhteisGiltd

Valtiokonttori 13000000003030 19.341.08 31.08.2023

yhteensa 19.341,08

Lainat rahoitus- ia vakuutuslaitoksilti

Kuntarahoitus Oyj  16201/12 233.340,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj  16202/12 200.000,00 16.11.2027
Kuntarahoitus Oyj  16517/13 682.500,00 24.01.2033
Kuntarahoitus Oyj  16518/13 630.000,00 24,01.2033
Kuntarahoitus Oyj  17137/14 632.500,00 17.01.2034
Kuntarahoitus Oyj  17251/14 632.500,00 17.04.2034
Kuntarahoitus Oyj  17758/15 §75.000,00 27.03.2035
Kuntarahoitus Oyj  17818/15 875.000,00 26.05.2035
Kuntarahoitus Oyj  18679/17 393.750,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj  18846/17 393.750,00 23.10.2037
Kuntarahoitus Oyj  18680/17 380.625,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj  18681/17 380.625,00 07.03.2037
Kuntarahoitus Oyj 19955720 394.740.00 30.03.2030

6.704.330,00

Kaikki yhteenséi 6.723.671,08

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2028 TAI SEN JALKEEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensd

2022

3.607.850
3.607.850

28. LIKKEESEEN LASKETUT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei esitettivis

2021

4.227.146
4.227.146
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29. PAKOLLISET VARAUKSET

2022
Muut pakolliset varaukset
Sote-kustannusten ylittyminen v. 2022 197.465,00
Muut pakolliset varaukset yhteensé 197.465,00
33, SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT
2022
Lomapalkkavelka 282.971,27
Lainojen korkojaksotus 31.641,72
Tyénantajan tydttdmyys- ja elékevak.maksut 66.100,63
Palkansaajien lakisiiteiset tyOttomyys- ja
elikevakuutusmaksut 23.812,57
Valtionkorvausennakot 211.673,54
PSHP, osuus kuntayhtymén negatiivisesta tuloksesta 43.502,52
Muut 3.163,05
Yhteensi 662.865,30

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:
2022
Muiden velasta
- Kihni6n Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6 187.250
- Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj 2.846.461
- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta 13.687.678
- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta 7.915
Yhteensi 16.729.304
Vuokravastuiden yhteismi#ri:
2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat -
MyShemmin maksettavat -
Yhteensd -

Vuokravastuisiin ei sisélly palvelumaksun osuutta, joka on esitetty sopimusvastuissa.

Vuokravastuusopimus Kihnion Suutarin Pihlajan hoivakodista Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnoille siirtyi

Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2021

2021

316.099,48
24.720,03
68.457,84

21.990,31
186.025,00

314,88
617.607,54

2021
210.185
2.876.859
12.881.940
8.438

15.977.422

2021

69.469
1.667.256

1.736.725
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Leasingvastuiden yhteismiri:

2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 33.236 33.236
Mythemmin maksettavat 23.573 23.573
Yhteensi 56.809 56.809
Vastuu kuntayhtymiin velasta:
Laskettu peruspadomaosuuden mukaisessa
subteessa vieraasta pifiomasta 2022 2021
- Sastamalan koulutuskuntayhtymé 115.921 117.938
- Satakunnan koulutuskuntayhtymé 48.410 50.315
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky 3.601.072 3.639.371
- Pirkanmaan liitto 20.722 17.842
Yhteensd 3.786.125 3.825.466

Arvonlisiiveron palautusvastuu:

Arvonlisiverolain mukaan undisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksen tai palautuksena
kisiteltyyn arvonlisiveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikali kiinteistén tai sen osan
kiiyttdtarkoitus muuttuu palautukseen tai vihennykseen oikeuttamattomaksi.

2022 2021

Arvonlisén palautusvastuu yhteensé 110.852 185.187
Sopimusvastuut:
Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnot,
hoitomenovuokrasitoumukset 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat - 87.500
Mydhemmin maksettavat - 2.100.000

Yhteensd - 2.187.500

Hoitomenovuokrasitoumus Kihnién Suutarin Pihlajan hoivakodista Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnoille
siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
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Konsernitilinpiiitdstii koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT 2022 2021
Myyntituotot 6.066.088,42 6.659.835,85
Maksutuotot 219.259,68 232.333,16
Tuet ja avustukset 403.071,00 692.355,10
Muut toimintatuotot 894.070,36 521.116,68
Toimintatuotot yhteensé 7.582.489,46 8.105.640,79
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2022 2021
Siirtyviit korot 710 1.463
Kelan korvaus tydterveyshuollon jérjestimisestd 24.461 21.609
Tuloja&miit 6.252 794
Koronatuki - 34325
Projektisaamiset 26.293 14.947
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 17.621 17.189
OMAN PAAOMAN ERITTELY 2022 2021
Peruspéioma 1.1. 7.037.191,86 7.037.191,86
Lisdykset - -
Vihennykset - -
Peruspiiioma 31.12. 7.037.191,86 7.037.191,86
Saatididen ja yhdistysten peruspédomat 1.1. 1.181,73 1.181,73
Lisdykset - -
Vihennykset - -
S#itididen ja yhdistysten peruspifiomat 31.12. 1.181,73 1.181,73
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1.736,90 1.736,90
Lisfiykset - -
Vihennykset -0,35 -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1.736,55 1.736,90
Muut omat rahastot 1.1. 29.341,88 31.531,30
Siirrot rahastoon - -
Siirrot rahastosta 409,03 -2.189,42
Muut omat rahastot 31.12. 28.932,85 29,341,88
Edellisten tilikausien ylijaéma 1.1. 674.877,46 -61.408,27
Edellisten tilikausien ylijiimén muutos - -
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 674.877,46 -61.408,27
Tilikauden ylijafimé/alijafima 140.899,94 736.285,73

Oma patioma yhteensé 7.884.847,39 7.744.329,83



PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Pitk#aikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitk#aikaiset munt velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteenss

2022

141.524,96
197.802,41

2022

30.392,27
30.392,27

150.842,70
150.842,70

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyviit korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavun jaksotus
Eldkevakuutusmaksut
Ligketieteellinen tutkimus

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonliséveron palautusvastuu
Sopimuksiin sisdltyviit lunastusvelvoitteet
Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteisma&ra

2022

37.761
743.743
66.036
14.047
59.637
218.647
96.435
55.303

2022

16.729.304
124,330

819.249
121.356

2021

154,131,50
1.626,28

2021

35.974,29
35.974,29

147.524,39
147.524,39

2021

24.974
744.154
132.962

16.204
50.088
194,387
84.311
14,187

2021

15.977.422
201.077
2.187.500
2.645.688
132,942
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Henkilostoi ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2022

| Tytrtekijtita | Velinsiset| Madtsik. | Kokoaik. [Ose-aik. | Michis | Naisia
Yleishallinto 7 6 1 6 1 1 6
| Sivistystoimi |48 34 14 37 11 9 39
| Tekninen toimi | |8 6 2 5 3 4 4 |
| Kunta yhteensé | |63 46 17 48 15 |14 49 |
| Tyontekijsiti 2021 2020
Yieishallinto | |9 6
Sivistystoimi 150 52
Tekninen toimi | |10 7
'Kunta yhteensd | |69 | 65
HENKILOSTOKULUT

2022 2021

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan  3.060.111,60 2.982.225,34
Henkilsstokuluja aktivoitu
aineellisiin hybdykkeisiin 43.879,55 48.741,30
Henkildstokulut yhteensé 3.103.991,15 3.030.966,64

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMU SHENKILOMAK-

SUT

2022
Kihnién Perussuomalaiset ry 2.243,10
Suomen Kristillisdemokraattien

Kihni6n paikallisosasto ry 793,30
Kyykystd ylds -puolue -

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenséd ~ 3.036,40
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét

Palkkiot yhteensd

2021
1.579,60
675,90
144,76
2.400,26
2022 2021
5.177,45 4.497,82
175,20 -
3.225,41 3.814,85
8.578,06 8.312,67
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilinen liiketoiminta

Kihnidn kunta on mydntéinyt kunnan omistamalle Kihnion Vesi- ja Limpo Oy:lle perustamislainan 2.625.020,20
euroa (siséltd4 liittym#maksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 v. 1.280.857,00 ja Perustamis-
laina 30 v. tasalyhenteinen  1.344,163,20 (vuotuisena korkona on korkolain (633/1982) mukainen viitekorko
mutta kuitenkin vihinti#in 0,38%).

Kunnanvaltuusto my6nsi (14.11.22 § 26) Kihnién Vesi ja Lamp6 Oy:lle myontiménsa lainojen maksuohjelman
ja ehtojen muutoksen siten, ettei lainan lyhennyksié (tasalyhenteinen laina) perité ajalla 1.1.2022-31.12.2026.
Kunnan yhtidlle myontémisté lainoista ei peritd korkoa ajalla 1.1. 2022- 31.12.2026.

Kihnitn kunta myonsi Kihnitn Vesi- ja Lampé Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60,000 euroa. Laina-aika 5
v. Korko 12 kk Euribor, vihinti#n 0 %, Lainaa jéljella 48.000 euroa.

Kihni6én Vesi- ja Lampo Oy:n lainat yhteensd 2.673.020,20

Kihnidn kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikili kunnanjoh-
tajan virkasuhde irtisanotaan tyGnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden palkkaa vas-
taava siirtymékorvaus.

Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettdvi Kilpailutilanteessa markki-
noilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Kihni6n kunnan toimintaa on kiyty lipi toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa siséltyy seu-
raaviin toimintoihin: laitosmiespalvelut, kuntosalitoiminta, tilapalveluissa toimitilojen ja asuinhuoneistojen
vuokraustoiminta. Vertailutiedot vuodelta 2021 puuttuvat, koska edellisess# tilinpékitdksessd muita eriytettyji
laskelmia ei esitetty.

Laitosmiespalvelut
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21.034,19
TOIMINTATUOTOT 21.034,19
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -18.156,04
Palvelujen ostot -2.823,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -814,40
Muut toimintakulut 3,88
TOIMINTAKULUT -21.789,75
TOIMINTAKATE -755,56
VUOSIKATE -755,56
Poistot -153,23
TILIKAUDEN TULOS -908,78

Laitosmiespalveluita myydéén kunnan omille tytéryhtidille; As Oy Ohtolanpéélle, As Oy Kihunalle, Kiin-
teistd Oy Kihnitn Suutarinpihalle ja Kihnion Vesi ja Limp6 Oy:lle. Liséiksi myynti# on Kihnién Vanhusten-
taloyhdistys Oy:lle sekd Kihni®n sivukylien vesiosuuskunnille. Eriytetyss# laskelmassa toimintatuottona on
ulkopuolisilta laskutettu myynti, Toimintakulut ja poistot on laskettu tydaikaan kiytetyn osuuden mukaan,
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Kuntosalitoiminta
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 20.174,56
TOIMINTATUOTOT 20.174,56
TOIMINTAKULUT
Henkil6stékulut -935,22
Palvelujen ostot -5.960,08
Muut toimintakulut -21,600,84
TOIMINTAKULUT -28.496,13
TOIMINTAKATE -8.321,57
VUOSIKATE -8.321,57
TILIKAUDEN TULOS -8.321,57

Kuntosalitoiminta koostun kuntalaisille myydyistd kuntosalin kiiyttoikeuksista sekii kunnan omassa toimin-
nassaan kiyttimastd kuntosalikiytdsti. Kunnan omana toimintana kuntosalia kiyttda opetustoimi seka lii-
kuntaneuvoja terveyden edistimisen opastustoiminnassa. Eriytetyssé laskelmassa toimintatuottona on ulko-
puolisilta laskutettu myynti. Toimintakulut on laskettu kuntosalin kiyttSosuuden mukaan, Liikuntatoimen
selvityksen mukaan kunnan oma kuntosalin kiiyttSosuus on 10 % ja ulkopuolisille tapahtuva myynti 90 %
koko kuntosalin toiminnasta.

Toimitilavuokraus
TULOSLASKELMA 1.1.-31,12.2022
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuoctot
Vuokratuotot 21.887,74
TOIMINTATUOTOT 21.887,74
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -24.068,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.540,79
TOIMINTAKULUT -54.608,93
TOIMINTAKATE -32.721,19
VUOSIKATE -32.721,19
Poistot -15.139,07
TILIKAUDEN TULOS -47.860,26

Toimitilavuokraus koostuu liiketilojen vuokrauksesta kunnassa toimiville yrityksille. Vuokrattavat liiketilat
sijaitsevat Puumilan taitotalossa. Kiinteist5114 on my6s kunnan omia toimintoja. Kunnan toimintojen osuus
koko Puumilan kiinteistSsti on 12 % ja vuokrattavien liikekiinteist&jen osuus on 88 %. Prosenttiosuudet on
laskettu kiiytettévien neliémairien mukaan. Eriytetyssii laskelmassa toimintatuotot on yrityksilté laskutetut
vuokratulot. Toimintakulut ja poistot on laskettu kiinteistdn kiiyttdosuuden mukaan eli 88 % koko kiinteistén
toimintakuluista ja poistoista.
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Asuntojen vuokraus
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11.884,62
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 406.606,81
TOIMINTATUOTOT 418.491,43
TOIMINTAKULUT
Henkilastdkulut -14.627,08
Palvelujen ostot -93.051,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112.312,17
Muut toimintakulut -108.509,00
TOIMINTAKULUT -328.500,21
TOIMINTAKATE 89.991,22
VUOSIKATE $9.991,22
Poistot -104.808,24
TILIKAUDEN TULOS -14.817,02

Asuntojen vuokraus koostuu kunnan omistamien vuokra-asuntojen vuokrauksesta kuntalaisille. Erittelyyn
siséltyviit kunnen kaikille vapaasti vuokrattavat asuinhuoneistot. Erittely ei sisilld ns, sosiaalisin perustein
vuokrattavia asuntoja eiké ympérivuorokautisen hoivan asuntoja.






Allekirjoitukset
Tilinpdétoksen allekirjoitus
Kihniéssd 30.3.2023

Kihnién Kunnanhallitus
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta ténéin kertomuksen.

Kihnisssi 2/ / 2023

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteis6é

deo

T111ntarkasta_]a JHT%
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Luettelo kiiytetyistii kirjanpitokirjoista

KAVTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

S#ilytys:

- Péivakirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehtinii kansiossa
- Péivipédkirja tasefilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini kansiossa
- Piivipéikirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtiné kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu  kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Tasekirja sidottuna
- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Sihkoiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 K#yttomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinpéétds simulointi

Liitetietotositteet
Konsernitositteet



