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Johdanto

Tilinpéditosasiakirjat

erittelyt. Kunnan, joka tytéryhteisSineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisillyttd3 tilinpistSkseensd
konsernitilinpatos. Tilinpadtoksen kisittelyssé laaditaan liséksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus.

Tilinpéiitos ja toimintakertomus
Tilinp#&tdsts ja toimintakertomusta koskevat sééinnéikset

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paitos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpd&t6s toukokuun loppuun mennessi. Kunnanhallituksen on saatettava tilin-
paatos tilintarkastuksen jélkeen valtuuston kisiteltdviiksi. Valtuuston on késiteltédva tilinpaétds kesikuun loppuun
mennessé,

Tilinpé#tdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteens olevat tiedot seki talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpéstoksen tulee antaa oikeat ja riittévit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seki
toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpé&tdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sekd kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytiryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisillyttad
tilinp#stSkseensd konsernitilinpdétts. Konsernitilinpé#itds tulee laatia samalta péiviltd kuin kunnan tilinp&ités.

Konsemitilinp#itds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistel-
méni. KonsemitilinpaétSkseen sisillytetddn lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakon-
sernin varojen hankinnasta ja niiden kiytdsti tilikauden aikana,

Kuntayhtymén tilinpéitds yhdistelldfin jésenkunnan konsernitilinp#étSkseen. Kunnan, jolla ei ole tytiryhteisdji,
mutta joka on jdsen kuntayhtyméssi tai liikelaitoskuntayhtyméssé, tulee siséllyttés tilinpi#tdkseensi konserniti-
linpéétdstd vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinp4#tokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeitd ja tilinp&itSksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinp##tsti laa-
dittaessa ja tilinavausta tehtfesséi on noudatettava seuraavia periaatteita:

oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen;
huomion kiinnittdminen lijketapahtumien tosiasialliseen sisélt6dn eikd yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (siséltGpainotteisuus);

tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden péittineeseen taseeseen;
tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niithin
perustuvien maksujen suorituspaivisti;
. sekf kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittdvéin erdin erillisarvostus.
. nettoamiskielto
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9. yleisistd tilinpéfitSsperiaatteista poikkeaminen
10. tilinpA#tSksen tarkastaminen ja hyviiksyminen
11. tilinpaatsksen julkistaminen
12. tilinpA&toksen s#ilyttdminen

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettéivi selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivét kily ilmi kunnan tai kun-
takonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta, T#llaisia asioita ovat ainakin arvio todennikoisesté
tulevasta kehityksestd sekii tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisesté ja keskeisistd johtopdé-
téksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijiiimé3, toimintakertomuksessa on esitettéivé selvitys talouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella sek# voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyydests talouden tasapainotta-
miseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéivi esitys tilikauden tuloksen kisittelysté.



I Toimintakertomus

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelta 2021

Vuoden 2021 tilinp&&tds oli huomattavasti parempi kuin mité talousarvio osoitti, sillé vuodelle 2021 oli budjetoitu
lisétalousarvio mukaan luettuna noin 257.000 euron alijé#mé. Vuosikate muodostui noin 1.018.062 euroa positii-
viseksi (n. 563 € / asukas). Vuoden 2021 tulos ja laskennallinen ylijaim4 oli 620.765 euroa.

Edellisiltd vuosilta taseeseen on muodostunut noin 1.824.756 euroa laskennallista v1ijf#imas. kun mukaan laske-
taan vuoden 2021 ylijaéimét. Laskennalliseksi ylijaamaksi kunnan taseeseen muodostun 2.445.521 euroa. Asukas-
kohtainen ylijidmé on nyt noin 1.352 euroa.

Korona kasvatti osaltaan valtakunnallisesti vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityk-
sesséi mukana: kuntien verokehitys oli hyvéi jo toista vuotta pertijélkeen. Kuntien tuloja lisésivit myds korona-
avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi vélittomien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta tiysimA4riisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt verotulojen
kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisbvero lisé#ntyi talouden elpymisen ja kuntien mésiriaikaisen
yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosenttia.

Kihnién kunta hoiti sosiaali- ja terveydenhuoltonsa itse 30.4.2015 saakka. 1.5.2015 alkaen toimiala on hoidettu
yhteistoiminta-alueen kautta, jossa vastuukuntana on Parkanon kaupunki ja palveluntuottajana on Pihlajalinnan
Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin omistama yhteisyritys Kolmostien Terveys Oy, vuoden 2017 osalta sosiaali-
ja terveysmenot on kirjattu kunnanhallituksen alle ostopalveluihin.

Kiyttitalousmenojen kehitys vuonna 2021 kasvoi nettomééraisend noin 3,4 % (419,000 €). Korona-avustusten
osuus oli 358.576. euroa eli l&hes realisoituneiden koronakulujen mukaiset. Vuosi 2021 oli ensimmiinen vuosi,
kun taloutta tarkastellaan kirjanpitolain mukaisesti nettobudjetointina.

Henkiléstdkulujen kehitys oli 5,4 % kasvava ja euroissa se teki 153.157 euroa (2020 - 6 % eli 180.513 euroa
vahenevi). Keskimé#iraisesti palkat ja palkkiot kasvoivat kunnissa vuonna 2021 noin 1,7 %. Suurimmat selittivit
vertailutekijit ovat koronavuoden 2020 shsistdt sivistystoimen palkkakuluissa lomautuksineen. Vuonna 2021 “ko-
ronalomautuksia” ei ollut.

Kokonaisverotulot olivat Kihnitssé vuonna 2021 6.557.814 euroa. Verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta noin
700.000 euroa ja prosenteissa 11.9 pitkélti tuloverojen ja véliaikaisen yhteiséverojen jako-osuuden muutoksen
kautta. Budjettiin niihden verotulot kehittyivét noin 490.000 euroa yli odotusten.

Toivoa sopii, ettd verotulojen negatiivinen kehitys olisi takana péin, silld kiinte#t kulut pysyvit ja nousevat takuu-
varmasti myds jatkossa. Suurin kysymys on, miten niiti pystyttdisiin merkittivisti hillitsem#i#n. Voidaankin to-
deta, ettd juuri kunnan verotulojen heikohko kehitys on ollut yksi keskeisimpii tekijditi kunnan taloushaasteille
yhdessi raskaan sote- sektorin rahoituksen kanssa.

Valtionosuudet laskivat noin 508.000 euroa eli n, 6,6 % ja olivat 2021 osalta 7.134.829 €.
Kihnién kunta sai vuonna 2020 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 260.000 euroa sek# koronavaltion-

osuutta noin 400.000 euroa. Vuoden 2021 koronatuki kirjattiin avustusten puolelle. Valtionosuudet laskivat val-
takunnallisesti noin 8 % verran.



Vuoden 2021 investoinnit olivat 411 540,89 euroa.

Suurimpia investointeja olivat:

Teollisuusmaan hankinta 30 591,00
Koivikon C -rivitalon peruskorjauksen loppuunsaattaminen 14 492,55
Koivikon B-rivitalon peruskorjauksen aloittaminen 218 949,33
Taloushallinnon chjelmistot 17 392,12
Varmistuspalvelimen hankinta 14 989,99
Teollisuustien ja Koivikon kaavamuutos 23 448,90
Omatoimikirjaston rakentamisen loppuunsaattaminen 13 093,10
Késkyvuori ja maastoliikuntareitti 72 991,33
Ojaniemen alueen lahiliikuntapaiken aloittaminen 39986,29
Pyhiiniemen matkailualue ( master plan- suunnitelma) 66 430,80

Vaningonkorvauksena saatu hyvitys yhteniigskoulun kattoremonttiin ~ -99 711,00

Vuonna 2021 lainakantaa viihennettiin 641.026 euroa. Uutta lainaa ei nostettu, Kokonaisvelkamiifird vuoden 2021
lopussa oli 7.365.173 euroa eli asukasta kohden noin 4.074 euroa

Kunnissa keskim#éiriinen lainakanta (ennakkotieto) vuonna 2021 oli 3.469 euroa asukasta kohti.
Sote:

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaiskustannukset vuodelta 2021 olivat 8.434.413 €. Sote-ulkoistuksen osuus edel-
liselld vuodella oli 8.630.864 euroa. Sote:n sisélli pandemian kustannuspaikalle on kirjattu yhteensé 388.663 en-
ron kulut. Luku sisélti8 my®s sisdisidl terveys- ja palvelukeskuksen vuokrakuluja 160.718 euroa.

Sote- ulkoistuksen ulkopuolelle jéivét: mm kiinteistdkulut, ympiristSterveydenhuolto ja erilaiset avustukset sekii
elékevastuut oman aikakauden sote: sta.

Sosiaali- ja terveystoimessa vuonna 2019 ajauduttiin sopimusriitaan Parkanon kaupungin kanssa. Neuvottelujen
kariuduttua Kihnion kunta nosti kanteen 29.11.2019 Parkanon kaupunkia vastaan sopimusrikkomuksesta. Kih-
nién kunta katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia Kihnitn kunnan alueella tuotettuja lahipalve-
luja siini lagjuudessa, kun kunta on nijst# maksanut.

Tekninen toimi:

Teknisessi toimessa toiminta oli tuttuun tapaan kustannustehokasta ja toimivaa. Kustannukset kasvoivat tekni-
sessd toimessa noin 8,5 % eli noin 141,00 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Teknisen toimen menot 1.797.194
euroa ovat vuoden 2010 tasolla. Vuonna 2020 kustannukset viheniviit 6,6 % eli vuodet eivat ole veljeksifi keske-

Budjetin nettotarkastelussa teknisen toimen kulut véhenivit - 13 % toimintakate 390.814 eurca.

Kuluissa merkittiivimmiit nousut kohdistuivat: Oljyn, sihkon ja veden kallistumiseen seké lumisen talven auraus-
ja hiekoituskulut ja latujen hoitokustannukset kasvoivat.
Teknisen3 johtajana toimii Tarmo Oraluoma.

Vuoden 2021 aikana teknisen toimen hallinnossa tehtiin nimikemuutos. Toimistosihteeri Johanna Kujansuun
nimike muutettiin foimistoinsind6riksi. Tehtivinimikkeen muutos kuvaa paremmin teknisen hallinmon sis&ista
tySnjakoa ja suoritettavia vaativampia tehtiivid. Laitosmiespalveluissa yksi vakituinen laitosmies eldkdityi. Lai-
tosmiespalveluihin palkattiin kaksi tilap#istii tydntekijis. Vakituisia laitosmiehid kunnassa on kolme.



Teollisuusalueen kaavoituksen ajantasaistaminen jatkui edelleen vuonna 2021. Kaavasta péitettiin joulukuussa
2021 eik4 siité tehty valituksia. Tarkoituksena on kaavoittaa alueelle liséi teollisuustontteja ja tehdi uusi teolli-
suustien tielinjaus. Teollisuusalueelta ostettiin lisimaata noin 6 hehtaaria, Kihnién Vesi ja limpdyhtit aloitti toi-
mintansa 2021,

Talous- ja hallinto-osasto:

Talous- ja hallinto-osastolle perustettiin taloussihteerin toimi kevaélld 2021. Osastolla ty6skentelee 5,18 henki-
158, Kunnanhallituksen alaisen toiminnan nettokustannukset kasvoivat sote- mukaan luettuna edellisvuodesta
1,3 %. Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kiyttdGnotto jatkui. Tehtiin ja hyviksyttiin kunnalle tie-
donhallintamalli ja asiakirjajulkisunskuvaus. Hankittiin uusi varmistinpalvelin.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin QOy:lta.

Kunnan vesi-ja lémpdlaitoksen yhtidittéminen ja yhtion toiminnan aloittaminen tyGllisti olennaisesti myds ta-
lous- ja hallinto-osastoa.

Sivistystoimi:

Sivistystoimessa toimintakulut kasvoivat nettona 14,1 % eli 357.159 € nettokulujen ollessa yhteenss 2.877.242
euroa.

Sivistyspuolella toimintaa leimasi koronapandemia. Lomautuksiin ei turvauduttu 2021, miki osaltaan niikyy
isona muutosprosenttina kulurakenteessa. Sivistystoimen kustannuksissa palattiin oikeastaan 13helle normaali-
vuotta 2019, josta kustannukset ovat nousseet noin 2 %.

Etsiviin nuorisotySn toiminta alkoi elokuussa 2018, ja toiminta jatkui vuonna 2021. Etsivé#in nuorisoty8hén on
saatu valtionrahoitusta.

Elinkeinotoimi:
Elinvoimatoimikunta kokoontui vuoden 2021 koronapandemiavuoden aikana 8 kertaa.

Toimenpiteet elinvoiman edistimiseksi 2021:

- teollisuusalueen kaava hyviksyttiin 13.12.2021
- teollisuus alueen maanhankinta saatettiin loppuun
- Aitonevan kehittimishankkeeseen saatiin OKM noin 30.000 € > 98 % tuki
- Aitoneva hyviksyttiin Euroopan teollisuusperintoreitin piiriin
- Kokoaan suurempi Kihni6- palveluesite
- Yritystonttiesite
- Tilattiin unsi 3- tien mainoslakana
- 2uutta roll up mainosta, mm asunnot
- Laajakaistan Leader selvittdimishanke > 30.9 sisdén hakemus ely-keskukselle noin 200 tilausta Nerkoon
ja Kankarin alueilta. Hyviksytystd padtoksesti on tullut ennakkotieto.
- Pyhiniemen master plan suunnitelma valmistui > 2 tydpajaa, joista toinen kuntalaisille > 2 esittelytilais-
suutta, joista toinen kuntalaisille ja toinen investoriehdokkaille.
- Luontoliikuntareitin perusparantaminen ja Késkyvuoren esteettn rakentaminen, Hanke jatkuu vuonna
2022
- Qjaniemen alueen ldhiliikuntapaikkarakentamiseen saatiin Linsi- ja Sis#-Suomen aluehallintoviraston
mySntdimii tukea 148.000 € > rakentamisen pohjatyst aloitettiin
- Kunnanjohtaja mukana turpeesta luopumisen JTF- tukiprosessissa, Pirkanmaalta mukana 4 kuntaa.
Lihivuosina Kihnién kunnan haasteena ovat edelleen mittavat investointipaineet: mm terveyskeskuksen sanee-
rauksen jatkaminen, mik#li toimintaa rakennukseen 16ytyy, haja-asutusalueen jatevesirakentaminen sek# myos



puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelli mainituista raskaista taloudellisista panostuksista joh-
tuen kustannusten kasvun hillintiin joudutaan paneutumaan jatkossakin. Kunnan liikkumavara sééistdjen hake-
miseen alkaa olla jo todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.

Sivistystoimen tulee toteuttaa Kuntamaiseman vuonna 2019 tekem#d kustannusselvitysté ja sen toimenpidesuo-
situksia, Lapsiluvun vihentyess# tirke#i# on reagoida ajallisesti oikein my®s kustannusten osalta. Maakunnallis-
ten hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden 2023 alusta tulee sivistystoimesta kunnan suurin hallinto-
kunta. Kihnién kunnan on syytd sopeuttaa sivistystoimen menct siten, etté sijoittuisimme samankokoisten kun-
tien sivistystoimen kustannusvertailussa noin keskikastiin. Pieni oppilasméira lisa# oppilaskohtaisia kustannuk-
sia. Uusi Kuntamaiseman kustannusanalyysi toteutetaan sivistystoimessa vuoden 2022 aikana. T&ll&in voimme
vertailla mihin edellisesti selvityksestd nykypéiviiéin on péssty.

My®s palveluiden ulkoistamisen / osa ulkoistamisen mahdollisuus kustannusvaikutuksineen olisi tutkittava en-
nen henkildkunnan lis§&imistd. Ulkoistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan se soveltuu joskus paremmin ja joskus
huonommin vallitsevaan tilanteeseen.

Niin sanottua toivomuskaivoa ei ole, vaan joudumme itse vastaamaan itsenéiisend kuntana koituneista kustan-
nuksista ja otetusta velasta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus Sanna Marinin hallituksen toimesta eteni maakuntavetoisesti maa-
liin saakka. T#mi kuitenkin niin, ett4 Uusimaa on jakautumassa viideksi eri itsehallintoalueeksi. Hallituksen
sote- uudistuksen aikataulutuksessa sote- lait hyviksyttiin eduskunnassa 23.6.2021 Sote- alueiden olisi tarkoitus
kiynnistyd syksylld 2022 maakuntavaalien jilkeen. Téssé viilissé sote- alueita luotsaa villiaikaishallinto, jonka
tehtivani on valmistella sote- alueiden kiiynnistdmisté. Varsinaiset hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
1.1.2023.Ympéristoterveydenhuolto ei ole nyt t4ll4 kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastus-
toimi kuuluu uudistuksen piiriin.

Oikeastaan Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa voisi kysy4, ettd miten palvelut turvataan koko maassa
tasapuolisesti, mikali 1hes kaikilla kustannukset lihitulevaisuudessa lisééintyviit huomattavasti. Onko kuitenkin
tarkoitus hakea sé#istdj3 keskittimalli palveluita ts. lakkauttamalla palveluita sielld, missé viiked on vihemmén.?
Téma jas nihtaviksi.

Hallituksen kuntapolitiikan tavoitteena on turvata laadukkaat ja yhdenvertaiset kunnalliset palvelut asiakas-
lahtdisesti koko maassa, luoda edellytykset kuntien taloutta vahvistavalle kehittimistoiminnalle ja yhdyskun-
tarakenteen eheyttimiselle seki vahvistaa kunnallista itsehallintoa ja paikallista demokratiaa. Vuoden 2021
osalta kuntauudistus eli hiljaiseloaan ja pihuomio keskittyi sote- ja maakuntauudistukseen. "Sote- ja maa-
kuntauudistus on tavallaan jo ottanut kuntauudistuksen paikan™ ja ko. uudistuksella aiotaan ikiiin kuin rat-
kaista molemmat asiat.

Kuntauudistuksesta ja sen lains##idéinndsti ei ole kuitenkaan luovuttu. Voimassa oleva lainséidéintd siséltés
yha kuntaliitosselvityspakon. Kuntauudistus on koko maan laajuinen ja sen tavoitteena on vahvoihin peruskun-
tiin pohjautuva elinvoimainen kuntarakenne.

Seutukunnallisesti voidaan todeta vuoden 2021 osalta, ettd mitiéin liikehdintéii lakimégraisten selvitysten osalta
ei tapahtunut.
Kaikki kunnan tydntekijét ovat ansainneet suuren kiitoksen vuodesta 2021.

Vuodesta 2021 kiitos kuulun my®s paikallisille yrityksille ja yhdistyksille sekéi kunnan luottamushenkildille.
Yhteistydtd ja vastuullista todellisiin faktoihin perustuvaa piitoksentekoa tulemme tarvitsemaan myds jatkossa.

KihniBssé 16. maaliskuuta 2022,

Petri Liukku, kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtaja Petri Liukku

Hallinto- ja talousosasto

Talous- ja hallintojohtaja  Kristiina Mikeld

Sivistysosasto

Sivistystoimenjohtaja ja yhtenaiskoulun rehtori Matti Sillanpaa
Tekninen osasto

Tekninen johtaja Tarmo Oraluoma

Muu luottamushenkiléhallinto
Keskusvaalilautakunta

Kuntavaalit 13.6.2021, Uudet lnottamushenkilt

 Varsinaiset jiisen;t | Puolue | Varajisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Kaikkonen Sirpé pi PS 1, Tarsia Matti PS
| Hellgren, Jussi, vpi | KD 2. Kohtala KD
| AlkkiomikiMervi | KOK | 3 Markkola Roosa PS
Marttila Salme KESK | 4. Aho Marja-Leena | SDP
Talasoja Timo | SDP | 5. Erkkild Marja KOK
| 6. Joensuu Mirkka | P
Varsinaiset jiisenet Puolue | Varajiisenet | Puolue
2017-2021 2017-2021
 Yh-KujalaMinna,pi | PS | 1. Kohtala Paavo KD
Peltomiiki Jarkko, vpj KESK | 2. Leinonen Sami KESK
Talasoja Timo SDP 3. Kalliomaki Raimo | PS
| Alkkiom#kiMervi | KOK 4. Annala Taija KD
| Hellgren Jussi KD 5. Aho Marja-Leena SDP
| 6. Alkkiomaki Mervi KOK
B 7 Koivisto Markus [KESK
8.Myllyniemi Tuula KESK
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Varsinaiset jiisenet Puolue | Varajiisenet Puolue |
2021-2025 1 2021-2025 !
| Tormi Leila | KESK Soininen Kalle KESK
Nevanperd Mikko ' PS Joensuu Mirkka PS
Kaikkonen Sirpa PS Vierre Ulla ' PS
Koskinen Jari PS Leinonen-Jokicja Sami | PS _
Malin Marketta | KESK Myllyniemi Tuula KESK
Yli-Kiirkeld Amalia KESK Markkola Roosa KESK
| Oksanen Silja KD ' Annala Taija KD
| Koivukoski Mikael KD Kohtala Paavo KD
| Haapamiiki Arsi | SDP Korkiakoski Mika SDP
Varsinaiset jiisenet Puolue Varajiisenet Puolue
2017-2021 |1 2017-2021 _
Leila T6rmi pj. KESK Toroskainen Maarit KESK
Tiina Jokinja vpi. | PS Tormé Noora - PS
Kosti Kuusisto KESK Vehkapuru Arto KESK
Marketta Malin KESK | Myllyniemi Tuula | KESK
| Mikko Nevanperd PS | Koskinen Jari PS
| Jagna Rahkola PS Korkiakoski Anita PS
| Silja Oksanen KD Pystvkoski Saija KD
| Paavo Kohtala KD | Annala Ossi | KD
| Arsi Haapamaki | SDP Korkiakoski Mika SDP
Tekninen lautakunta
Varsinaiset jiisenet Puolue Varajiisenet Puolue
2021-2025 2021-2025
Wiinamiki Petteripi. | PS Leinonen-Jokioja Sami PS |
| Sillanpiid Niina vpj. | KD Annala Taija KD
Jokioja Tiina | PS Rahkola Jaana PS
| Kivioja Antti R L Koivisto Juha PS
Vierre Ulla PS Kaikkonen Sirpa PS
Shemeikka Mika KESK | Soininen Kalle KESK
 Silvennoinen Erja KESK | Iytila Kirsi KESK |
Aho Timo KESK | Peltomiki Jarkko KESK
Kuusela Rami SDP Korkiakoski Mika . SDP
| Varsinaiset jiisenet Puolue Varajiisenet Puolue
2017-2021 2017-2021
Severi Ala-Katara pj. PS Wiinamiki Petteri PS
| Markus Koivisto vpj. | KESK | Leinonen-Jokioja Sami KESK
Hanna Annala KD Sillanpi#i# Niina KD
Irja Keskinen | KESK Teikari Anne B KESK
Juha Koivisto PS | Hautaméki Sini - PS
| Tiina Jokioja PS Koskinen Jari PS
Merja Tarsia KESK Tarsia Antti KESK
Mika Korkiakogki | SDP Aho Pirjo | SDP
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Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jisenet Puolue | Varajiisenet | Puolue |
2021-2025 2021-2025
Koivisto Juha | PS Saarnio Kirsti PS

- Kérkeld Pilvi { KESK | Niemeld Matti KESK
Hellgren Jussi | KD Korhonen Annamaria KD
Ojala Teemu | SDP Korkiakoski Mika SDP
Risku Mailis KOK | Lepistd Mer KOK
Varsinaiset jiisenet Puolue | Varajiisenet - | Puolue

| 2017-2021 2017-2021 | H
Hellgren Jussi pj. KD Annala Taija - | KD
Soininen Kalle vpj. KESK | Yli-Lankoski Susanna KESK
Koivisto Juha PS Yli-KujalaMinna P
Aho Pirjo SDP | Ojala Teemu SDP
Leinonen Annina YL | Tiainen Hanm YL
Risku Mailis KOK | Alkkiomiiki Jari KOK

Kihnitn ja Parkanon vhteisen perusturvalautakunnan Kihnion edustajat

Varsinaiset jiisenet Varajiisenet Varsinaiset jisenet Varajiisenet

2017-2021 2017-2021 2021-2025 2021-2025

Pilvi Kirkeld vpj. Helena Aittoniemi Kérkeld Pilvi vpj. | Yli-Kéirkeld Amalia

Sirkka Laitala Jyri Lehtinen Mikinen Heikki Leinonen-Jokioja Sami
Heikki Mékinen | Niina Sillanpig Alkkiomiiki Jari Pystykoski Tero

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii yhdistetty vammais- ja vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto henkildstéja-
osto seki elinvoimatoimikunta.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jésenet seké tehtivéalueen johtavat viranhaltijat, Hallintosésnnén mu-
kaan tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

Osastopiidillikit

Talous- ja hallinto-osasto talous- ja hallintojohtaja

Sivistysosasto
Tekninen osasto

Johtavat viranhaltijat

Péivihoito

Kirjasto

Koulu
Liikuntatoimi
Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntatoimi
Rakennustarkastus
Ympéristonsuojelu

sivistystoimenjohtaja
tekninen johtaja

péivikodin johtaja
kirjastotoimenjohtaja
rehtori
vapaa-aikaohjaaja

vapaa-aikachjaaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Kansantalous
Talouden suhdanneniikymiit vuosina 2021-2024

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisi talou-
denpitdjien epivarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilap#isesti vuodenvaihteen ympérilli. BKT:n kasvu pysyy 3,0
prosentissa v. 2022, silld usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltavéin tason alapuolella. Talouden
kasvu kuitenkin hidastun ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024,

Ennusteessa oletetaan, etté tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudin-
kehitykseen, virusmuunnoksiin seki rokotekattavuuteen liittyvé epdvarmuus on uudelleen lisééintynyt.

Energian hinta piti3 inflaatiota ylli vuodenvaihteen ympérilld ja kiiintyy viihitellen alenevaksi vuoden 2022 ai-
kana. Nopean inflaation taustalla on sek& kysynté- ettd tarjontapuolen tekijdité. Inflaation nousun oletetaan jéfivin
tilapdiseksi kysynté- ja tarjontahéiriGiden véhitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijidmi pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijéim4 ei kuitenkaan poistu kokonaan
ripeén talouskasvun aikana, My&s velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee viliaikaisesti talouden elpyesséd
ja alijiaman pienentyessél. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kiifintyy uudelleen kasvuun.

Palvelutuotanto on kasvanut hyvin v. 2021 ja kaikkein nopeimmin ovat kasvaneet rahoitus- ja vakuutuspalvelut. Vuo-
den 2021 palvelutuotannon kasvuennuste on 3,9 %.

Palvelujen arvioidaan jatkavan hyvis kasvua myds v. 2022, Talloin monien vield pandemiasta kéirsivien toimialojen
nakymathrkastuvat_]akysynnﬂnpa]autummenvm olla reipasta. Eniten kiirsineet toimialat, kuten ilma- ja vesilii-

kenne, matkatoimistot, majoitus- ja ravitsemistoiminta, taiteet, vithde ja virkistys, pysyvét vuoden 2021 lopun ja ensi
vuoden alun ajan vield takamatkalla, Vihitellen jatkorokotukset seki entistd voimakkaammin patoutunut kysynti
nostavat niiden kasvua reippaasti vuoden 2022 aikana. My®s julkinen palvelutoiminta tukee palveluiden kasvua v.

2022,

Tyomarkkinat vetéivét till hetkells runsaasti tyGvoimaa ja potentiaalia olisi monilla toimialoilla parempaankin. Yri-
tysten henkildkuntaodotukset ovat elinkeinoeltimiin luottamuskyselyjen mukaan kohentuneet syksyn aikana edelleen
pésitoimialoilla. Varsinkin erdilli palvelu- ja teollisuusaloilla seké rakentamisessa ammattitaitoisesta tySvoimasta al-
kaa olla niukkuutta. Tydtilaisuuksia onkin tarjolla runsaasti, silld avoimia tyopaikkoja on tydvoimahallinnossa enn-
tysmifra.

Nimellispalkkojen nousuvauhti on nopeutunut v. 2021 puoli prosenttiyksikkoé 2,3 prosenttiin vuodentakaisesta, No-
peutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista.

Veniji kaynnisti 24. helmikuuta 2022 Valko-Venijén tuella sotilaallisen hySkkiiyksen Ukrainaan. Aseiden
ohella sotatoimia kiydifin myds muilla rintamilia, kuten informaation levityksessé.

Sodan vaikutuksia Suomeen on t#ss# vaiheessa mahdotonta arvioida Iuotettavasti, koska sen kestosta ja lihikuu-
kausien tapahfumista ei voi sanoa mit##n varmaa. Sota kuitenkin viist&miitté pienentéii aikaisemmin ennustettua
talouskasvu-uraa. Vensjén taloudelle asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myds Suomeen,
erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivéit 18ydi raaka-aineilleen, tuotteilleen tai palveluilleen korvaavia markki-
noita.

Ensi vaiheessa Vendjin viennin pysdhtyminen niikyy Suomessa joidenkin yritysten yt-neuvotteluina ja halvem-
pina kuluttajahintoina, jos Veniijén vientiin tarkoitetut tuotteet myydsénkin Suomessa. Sotatoimien pitkittymi-
nen ja vastatoimet linsimaiden talouspakotteille seki vetytymiselle Ven#jin markkinoilta, esimerkiksi ulko-
maisten yritysten omaisuuden realisointi Veniijén valtiolle, voivat kasvattaa Vendjén vientitoiminnan kansanta-
loudellisia tappioita huomattavasti.
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Sota nékyy energia- ja raaka-ainemarkkinoiila vélittémésti hintojen nousuna, kun muiden kuin Ven#jén tuotta-
mien raaka-aineiden kysyntd ylittdd nopealla aikavélilld tarjonnan. Etla on arvioinut, ettd Venijin tuottaman &61-
jyn poistuminen kokonaan maailmanmarkkinoilta nostaisi 95-oktaanisen bensiinin litrahintaa Suomessa noin 50
sentilld nykyisestd noin kahdesta eurosta.

Raaka-aineiden ja yritysten tuotantokustannusten nousu vilittyy nopeasti kuluttajahintoihin ja inflaatioon, jonka
pitkékestoinen kasvu heikentéi kuluttajien ostovoimaa ja véhitellen myds yksityistéi kulutusta. Jos inflaatiopai-
neet vélittyvit myos palkankorotusten tasoon, palkkainflaatiosta voi syntyé itseiifin ruokkiva kierre.

Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja investointien kehitykseen voi synty# sodan aitheuttamasta
epiivarmuudesta, tulevaisuudenuskon heikentymisests, eristiytymisests ja maariskisti, joka liittyy Suomen ja
Venijin maantieteelliseen ldheisyyteen ja tiiviisiin talouskytkoksiin. Epdvarmuuden lisd&intyminen nakyy jo
maaliskuun alun luottamusindikaattoreiden lukemissa seké lukuisten investointihankkeiden pyséyttimisessa.

Veniijéin sotatoimet ovatkin jérkyttineet suomalaisen yhteiskunnan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa jo rajusti.
Sodan leviiminen muihin maihin on riski, johon piti§ varautua. My®s Ven#jéin yhteiskuntarakenteen nopeisiin
muutoksiin ja mahdolliseen pakolaistulvaan Venijéltéi on varauduttava.

Maailmantalouden nikymiit

Maailmantalouden kasvunikymid varjostavat muun muassa pandemian pitkittyminen ja nopeasti kiihtynyt inflaa-
tio. Kiihtyneen kuluttajahintainflaation taustalla on muun muassa energian hinnan nousu, Inflaatiopaineiden en-
nekoidaan kuitenkin hellittivéin vuoden 2022 kuluessa.

Maailmankaupan kasvundkymi# heikentévit eri syisté johtuvat jakeluketjujen héiriét sekd maailmantalouden hi-
dastuva kasvu. Buroalueella tavarakaupan nikymat ovat vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouk-
sissa.

Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu edelleen 3,4 prosenttiin
v. 2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024, Maailmantalouden kasvunékymis varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjon-
taketjujen hdiridt sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta
2021.

Globaalit tarjontaketjut ovat héiriintyneet eri syistd johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, kont-
tiliikenteen h#iridistd seké tySvoima- ja konepulasta satamissa. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti maa-
ilmanlaajuisesti, Taustalla ovat mm. tarjontaketjujen h#iri6t ja energian hinnan nousu.

Siihkdn hinta on erittdin korkealla Euroopassa mm. maakaasun hinnan nousun takia, Inflaatiopaineiden ennakoi-
daan laajasti hellittdvan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta
laajemmasta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Maailmankauppa kasvaa 4,8 % v. 2022 ja 4,4 % v. 2023. Vuonna 2024 kauppa elpyy 4,6 prosentin kasvuun.
Kasvuniéikymi# heikentéiviit eri syistd johtuvat jakeluketjujen hiriét sekd maailmantalouden hidastuva kasvu. Eu-
roalueella tavarakaupan nikymit ovat vaimeammat kuin Yhdysvalloissa tai nousevissa talouksissa.

Tiukka koronapolitiikka ja autokaupan myynnin viheneminen ovat hidastaneet véhittiiskauppaa Kiinassa loppu-
vuonna 2021. Séhképula on heikentéinyt teollisuuden kasvua. Kiinteistosektorin ongelmilla voi olla lagjempia
vaikutuksia. Ennakoivat indikaattorit viittaavat melko vaisuun kehitykseen. Talous kasvaa 6,1 % v. 2022, 5,5 %
v. 2023 ja 5,0 % v. 2024.

Pitkittynyt koronaviruspandemia varjostaa euroalueen talousnékymia. Erityisesti vuoden 2021 viimeisen ja vuo-
den 2022 ensimmaéisen neljanneksen talouskehitys on aiempaa arvioitua heikompaa. Euroalueen talous kasvaa 4,5
% v. 2022. Kasvu hidastuu 2,0 prosenttiin v, 2023 suhdanteen tasaannuttua ja 1,6 prosenttiin v. 2024 talouden
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l5hestyessé potentiaalista kasvuaan. Teollisuuden nikymét Saksassa ovat vaisut pitkélti autoteollisuuden ongel-
mien takia. Ranskan talous on elpynyt nopeasti v. 2021pitkélti palvelusektorin ansiosta, mutta kasvu hidastuu
laaja-alaisesti ennusteperiodilla.

Veniji kiiynnisti 24. helmikuuta 2022 Valko-Veni#j#n tuella sotilaallisen hySkkéiyksen Ukrainaan. Sodan vaiku-
tukset maailmantalouteen riippuvat pitkilti sodan kestoajasta. Sota kuitenkin viiistdmittZ pienentiid aikaisemmin
ennustettua talouskasvu-uraa. Sotatoimet ovat kiiynnistiineet Euroopassa myGs mittavan pakolaisaallon.

(Lihde: VM, Taloudellinen katsaus talvi 2021)

Kansantalouden keskeisten tunnuslukujen kehitys ja ennuste

_ 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024

| BKT (muutos, %) l N7 1,6 -33 | 34 3,0 15 | 14
Yksityinen kulu- 1,9 1,4 -4,7 3,0 38 | 21 1,7
tus (muutos, %) .4
Yksityiset investoin- 2.8 -2,4 -3.4 3,6 3,1 2,6 2,5
nit (muutos, %) =
Vienti ( miifirin muu- 157 7,7 10,4 42 5,6 3,7 4,5
tos, %)
Ansiotasoindeksi 1,7 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5 2,6
{muutos, %) !
Kuluttajahintain- 1,1 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8

| deksi (muutos, %) ’ : ,

| Tydllisyysaste (%) 71,7 725 | 70,7 | 724 | 735 | 4 74,2
Tydttimyysaste (%) 7.4 6,7 7,7 7,6 67 | 6.5 6,4

Kuntatalous

Koronapandemian pitkittymisests ja aaltoilusta huolimatta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat olleet Suomessa
lievempit kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen lasku vaonna 2020 jii
huomattavasti pienemmiiksi kuin EU-alueella keskimiizirin, ja viime vuonna kéiynnistynyt elpyminen on jatkunut lop-
puvuonna 2021 tasaisesti.

Sanna Marinin hallitus on monien muiden maiden rintamassa torjunut koronapandemiaan liittyneiden rajoitustoimien
taloudellisia menetyksif lukuisilla eri tukikierroksilla. Tukitoimet ovat loiventaneet talowdien iskua mutta samalla vel-
kaanmnttaneet valtiontaloutta voimakkaasti.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpiiitosarviotiedot julkaistiin helmikuun 2022 alussa.
Tiedot raportoitiin ensimméistd kertaa Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta aiemman Tilastokes-
kuksen tiedonkeruun sijasta.

Valtionvarainministerién tekem#in koosteen mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien talouden kehi-
tystii helmikuun alussa julkistettujen vuoden 2021 tilinp#iatsarviotietojen perusteella, Kyseessd ovat ulkoiset las-
kelmat eli sistiiset eriit on eliminoitu ja liikelaitokset yhdistetty rivi rivilti. Asukaskohfaisissa luvuissa kiiytetién
viimeisinti virallista eli 31.12.2020 vékilukua. Tietoja tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd yli 20 kuntaa ja
yli 10 kuntayhtymii ei raportoinut tietojaan Valtiokonttorille.

Puuttuvat kunnat ja kuntayhtymit on otettu laskelmissa huomioon vuoden 2020 tilinpéétdsten mukaisesti. Tie-
doissa on havaittavissa mySs muita puutteita ja epivarmuustekij6ité, joten niihin tulee subtautua aiempaa varauk-
sellisemmin.
Yhteenveto
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* Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 490 miljoonalla eurolla noin 3,58 mrd. euroon (n. 650 eu-
roa/asukas).

» Vuosikate ylitti varsin selviisti poistotason ja myds nettoinvestoinnit.

* Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %. Toimintakatteen sis&ll# toimintakulut kasvoivat noin 6,1 ja —tuotot 11,0
prosenttia.

* Kuntien tilikauden tulos oli selvisti positiivinen (noin 1,31 mrd. euroa)

* Kunnilla oli taseessa kertynyttd ylijaiim#i noin 13,67 mrd. euroa

* Kuntien lainakanta kasvoi noin 0,011 mrd. eurolla noin 19,14 mrd. euroon (3 478 euroa/asukas)

* 13 kunnassa oli negatiivinen vuosikate (2 kuntaa vuonna 2020). Negatiivisten vuosikatteiden yhteenlaskettu
miifird oli noin 10,3 milj. euroa,

Tilinp&itosarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. enroa vuodesta 2020, jolloin
vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista johtuen. Vaikka ko-
ronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten mééré viheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittivi
kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvena. Toimintakate kuitenkin heikkeni, koska toiminta-
kuluissa oli selvad kasvua. Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvisti positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi
oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Néin kun-
tien taseen kertynyt ylijiimé kasvoi 13,67 mrd. euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynyttd alijadmas, alijas-
miisten kuntien mi#ré laski noin kymmenelld vuodesta 2020,

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selviisti yli poistotason ja myss nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa
ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen heikkenemisti selittéis toimintakat-
teen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kasvuun.

Valtionosuudet vihenivét 8,0 prosenttia johtuen pégasiassa siitd, etté valtion vuonna 2020 myéntéimét noin 1,5 mrd.
euron koronatuet jdivét pois. Verotulot kasvoivat lihes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella kun-
nallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisdvero peréiti 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikén korotus) ja
kiinteistveron tuotto kasvoi my®s selvisti (12,9 %). Kuntien kiinteistdverotulot kasvoivat, silld noin 200 miljoonaa
euroa vuoden 2020 kiinteistéverotuloista siirtyi tilitettiiviiksi vasta vuonna 2021, koska kiinteistéverotuksessa siir-
ryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojérjestelmésn.

Lihde: Kuntaliitto, VM
Sodan vailmtukset Suomen kuntatalouteen

Sodalla on valtavasti vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen. Hydkkéys Ukrainaan vaikuttaa my®s julkisen
sektorin menoihin ja tuloihin sekéd kuntatalouteen, Ensimmaéiseksi vaikutukset nikyvit menopaineina 13hinna
valtiontaloudessa: uusina puolustustoimintaan, turvallisuuteen, varautumiseen ja mashanmuuttoon liittyvini
miédrérahatarpeina.

My®ds kuntien huoltovarmuuteen, héiriéihin ja hybridivaikuttamiseen liittyvé varautumistoiminta on tarkistettava
tai otettava ty6n alle. Kunnille aiheutuu menopaineita my6s ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapéisen
suojelun direktiivin perusteella maahan tulleiden henkildiden palveluiden, kuten terveyspalveluiden, varhaiskas-
vatuksen tai opetuksen, jérjestimisesté. Jos Vendjéin sota Ukrainassa pitkittyy ja nostaa Suomessa tySttémyytts,
kunnille atheutuu tySttémyyden hoidosta lisékustannuksia niin sosiaaliturvan kuin ty$ttdmien palveluiden muo-
dossa. TySttdmyyteen liittyviit kustannukset keskittyviit tyypillisesti suurille kaupungeille.

Veniijin hyokkiykselld on viistimiittd vaikutuksia myds julkisen sektorin verokertymiin. Kuntatalous ei ole
kuitenkaan verovaikutusten etulinjassa, vaan ensimmiiiset vaikutukset aiheutunevat kulutusveroihin, My#8s yh-
teisdveroon vilittyvit vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin valtioon, sillé kuntien osuus yhteiséveron tuo-
tosta on pienempi kuin valtiolla. Kuntien merkittdvin vero on kunnallisvero. Kunnallisveroa maksetaan myds
etuuksista, miké tasaa kunnallisverotuottoihin kohdistuvia heilahteluja. Sodalla ei ole juuri vaikutusta kiinteist-
verotuksen tuottoon.

Lihde: Kuntaliitto. Punakallio
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1.4 Kihnién kunnan talous, olennaiset muutokset ja toimintaympiristo

Talousarvio vuodelle 2021, lisiméfriraha ja poistot mukaan lukien, oli alijaé&méinen — 257.345 euroa ja vuosikate
179.397 eurca. Talous toteutui noin 838.665 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi positiiviseksi
1.018.062 euroa ja tilikauden ylijéfiméiksi muodostui 620.764 euroa.

Muutoksia arvicituun talousarvioon olivat verotulojen toteutuminen ennakoitua parempana.

Verotuloja arvioitiin kertyviin yhteens# 6.068.000 euroa. Kunnallisveroa arvioitiin kertyviksi alkuperfisen talousar-
vion mukaan 4.592.000 euroa ja sitd kertyi 4.861.236 eli 269 236 euroa talousarviota enemmiin. Yhteiséveron osuus
toteutui 224 697 euroa parempana kuin talousarviossa. Kiinteistvero toteutui 4 119 euroa heikompana kuin alkupe-
rdinen arvio. Verotulot olivat yhteensé 489 813 € enemméin kuin oli arvioitu.

Valtionosuudet toteutuivet lihes alkuperdisen budjetin mukaisesti. Valtionosuuksia arvioitiin kertyvén 7.158.293
euroa, Valtionosuuksia kertyi lopulta 7.134.829 eli 23.464 euroa viihemméin kuin talousarviossa.

Kunnan yusi talousarvioasetelma oli ensimméisen vuoden kiiytssd. Kiiyttoon otettiin JHS-suosituksen mukainen ti-
likartta. Kustannuspaikoissa ja tulosalueissa huomioitiin organisaatiossa tapahtuneet muutokset. Talousarvioasetel-
msan mukaisesti sitovimustaso valtuustoon nihden muuttui hallintokuntakohtaiseksi nettomenoksi. Valtakunnallisesti
otettiin kiiyttd6n taloustietojen automatisoitu raportointi, jonka kiiyttdénotto jatkuu edelleen. Taloustiedot eivét ole
vertailtavissa kaikilta osin muutoksista johtuen.

Kihnitn kunta yhtiditti vesi- ja limpélaitoksen toiminnan vuonna 2020. Perustettiin Kihnidn Vesi- ja L&mpd yhti&ti6.
Kunta omistaa sen osakkeet 100 %.

Pihlajalinna Oy on aiemmin l&hettényt laskun Kihnion kunnalie 465.895 euroa aiheena "mér#aikaisen palvelusopi-
muksen jélkeistd aikas ja toimintaa palvelevat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilinpéiitGsten mukaiset normaalitason
ylittéivéit investointikustannukset 2016-2019” lasku kiistetiiin mi#iriltilin ja perusteeltaan. Laskusta on reklamoitu.
Samasta aitheesta on lahetetty kaikille Pihlajalinnan ulkoistuskunmille laskn Pirkanmaalla. Niité ei ole aiottu maksaa.

Kihnién kunta on vihentinyt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 52.126,52 ja edellisend
vuonna 41.057,20 euroa. Kihnién kunta on sovintoneuvottelujen kariuduttua nostanut 29.11.2019 Parkanoa vastaan
kanteen, jossa Kihnid vaatil mm

-oikeutta vahvistamasan, ettéi Parkanon on lopetettava palattava sopimusten mukaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamiseen Kihnidlle,

-oikeutta velvoittamaan Parkanoa alentamaan Kihnidile tuottamiensa palvelujen hintaa taannehtivasti vajaaksi jé3-
neestd ja vastedes vajaaksi jéfiviists palvelutuotannosta ja

-oikeutta kuitata jo erd&ntyneet hinnanalennukset ja vastaisuudessa erdéintyvét hinnanalennukset Kihnidn Parkanolle
kuukausittain maksettavista kuukausittaisista sosiaali- ja terveyspalvelulaskuista.
Asian kiisittely on kesken tuomioistuimessa.

Kiiyttstalouden menot kasvoivat talousarvioon nithden 3,4 % eli 521.278 euroa. Merkittivimmit menot olivat henki-
16stémenot 92.492 euroa, palvelujen ostot 265.932 euroa sekil aineet /tarvikkeet 64.799 euroa. Toimintatuotot kas-
voivat koko kunnan osalta 868.985 eurca arvioidusta. Toimintakate oli -347.707 euroa parempi kuin oli budje-
toitu. Kaikkien hallintokuntien nettomenot alittivat budjetoidun (sitovuustaso valtuustoon nghden).

Covid-19 pandemiasta aiheutuneet kulut olivat yhteenss 388.663 euroa. STM:n my&ntéimiii tukea saatiin 358.127
euroa. Verotulot toteutuivat 489.813 euroa ennakoitua parempana.
Toimintaympiiristd

Kitmidn kunta on perustettu vuonna 1920, Kunnan kokonaispinta-ala on 390,50 km?, josta maata on 357,11 km? ja
vettd 33,39 km?. Vesistdjen rantaviivan pituus on noin 174 km.
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Kihnitn kunta rajoittuu Parkanon, Virtain, Yléjérven, Seindjoen ja Kurikan kaupunkeihin, Liikenteellisesti Kihni6
sijaitsee valtatie 23:n (Jarvi-Suomen tie) varrella ja valtatie nro 3 kulkee 13 km:n p#4ssi Kihnidn keskustasta, Kihnitn
kautta kulkee myts Tampere - Seindjoki rata, jonka lahin asema on Parkano.

Hallinnollinen asema
Pirkanmaan kiirijéoikeus, Tampereen maistraatti, Sisé-Suomen veroviraston Pirkanmaan verotoimisto, Tampereen
vakuutuspiiri (Kela). Liséksi Kihnion kunta kuuluu Pirkanmaan liittoon (Luoteis-Pirkanmaan seutukunta) ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiiriin,

Kihni6én kunta kuuluu Pirkanmaan elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskuksen alueeseen (ELY). Muita valtionhal-
linnon alueita, joihin kunta kuului, ovat mm. Lénsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVT).

Viiestd

Asukasluku vuodenvaihteessa 2022 oli 1.808 ja vastaavana aikana vuosi sitten 1.821, Vihennysti edelliseen
vuoteen verrattuna on 13 henkeii. Kunnan asukastiheys on 4,6 asukasta / maakm?. Viestdstd miehid oli 918
ja naisia 890 henked.

Asukasluvun kehitys on ollut seuraava (vuoden alun tilanne):

Vuosi Asukasta | Vuosi Asukasta

| 1960 4.177 | 2014 2.107
1970 3.405 | 2015 - 2.081

| 1980 2.898 2016 2042
1990 2.766 2017 1.994

| 2000 2.455 2018 | 1,967
2010 2.257 2019 1910

| 2012 2.229 2020 | 1.867

12013 2.141 2021 1821

| ——— 2022 1 808

Tilastokeskuksen vuoden 2021 viestdennusteiden mukaan Kihniéssi on asukkaita:

' Vuosi | Asukasta |

| 2025 1.638 il
2030 1.487 ;

| 2035 1.364 |
2040 1.275

Viestdn ikdrakenteen kehitys vuoden lopun tilanteen mukaan:

Ikiryhmit | 1995 12000 | 2010 (2015 [2019 [2020 |2021 |
| 0-14 -vuoti- | 18,7 ] 16,0 ‘ 13,0 139 [124 [12 | 12

| aat | Il ey O L
15-64 -vuoti- | 62,0 | 634 | 625 578 | 550 |53 52
aat

65- 190  [206 244 283 (326 |35 | 36

| vht, vilkiluku | 2.626 | 2433 12226 2038 | 1867 | 1821 | 1808

Ennakollinen vékiluku vuoden 2021 lopussa
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Tybllinen tydvoima

12010 | % 2016 | % | 2018 | % | 2020 | % | 2021 |% |
Tyollinen tyd- | 848 | 88,9 | 715 | 844 |777 |98 |[712 |87 [712 [925 |
voima yht.

Tydttomiit 106 11,1 132|156 70 8.2 )| 11,3 58 7,5

Tybvolma yh- | 954 | 100,0 | 847 |100,0 | 847 |1000 (803 [100 770 |100
teensd i

Tyopaikkojen miréi oli 730/2014, 670/2015, 650/2016, 666/2017 659/2018 628/2019

Kihnitn suurimmat tySnantajat 12/2021

Kolmostien terveys 84
Kihnidn kunta 69
Kankarin Kaluste Oy 68
Nerkoon Hoyladméo Oy 45
Riikonen Group Oy 36

Lis#ksi useita kymmenen molemmin puolin tySllistdvi yrityksia.
Toimivia yrityksi noin 160 kappaletta. Uusia yrityksiéi perustettiin 14 vuonna 2021.

Tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta:

Vuosl Tybottémyys % | Pirkanmaa % | Kokomaa %
Kihnié

1990 8.6 M= | 32
| 1995 23,6 15,4

2000 14,8 = 9,7

2006 = 10,2 99 9,7

2010 10,5 11,8 10,1 B
2015 12,5 15,2 13,4

2016 | 14,2 B 15,4 13,2

2017 11,8 12,2 11,5

2018 | 82 9.5 1 96

2019 8,3 9,9 PR —== =3
2020 11,3 13,4 13,6

2021 s 9,6 | 10,5

L#hde: TEM, joulukuun tilanteen mukaan
Asuminen

Vuoden aikana my6nnettiin rakennuslupia seuraavasti: vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl, asuinrakennukset 2,
asuinrakennuksen peruskorjaus tai laajennus 2 kpl, poikkeamispéitds S kpl, muut 49 kpl.

Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mydnnettiin toteumavuonna yhteensé 62 kappaletta.

Valtion lainoittamissa vuokrataloissa on kunnan alueella yhteenss 141 asuntoa. Niistd Kihnidn Vanhustentalo-
yhdistyksen omistuksessa on 40 asuntoa, Asunto Oy Kihunan omistuksessa 8 asuntoa ja Kiinteistd Oy Kihnién
Suutarinpihan ja Asunto Oy Ohtolanp#fin omistuksessa 11 asuntoa. Loput ovat kunnan suoraan omistamia. Koi-
vikko B-talon remontti alkoi ja jatkuu vuonna 2022, Tehostetun palveluasumisen yksikko Suutarin Pihlaja, jossa
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on 30 asukaspaikkaa, toimii valivuokrausmenetelmilld. Kihnién kunta maksaa vuosivuokraa kiinteistGosakeyh-
ti6 Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa vuokran asukkailta.

Vuonna 2020 Kihni6n kunnan alueella oli noin 907 loma-asuntoa (Tilastokeskus). Ulkopaikkakuntalaisten
omistamia loma-asunnoista on reilut 613. Kesiasukkaita vuonna 2020 oli 1173 eli 64,4 kessasukasta / 100 kun-
nan asukasta kohden.

1.5 Kihnitén kunnan henkilostd

Henkildst6n lukuméérd (vakinaiset + méir8aikaiset) yhteensé (31.12.2021) 69
Henkil6ston lukumisrd (31.12.2020) 65 Hen-
kiloston lukumaaré (31.12.2019) 65
Henkil6stkulut yhteensd 2021 2.982.225,34
Henkilostokulut yhteenss 2020 2.829.067,69
Henkildstokulut yhteensé 2019 3.009.580,61

| Koko vuosi Tydntekijoita Vakinaiset | Miaraaik. Kokoaik. | Osa-alk. | Miehia | Naisia

j Yleishallinto 9 6 3 5 4 1 8
| Sivistystoimi 50| 38 12 41 9 7, 43]
| Tekninen toimi | 10 6 4 6 4 7 3]
| Kunta yhteenss i | 69 44 21 50 15| 13 52
: Opettajien mé&ird koko henki-

|5stosta 21 14 7 18 3 6 15|
Henkiléston ikdjakauma
30 Henkildston ikéijakauma

Henkil&stdn keskiarvoiks 48v

15 Kunnassa on henkildstén tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
' telma.
5 l
. B | Kunnan henkilsston tydterveys-
- 40.99 50.59 6064

65 huollosta wvastaa Pihlajalinnan

tybterveys. HenkilGstén tyGter-

veyshuolto kisittiii lakis#iteisen tySterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja 14ékiirin antamat sairaanhoitopal-

velut. Henkil6stSl14 on kiytdssd Smartumin 60 euron henkildkohtainen liikunta — ja kulttuuriseteli. Btuuden pii-

riin kuuluvat vakituinen henkilGstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevét ja ne ma#réaikaiset tydntekijit, joilla sijai-
suuksia vuoden aikana kertyy yli 6 kk. Seteleitsi luovutettiin yhteensé 39 henkilolle kertomusvuonna.

Korona-ajan joustavuuden palkkiona tybntekijdille mydnnettiin 60 euron oikeus kihnibléisten hieronta- ja jalka-
hoitopalveluiden kaytt66n vuoden 2022 aikana.

Kunnassa on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, Kehityskeskustelut ovat kiyt6ssd osastoittain.
Tyontekijoiden merkkipaivat huomioidaan kunnan merkkipéiviohjeen mukaisesti,

Yhteistyosuojelutoimikunta toimii yhteistoimintamenettelyn mukaisena toimielimend ja tydsuojelutoimikuntana.
Siihen kuuluu tySntekijdiden edustajina kolme tySsuojeluvaltuutettua ja kolme pa#isopijajiirjestdjen edustajien
nimedmé# muuta jsentd sekd kaksi tybnantajan edustajaa. Liséksi toimikuntaan kuuluu tySterveyslékiri ja —
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hoitaja. Sihteerind toimii kunnan tydsuojelupésllikks, joka toimii mys esittelijéind tySsuojeluasioissa. Muissa
asioissa esittelijini toimii kunnanjohtaja. Ty&suojeluvaalit toimitettiin sopuvaaleina.
Yhteistydsuojelutoimikunta piti 3 kokousta kertomusvuonna. Toimikunnassa késiteltiin mm. tilinpé&t5std, loma-
rahojen vaihtoa vapaaseen, talonsarviota, tySterveyshuollon asioita, jérjestelyvaraeréin jakamista ja koronaliséin
myontémisté tydntekijoille

HenkilSston tySterveyshuolto kiisittiis lakisifiteisen tySterveyshuollon liséksi terveydenhoitajan ja légkérin anta-
mat sairaanhoitopalvelut. Kunnan henkiléstlle suoritettiin vuoden aikana terveystarkastuksia 10 (11 vuonna
2020). Sairaanhoitokéiynteji tehtiin li#kéirin vastaanotolle 139 (162) kertaa ja terveydenhoitajan vastaanotolle 22
(15) kertaa, yhteensd 161 (177). Laboratoriotutkimuksia suoritettiin yhteensé 103 (240). Kunnan oman henkil6s-
ton tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensé 22.360 € (2020/ 24.045 ¢) noin 8.128 € netto-
kustannus Kelan korvauksen jélkeen. (2020/7.868)

Tybterveyskiiyntej tehtiin sivistystoimessa 201 kpl, yleishallinnossa 45 kpl ja teknisessi toimessa 36 kpl.
Sairauspoissaoloja (luku suhteutettu tydntekijimaaridn) Sivistystoimi (821 pv) 16,42 tekninen toimi (60 pv) 6,0,
yleishallinto (37 pv) 4,11.Sairaustilastoja nostattavat yksittfiset pitkt sairauspoissaolot.

1.6 Arvio merkittivimmistii riskeistii ja epiivarmuustekijoisti

Merkittivin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen.
Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstdon liittyvid riskejé. Vihfisestéd henkilstomafriista johtuen
risking on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildistd. MyGs palveluiden riippuvuus tietoteknii-
kasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius mahdollisille toimintahiriGille kasvavat.

Taloudelliset riskit

Huomattavana riskind ja epivarmuustekijéinii voidaan pitééi huonoa kunnallisveron kertym#s sekd kunnan vel-
kaantumista. Konsernin osalta myds Kihnién Vesi ja Limpé Oy toiminnan vakauttaminen vaatii seurantaa.
Vuonna 2021 ei nostettu lainaa eikd vuosina 2018-2019. Vuonna 2020 nostettiin. Kunta sain koronatukea
358.000 euroa vuonna 2021, Velanhoito muodostaa vaikeita ongelmia tulevaisundessa.

Hallintokunnat ovat etsineet s&stékohteita ja/tai muutoksia oman hallintokuntansa tehtivéalueilta. Saatu siiistd
on ollut kuitenkin vihiinen verrattuna kasvaviin menoihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen aluehallin-
nolle 2023 muuttaa taloutemme rakennetta.

Epavarmuus kuntakentéin rakenteesta seké valtion asettamat taloudelliset haasteet ovat Johtaneet siihen, etté tule-
vaisuuden suunnittelu ja investoinnit siséltdviit kenties enemmiin epévarmuutta kuin koskaan aiemmin.

Vaikeutunut tilanne kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa luo epévarmuutta kustannusten kehi-
tykseen.

Toiminnalliset riskit

Viihaisest§ henkildstdmisrastd johtuen risking on mm. riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkilisté.
Merkittivi henkilGstériski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henkilSlle seki se,
ettd varahenkildité ei ole midrdtty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtiviin,

Ty6suojelun toimintachjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin paivittimistarpeesta kunnassa.
Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avuila osastot voivat pivittdd tybturvallisuuteen liittyvit riskit.

Vahinkoriskit
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin.
Vahinkotapahtumia i vuonna 2021 ollut.
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It-toimintoihin kohdistuvat riskit

Tietokoneiden, palvelinten ja suojauschjelmien toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huolehtii IPP Oy, joka vastaa
kunnan tietohallinnosta. Tietohallinto kartoittaa minkélaisia ICT-laitteita ja ohjelmistoja voidaan ottaa turvalli-
sesti kdytt66n ja kninka ICT-laitteet voidaan mahdollisesti kytkeé verkkoon, vaarantamatta muita toimintoja. Ke-
viilld 2021 kiyttdSnotetun M365 ohjelmistoon otettiin MFA kiyttdjien autentikointi kiiytt66n, turvaamaan kiyt-
tajid tietojenkalasteluyrityksilta.

Tietohallinto my&s valvoo, etté ICT-laitteissa on ajantasaiset varusohjelmien paivitykset. Tietohallinto on vuonna
2021 jatkanut nikyvyyttd ICT-laitteiden ja varusohjelmistojen osalta erilaisilla ohjelmistoilla ja laitteilla. Kaikkia
kunnan Windows tybasemien ja palvelimien ohjelmistojen ajantasaisuutta, ohjelmistojen ja laitteiden toimintaa
valvotaan proaktiivisesti kotimaisella analysointitySkalulla, joka auttaa parantamaan tydntekijéiden tuottavuutta,
tehokkuutta, IT-kéyttokokemusta ja tietoturvavalmiuksia ICT-laitteiden osalta.

Kunnan tietokoneilla ja palvelimilla jatkettiin vuonna 2019 kiyttddnotettua uuden sukupolven piételaitesuojaus-
ohjelmistoa. Kunnan Internetpalomuurille, léhiverkkojen ja etdyhteyksien liikenteiden reitityksien suojaamiseksi
jatkettiin uuden sukupolven palomuurin kéyttd4, jossa on mukana myGs sovellustason suoja ja globaali uhkatie-
topilvi.

Laitteiden saatavuus vuoden 2021 aikana oli edellistékin vuotta heikompi johtuen COVID-19 pandemiasta. Lai-
tevalmistajat ilmoittivat esimerkiksi kannettavien tietokoneiden toimitusajoiksi pahimmillaan 6-12 kuukautta.

Osastokohtaiset riskit

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana riskiné on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tulevaisuu-
dessa pitiisi kehittéid jonkinlainen varahenkilSjirjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejd ovat turvallisuus ja tyontekijoiden jaksaminen vaatimusten Kiristyessé
sekd médrdrahojen vihentyessd. Perusopetuksessa risking on erityisesti erityisopetuksen tarpeen liséén-
tyminen tulevina vuosina integrointien ja inkluusion myoté

Tekninen toimi

Teknisessd toimessa kiinnitetddn edelleen huomio urakoitsijoiden, materiaalitoimittajien sekd muiden yhteistyo-
kumppaneiden tilaajavastuulain mukaisiin selvityksiin. Selvityksid on pyydetty isompien hankintojen yhteydessi
scki tarkastettu erikseen laskujen maksun yhteydessd. Tilaajavastuuselvityksid ei ole pyydetty/tarkistettu yhteis-
tytahoilta, joiden toimintaa tai sopimussuhdetta voidaan pitég vakiintuneena. Néiden toimien johdosta pyritiin
pienentéiméain kunnalle mahdollisesti aiheutuvaa taloudellista riskié.

Monet kiinteistSt kunnan rakennuskannasta ovat kiyttdikinsé ja mySs elinkaarensa loppupuolella. Kiinteistéjen
LVIS-ja rakennustekniseen kuntotarkkailuun on kiinnitettéivé jatkossa erityistd huomiota. Valittava huolellisesti
tulevien korjauksien laajuus ja taso kiiyttdtarkoitus ja kustannustehokkuus huomioiden Myis vihred siirtym3 eli
oljylammdstd luopuminen vaikuttaa pdtoksiin 2022-23 (AR A-tuki) Kiinteistékanta on vanhaa ja niiss& on tehtéivi
myds paatdksid mm. lisdlimmdneristyksistd vaikka takaisinmaksuaika olisikin pitké, Salkutuksessa tarkastellaan
kunnan kiinteistGjen kaytttarkoituksen tarkoituksenmukaisuutta niiden kunnon ja kiiytén osalta. Mikiili kiinteis-
tdn korjauskustannukset ovat kéyttStarkoitukseen nihden liian suuret on vaihtoehtoina sen myyminen tai purka-
minen.

Yleishallinto
Merkittévin riski on taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kunnan talouteen,
Alijéimi saatiin katettua v, 2020
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ViestSkehitys asettaa suuren haasteen kunnan kehittymiselle, kehittdmiselle ja palvelujen turvaamiselie. Asukas-
luku on koko 2010 —luvun ollut vuosittain aleneva.

Taloushallinnossa riskind on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Varahenkil6jérjestelmén térkeys ko-
rostuu. Taloushallinnon knormittavuutta ja tulevia muutoksia huomioiden perustettiin taloussihteerin toimi, johon
valittiin Tuija Mé#nnistd.

Konsernimaisen toimintatavan vakiinnuttaminen ja konserniyhtididen hallitusten riittivi osaaminen korostuvat
erityisesti kunnan sataprosenttisesti omistaman Kihnién Vesi ja Limpd Oy:n vuoden 2021 alkaneessa toimin-
nassa.

1.7 Ympiiristoasiat

Kihnidén kunnan ympéristdnsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristdnsuojeluviranomaisen
tehtiiviin kuuluvat ympéristdnsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seké vesi- ja vesihuoltolaissa
ympéristénsuojeluviranomaiselle maiiréityt tehtéivit. Lisiksi tehtéviin kuuluvat mm. jétehuollon valvonta sekd
kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa méarétyt tehtévat. Viranhaltijapalvelut hoidetaan
Parkanon kaupungin kanssa tehdylld yhteistySsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympéristitarkastajan
palveluita yhden péiviin viikossa.

Ympiristénsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviiksymén valvontaohjelman mukaisesti. Lupa-, ilmoi-
tus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksis on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2021 péépaino valvonnassa oli
eldinsuojien valvonta. Lisdksi tarkastettiin kaikki maa-aineslupakohteet. Lupa-asioina kiisiteltiin yksi maastolii-
kennelain mukainen reittihakemus.

Valvontaohjelman liséksi keskeisié valvontakohteita olivat jétehuollon valvontaan liittyvét toimet. Useille kiin-
teistille annettiin kehotuksia ja masrdyksid liittya kiinteistdittdiseen jétteenkuljetukseen, jota kunnassa hoitaa
Lakeuden Etappi Oy.

1.8 Arvio todenniikdisestii tulevasta kehityksestéi

Lahivuosina Kihnion kunnan haasteena ovat edelleen investointitarpeita mm. yritystilan rakentamisessa varsinkin
uusille aloittaville yrityksille. Viime vuosien asuntojen saaneerauksien seurauksena kunnan velkatakka on kasva-
nut, mutta myés hyvi- ja kohtuukuntoisten asuntojen kysynti ja tarjonta alkavat kobdata toisensa.

Perustetulla Kihnid Vesi-ja Lamp® Oy:114 on 14hitulevaisundessa laajamittaisia investointitarpeita mm. haja-asu-
tusalueen jatevesirakentaminen seki my®s puhtaan veden putkistot tulisi suurelta osin uusia. Edelld minituista
raskaista taloudellista panostuksista johtuen kustannusten kasvun hillintééin joudutaan paneutumaan jatkossakin.

Kunnan liikkumavara siifistdjen hakemiseen alkaa olla todella pieni, koska toimintaa on sopeutettu jatkuvasti.
Sote-kustannukset siirtyvéit maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta lukien. Témi tulee
vithentiimé#in merkittivisti kunnan valtionosuustuloja ja verotuloja. Suoritettavalla valtionosuusuudistuksella on
suuri vaikutus kuntien tulevaisuuden valtionosuuksien tasolle. Suurin huoli kohdistuu siithen pystyviitkd kunnat
hoitamaan niille jééivit vastuut tulevaisuudessa. Kuntien vastuiden ma#riéin kasvulle ei ndy loppua. Vuoden 2024
alusta on méiiri toteuttaa valtakunnallinen TE- uudistus, jolloin kaikki nykyiset TE- palvelut siirtyviit kunnille.

Kunnan tulevaisuuden kannalta sivistystoimen kustannusten kehitykselld on merkittivéi osa kunnan taloudessa.
Suurimpana hallintokuntana se joutuu kantamaan piifivastuun kaikessa talouden sopeuttamisessa. Edellisen vuoksi
Kihni6én kunnan tiytyy saada sivistystoimensa kustannustehokkaaksi vertailussa suhteessa samankokoisiin kun-
tiin. Ei tarvitse olla halvin, mutta keskivaiheilla tulee kulurakenteessa olla.

Mikili suunniteltuja investointeja toteutetaan, joudutaan ne (myds osa kiyttdmenoista) kattamaan lainarahalla.
Asukaskohtainen lainaméZrd oli 4.074 €/asukas tilinp#4t8svuonna. Kunnan konsernivelkataakan hillitsemiseksi
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on investointeja syytd kohtuullistaa lshivuosina. Investoinnit on syyts painottaa tulevaisuuden kasvun ja elinvoi-
man tukemiseen eikd niiden taso voi ylittdd vuosikatteen méaérai tai olla edes ihan vuosikatteen suuruisiakaan,
koska vuosikatteen tulisi kattaa mybs lainan lyhennykset.

Vuosikate on kehittynyt parempaan suuntaan viimeisen parin vuoden aikana. Taloutta on rasittanut taseeseen
kertynyt alijifimi, joka saatiin katettua vuoden 2020 tilinp##téksessi

1.9. Pandemian vaikutukset kuntatalouteen ja toimintaan

Kevittalvella 2020 puhjennut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on tuonut lukuisia haasteita yhteiskun-
nallemme. Kuntatalousvaikutusten suurunteen vaikuttaa tdysin se, missé laajuudessa ja kuinka kauan poikkeus-
olot kestévit. Talouden elpymiseen vaikuttaa se, miten nopeasti yritystoiminnan toipuminen ja kuluttajien luotta-
mus kdynnistyvit (verotulokehitys). Maan hallitus on luvannut korvata viuoden 2021 koronavaikutukset tiysimés-
rdisesti. Avustuksilla korvataan erityisesti testauksests, jiljittdmisests, rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneita
kustannuksia. Vuodelle 2021 erillistd koronatukea maksettiin 358.127 €. Lopullinen avustusmé#iri varmistuu
maaliskuun 2022 aikana. Pandemian kustannukset yhteensi olivat 388.663 €.

Pandemian vaikutus kuntamme talouteen oli 1&hinna positiivinen. Verotuloja kertyi 489.813 euroa enemmiin, kuin
oli budjetoitu. Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 ja vuonna 2021 toteutuivat budjetoidusti noin 255.000 eu-
roa parempana kuin vuonna 2019, mutta noin 500.000 euroa heikompana kuin vuonna 2020.

Toiminnallisesti vuoden aikana jérjestettiin sote-palveluntuottajan kanssa koronarokotukset, testaukset, jiljityk-
set, informointi ja sairaanhoito. Koronakustannukset eivit kuulu sote-ulkoistuksen kustannuksiin vaan kuuluvan
kunnan kustannettavaksi.

Parkanon ja Kihnién yhteinen pandemian johtoryhmé on kokoontunut séfinnéllisesti. Sivistystoimessa etikoulua
pidetiin kolme viikkoa, muute lihiopetuksena. Oppilaiden maskien kiiytdstd aiheutuneet kustannukset kirjattiin
pandemian kustannuspaikalle,

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna 2021. Alueellinen pandemia-
tyOryhmi teki pi#itdksen etdopetuksen kiyttGonotosta ylikoululaisille (7-9 1k) 8.3. — 28.03.2021. Etiopetus on-
nistui hyvin edellisvuosien kokemuksen perusteella. Koulurnokailu toteutettiin etiopetuksessa oleville mydnti-
malld elintarvikkeiden osto-oikeus paikalliseen kauppaan. Koronapandemian seurauksena on tehostettu siivousta,
kaytetty kiisineitd, porrastettu ruokailuita, rajoitettu oppilasryhmien kokoa, jétetty tekemittd vierailuita ja otta-
matta vastaan vierailijoita seké kiytetty maskeja pidosin yldkoululaisilla, mutta vnoden lopulla myds alempien
Iuokkien oppilailla.

Pandemian vaikutukset kunnan omassa toiminnassa koskettavat eniten sivistystoimea (varhaiskasvatus
ja perusopetus):

Viihennykset tuloissa
- paivehoitomaksujen, niin huoltajilta kuin muilta kunniltakin, véiheneminen
- aamu- ja iltapivétoiminnan maksujen viheneminen

Lisaykset menoissa

- tarvittavat hoitotarvikkeet suojautumiseen
- rokotukset, testaaminen, jéljittéiminen

- sairauspoissaolot

- koronapotilaiden hoitokustannukset

Erillistuet
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Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 27.000 euroa
(95 %) (sivistystoimi)

STM:n mytntimé Covid-19 avustus 358.127 € pandemian kuluihin,

2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisests

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéimisesté scké keskei-
sistd johtopa#toksistd (Kuntal. 115.1). Kunnanhallituksen on annettava tiedot:

e miten sisdinen valvonta ja siihen sisltyvé riskienhallinta on jérjestetty
¢ onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
e miten siséistii valvontaa on tarkoitus kehittéli voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Kihnién kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12.2014 sis#isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kihnion kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja etté toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tét4 seurataan talousarviovuoden aikana tytéryhtididen se-
lonteossa merkittévist! riskeistil ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestéi seki toimenpiteisté ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa
ohjeet selontekojen laatimiseen, Kunnan konserniohje ja uusi hallintosa&ntd otettiin kiyttéén 1.1.2018.

Hallitus- ja lautakuntatydskentely# ohjaa hallintos8éintd ja pa&tSkset tehdiéin esittelyyn pohjautuen. Toimielinten
piiitdkset ovat nihtivilli kunnan www-sivuilla ja kunnanvirastossa toimielimittdin mériteltyni aikana.
Siinnéllinen kunnanjohtajan ja osastop#dllikéiden johtoryhmityoskentely edesauttaa sisdistd valvontaa.
Tehtfiviit, vastuut ja velvollisuudet on midiritelty hallintosé&nnéssd. Tilivelvollisia ovat toimielinten liséksi
johtavat viranhaltijat. Dokumentoitua aineistoa riskienhallinnan ja sisisen valvonnan jarjestdmisen ja toteutumi-
sen osalta on niukasti.

Taloudellisia riskejé valvotaan mm. tarkastelemalla talousarvion toteutumas eri osastojen osavuosikatsauksien
kautta seki kunnanhallitukselle ja lautakunnille esitettéivilld toteutuma-tiedoilla. Osastojen riskienhallinnasta
vastaavat osastop#illikit. Johtavan viranhaltijan tehtivind on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen ohjeista-
minen seké toiminnan ja talouden seuranta. Ostolaskujen vastaanottajat ja hyviiksyjét on méfritelty osastoittain.
Vakuutuksilla varaudutaan vahinkoriskeihin. Vakuutuksia tarkastellaan séiinnollisesti yhdessé vakuutusyhtitn
edustajan / vakuutusmeklarin kanssa.

Kunnan lainojen korkoriskiin on pyritty varautumaan pitkill3 ja keskipitkalld takaisinmaksuajalla ja kiinte#ll#
korolla.

Rahavarojen tarkastusta suoritetaan pistokokein ja niistd laaditaan tarkastuskertomukset. Kunnanjohtaja,
osastopiillikét ja taloushallinto suorittavat jetkuvasti sisfistd tarkkailua ja tarvittacssa puututaan toimintaan ja
ohjeistetaan eri toimijoita.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa vuosille 2018-2021 on kirjaus riskien arvioinnin péivittdmistarpeesta kunnassa.
Kunnalle on hankittu Riski-Arvi ohjelma, jonka avulla osastot voivat paivittis tySturvallisuuteen liittyvit riskit.
Toimintavuoden aikana ei havaittu vé#rink#ytksid.

Kihnitn kunnan tietoturva- ja tietosuoja

Osana lakis@ateistii tilintarkastusohjelmaa tehtiin kunnan tietoturva- ja tietosuoja-asioitten kartoitus syksylld
2017. Suoritettu kartoitus painottui hallinnollisen tietoturvallisuuden arviointiin. My&s teknisifi ympéristSjé tar-
kastettiin, tehtiin mm. katselmus palvelintilaan. KiyttGoikeuksien osalta katsottiin mm. kirjanpidon, osto- ja
myyntireskontran sekii maksuliikenteen osalta kiiytGssd olevat tunnukset ja kiyttévaltundet.

Tarkastuksen pohjalta voitiin todeta, ettd mitéiin merkittévid puutteita tai hallitserattomia riskejé tietoturvakar-
toituksessa ei 16ytynyt hallinnollisen tietoturvallisuuden osalta eikéi my&skén It-riskien hallinnan osalta (teknisen
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tietoturvallisuuden osalta). Tietoturva- ja tietosucjatyStd koordinoimaan perustettiin tietoturvaryhmé kevadlld
2018. Tybéryhmille asetettiin tehtéiviiksi tietosuoja-asioiden kartoittaminen ja sen ohjeistuksen uusiminen. Kun-
nanhallitus hyvéksyi uuden tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 1.10.2018. TietosuojatySryhmé kokoontui kaksi ker-
taa vuoden aikana.

Kunnan teknisté tietoturvaa parannettiin vuonna 2019 CheckPointin péételaitesuojauksella, jolla saatiin saman
valmistajan péatelaitesucjaus kaikkiin laitteisiin, koulun Chromebookeista kunnan kiyttdjien mobiilipéitelaittei-
siin asti. Teknisen tietoturvan parantamista jatkettiin 2020 palomuurin uusinnalla, vanha Ciscon palomuuri vaih-
dettiin PaloAlton NGFW palomuuriin, jolla saatiin parempi n#kyvyys kunnan léhiverkkoon, sek# ajantasainen
haittaliikenteen suodatus verkkoliikenteesté.

Tiedonhallintamallin aloituskokous pidettiin joulukuussa 2020, Tiedonhallintamallin kehitysty6 jatkui vuoden
2021 aikana, jolloin dokumentoitiin kunnan tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisnuskuvaus, sekd kunnan ydinpro-
sessit. Tietosuoja- ja tietoturvasta huolehdittiin osastoittain it-toimijan johdolla.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sitd sovelletaan kansallisesti
25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan automaattiseen henkildtietojen kiisittelyyn. Asetusta sovelle-
taan my®s muussa kuin automaattisessa muodossa tapahtuvaan henkildtietojen késittelyyn silloin, kun késiteltdvit
henkilGtiedot muodostavat rekisterin osan. HenkilGtietojen asianmukainen kisittely vahvistaa rekisteridyn hen-
kilon oikeuksia seki lisds avoimuutta ja lapindkyvyyttd.

Vuonna 2021 osastot jatkoivat tietosuojatydta saamillaan ohjeilla. Koko kunnan henkil8stdn tietoturvatietoisuu-
den ajan tasalla pitAmistd jatkettiin vuosittaisilla tietoturvan verkkokoulutuksilla, vuonna 2021 kéytettiin Digi- ja
viest6tietoviraston Digiturvallinen tydeldmé verkkokoulutusta, joka sisélsi myds testin koulutuksen jalkeen.

Tarkempi selvitys hallintokunnittain 16ytyy sivistystoimen osalta sivu 74 ja teknisen toimen sivu 81,

Sisiiisen valvonnan kehittiiminen

Kunnanhallituksen hyviksyméssi talousarvion tdyténtdonpano-ohjeessa ohjeistetaan hallintokuntia. Talousarvi-
ossa hallintokunnille médriteltyjen tavoitteiden toteutumisen raportointi tapahtuu 30.6. osavuosikatsauksen seki
tilinp#itdksen yhteydessd. Raportointi velvollisuus koskee myGs kunnan tytéryhtiGita, TytéryhtiGille annetaan

raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteutuminen raportoidaan samassa yhteydessé

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos
Tilinpd#tdssiirrot
Tilikauden ylijifimi (aliji#msi)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmiifiri

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

2021 2020

1000 € 1000€
1494 1299
-14 132 -13 518
-12 638 -12 219
6 558 5 860
7135 7643
1 2
58 47
-96 -109
1018 1224
-397 -588
2115
621 2751
281
621 3032
10,6 9,6
256 208
563 672
1808 1821

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kiytettiviksi investointeihin, sijoituksiin

ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai vihentd# kunnan

omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitettéivit eréit ovat tuloksenkasittelyerid.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista
saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan

riittava.
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3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréit

Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen vihennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyms
5 vuodelta , €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittiivyys, pv

Asukasmiiiri

2021 2020

1000€ 1000€
1018 1224
2115

-16 -2 146
-453 -1497
35 13
22 4199
606 3908
-88 -3226
153 236
500
-641 -642
176 5
-400 3127
206 781
2 018 1811
1811 1030
3835 3656
243,5 82,5
1,1 1,2
48 35
1808 1821

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kyky# hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.



4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Mae- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteft rakenteet ja lnitteet
Koneet ja kalusto

Emnakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Munt lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut ssamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rehat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000€

15 566
28
28

9255
1465
7075
210
51
454

6283
3205
3058

20

185

185

2449

431

168
168

263
121

47

2018

18 200

28

2020
1000€

15 616
38
38

9231
1438
7453
232
72

36

6347

3205
312

198

198

2293

482

168
168

314

77
15

1811

18 107

VASTATTAVAA 2021
1000€
A OMA PAAOMA 9483
Peruspiiioma 7037
Edell. tilikausien yli-/alijifms 1825
Tilikeuden yli-/alijilims s21
B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 0
Poistoero
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 187
Lahjoitvarshastojen pi#iomat 187
E VIERAS PAAOMA 8530
I Pitkinikainen 6750
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6704
Lainat julkisyhteisiti 19
Liittymismaksut ja muut velat 26
TI Lyhytaikainen 1781
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 619
Lainat julkisyhteisbilth 22
Saadut ennakot 4
Ostovelat 463
Liittymismaksut ja muut velat 54
Siirtovelat 618
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 200

2020
1000€

8862
7037
-1207
3032

200
200

9045
7391
7324
41
26

1654
619

368
5
592
18 107
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 52,12 48,94
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,1 61,1
Kertynyt yli-/alijiimé, 1000 € 2446 1825
Kertynyt yli-/alijéiimi, €/asukas 1353 1002
Lainakanta 31.12., 1000 € 7365 8006
Lainakanta 31.12., €/asukas 4074 4396
Lainat ja vastuut, 31,12., 1000 € 9159 9758
Lainat ja vastuut, €/asukas 5 066 5359
Lainasaamiset, 1000 € 3058 3122
Asukasmiiiiri 1808 1821

Taseesta laskettavat tunnustuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdémén sietokykyé ja sen kykyé selviytyd
sitoumuksista pitkélld tahtiykselld. Omavaraisuuden hyving tavoitetasona voidaan pitié kunta-
talouden keskimiirdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittidvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdfiomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras pddioma vihennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla,

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteisGjen investointien
rahoittamiseen.
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5 Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauser#t
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Pakolliset varaukset
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkéiaikaisten lainojen lisiys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman pédioman liséiykset
Kokonaistulot yhteensii

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéytt66n
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakoilisen varauksen muutos
-Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséiykset
Pitkéaikaisten lainojen viihennys
Lyhytaikaisten lainojen véihennys
Oman péfoman véhennykset
Kokonaismenot yhteensii

1000 €
1 494
6 558
7135

58

35
22

153

15 440

14 132

96

453

88
641

15410
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelmii konsernitilinpiiftbkseen sisfiltyvistii yhteisGisti

Yhdistely konsernitilinpéétokseen |
_— Yhdistelty (kpl) Ei vhdistelty (kpl)
Tytéryhteisdt ‘
Yhti6t 1
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 3
Kuntayhtymiét 4
Osakkuusyhteisot 1
Muut omistusyhteysyhteisét B
Yhteensd 9

Kunnan tytéryhteistjé ovat seuraavat yhtiét:

Maériysvalta
Asunto Oy Kihnitn Chtolanpéi 100 %
Asunto Oy Kihuna 100 %
Kiinteistd Oy Kihnidn Suutarinpiha 100 %
Kihnién Vesi ja Lampd Oy 100 %
Kunta kuuluu seuraaviin kuntayhtymiin:
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé 0,53 %
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,47 %
Satakunnan koulutusyhtymi 0,75 %
Pirkanmaan liitto 0,43 %
Kunnan osakkuusyhteiso:
Kehitys-parkki Oy, omistusosuus 25%

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Viéhennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméén johtuu Hémeenkyron ja Kokeméen péfioman lisdyksesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Kihnién kunnan ja Parkanon kaupungin
villilld on ollut erilaiset nikemykset palvelusopimuksen sis#llGstd ja toteuttamisesta. Kihnin kunta jétti haaste-
hakemuksen Pirkanmaan kiréjdoikeudelle 29.11.2019. Kihnidn kunta katsoo, ettei se ole saanut palveluja siin#
lagjuudessa lahipalveluna, kun sopimuksessa on mééiritelty, vaikka on maksanut niistd sopimuksen mukaisesti,
Asian késittely on edennyt korkeimpaan oikeuteen.

Kihnidn vesi- ja ldmp&laitos yhtiditettiin 2020. Liiketoimintakauppa tehtiin 30.12,2020. Kihnitén kunta perusti

tytiryhteisén nimeltésn Kihnidn Vesi ja Lampd Oy, ja merkitsi kaikki sen osakkeet 875 000 euroa. (Osakepiii-
omaan 375 000 ja SVOP-sijoitukseen 500 000). Kunta omistaa yhtién 100 %.

6.3 Arvio konsernin todenniikaisestii tulevasta kehityksestii

Vesi- ja ldmpdlaitoksen yhtiGittdmisselvitys ja yhtiGittdminen tehtiin vuonna 2020, Yhtidn tuloksellinen toi-
minta asettaa haasteita tulevaisuudessa.
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Yhteistytn vaikeutuminen sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuukunnan kanssa luo epéavarmuuita.

Aluehallintouudistus sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen osalta astuu voimaan 2023. Vaikutukset kily-
tinnon toimintaan ovat vield avoinna. Te-palvelut siirtyvit takaisin kunnille jérjestettfiviksi vuonna 2024.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jiirjestiimisesté

Kihni6n kunnanvaltuusto hyviksyi 15.12,2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, Siséiisen valvon-
nan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéd Kihnién kunnalle je kuntakonsernille asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tét# seurataan talousarviovuoden aikana tytéryhtididen se-
lonteossa merkittavisti riskeisti ja sis#lisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisests seké toimenpiteistd ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon. Kunnanhallitus antaa
ohjeet selontekojen laatimiseen.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytéryhtiéihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja ohjeistavat tytiryhti6ité toiminnan ja talouden kehittémiseksi. Tytéryhti6iden isénnditsijané toimi kun-
nan tekninen johtaja.

Tytéryhtidille on annettu toiminnan tavoitteet. Tavoitteeksi on asetettu:

o Yhtididen talouden hoitaminen niin, et yhti6t pystyvét toimimaan pitkélla aikavalilla itsendisesti ja ta-
loudellisesti

s Asunto- ja yritystilojen kuntotason yllépitiiminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa peruskor-
jausmenettelyn keutta

e Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kiyttéaste vihintiéin 90 %

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtibiden hallituksen ja yhtidkokouksen kautta sekéi osavuosikatsauk-
sessa. Vuokrattavien asuntojen kiyttdaste oli noin 88 % (asumiskiiytdssé 101 asuntoa, luvussa kaikki kunnan ja
sen yhtididen asunnot). Suutarin Pihlajan (tehpa) yksikdn kiiyttbaste on kiytssé olevissa asunnoissa 97,9%.

Tytéryhtididen toiminnan ja omaisuuden vahinkoihin on varauduttu palo- ym. vakuutuksilla.

Konsernivalvonnan kehittiiminen

Kuntalain 47 §:n mukaan “Omistajachjauksella on huolehdittava siit, etti kunnan tytiryhteistn toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.” Kunnan konserniohje on pivitetty uusi kuntalaki huomioiden.
Toimintatietojen raportointia kehitetaéin,

Talousarvion tiytintdénpano-ohjeissa on ohjeistettu hallintokuntia niille mé#riteltyjen tavoitteiden toteutumisen
raportointia 30.6.0savuosikatsauksen seki tilinpa&4tSksen yhteydessd. Raportointivelvollisuus koskee mySs kun-
nan tytaryhtiitd, Tytéryhtibille annetaan raportoitavat asiat tiedoksi 30.6. mennessé. Tytdryhteisdille annettavaan
ohjaukseen tulee kiinnittiiii erityistd huomiota. Luottamushenkil@ille pyritéén jarjestimaén koulutusta aiheesta,

Osavuosikatsauksen ajankohta muuttui vuonna 2021 kesékuun lopun tilanteeseen 30.6.

Kunnan tytiryhteisén Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:n hallituksen kokouksissa on lésnéolo- ja puheoikeus aina
myds kutsutuilla asiantuntijajésenilld sekd kisiteltéiviin asian tarpeen mukaan Kihnitn kunnan kunnanjohtajalla
sekil teknisestd toimesta tai taloudesta ja hallinnosta vastaavalla viranhaltijalla. Kihnién Vesi- ja Limp8 Oy ra-
portoi taloudestaan sa&nndllisesti kunnanhallitukselle.
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6.5 Konsernitilinpi:itos ja sen tunnusluvut

Konsernintuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000€
Toimintatuotot 8106 7 805
=20
Toimintakulut 718 -19 577
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 14 _ 15
-12
Toimintakate 598 -11 757
Verotulot 6 554 5 856
Valtionosuudet 7879 7 643
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 3
Muut rahoitustuoctot 61 47
Korkokulut -127 -139
Muut rahoituskulut -14 -14
Vuosikate 1757 1639
Poistot ja arvonalentumiset -895 -949
Suunnitelman mukaiset poistot -892 -949
Arvonalentumiset -3 _
Tilikauden tulos 862 690
Tilinpééatdssiirrot 2
Tilikauden verot 42 -29
Laskennalliset verot -5 -3
Vahemmistdosuudet -81 =53
Tilikauden ylijifima (alijidimd) 736 605

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,13 39,87
Vuosikate/Poistot, % 196 173
Vuosikate, enroa/asukas 972 900
Asukasmiira 1808 1821

Toimintatuotot/Toimintakulut, % -tunnuslukmu osoittaa paljonko toimin-
nan kuluista saadaan katettua muilla kuin verotuloilla ja valtionosuuksiila.

Vuosikate/Poistot, %. Kun luvun arvo on 100, oletetaan kunnan tulorahoi-
tuksen olevan riittivi.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1757 1 640

Satunnaiset eréit

Tilikauden verot 41 -29

Tulorahoituksen korjauserit -12 -101
Investointien rahavirta

Investointimenot -927 -509

Rahoitusosuudet investointimenoihin 38 14

Pysyvien vastaavien hy8dykkeiden lnovutustulot B 18 641
Toiminnan ja investointien rahavirta 833 1256
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -88 -603

Antolainasaamisten viihennykset 81 238
Lainakannan muutokset

Pitkiiaikaisten lainojen liséys 329 1141

Pitkiiaikaisten lainojen viihennys =761 -1186

Lyhytaikaisten lainojen muutos 101
Oman péfioman muutokset 43
Muut maksuvalminden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pifiomien muutokset -12

Vaihto-omaisuuden muutos -3 -9

Saamisten muutokset -64 47

Korottomien velkojen muutokset 295 -96
Rahoituksen rahavirta -254 -379
Rahavarojen muutos 579 877
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3328 2749

Rahavarat 1.1. 2749 1872

579 877
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 197,64 183,24
Laskennallinen lainanhoftokate 1,5 13
Kassan riittiivyys 53 45

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita
Yli 2 =hyvi. 1-2 = tyydyttévi. Alle 1 = heikko.

Kassan riittiivyys (pv) tunnusluku ilmaisee, monenko péiviin kassasta maksut
voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase ja sen tunnushrvut

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 16116 16243 OMAPAAOMA 774 7010
Aineettomat hyddykkeet 246 253  Peruspéioma 7037 7037
Aineettomat oikeudet 50 54  Silitibiden ja yhdistysten peruspiiomat 1 1
Muut pitkBvaikutteiset menot 172 181  Arvonkorotusrahasto 2 2
Ennakkomaksut 24 18  Muut omst rahastot 29 32
Aineelliset hyiidykkeet 15062 15083  Edellisten tilikausien elijéémé -61 -667
Maa- ja vesialueet 1612 1585  Tilikeuden ylijiima (alijasmE) 736 605
Rakennukset 10632 11161
Kiintest rakenteet ja laittect 471 1750 VAHEMMISTOOSUUDET 179 150
Koneet ja kalusto 386 427
Muut aineelliset hyddykkeet 1160 2 PAKOLLISET VARAUKSET 156 144
Enneakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varankset 156 144
erdiset hankinnat 801 158
Sijoitukset 808 907 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 244 256
Osakkuusyhteisosuudet ! 58
Osakkeet ja osuudet 323 322 VIERAS PAAOMA 12675 12920
Muut lainasaamiset 388 501  Pitkdaikainen korollinen vieras ptiioma 9146 9745
Muut saamiset 26 26 PitkAaikainen koroton vieras pétioma 98 105
Lyhytaikainen korollinen vieras pié-
oma 863 817
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 227 239  Lyhytaikeinen koroton vieras piioma 2568 2253
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4655 3998 VASTATTAVAA YHTEENSA 20998 20480
Vaihto-omaisuus 85 83
Saamiset 1241 1166
Pitkiiaikaiset saamiset 174 178
Lyhytaikaiset saamiset 1067 988
Rahoitusarvopaperit 119 92
Rahat ja pankkisaamiset 3210 2657
VASTAAVAA YHTEENSA 20998 20480

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 37,73 34,96
Suhteellinen velkaantunelsuus, % 56,24 60,65
Kertynyt ylljafimi (alljiimi), 1000 € 675 -62
Kertynyt ylijiim& (alljilim#), € / asukas 373 -34
Konsernin Iainat, €/asukas 5536 5800
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10009 10562
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 12788 13040
Lainat ja vuokravastunt, €/asukas 7073 7161
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € ass 501

Kunnan asukasméfiri 1808 1821
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsemin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijiimén sietokykyd ja sen kyky# selviytyd sitoumuk-

sista pitk#l14 tihtiykselld. Omavaraisuuden hyvéng tavoitetasona voidaan piti4 kuntatalouden keskimiisiriists
50 %:n omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloundessa merkittéiviii velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon konsernin kiytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paioman
takaisinmaksyun.,
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta péfiomaa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhtei-
sGjen investointien rahoittamiseen.
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7 Tilikauden tuloksen kiisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
(KuntaL 115 §)

7.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelysti

Vuoden 2021 tuloslaskelman tulos on 620.764,87 euroa.
Kunnanhallitus esittéi tilikauden 620.764,87 euron tuloksen kisittelysti seuraavae:

e Tilikauden ylijiimé 620.764,87 euroa siirretéiiin taseen edellisten kausien yli- / alijaimé —tilille.
Edellisten vuosien ylijéidméd on taseessa timiin jilkeen 2 445 520,26 euroa.
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7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Talousarvio vuodelle 2021 lisémiéréiraha ja poistot mukaan lukien, oli alijié#méiinen — 257,345 euroa ja vuosi-
kate 179,397 euroa. Talous toteutui noin 878.110 euroa parempana kuin oli arvioitu. Vuosikate nousi positii-

viseksi 1.018.063 euroa ja tilikauden ylijéiméaksi muodostui 620.765 euroa. Hallintokunnat ovat toimineet
edelleen tiukalla budjetilla ja kiyttGtalouden menoja on saatu alennettua.

Kunnanvaltuustoon pééttinyt 11.11.2020 Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteisti:

Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan S&hk6 Oy: n osakkeiden myynti vuonna 2021

Kihnitn kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtion osaketta. osakkeiden myynnin on estiinyt yhtién alkuperéinen
yhtitjérjestys vuodelta 1948 silld perusteella, ettd yhtittd omistava suurin taho ei ole ollut halukas tih#n asti

muuttamaan sitd nykylains#fidintdé vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat, Osakkeiden markkina —arvo on noin 2
miljoonaa euroa. Asiaa selvitetdén edelleen.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vihennys sivistystoimelle 123.000 € (TA 2021). Menot vihenivit
112.843 €, tulot kasvoivat 86.687 €, toimintakatteen vihennys yht. 199.531 €

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu

Vertailukohtana pidetiién 1dhialueen kuntia sek# muita samankokoisia kuntia. Taksojen tarkastelu on kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys. Toimintaa jatketaan edelleen, Tavoitteena on joko
myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta kiinteistSkapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja
/ tai kulus#fiston vuonna 2021, Selvitystd on jatkettu.

Kiinteist6jen vihentémisestd on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen. Ei vield toteutunut.

Salomaan perinndn rahavarojen kiyttd investointeihin, K#yteti4n vuonna 2022,

Salomaan perinndn rahavaroja kiytetdéin ulkoliikuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 100.000 eu-
roa. Ko. rahasumma pienenté kunnan velanottoa mainitun summan verran. Kiytettiin 10.000 €, koska toteutu-
minen siirtyy padosin vuodelle 2022,

Sote- kustannusten alentaminen

Kihnidn kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivit kuitenkaan tills hetkellsd vastaa
tietyiltd osin tehtyjen sopimusten sis#ltSi ja tasoa. Kihnion kunta pyrkii oikeusteitse kohtuullistamaan sote- kus-
tannuksiaan. Oikeusprosessi kiynnissé. Tavoitellut séfstét noin 200.000-400.000 euroa / vuosi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke

Selvitystydssi kiydaéin 14pi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennukset.

Taloudellisesti hanke on merkittivé, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistéverokertymisn. Lupamaksujen
osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkuu vuodelle 2022,

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistdverojen korotukset. Veroprosentteja ei korotettu.
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Kihnién kunnan strategiassa mainitaan, eitéi verotuksessa pyrité#in kulkemaan maakunnallisella keskitasolla.
Mainittakoon, ettd tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylépuolella ja kiinteistéverot ovat maakun-
nan keskitason vilittéméssd 15heisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen véhennys sivistystoimelle 48.000 €.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sa#stét 200-400.000 €,

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistGjen selvityshanke jatkuu.

Kihnién kunta on tietoinen Kuntal, 110 § 3 momentin s§#idSksestéi *Taloussuunaitelman on oltava tasapainossa
tai ylijaiiméinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijiimé tulee kattaa enintéifin neljin vuoden kuluessa tilinpégtoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee tulevassa taloussuunnitelmassa phifittii yksildidyista
toimenpiteistil, jolla alijdim¥ mainittuna ajanjaksona katetaan™.

Kunnan taseessa ei ole alijaamai.

II Talousarvion toteutuminen
— myJs sisdiset erfit mukana

8 Seurantaa koskeva siiiintely ja tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5§). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, ma#rérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisver-
tailuosassa.

9 Kiiyttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

tehtiivialueittain

Seuraavilla sivuilla 41 - 83 on esitetty tehtéviialueittain talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
niiden yhteydessd myos kayttotalousosan toteutumisvertailu

9.1 Yleishallinnon piifivastuunalue
Kunnanhatlituksen tehtfivi/tulosalueen kokonaismenot olivat -10.298.126 (-9.570.622/2020) eurca. Nettomenot
olivat -9.369.781 (-9.249.576 euroa/2020), eli 74,1 % koko kunnan kéyttStalouden nettomenoista, Sosiaali- ja

terveystoimen ostopalvelut kirjataan yleishallinnon paévastuualueelle Nettomeno oli -8.805.976 (-8.620.649) eu-
roa, miké on 70% koko kunnan nettomenoista.

9.1.1 Luottamushenkilhallinto

LuottamushenkilShallinnon alla kéisitelliiin kunnanvaltuusto ja kunnanhallituksen menot seka tilintarkastus ja
vaaleista aiheutuva toiminta.

Vaalit
Toimintavuonna jérjestettiin kuntavaali 13.6.2021. Ennakkoééinestys kesti kaksi viikkoa.
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Kunnanvaltuusto

Kihnién kunnanvaltuuston paikkajakauma toimikaudella 2021-2025
Perussuomalaiset r.p. 8

Suomen Keskusta r.p. 7

Suomen Kristillisdemokraattinen Puolue r.p. 3

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2

Kansallinen Kokoomus r.p. 1

Yhteens# 21

Kunnanvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne on pidetty pd#osin Puumilan Taitotalossa. Vuonna 2020 kun-
nanvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja késitteli yhteensa 69 asiaa. Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jérjestettiin
kaksi. Pyhéniemen Master plan-hankkeen tydpaja ja valmiin hankkeen esittely.

Puheenjohtaja

Markkola Juha-Matti, verkostoasiantuntija, metsénhoitaja KESK
I varapuheenjohtaja

Wiinamgki Petteri, pelastusmestari PS

II varapuheenjohtaja

Pusa Leila, palveluvastaava, sairaanhoitaja KD
IIT varapuheenjohtaja

Alkkioméki Jari, suunnittelnasiantuntija KOK

Kunnranvaltuusto 2021-2025

| Varsinaiset jéisenet Asema | Puolue

| Hannu Koivistoinen jasen |PS |

Kirsi Jytila jasen | KESK

| Janne Ojala jasen | PS

' Mika Shemeikka jisen | KESK

| Marjo Niemi I'jésen | KD

' Petteri Wiinamaki 1vpj. | PS

| Juha-Matti Markkola  pi. KESK
Katri Toivonen jisen | SDP

| Severi Ala-Katara | jasen | PS

' Leila Torma jisen | KESK
Antti Kivioja | jasen | PS

" Antti Tarsia -9/21 jasen | KESK

_ Matti Niemeld |
Leila Pusa 2.vpj KD
Tiina Jokioja - | jasen | PS
Erja Silvennoinen jisen | KESK

| Jari Alkkiomaki 3vpj | KOK |
Juha Koivisto jasen | PS
Pilvi Kéirkeld jisen | KESK

| Rami Kuusela jasen | SDP

| Jari Koskinen |jisen | PS

| Silja Oksanen jisen | KD
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Kunnanhallitus

Hallintos&innén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paitdsten valmistelusta, tiytintd6npanosta ja laillisuu-
den velvonnasta. Kunnanhallitus johtas kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta sekfl kunnan henkilostdpolitiikasta ja huolehtii kunnan si-
sélisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestémisesta

Kunnanhallitukseen kuuluu 9 jisentd. Asioiden esittelijing toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen kokoukset
pidettiin pifiasiassa Puumilassa ja niit# kertyi yhteensé 14 kpl. Késiteltyjen asioiden lukumiiiré oli 250,

Kunnanhallituksen kokoonpano voonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Koivistoinen, Hannu, sairaanhoitaja PS

Varapuheenjohtaja

Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK
Varsinaiset jiisenet | Asema | Puolue | Varajiisenet Puolue
Hanmu Koivistoinen pi. | PS Antti Kivioja PS '
Erja Silvennoinen vpj. KESK | Leila Tormé KESK
Severi Ala-Katara jésen PS Mikko Nevanperd PS
Kirsi Jytila jisen | KESK | Marketta Malin KESK
Nina Niemenmaa jasen | PS | Tiina Jokioja | PS '
Marjo Niemi ' jisen |KD Silja Oksanen | KD
Janne Ojala | jisen | PS Jari Koskinen |PS |
Mika Shemeikka 'jisen | KESK | Kalle Soininen 'KESK
Katri Toivonen jisen | SDP Rami Kuusela SDP

Kunnanhallituksen henkildstdiaosto vuonna 2021-2025

Puheenjohtaja

Severi Ala-Katara, yrittijé PS
Varapuheenjohtaja

Leila Tormé, palveluvastaava KESK
Muut jésenet:

Mika Korkiakoski, yritt&ja SDP
Marjo Niemi, erikoissairaanhoitaja KD
Erja Silvennoinen, palkanlaskija KESK

Kunnanhallituksen elinvoimatoimikunta 2021-2025

Kunnanhallitus perusti 27.9.2017 § 154 Kihnién kunnan elinvoiman parantamiseksi ja turvaamiseksi
elinvoimatoimikunnan. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hallitus nimesi toimikun-
taan seuraavat jAsenet:

Jarkko Peltomiki, Petteri Wiinamiki, Heikki Mikinen, Annika Rajala, Pirjo Sirola ja Margit Hellgrén.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Petteri Wiinamaki.
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Vanhus- {a vammaisneuvoste 2021-2025

Yhdistys / organisaatio 5 Asema | Edustaja
Elékeliiton Kihnién yhdistys | Jésen Kirsti Nieminen
Elikeliiton Kihnién vhdistvs Jasen Leena Oala

Parkanon Seudun Hengitysvhdistys jésen Kosti Kuusisto
Parkanon Seudun Hengitysyhdistys jésen Erkki Valimiki
Kihnitn kunta sihteeri Kristiina Makeld
Kihnién kunta | pi Kirsi Jytild

Kihnién kunta vpi. Nina Niemenmaa |
Kolmostien Terveys iisen Johanna Lintula
Kolmostien Tervevs _idsen Mauri Kuivanen

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa ja jarjesti ikéiintyneiden lifkenneturvallisuus-
luennon Puumilassa syksylla,

Muu luottamushenkilhallinto
Sivuilla 10-12 on esitetty muun luottamushenkiléhallinnon toimielinten jésenet ja varajésenet.
Tarkastustoimi

Tarkastustointa on hoitanut BDO Audiator Oy, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHTT Vesa
Keso. Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna 5 kokousta.

Kuntalain 122.2 §:n mukaan kunnan tytdryhteisdn tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteis.
Kunnan kokonaan omistamien tytéryhteistjen tilintarkastus on tehty kuntalain mukaisesti.

Tavoitteiden totentuminen:

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta sujui tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena oli jérjestiii luotta-
mushenkildille koulutusta kaksi kertaa vuoden aikana, Uuden valtuuston aloitettua jérjestettiin etikoulutusta
kaksi kertaa seké soteseminaari. Talousarvion valmisteluseminaari jérjestettiin valtuustolle syyskuussa, jossa
kisiteltiin kunnan taloutta ja tulevaa talousarviota. Luottamushenkilé6illd on ollut mahdollisuus osallistua kunnan
koulutuslisenssilld Hallintoakatemian koulutuksiin,

Koronaepidemian aikana on kiiytetty myds teams-kokouksia. POytikirjat liitteineen ja esityslistat on julkaistu
kunnan verkkosivuilla.

Talous:

[TP2019  [TP 2020 Midriraha | Toteuma | Poikkeama | Toteuma % |
Tulot | 1041947 | 249095 2.171.40 |-2.171,40 100
Menot | -130.855,76 | -111.951,70 | -195.065 -182.947,29 |-12.117,71 | 938
Netto |-120.436,29 | -109.460,75 | -195.065 -180.775,89 | -14.289,11 92,7
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9.1.2 Yleishallinto

Tehtivialueelle kuuluvat kustannuspaikat yleisjohto, mun yleishallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen. Yleisjohdon kustannuspaikalle siséltyvét kunnanjohtajan palkkauskulut. Muu yleishallinto kustannuspai-
kalle kuuluvat eri yhteisille my8nnettiviit avustukset, vauvaraha je seurakunnan diakonin palkkausavustus. Ta-
lousarvioasetelman muutoksen jélkeen télle kustannuspaikalle kuuluneet TYKY — toiminnan (Smartumin lii-
kunta- ja kulttuuriseteli) kustannukset jactaan suoraan hallintokunnille samoin kuin yhteistySsuojelutoimikun-
nan menot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen kustannuspaikalle siséiltyviit hyvinvointikoordinaattorin palkkauskulut.
Taloustiedot eiviit ole vertailukelpoisia, koska talousarvioasetelmaa on muutettu.

[TP2019  [TP 2020 | Miiriraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma %
Tulot | 16395322 |138.13308 | 11082 | -110,92 100
Menot | 457.287,38 |-442.565,92  |-144.374 -132247,20 | -12.126,80 | 91,6
Netto | -293.334,16 |-304.432,84 -144.374 -132.136,28 | -12.237,72 | 91,5

9.1.3 Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- hallinnon tukipalveluihin kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-palvelut. Hallinto-osastolta jactaan
taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot tehtiviin kiiytetyn tydajan suhteessa siséisend
myyntini eri hallinnonaloille.

Vuoden aikana kirjattiin tositteita 7.837 kpl (7.301 kpl / 2020). Ostolaskujen kitjaus ja maksu hoidettiin keskite-
tysti hallinto-osastolta. Laskutettavia vuokria oli keskimésrin 119 kpl/kk, joista asuntojen vuokria noin 113
kpl/kk. Palkanmaksutapahtumia henkil6ittiiin oli kertomusvuonna 1102 kpl (982). Sovellettavana oli kolme eri
tyd- ja virkaehtosopimusta. Osastolle perustettiin taloussihteerin toimi kevaalld 2021, Osastolla tySskentelee
5,18 henkilda.

Hallinto-osaston henkilst osallistui koulutuksiin 4 krt /hld /vuosi.

Taloushallinnon ohjelman ja talousraportoinnin kiiyttoonotto jatkui. Tehtiin ja hyvéksyttiin kunnalle tiedonhal-
lintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus. Hankittiin uusi varmistinpalvelin.

Tietohallintopalvelut ostettiin Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:1té.

Tukipalvelut yhteensi

Taloushallinnon menojen jako eri hallinnonaloille siséisend myyntind toteutui ennakoitua suurempana, koska ta-
loussihteerin palkkauskuluja ei siséltynyt budjettiin sekd palveluiden ostot ylittyivit. Taloushallinnon ohjelman
ja talousraportoinnin kiyttédnotto jatkui, Talousosaston resursseja parannettiin perustamalla taloussihteerin toimi.
Hyviksyttiin tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisunskuvaus.

Talous: Vertailutietoja ei ole, koska talousarvioasetelma on muutettu, poistot 5.513,91

Mi#riiraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma % |
“Tulot | 341530 | 392.575,74 | -51.04574 | 114,9
Menot |-341.530 -392.575,74 | -51.045,74 114,9
‘Netto |0 0 0
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9.1.4 Yhteistoimintapalvelut

Yhteistoimintapalveluihin kuuluvat kuntien vélinen yhteistoiminta, ty6llisyyden edistiminen ja joukkoliikenne.
Seutuyhteistydtd tehdddn Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan kanssa. LEADER ohjelman toteutus tapahtuu Aktii-
vinen Pohjois-Satakunta ry:n kautta.

Sasky - Kehittéimis- ja aikuiskoulutusyksikks

Luoteis-Pirkanmaan kehittdmisyksikon tehtévid hoitaa Lénsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén Kehittiimis- ja
aikuiskoulutusyksikk®. Yksikkd toimii nykyisin Sastamalan koulutuskuntayhtymé#n alaisuudessa.

Kihnién kunta on mukana Lauhanvuori-Hémeenkangas Geopark-projektissa. Kaikilla Geoparkeilla on oma geo-
loginen teemansa. Lauhanvuori — Himeenkangas UNESCO Global Geoparkilla se on kehitys muinaisesta vuo-
ristoseudusta laakeaksi suomaaksi.

Ammatillinen koulutus

Kunta kunluu jésenend Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtymi#n (Sataedu) sekéi Sastamalan koulu-
tuskuntayhtyméén (Sasky).

Muu yhteistoiminta
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry hyviiksyi kertomusvuonna kihni6laisia hankkeita 5 kpl

AutoKatara Qy, investointihanke

Aurinkopalvelut Margit Hellgrén, py&rimatkailun hankinta
Kihnién Matkailuyhdistys, Hyvinvointia suosta ja saunasta
Kihnién kunta, Valokuituyhteyksien tarvekartoitus
Pirkanmaan maastoreittipooli, urahuolto

Tybllisyyden edistiiminen

Kunta on mukana Pirkanmaan Tydllisyyskokeiluhankkeessa. Kuntakokeilun tarkoituksena on selvittdd, voi-
daanko tySnhakijoiden palveluja parantaa jérjestimalli tydnhakijoiden palvelut kuntien kautta. Palvelujen kehit-
tamiselld tavoitellaan entistd nopeampaa tyGllistymistd. Kuntakokeilu on kiynnissé 1.3.2021-30.6,2023. Kokei-
lussa Parkanon kaupunki vastaa TE-palveluiden tuottamisesta myés kihnitliisille. Kihnidssd toimii asiakasvas-
taanotto ajanvarauksella.

Kustannuspaikalle varattiin Pirkanmaan Ty61lisyyskokeilun méaéréiraha 40.200 euroa seki nuorten kesétyttu-
keen 5.000 euroa. Mérérahalla tavoiteltiin kesétydpaikkaa noin 15 nuorelle. Keséity6tukea maksettiin vuonna
2021 yhteensé 20 nuoresta. Vanhoja eldkevastuita maksettiin 860 e. Valtion palkkatuella palkattaviin tydnteki-
j6ihin on méi#rdrahat asianomaisilla tulosalueilla, Tydllisyyskokeilun kulut olivat 31.898 €.

Nuorten kesétyStukea kunta maksoi 16 — 24 -vuotiaiden nuorten tydllistimisestd 10,00 euroa paivilta 1. 5. —
31. 8.2021 vilisend aikana enintééin 30 tyGpéiviltd / tukeen oikeutettu. Ty&suhteen keston viihimmaisaika tuli
olla kaksi viikkoa. Samalle yritykselle tukea maksettiin enintéi#n viiden nuoren tySllistimiseen. Tukea makset-
tiin yhteensd 5.190 euroa (4.487 vuonna 2020).

Parkanolla ja Kihni6ll4 on yhteinen yhteistoimintapiste, joka sijaitsee Parkanossa,
Avustavaa asiakaspalvelua Kelan sekd ty6- ja elinkeinotoimistoon liittyvissd asioissa.

Kunta tydllisti omissa yksikdissdin vuonna 2021 valtion palkkatuella 2 henked teknisen toimen puolella yht. 9
kuukautta. Menot ja tulot on kohdistettu sille tulosalueelle, jonka tydssé henkilét olivat,
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Joukkoliikenne
Kustannuspaikalle kuuluu asiointilitkenteen / kutsutaksin kustannukset seké ELY'n jérjestimén joukkoliiken-
teen omarahoitusosuus. Asiointiliikenteen kiiytté VPL mukaisiin kuljetuksiin laskutetaan Parkanon kaupungilta.

Asiointiliikenne ja kutsutaksi on kulkenut kahtena pdivéni viikossa. Molemmat péivit siirtyiviit kutsutaksin
muotoon syksylld 2021, Joukkoliikenteen nettokustannukset yhteensé 11.888 €.

Yhteistoimintapalvelut yhteens#

Talous: Vertailutietoja ei ole, koska talousarvioasetelma on muutettu

| Miifiriiraha | Toteuma ]Polkkeama  Toteuma % | ]
Tulot | 1.508,64 [-1.508.64 [100 ]
Menot |-124.645 -100.510 [-24.13431 [80.6
Netto | -56.400,00 -52.801,84 |-25.642,95 |79.4

9.1.5 Maksuosuudet valtiolle ja verotulot

Verofus

Kunnallisveron ia vhteisdveron mi#r#it viimeisen ja edellisen valmistuneen verotuksen mukaan ovat seuraavat:

"Verotusvuosi/€ | 2018 2019 2020 | 2021
Kunnallisveroa | 4.554.385 4,492,814 | 4.585.844 | 4.861.236
YhteisGveroa | 663.700 682.373 780.180 1.151.696
Yhteensé# @ | 5.218.085 5.175.187 5.366.024 6.012.932

Vuodesta 2015 asti tuloveroprosentti on ollut 21.50 %
Toimintavuonna ei tehty muutoksia veroprosentteihin.

Kunnanvaltuuston vahvistamat kiinteistSveroprosentit olivat vuonna 2021
Kiinteistévero Yleinen kiinteistéveroprosentti 1.10 %

Vakituinen asuinrakennus 0.55 %

Mpu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10%

Yieishyddylliset yhteisot 0.44 %

Voi itokset 2,85 %

Laskennallinen kiinteistivero o

| | 2018 | 2019 2020 2021
vakituiset asuinrakennukset | 194659 196 782 | 194.790 190.973
muut kuin vakituiset asuinrakennukset | 154.661 158.632 156,710 153.819
| vleinen kiinteistdvero (rakennukset) | 95.096 82.980 80930 | 96.871
vlelshyudxllmen yhteisd 3.303 3320 | 3.285 3.211
maatalouden tuotantolaitokset 19.132 | 17.635 14.529 14.718
maapohjat 97. 675 98.423 08.860 | 99.284
Yhteensé 564.980 | 557.780 549.104 | 558.786
Josta toteutui 560.265 | 541.593 494,039 | 544.881

Osuutemme valtiolle verotuksen toimittamiskustannuksiin vuonna 2021 oli 40.720 (41.458/20) euroa.
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Maksuosuudet valtiolle yhteensii

Talous:
TP 2019 TP 2020 Miiiiriraha | Totenma | Poikkeama | Toteuma % |
Tulot |
Menot | -40.169,38 -41.458 -41.050 -40.720,55 | -329.4 992
Netto -40.169.38 -41.458 | 41.050 -40.720.55 | -329,4 99.2

9.1.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistyGssé yksityisen palveluntuottajan ja Parkanon kau-
pungin kanssa kuntalaisille kannan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niit} itse jir-
jestémalld tai palveluja hankkimalla.

Parkano-Kihnién yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestdmis-, valmistelu- ja toimeenpa-
novastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtivit,

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistévét kuntalaisten terveytts, sosiaalista turvallisuutta ja toi-
mintakykya lain edellyttimalld tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden sdilymisti.
Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jérjestimisestd ja kehittéimisests, taloudesta seki toimin-
nan ja talouden seurannasta. Lautakuntaan kuuluu viisi (5) jéisenté Parkanosta ja kolme (3) Kihni6sti. Esitteli-
jéni toimii terveys- ja hyvinvointijohtaja. Perusturvalautakunta ytan kokouksia oli kertomusvuonna 9 kpl ja ki-
siteltdvid asioita 103 kpl.

Perusturvalautakunnalla on yksilSjaosto, joka kiiyttiis sosiaalilainsdddinnésséd méagriittyd ratkaisu- ja pésitdsval-
taa, jotka lainsddddnnén mukaan kuuluvat yksildasioissa sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle. yksildjaos-
toon kuuluu kolme jésentd; kaksi Parkanosta ja yksi Kihniostd. Yksildjaoston kokouksia oli 4 kpl ja kisiteltivid
asioita 18 kpl.

Palveluiden perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jér-
jestiiminen ja tuottaminen lukuun ottamatta ympéristiterveydenhuollon palveluja, jotka on jo aiemmin ulkoistettu
lainvaatimusten mukaisesti ja niistd vastaa Sastamalan kaupunki. Sopimus Parkanon kanssa on voimassa 10-
vuotta (+ 5 vuoden optio).

Kihni6n kunta liittyi Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parkanon kaupungilla on
sopimuksen mukaisesti jirjestimisvastuu Kihnion sote-palveluista. Kihniéti koskevasta sote-viranomaistoimin-
nasta vastaa Parkanon kaupunki. Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien
Terveys Oy:n, joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytéryhtié. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 liih-
tien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-yhteistoiminta-alueen kunnalliset sosiaali-
ja terveyspalvelut.

Sosiaali- ja terveystoimen kiytssi olevien tilojen kéiyttokustannukset ovat kaikki teknisen toimen talousarviossa.
Eléke- ja varhaiseldkemenoperusteiset maksut jaivét Kihnion kunnan maksettavaksi. Aiemmin sosiaali- ja ter-
veystoimen kuluissa olleet taloushallinnon ja tietohallinnon kulut eivét ole en#i sosiaali- ja terveystoimen kuluissa
mukana. Edelleen vauvaraha ja seurakunnan diakonin palkkausavustus jéivét Kihnién kunnan kuluiksi.

Kihnidssé on viranhaltijoiden toimesta organisoity poikkihallinnollinen ty6ryhmi edistimé#in hyvinvointisuunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitydryhméén kuuluvat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, tekninen johtaja,
sivistystoimenjohtaja, hyvinvointikoordinaattori, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsivéin nuorisotysn edustajan.
Ty6ryhméén on kutsuttu Parkanon kaupungin ja Kolmostien terveyden edustajat (2-3) sekdi vanhus- ja vammais-
neuvoston ja nuorisovaltuuston edustajat. Kihnién hyvinvointikoordinaattorina toimii Anne Perila.
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Kertomusvuoden 2021 keskeiset muuntokset

Koronapandemian yhteistySn koordinointia varten vaonna 2020 perustettu pandemiajohtoryhmé kokoontui edel-
leen s#inndllisesti ja kokoontumisista pidettiin tilannepdiviikirjaa. Saénnollistd tiedottamista pandemiasta jatket-
tiin. Alkuvuodesta 2021 koronarokotukset saatiin kiiyntiin, Rokotukset aloitettiin vanhemmista ikAryhmista, ris-
kiryhmiliisists ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6kunnasta laajentuen lopulta kaikkiin yli 5-vuotiaisiin.

Vuodesta 2015 alkaen Parkanon kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut on hankittu Pihlajalinna-ryhmittyméiti
lukuun ottamatta terveyden- ja sosiaalihuollon viranomaistoimintea ja Sastamalan kaupungin tuottamaa ympéris-
téterveydenhuoltoa. Kihnidn kunta liittyi Parkano-Kihnid sote-yhteistoiminta-alueeseen 1.5.2015 alkaen. Parka-
non kaupungilla on sopimuksen mukaisesti jiirjestéimisvastuu Kihmidn sote-palveluista ml. Kuntakokeilun tydlli-
syyspalvelut. Parkanon kaupunki vastaa viranomaistoiminnasta ja Pihlajalinna-ryhmittymé vastaa Kihnién muista
sote-palveluista (ympiristtterveydenhuoltoa lukuun ottamatta).

Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vilistd hankintasopimusta sovelletaan mybs Kihnidn sotetoi-
mintaan, Kihni6td koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki, ja kustannukset vastaa-
vasti sis@ltyvét Kihnion sotehintaan.

Kertomusvuonna 2021

. Vammaispalvelun asiantuntijaty® siirrettiin Kolmostien Terveys Oy:itd Parkanon kaupungin vas-
tuulle ja perustettiin vammaispalvelun asiantuntijan virka

. Kotouttamisohjelma, Mielenterveys- ja paihdeohjelma sek# valvontasuunnitelma valmistuivat

. Osallistuttiin PirSOTE- (Tulevaisuuden sote-keskus) ja KOMAS (Kohti maakunnallista sotea) —
hankkeisiin seki PirK ATI- (Kotona asumisen teknologiat ikiihmisille) hankkeeseen

. Haettiin yhdess# Pirkanmaan kuntien kanssa ifikkéiden kotona asumista tukevien palvelujen
(PirKOTI-hanke) -erillisrahoitusta

. Tydllisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Noin puolet tydt-
tdmisti tyénhakijoista Parkanossa ja KihniGssa siirtyi ty6llisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi ja
puolet ty6ttémists jéi Pirkanmaan TE-toimistoon,

. Osallistuttiin Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkeeseen, jonka
tavoitteena on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistiminen 19
Pirkanmaan kunnassa sekii Pirkanmaan sairaanhoitopiirissé. Parkanossa KUPPI-hankkeen koh-
deryhmiksi ovat valikoituneet kotona asuvat ikéihmiset.

Kihnitn kunnan lisiiys keskeisiin muutoksiin

Hammasligkéripalvelut ovat vihentyneet sopimuksen alkamisajankohtaan nihden. Hammasla#ikéri on ollut kes-
kimégrin 1-4 paivéni viikossa. Ennen ulkoistusta hammasléikéri toimi viiten# péivéind viikossa. Tilanne on ollut
paranemaan p#in vuoden 2021 aikana,

Kolmostien Terveys ilmoitti lopettavansa Kihnién vuodeosaston toiminnan 30.9.2019 jdlkeen. Néin tapahtui,
vaikka Kihni6n kunta reklamoi asiasta Parkanon kaupungille seké Kolmostien Terveys Oy:lle. Terveyskeskuksen
asiakkaat siirrettiin muihin toimipisteisiin ja terveyskeskuksen entisen vuodeosaston tilat jéivat tyhjilleen. Va-
paana olevien tilojen kiiytdsté on kilyty keskustelua palveluntuottajan seké Parkanon kaupungin kanssa tuloksetta.

Kihnién yksikén sosiaaliohjaajan paikka vapautui kesikuussa 2018 eiki paikkaa ole téytetty Kihnitssé olevaksi.
Parkanon tydmtekijét tulevat tarvittaessa myds Kihnion, joten kuntalaisten ei ole velvollisuus lihted asioimaan
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Parkanoon. Parkanon tySntekijé on ollut Kihnién toimistolla yhteni péivéng viikossa muutaman tunnin. Iké#inty-
vien palvelunohjaaja on ollut tavattavissa ajanvarauksella terveyskeskuksen tiloissa.

Kihnitn kunta nosti 29.11.19 kanteen Pirkanmaan kirfijioikeudessa Parkanon kaupunkia vastaan, Kihnién kunta
katsoo, ettei se ole saanut palvelusopimuksen mukaisia palveluja lahipalveluna KihniGssé siing laajuudessa mité
olisi pitényt sopimuksen perusteella saada. Riita koskee sité, ettd Pihlajalinna ja Kolmostien Terveys Oy ovat
vihin erin ryhtyneet heikentéiméén Kihnijlle sopimusten mukaan kuuluvia palveluja, vaikka Kihnidn niistd mak-
sama hinta on pysynyt entiselldén.

Palvelujen toteutuminen (Parkanon perusturvalautakunta yta)

Perusturvan hallinto

Tehtiivialueen toiminnan kuvaus
Perusturvapalveluiden hallinnon tehtdvind on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, mi. sote —ulkoistuksen
toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyviksyttyihin sdfidéksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin kuntalaisten
tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden,

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on terveys- ja hyvinvointijohtaja, suunnittelija, sosiaalipalvelusih-
teeri seké toimistosihteeri.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet:

1. Asiakasléhtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen Par-
kanossa hy6dyntimélid muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja hyvia kéiytént6j3 seki tdysin uusia
innovaatioita

2. Palvelurakenteen tasapainoinen ylldpito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yh-

teistyGni

Léhipalvelujen séilyminen ja saatavuus Parkanossa *

Korkean palvelun laadun sdilyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvill palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Hankintasopimuksen mukaisilla ohjausryhmékokoonpanoilla seurattiin palvelutuotantoja seks niiden ke-

hittédmistd ja laadun s&ilymists.

Nopaw

= Kihniin kunnan lisfiys sopimuksen mukainen kirjaus kuuluu * turvata lihipalveluiden
sililyminen sopijaosapuolina olevien kuntien alueilla viihintiifin sen tasoisena kuin ne ovat voimassa sopi-
muksen voimaan tullessa”

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta
Tehtiiviialueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtévié ovat lastensucjelun palvelut, lastenvalvojan palvelut ja
toimeentulotuki sekd tyGeldmén palvelukeskuksen palvelut. Ndiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapiitds
tehddin kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihdehuollon laitos-
hoidosta, omaishoidontuesta, kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, péih-
dehuolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Naiden viranomaistehtiivien li-
siksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.
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Sosiaalipalvelut tuottavat palveluita yksilén, perheen ja yhteisén hyviiksi pééimiifiring vaikuttava ja kustannuste-
hokas tyd, jota toteuttavat tystiisin innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat. Kuntalaiset pa#seviit sosiaalihuolion
palvelujen piiriin sekd saavat pattSkset hakemuksiinsa lain mé#réajoissa.

Vuonna 2021 jatkettiin tiivisti osallistumista sote-uudistuksen valmisteluun. Vuonna 2021 jatkettiin palveluiden
kehittimists osana maakunnallisia PirSOTE ja KOMAS-hankkeita. PirSOTE-hankkeen tarkoituksena on perustaa
Suomeen laaja-alaisia sosiaali- ja terveyskeskuksia, joista ihminen saa palvelunsa sujuvasti ja avun yksildllisiin
tarpeisiin. Tarkoituksena on my®s vahvistaa ihmisten luottamusta julkisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Ohjel-
malla parannetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasléhtoisyyttd ottamalla kiyttdén digi- ja mobiilipalveluja
ja laajentamalla viikonloppu- ja iltavastaanottotoimintaa sekd matalan kynnyksen palvelupisteité. Palvelujen pai-
nopistettd siirretiisin erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ehkéisevéin tyGhon, Sosiaalihuollon roolia painotetaan
aiempaa vahvemmin. Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden tyénjakoa kehitetdén siten, ettd asiakasta
palvelevat moniammatilliset tiimit. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa tydskentelevien tukena ovat erikoistason kon-
sultaatiot seké digitalisaatiota hyodyntavat uudet toimintamallit.

Talousarviovuonna valmistauduttiin myés Ty6llisyyden kuntakokeiluhankkeeseen, jonka siirtyi lopulta 1.3.2021
alkavaksi. TySllisyyden kuntakokeilussa osa tySnhakijoista siirtyi oman kotikuntansa tydllisyyspalvelujen asiak-
kaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa TE-palveluiden eli julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta
asiakkailleen. Kuntouttavassa tybtoiminnassa ns. Vanhalla Keskustan koululla aloitettiin aamupalan ja lounaan
tarjoaminen tyStoiminnassa oleville asiakkaille 30.8.2021 alkaen. Lautakunta pééitti toiminnan miiréaikaisesta
kokeilusta 2021 ja kokeilu kestad keséikuulle 2022 asti.

Volyymitiedot ja kehitys 2021

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden lisiksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuksilla toimivat viran-
haltijat: Koulutuksesta vastaava liiiikiiri 50 %, vastaava sairaanhoitaja la#kkeenmidrifimisoikeus 10 %. Hallinto-
yliléfikiirin palvelut ostettiin Ménttd-Vilppulan kaupungilta.

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittiimistydtd jatkettiin edelleen vuonna 2021. Pirkanmaan sote-keskuksen kehitti-
misohjelma jakautui viiteen toiminnalliseen muutosprosessiin, joista kolmannessa keskityttiin lasten, nuorten ja
perheiden palvelut (perhekeskus) ottamiseen osaksi sote-keskusten toimintaa. Pirkanmaan sote-kehittdmisohjelma
vuosille 2020-2021 on linjannut lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehitémistd. Ohjelma on ohjannut las-
ten, uorten ja perheiden hyvinvointia tukevan palveluverkoston yhteensovittamista yhtenfliseksi kokonaisuu-
deksi. Tavoitteena oli paitsi koota yhteen télle asiakasryhmille tarjolla olevat palveluf, myGs vahvistaa ja luoda
uudenlaisia toimintatapoja, joilla niim# palvelut saadaan entistd yhteensopivimmiksi ja joustavasti tavoitettaviksi.
Kiiytanndssi timd tarkoitti ammattilaisten ty$skentelyotteen yhtendistémistéi, monialaisuuden lisééntymistd, eri-
laisten vaikuttavuutta painottavien tySvilineiden kiiyttd6nottamista, tybskentelyn joustavoittamista ja erilaisten
digitaalisten palveluiden kehittéimista.

Parkano-Kihni6 yhteistoiminta-alueella keskityttiin vuonna 2021 kehittimii4n sihkdistd perhekeskusta. Pirkan-
maan yhteinen maakunnallinen tavoite on sihk&isen perhekeskuksen mallintaminen ja aikaansaaminen. Séhkdi-
nen perhekeskus toimii paitsi sihkisend palvelutarjottimena, myds palveluita tai tietoa etsiviiéi kuntalaista ohjaa-
vana villineen#l, Lis#ksi neljd kehittdmistiimi# kokoontuivat nimettyjen teemojen ympérille. Kertomusvuonna
2021 kehitettiin myds paikallista monialaista toimijuutta monialaisten palveluprosessien kautta.

Ikiiihmisten palvelut

Koronapandemian jatkumisen myétii ikéihmisten palveluissa elettiin vuonna 2021 haasteellisia aikoja. Kokoon-
tumis- ja vierailurajoitukset vaikuttivat ikiiihmisten eléimiiéin, palveluihin ja palvelujen kehittimiseen. Vuoden
2021 aikana ik#ihmisten piiviitoiminta avattiin yudelleen rajoitukset huomioiden. Liséksi uuden tilanteen ja pal-
velutarpeen myétii kehitettiin osap#ivéiinen paiviitoiminta vastaamaan palvelutarpeeseen asiakaslihtdisesti.

Helmikuussa 2021 péivitettiin kotihoidon tukipalveluiden myéntéimisen perusteet joissa uutena palveluna otettiin
huomioon my8s edelld mainittu osapéiviinen pHivitoiminta. Sosiaali — ja terveydenhuollon asiakasmaksulain
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osittaisuudistus tuli voimaan 1.7.2021. Sen my®ti kaikki ikdihmisten palvelujen asiakasmaksut méadriteltiin wu-
delleen. Kotihoidon mydntimisen perusteet uudistettiin heindkuussa 2021, uudistamisen pohjana kiytettiin Pir-
kanmaan yhteisii myOntdmisen perusteita sekd RAI-toimintakyky arvioinnin huomiointia. Ikdihmisten asumis-
palveluiden my&ntémisperusteet uudistettiin marraskunssa 2021, jonka pohjana my&s Pirkanmaan yhteiset mydn-
timiset perusteet sekd RAI-toimintakykymittaristo.

RaiSoft-toimintakyvyn arviointimittariston kéytt6a on jatkettu ja laajennettu sek sen kiyttdd tiedolla johtamisen
apuvilineend on lisétty.

SAS (selvit, arvioi, sijoita) ~asumispalveluiden moniammatillisen tySryhmén toimintaa kehitettiin ja uudistettiin.
Yhteinen kirjaamisalusta tySryhmétybskentelyd varten otettiin kiiyttoon. Tybryhmatydskentelyn periaatteita laa-
jennettiin koskemaan kaikki asumispalveluiden asiakasryhmis.

Ikdihmisten matalankynnyksen palvelujen, kuten lihikohtaamispaikan kehittiminen on viivistynyt koronapande-
miasta johtuen. Ikiiihmisten palveluista osallistuttiin jérjestéfoorumiin, jossa tarkoituksena on kartoittaa yhteis-
ty6té kolmannen sektorin kanssa. Pappilanpolun asukkaille jéirjestettiin marraskunssa 2021 asukasfoorumi, jossa
selvitettiin asukkaiden ajatuksia muun muassa yhteistilojen kéytosta.

Pappilanpolun yhteisiin tiloihin on suunniteltu yhteis6tilaa, jota ikdihmiset, yhteisdt ja yhdistykset voisivat hyd-
dyntéd matalalla kynnyksella. Talolle on suunnitteilla my6s matalankynnyksen hyvinvointi- ja palveluohjausta
seki ikétori toimintaa.

PirSote-hankkeen mukaista kehittimisté tehtiin muun muassa edelleen kehittdmélla tiimityShén perustuvaa toi-
mintakyvyn ja palvelutarpeen arviointia. Parkanon kotihoidossa ofettiin kiiytt66n teknologiaa, joka mahdollistaa
ikidihmisen aktiivisuuden ja liikkumisen seurannan, GPS-paikannuksen seki turvapalveluja kotona asumisen tu-
eksi. Kotihoidon etéikéynnit aloitettiin vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2021 osallistuttiin Kulttuurihyvinvoinnin palveluchjaus Pirkanmaalla (KUPPI) -hankkeeseen, jonka ta-
voitteena on kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden edistiminen 19 Pirkanmaan kun-
nassa sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiirissi. Parkanossa KUPPI-hankkeen kohderyhmiksi ovat valikoituneet ko-
tona asuvat ikaihmiset. Hanke saa sosiaali- ja terveysministerion myontdmis valtionavustusta terveyden edisti-
misen médrdrahasta, ja se kestdd loppuvuoteen 2023 saakka.

Parkanon kaupunki haki yhdess# Pirkanmaan kuntien kanssa idkkdiden kotona asumista tukevien palvelujen (Pir-
KOTI-hanke) - erillisrahoitusta.

Vammaispalvelut

Vuoden 2020 aikana Parkanon perusturvalautakunta valtuutti osaltaan henkil§kohtaisen avun keskuksen kilpai-
luttamaan henkil6kohtaisen avun palvelut. Vammaispalvelun henkilokohtaisen avun ostopalvelun seki palvelu-
setelitoiminnan kilpailutukset saatettiin paétGkseen vuoden 2020 aikana ja kilpailutuksen mukaiset toimijat aloit-
tivat palveluntuottajina 1.1.2021, Palveluseteli otettiin kiiytt66n henkilokohtaisen avun uutena tuottamisen tapana
1.1.2021 alkaen. Vammaispalveluun liittyvén henkilSkohtaisen budjetoinnin maakunnallinen kokeilu aloitti syk-
sylld 2020 toimintansa. Parkano oli mukana kokeilussa vuoden 2020-2021 vilisens aikana, Maakunnalliseen
Apuvilineyksikk6on liittymistd valmisteltiin vuoden 2021 aikana.

PirSote-hankkeen kautta kehitettiin palveluiden digitaalista saatavuutta ottamalla kiiyttoén Omaolo-palveluarvio
henkilokohtaiseen apuun, liikkumiseen kodin ulkopuolella ja omaishoitoon.
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Tybikiiisten palvelut

Tyoikdisten palveluissa kehitettiin vuonna 2021 sosiaali- ja terveydenhuollon monialaista yhteistydté PirSote-
hankkeen edellyttimilla tavalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiseen asiakasrajapintaan kehitettiin Sostertyd-
ryhmi, joka koostuu nimetyisti sotealan asiantuntijoista. Tydskentely kohdentuu paljon palveluita tarvitseviin
asiakkaisiin. Lis#ksi kehitettiin terveyssosiaaliohjausta edistimiiin sosiaali- ja terveydenhuollon sujuvaa yhteis-
ty®td niin ammattilaisten vililld kuin asiakkaisiin kohdentuen.

Parkanon kaupungin kotouttamisohjelma laadittiin vuosille 20212025, Kotouttamisohjelma hyviksyttiin kau-
punginvaltuustossa 12.4.2021. Mielenterveys- ja péihdesuunnitelman laatimista jatkettiin.

Vuoden 2021 keskeinen tavoitteiden toteutuminen
1 Palvelujen saatavuus

Eri-ik#iisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen ja syrjaytymisen ehkéisemi-
nen oikea-aikaisesti seki tarvittavan palvelun saaminen lakis#teisessé médriajassa.

Tavoitteiden toteutumisesta vastaa yhteinen perusturvalautakunta.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kéyteté#n yhteistoiminta-alueella
o Lastensuojeluilmoitusten kéisittelyaika 7 arkipiviin kuluessa, toteutunut
» Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kunkanden kuluessa asian vireille tulosta, toteutunut
e Vammaispalveluhakemuksen kisittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta, toteutunut

e Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivén kuluessa yhteydenotosta, toteutu-
nut

¢ Vammaisten henkildiden palvelupéétés 3 kk-n kuluessa hakemuksesta, toteutunut

s Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tiydentéivii ja ennaltachk#iseviifi toimeentulotukea koskevassa
asiassa viimeistdéin 7. arkip#ivéiné pyynndsti, toteutunut

o Ikiiihmisten palvelutarpeen arviointi 7 pivéin kuluessa yhteydenotosta, toteutunut
o Ikiithmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistéifin 3 kic:n kuluttua péétSksesté, toteutunut

Palvelujen miifirillisinii mittareina kiiytetiiin (Kihnid):

Toimeentuloasiakkaiden mégrd kotitalouksittain
Lastensuojeluilmoitusten méérd
Lastensuojelutarpeen selvitysten méérd
Isyysselvitysten mé#ré

Huolto-, asumis-, ja tapaamissopimusten mééré
Elatussopimusten méiiréd

Vammaispalvelun pétosten méiré
Palveluliikenteen kéayttéjaméérd

Piihdehuollon pédtdsten méard
Omaishoidontukip#étdsten mééré ja saajat
Kotihoidon palvelupééitisten méérd ja asiakkaat
Asumispalvelupéétdsten médrd

Kiyntimésrit taulukossa mainituissa palveluissa
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Henkilostd
Kehityskeskustelujen kattavuus. Henkildstén koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydesss.

Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Kihnién kunta, Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna-ryhmittymsé tekeviit yhteistyotd, Tyontekijéiden ja palvelun-
tuottajan vilinen vuoropuhelu on tirkeaa.

Sote-ohjausryhmén toiminta tulee pitdi riittdvéind (johto, ohjaus ja valvonta)

Palvelujen miirillisinii mittareina kiiytetiin Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Tolminta 2017 2018 2019 2020 2021
Toimeentulotukiasiakkaiden maéré koti- 28 18 12 41 32
talouksittain
Lastensuojeluilmoitusten maara 33 31 47 67 24
Lastensuojelutarpeen selvitysten méaara 14 19 22 32 10
Isyysselvityksien méaaré alle 5 alles alle 5 alle 5 6
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten alle 5 alle 5 7 alle 5 5
mééara
Elatussopimusten maara 6 9 17 15 10
Vammaispalvelupaatésten mééra 65 83 32 30 22
Palveluliikenteen kayttdjamaara alle 5 alle5 | alleb alle 5 alle 5
Paihdehuollon péatosten maédra - alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
Omaishoidontukipaatdsten maara 16 18 22 16 13
Omaishoidontuensaajat yhteensé 29 39 42 42
Kotihoidon palvelupéétdsten mééra 99 88 75 95 93
Kotihoidon asiakkaiden maéré (sééanndl- 72 72 74 93
linen)
Palveluasumisen péétdsten maéra 107 34 34 30 34
Laakari / kyntimaarét 4243 4056 3670 3227 3230
Sairaanhoitaja / kdyntiméarat 2715 3946* 2278 2075 4820
Hammasléékari / kéyntimaarat 998 1043 747 865 1330
Suuhygienisti / kdyntimadrat 517 710 767 442 665
Kouluterveydenhoitaja / kéyntimaaréat 392 575 1058 379 564
Aikuisneuvolan kayntimadrat 201 307
Lastenneuvolan kadyntimaarat 61 162
*kolme hoitajaa, kaikki kiiynnit

Kihnidl4isten asiakkaiden hoitopdivit 2020-2021 yhteistoiminta-alueella:
Parkanon vuodeosasto: 2020: 90 asiakasta, 1348 hoitopdivi#, 2021: 86 asiakasta, 1169 pv

Tehostetun palveluasumisen yksikot (sis. intervallit)

Rantakoto, Parkano: 2020: 4 asiakasta, 1609 hoitopéivid, 2021: 2 asiakasta, 730 pv
Rauhala, Parkano:2020: 14 asiakasta, 1001 hoitopéivas, 2021: 8 asiakasta, 997 pv
Suutarin Pihlaja: 2020: 40 asiakasts, 10.084 hoitopéivid, 2021:55 asiakasta, 10203pv
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Soslaallpalvelujen toteutumisen seuranta Kihnid

Kiireellisissél tapauksissa sosiaalipalvelufen tarve on arviollava vilpymaia,
Muissa kuin kiireellisissé tapauksissa kunta on velvoliinen fdrjestiméén 75 vuolia thyitineelle pas-
syn soslaglipalvelujen tarpeen arviolntiin vilmelstéén seitseméniend arkipéivéing siité, kun hén talkka
hénen lalllinen edustajansa tal omalsensa taikka muu henkil$ tal viranomainen on ottanut yhieyttd
soslaalipalvelulsta vastaavaan kunnan viranomalseen palvelujen saamiseksi. Vastaavast/ kunnan
on jérjestettéivé pilisy sosiaalipaivelujen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3
momentin 3 kohdan mukalsta elékeitd saavan holtolukea saavalle.

Seurattava asla Mittar! Paivelu-| Huhtlkuu | Heindkuu Lokakuu
tuo-
tanto
ykslkk& 2021 2021 2021
Laslensuojelu palvelutar- | Palvelutarpeen arvio on vaimis- | Kihnid
peesn arviointi tunut 3 kk médrGgjassa
3 4 100 %
Lastensuojeluiimoitusten | limoltusten méérd / késittely | Kihnio
kéisittely
7 vrk kuluessa limoituksesia 6 1 100 %
Vemmalsten henkildiden | Arvioinnin toteutuminen viimeis- | Kihnid
pailvelutarpeen seivifys | t88n 7 arkipéivéin kuluessa yh-
leydenotosta
L 100 % 100 % 100 %
Vammailsten henkilbiden | P&&it8s 3 kk kuluessa hakemuk- | Kihnid
palvelupditds sen fekemisosts
100 % 100 % 100 %
Toimeentulolukipadtds P&é&tdksen tekeminen vilmels- | Kiknid
t48n 7. arkip&ivang hakemuk- 100 % 100 % 100 %
sen saapumisesia
Keskustelu soslaall-vi- Toteutuminen vilmeistidn 7. ar-
ranomalsen kanssa fol- | kipsiivina pyynndsté 100 % 100 % 100 %
meentulotuklaslassa
Odotusajat likkéén henkilén soslaallpalveluihin Kihnib
Odotusajat idkk&an henkildn sosiaalipalveluihin Kihnid
Seurattava asla Mittari Palvelutuotanto-yk- 1.1- 1.7.-
sikkd 30.6.2021 31.12.2021
Ikéihmisten palvelutar- Toteutuminen vilmeistién | Kihnid toteutuu toteutuu
peen arviolntl 7 vrk kuluttua yhteyden-
otosta
Ik&ihmisten Toteutuminen viimeistéan | Klhnld toteutuu toteutuu
soslaalipalveluiden saa- | 3 kk kuluttua pa#ttksests
misen odotusalka
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Avosairaanhoito: |dakédrinvastaanotto Kihnié

1.1.-30.6.2021

1.7.-31.12.2021

Palvelu

Keskiméiirinen odotusaika hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimédrdinen odotusalka hake-
muksesta palvelun saamiseen

Palvelutameen arviointi

alle 7 vrk / tarpeen mukaan

alle 7 vrk / tarpeen mukaan

ja tehostetiu palveluasuminen)

Omalshoidontuki 0-1 kk /mé&érérahasidonnalnen 0-1 kk/m&érirahasldonnainen
Turvapuhelin tarpeen mukaan / alle 7 vrk tarpeen mukaan / alle 7 vrk
Tukipalvelut / ateriat tarpeen mukaan 0-1 vrk / tarpeen mukaan
Kauppa-asiointipalvelu tarpeen mukaan 0-1 vrk / tarpeen mukaan
Kotihoito tarpeen mukaan 0-1 vrk / tarpesn mukaan
‘Ympérivuorokautinen hoito (laitoshoito 0-3kk 0-3Kk

Tiedot hoitotakuun toteutumisesta péivitetaéin kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja jou-

lukuussa

Seurattava asla

Mittarl Yksikkd Huhtlkuu 2021

Elokuu 2021 Joulukuu 2021

Yhteydensaant! ter-
veyskeskukseen pu-
helimitee (8-16 vélill&)
omahoitajalle
Vastausprosentti

Tavoite 80 % Kihnitn ter-

veyskeskus Toteutunut 86 %

callback 100 %

Toteutunut 79 % | Totsutunut 79 %,
callback 100 % | callback 100 %

Kiireellinen yhteyden-

taanotolle (T3}

saanti arkisin, virka-al- 100 % 100 % 100 %
kana
Hoidon tarpeen arvi- | Arvicinnin toteu- | Kihnitn ter-
ointi tuminen 3 vrk si- | veyskaskus
séllld yhteyden- 100 % 100 % 100 %
otosta
Odotusaika ladkérin | Ajansaami- Kihnidn
vastaanotolle nen viimeistéén 3 | terveyskeskus
kk sisélld yhtey- 100 % o
Holdon |érjestyminen | denotosta ldhet- 100% 100 %
teen saapuml-
sesta
1-2 vkoa 1-2 vkoa 1-2 vkoa
Kolmas vapaa Kihnign
aika |4&kérin vas- terveyskeskus | 21 pv 14 pv 9 pv

taanotolle (T3)

Kolmas vapaa alka Klhnién yleens8 samana | yleensd samana | yloensé samana pv,
salraanhoitajan vas- terveyskeskus | pv, viim. pV, viim. viim,

taanotolle (T3) seur. pv Seur. pv seur. pv

Kolmas vapaa aika Kihnién

hammasld&kérin vas- terveyskeskus | 50,1 péivas 52.5 57.5




56

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkiltsto

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtiivistd vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkil6std, jolla on kel-
poisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Virat ja tydsuhteet téytetéifin patevilld toistaiseksi voimassa
olevilla palvelussuhteilla. Liséiksi huomioidaan riittfivd toimistotyon asiantuntemus mm. kaupungin tulojen las-
kuttamiseksi ja perimiseksi

Henkilsston koulutustarve on kartoitettu kehityskeskustelujen yhteydessé ja henkiléstdn ammattitaitoa yllépidet-
tiin sekd yksil- ettd yhteiskoulutuksilla. TySyksikossi pidettiin safnndlliset asiakastydn tiimit ja tySpaikkako-
koukset tukien henkiléstdd vahvaan vuorovaikutteiseen viestintéiéin ja keskinfiiseen vucropuheluun. Koronapan-
demia vaikutti yksilon jaksamiseen, kun jokainen tySntekijd joutui muuttamaan toimintatapojaan. Siirtyminen
etiitydhon ja erilaisten uusien ty&villineiden kiyttSnottaminen on liséinnyt tyén kuormittavuutta.

Mittarina henkilGstin osalta kiiytetiifin: Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin
tyon kehittimistoimintoihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tySnohjaus ja tyopaikkakokoukset.

Kertomusvuonna lihes kaikki koulutukset ovat siirtyneet etfyhteyksien avulla toteutettavaksi. Osallistumisaktii-
visuus koulutuksiin on ollut hyvé. Koulutusta on jiirjestetty sisiising ja ulkoisina koulutuksina. Henkil6st6 on ollut
mukana tySryhmissi maakunnallisesti ja kuntavetoisissa kehittémistydryhmissé omien tehtivikuviensa mukai-
sesti. Ryhm#muotoiseen tyénohjaukseen on ollut mahdollisuus. TySpaikkakokousten miéré on kertomusvuonna
sosiaalitoimiston ja tydllisyyspalveluiden osalta yhteensé 44 kpl.

3 Yhteisty sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistéi yhteistytd Parkeno-Kihni6 sote-yhteistoiminta-alueen
muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittymiin kenssa. Tavoitteena on kustannustehokas
palvelujirjestelm, joka tuottaa palvelut asiakasl#htdisesti. Palvelujérjestelmé mahdollistaa henkildstdn erikois-
tumisen ja kehittymisen omassa ty&ssifin alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekeviit saumatonta yh-
teistyStd palvelujen jirjestimiseksi kuntalaisille. Tydntekijéiden vuoropuhelua ja tyGskentelyd rajapinnassa tuet-
tiin jarjestimilli sdinnollisid tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittiisid asiantuntijatiime;ja.

Parkanossa ja Kihnidssi toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmiit, joiden tehtivéini on so-
siaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta.
Ohjausryhmien tydskentely# yhtengistetaéin talousarviovuonna.

Tiivistd yhteistySta tehdéiin my6s muiden sidosryhmien kanssa. YhteistySkumppaneita ovat olleet mm. muut hal-
linnonalat, jérjestdt ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hydtyjé. Toimivilla yhteisty5-
rakenteilla mahdollistetaan yhteistySkiytinteiden siirtyminen arjen ty&hdn.

Mittarina yhteistydn seuraamiseksi kiytetiidin yhteistoiminta-alueella
Objausryhmiéin  kokousten miiari  kertomusvuonna oli Parkanossa 3 ja  Kihnidssd 2.
Tehotettu palveluasuminen

Suutarin Pihlajan tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 30 paikkaa. Kihnién kunta maksaa vuok-
raa (vilivuokraus) Kiinteisté Oy Artun Hoiva-asunnoille ja laskuttaa asukkaiden vuokran.

Ympiiristoterveydenhuolto
Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, Ikaalisten, Parka-
non ja Kihnién alueilla ympéristterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eléinléékintdhuollon ja

eldinsuojelun osalta.

Eldinlégkintdhuollon menot olivat 137.976 € (143.879 € /2020) ja yleinen terveysvalvonta 6.830,31 €
(6.579 €/2020).
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Loytoeliimet

Eldinsuojelulain (247/1996) 15§:n mukaan kunnan on huolehdittava alueen irrallaan tavattujen ja talteen otettujen
koirien ja kissojen sekéd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuselinten tilap#isen hoidon jirjesta-
misestd. Toiminta ostetaan Kujalan tilalta. Kustannukset olivat 1.477 euroa vuonna 2021.

Pandemiat

Tille kustannuspaikalle on kirjattu pandemian hoitamisen kustannuksia koko kunnan osalta. Kustannukset yh-
teensd 388.663,18 euroa. Erillistd koronatukea on saatu 358.127,00.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Téhén kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkildstén elikemenomaksut 30.4,2015 saakka
eli henkildt, jotka ovat jdéneet elikkeelle em. ajanjaksoa aiemmin,

Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa

Toiminnan tavoitteiden tdyttymisesté vallitsee erilaiset kiisitykset tilaaja- ja tuottajakunnan vilills.

Kihnién kunta on vihentényt Parkanon kaupungin sote-laskuista kuluneen vuoden aikana 52.126,52 ja edelli-
send vuonna 41.057,20 euroa. Mésréraha ylittyi 54.604,58, miké johtuu ulkoistuksen kustannusten noususta ja
pandemian kuluista, joihin ei vield tullut koronatukea. Loppuvuoden koronakulujen avustuspastds tulee maalis-
kuun aikana. Terveyskeskuksen rakennuksen sis#istd vuokraa jaettiin 160.718 € sote-ulkoistuksen kustannuspai-
kalle. Ei vaikuta koko kunnan tulokseen, mutta nikyy tulona tekniselld toimella.

TP 2019 TP 2020 | Miiiriraha | Toteuma Poikkeama | Toteuma %
Tulot 172.888,65 174.254,97 | 183.600 531.858,54 -348.258,54 | 289.7
| Menot | -8.411.241.38 | -8.794.904,52 | -8.934.972 -9.337.835,12 | 402.863,12 |104.5
| Netto | -8.238.352,73 | -8.620.649,56 | -8.751.372 | -8.805.976,58 54.604,58 | 100,6
| Poistot -14,791,77 -10.214,64 -6.086 |  -6.086,40 0,40 | 100
| Tulos  |-8.253.144,50 | -8.630.864,20 | -8.757.458 | -8.812.062,98 | 54.604,98 |100,6

9.1.7 Elinkeinoeléimiin yleinen edistiminen

Kehitys-Parkki Oy on Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan omistama kehitysyhti, joka tuottaa kuntien elin-
keino- ja matkailupalvelut. Kehitysyhti$ vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja toimivien yrityksien kehittimi-
seen liittyvéstd neuvonnasta yhteistyGssa eri toimijoiden kanssa. Kihnién kunta omistaa elinkeinoyhtién osak-
keista 25 % ja Parkanon kaupunki 75 %. Kehitys-Parkki Oy:n kanssa on ostopalvelusopimus elinkeinopalvelujen
tuottamisesta Kihnidn kunnalle. Néistd palveluista maksettiin Kehitys-Parkki Oy:lle kertomusvuonna 12 kk:n
osuus 59 231 euroa.

Yhtién palveluksessa on vuoden 2021 aikana tyoskennellyt yritysneuvojana Jari Pihlajamiki, kehityskoordinaat-
torina Sari Peltomaa 7.3.2021 saakka ja Elina Kortesmaa 14.4.2022 alkaen. Tydllisyyden hoidossa Johanna Kai-
taranta, SEUTUKAUPUNKI rekry -Kansainvilisten rekrytointien tukeminen ja yritysten rekrytointivalmiuksien
kehittdminen-hankkeessa alueasiantuntijana.

Kehitys-Parkki Oy:n yksi perustehtéivistd on avustaa alkavia yrittdjiii erilaisissa yrityksen perustamiseen liitty-
vissd kysymyksissd. Vuoden 2021 loppuun mennessé on uusia yrityksié perustettu Parkanoon 28 kpl (ml. kiin-
teistosakeyhtitt) ja Kihnidon 14 kpl. Toimivien yrityksien koko yrityskanta 2020 vuoden lopussa on Par-
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kanossa 875 kpl, Kihni6ssd 288 kpl. (Hakosalo tilasto) Luvuissa mukena vain toimivat yritykset. Yrityksien pe-
rustaminen seki kiinnostus yritystoiminnan aloittamiseen oli toimintavuonna koronasta huolimatta kohtuullisen
aktiivista.

Valtionkonttorin mytntdm#s kustannustukea myonnettiin Kihni6ssé 18 yritykseen yhteensd 61 537 euroa. Kus-
tannmustuki on tarkoitettu yrityksille, joiden lifkevaihto on pudonnut koronapandemian vuoksi ja joilla on sen
vuoksi vaikeuksia selvitd joustamattomista kustannuksista ja palkkakuluista. Vuonna 2021 Leader-hankkeita
haettiin Kihnidssd 8 kappaletta ja tukea mydnnettiin yhteenss 189 414 €. Hankkeiden kokonaiskustannukset oli-
vat yhteensd 259 155 €.

Strategiassa painotetaan toimialojen ja strategisten kiustereiden (mm. metalli, puu, muovi) kehittimistd ja osaa-
misen tason nostamista, timi tapahtuu yhteisty$ssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien ja hankkeiden
kautta, Kehitysyhtid osallistuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn kehittimistoimenpiteisiin. Kehitys-
Parkki kehittd# jatkuvasti yritysten toimintaymp#ristds tiiviissd yhteistySssi kunnan, yrityksien ja mmiden yhteis-
tySkumppanien kanssa. Yhtié toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkeinoelémééin mm. tontti- ja toimitila-
asioissa sekif markkinoi Kihnitn aluetta yrityksien sijoittumispaikkana ja lnonnonl&heisend asuinpaikkana alu-
eelle muuttoa suunnitteleville.

Perustetut yritykset 2013-2021 vertailu

L o [l s e 07w e e
Kihnid 7 7 2 [ 12 9 1 13 14
Parkano 32 32 25 32 33 48 33 34 28

Kehitys-Parkin henkil$std on osallistunut aktiivisesti Kihnitn elinvoimatoimikunnan kokouksiin. Toimikunnassa
on pohdittu Kihnién elinkeinoelfiméin, asumisen ja yleisen viihtyvyyden kehittimismahdollisuuksia. Keskeisella
sijalla keskusteluissa on ollut mm. Kihnién yleinen markkinointi ja bréindiys.

Kihnitn kaikissa Geopark-kohteissa on meneilld4n kehittimishankkeet. Kiiskyvuoressa ja sinne johtavalla maas-
toliikuntareitilli on tehty kunnostus- ja perusparannustditi. Kiiskyvuoren aluetta on kehitetty muun muassa es-
teettdmyyttd parantavilla rakenteilla seks uusilla viihtyisyyttd lisagvilld kalusteilla.

Aitonevalla alkoi OKM:n tukema kulttuurimatkailun kehittdmishanke. Hankkeen tavoitteena on sdilyttdd Aitone-
van harvinaista kulttuuriperint5é ja kehittéii opastusjarjestelmé palvelemaan kotimaisia ja kansainvilisii vieraili-
joita seki laajentaen museon oppimisympéristdé. Uusi opastusjérjestelmé mahdollistaa kohteeseen ja niyttelyyn
tutustumisen itsensisesti joko paikan péilla tai virtuaalisesti sekd suomeksi etti englanniksi. Tavoitteena on myds
lis#td alueen elinvoimaa luomalla puitteita yritystoiminnalle kulttuuriperinnén ympérilld. Aitonevaa haettiin on-
nistuneesti myds oseksi Euroopan teollisuusperintoreittid (ERTH) ja se hyvéksyttiin kohteeksi kesélld 2021.

Pyhiéiniemen alueelle tehtiin kehittimishankkeella kunnan toimesta matkailun kehittimissuunniteima. Hankkeen
péitavoite oli luoda Pyhfiniemen alueelle master plan, jonka avulla aluetta voidaan kehittdd kohti vetovoimaista
matkailualuetta. Master plan piti# siséllién yleissuunnittelun, joka tehtiin osallistaen alueen yrityksié ja yhteisdjé.
Yleissuunnitteluvaiheessa keréttiin kehittimisideat ja valittiin ne, joita haluttiin kehittda edelleen. Toisessa vai-
heessa lupaavimmat ideat tySstettiin eteenpéin, toteutettaviksi konsepteiksi. Tavoitteena oli neljé toteuttamiskel-
poista aihiota, kiirkikohdetta. Kolmannessa vaiheessa tebtiin alustavat laskelmat ja ns. sijoittajamateriaali, jonka
avulla haetaan investoijia alueen kehittgjiksi.

Kihni6n alueelle haettiin ja saatiin kertomusvuonna 2021 valokuituverkon esiselvityshanke, jonka avulla kartoi-
tettiin valokuituyhteyden hankkimista harkitsevia kotitalouksia, yrityksié, yhdistyksii seké kausiasukkaita. Hank-
keen tuloksena Pteld-Kihnion alueelle on haettu ELY-tukea. Seuraavaksi tukea haetaan Kihnion taajaman seké
Pohjois-Kihnitn valokuiturakentamiseen. Tavoitteena on saada koko Kihnién alue nopeiden valokuituyhteyksien
pliriin.
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Kihnién kunta on mukana myds SEUTUKAUPUNKI rekry-hankkeessa. Kehitys-Parkin toimesta on kokoontunut
toisen asteen koulutuksen kehittdmistyéryhm4, johon kuulue molempien kuntien yritysedustajia sekéi Kihnién
kunnanjohtaja ja Parkanon kaupunginjohtaja. Tydryhmé kokoontui useaan kertaan pyrkien vaikuttamaan ja tur-
vaamaan 2. asteen koulutuksen jatkuminen. Koulutuksen jatkuminen ja kehittyminen ovat merkittdvisi elin-
keinotoiminnalle Kihnié-Parkano alueclla.

Ty6llisyys- ja elinkeinoasioihin pyritééin vaikuttamaan my&s Pirkanmaan Lintisen tySllisyys- ja elinkeinoryhmén
puitteissa. Lintiseen alueeseen kuuluvat Kihnitn lisdksi Sastamala, Punkalaidun, Hameenkyrs, Ikaalinen, ja Par-
kano. TySryhméssé hactaan toteutettavaksi konkreettisia toimenpiteitd alueemme elinkeino- ja tybllisyysasioiden
kehittimiseksi. Kihni6ltd toimikunnassa on mukana kunnanjohtaja ja Kehitys-Parkista hallituksen puheenjohtaja
seki yritysneuvoja.

Kes#asukkaisiin pidetéddn yhteyttd myds elinkeinoyhtidstd lihtevien kausiasukaskirjeiden muodossa ja tehdiin
tiivistd yhteisty6té Kihnion kausiasukasyhdistyksen kanssa.

Kunnalla ei ole enéé omia teollisuushalleja. Kunta on ostanut teollisuusalueelta maata teollisuuden tarpeisiin,
Kehitys-Parkki on pitéinyt ajan tasalla toimitilasivastonsa, koskien myds Kihnitssd vapaina olevia teollisuus- ja
liiketiloja. Yrityksid neuvotaan toimitila-asioissa Kehitys-Parkin avustuksella. Teollisuustonttien mahdollisitle
ostajille on jérjestetty kontaktit ja tarvittava jatkoneuvonta.

Kihnidn tySttémyysaste oli 12/2021 7,5 % ja 12/2020 11,3 %. Parkanon 12/2021 9,3 % ja 12/2020 13,6. Pirkan-
maan luvut vastaavasti 12//2021 9,6 % ja 12/2020 13,4 %.

Ty6ttémien tydnhakijoiden mééirén vuositason kasvu johtuu edelleen covid-19-viruksen torjuntaan liittyvisti toi-
mista ja sen aiheuttamasta talouden tilanteen merkittéviistd muuttumisesta, jotka jatkuvat vield jonkin aikaa. Koko
maan tySttomyysaste oli 2021 joulukuussa 10,5 %

Kihnijn suurimmat tydnantajat 12/2021

Kolmostien terveys 84
Kihnién kunta 69
Kankarin Kaluste Oy 68
Nerkoon Hoyldémé Oy 45
Riikonen Group Oy 36

Luvuissa mukana myds vuokratydntekijét.

Elinkeinoeliimiin edistimisen hankkeet

Valokuituhanke ja Aitonevan kehittémishanke kéiynnistyivét toiminta vuonna, Aitonevan hankkeeseen mydnnet-
tiin OPH:n tukea 30.000 €.

Elinkeinoelimin edistiiminen yhteensi

Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinoeldmén edistdmisen tehtidvialueella tavoitteet toteutuivat kertomusvuonna.

¢ Kehitiimme alueen elinvoimaa (kuntastrategia)
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksid ja matkailijoita

Kuntaan perustettu elinvoimatoimikunta kokoontui 4 kertaa
Lisimaan hankinta Pyhéniemen alueelta
Pyhéniemen master plan -hanke
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Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittdmishanke
Yhteistyo Kehitys-Parkin kanssa on tiivistéd

Teollisuusmaan hankinta

Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Talous:

'TP 2019 TP2020 |Maiiriraha | Toteuma | Poikkeama |Toteuma % |
Tulot | 13.34788 | 6.166.78 | 120 | 120 100
Menot |-132432,00 | -95.92259 | -106.417 |-84.58449 | -21.83251 | 79,5

Netto  |-119.084.12 -89.755,81 | -132.600 -84.464,49 | -21.952.51 79.4

9.1.8 Maaseututoimen hallinto

Lain myukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jérjestimisest siten, ettéi maaseutuhallinnon tehtivit
tulevat hoidetuiksi Furoopan unionin ja kansallisen lainséfidénndn kannalta asianmukaisella tavalla.

Maaseututoimen tehtiviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tukien hallin-
nointi, muu maatalouteen liittyvii opastus ja neuvonta seki vahinkoarvioinnit. Maaseutuhallinnon jétjestémisté
uudistettiin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2013 lukien. Yhteis-
toiminta-alueen muodostamisen vihimmaisvaatimuksena oli vihintiifin viisi tydntekijag ja 800 tilaa. Kankaan-
pii#in kaupungin (Honkajoki liittyi Kankaanpé#hén 1.1.2021) hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella, jobon li-
siksi kuuluvat Parkano, Jémijérvi, Pomarkku ja Kihni6, taataan lainmukaisten maaseututoimen tehtévien hoita-
minen Kihnién maaseutuyrittdjille. Aktiivitilojen mé#ra oli kertomusvuonna Kihnitssi maaseutuhallinnon anta-
mien tietojen mukaan 69 kappaletta.

Euroopan unionin kokonaan tai osittain maksamien sekii kansallisten eri tukien hakemuksia jatettiin kertomus-
vuonna 349 kappaletta (348 kpl vuonna 2020). Niiden perusteella maksettiin erilaisia tukia viljelijéille
1.678.586 euroa (1.621.298 euroa vuonna 2020).

Asetetut tavoitteet toteutuivat. Tallennukset ja tukivalvonnat saatiin suoritettua annettuihin mééréaikoihin
mennessd ja maksatukset hoituivat viivytyksitts.
Lomituspalvelun osalta eliikemenoperusteisia maksuja laskutettu MELA:1ta, mik# vaikuttaa tulokseen.

Talous:

TP 2019 [ TP2020  |Miiriraha |Toteuma | Poikkeama | Toteuma % |
Tulot I . '
Menot 5.089,17 |-25573.75 |-43.385 3221948 |-11.165,52 | 74.3 |
'Netto 5.089.17 |-25.573,75 |-43.385 3221948 |-11.165,52 | 743 ]
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tmlosalueelle

Edistimme kuntalaisten hyvinvointia

Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen kautta

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisétd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahk&isid toiminta-
tapoja ja péatSksenteon avoimuutta kehitetfin, Merkittéivistd asioista jérjestetdéin
kuulemistilaisuuksia

Kehitiimme alueen elinvoimaa

Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita

Kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edistimme kuntalaisten hyvinvointia

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on ajan tasalla, unden valmistelu kiiynnistetty, oma hyvinvointi-
koordinaattori aloittanut, ikdsintyneen véestén hyvinvointisyunnitelma seki lasten — ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma tehty

Yhdistyksille on my&nnetty vuosiavustuksia

Asiointilijkenne toimii kaksi kertaa viikossa sivukyliltd keskustaan

Maastoliikuntareitin ja Kskyvuoren alueen kehittémishanke eteni

Qjaniemen alueen ulkoliikuntapaikan suunnittelu aloitettiin

Kunta on jakanut maskeja koronaviruksen levifimisen ehk#isemiseksi

Kehitiimme alueen elinvoimaa

Pyhéniemen master plan —hanke etenee

Maastoliikuntareitin ja Késkyvuoren alueen kehittémishanke eteni

Yhteistyd Kehitys-Parkin kanssa on tiivisti

Teollisuusmaan hankinta toteutunut ja kaavoitus valmistumut

Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikan totutus alkanut

Valokuituhankkeet 1dhteneet kéyntiin

Aitonevan turvemuseo hyviksyttiin Eurcopan teollisuusperintdreitin kohteeksi
Tuulivoimahankkeet etenivét

Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuun

Kunnalla on kéytdssi Facebook- ja instagram-sivut

Poytékirjat ja esityslistat on pyritty saamaan verkkoon nopeasti, samoin muut tiedotusasiat
Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto toimivat

Koronarajoitusten vuoksi osa yleisotilaisuuksista on jadnyt toteutumatta
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Muut talousarviossa asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tolminnallinen Tavoite Tolmenpiteet /mittarl | tilanne 31.12.
tavolite
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuk- | 4
tus ja seminaarit | sien lukuméaéré
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus Jérjestettyjen tilaisuuk- | 1
| tus/kuulemistilaisuudet | sien lukumaéra ]
Yhteydenpito kausiasukkai- | 1-2 tilaisuutta | Jérjestettyjen tllaisuuk- | 2
siin sien lukumééra
Tapaamiset / tilaisuudet [
Taloushallinto-ohjelman péi- | Toteutuu | Toteutuminen osittain toteutu-
vittdminen JHS, séhkdinen nuft
laskuarkisto :
Tavoitteena on tukea yrittéjid | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettévat | yli 2
toiminnan eri vaiheissa seké koulutus- ja aktivointi-ti-
liséitd kunnan elinvoimaa laisuudet |
Tukea nuorten kesétydmah- | Toteutuu Kesétybtuen maksami- | toteutunut
dollisuuksiin | nen, foteutuminen 1 _
Hyvinvointisuunnitelman | Toteutuu Toteutuminen hyvin- osin toteutunut,
laatiminen tulevalle valtuus- vointisuunnitelman mu- | tyd aloitettu
| tokaudelle | kaisesti |
Kuntastraiegian paivittami- Toteutuu Toteutuminen ei toteutunut
nen |
| Sote-gopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi osittain
mukaisten pal- | palveluista ja nopea toteutunut

velujen toteutu-

minen

reagointi puutteisiin.
Toteutuminen

Hyvinvointia edistiviit toimenpiteet

Terveydenhuoltolain 12 § mukaan: “"Kunnan on seurattava asukkaidensa terveytté ja hyvinvointia seké
niihin vaikuttavia tekij6itd vaestdryhmittiin sek3 kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteité, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Hyvinvointia tukevia toimenpiteitd kertomusvuonna ovat olleet:

vuilla

Lastensuojeluperheiden harrastusten tukeminen kihni6ldisille perheille.
Kiskyvuori-maastoliikuntareitin kehittimishanke jatkui

Ojanimen alueen liikuntapaikkarakentaminen alkoi
Muistikahvila-toiminnan jatkuminen (kerran kuussa, korona rajoitti toimintaa)

Tiedotuksen parantaminen; Facebook-ja instagram-palvelu ja poytakirjojen julkaisua verkkosi-
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TP 2019 TP 2020 Miifiriraha | Toteuma | Poikkeama Toteuma %
Tulot 360.609,22 321.045,78 525.130 928.345,24 | -403.215,24 176,8
Menot | -9.213.769,62 | -9.570.622,35 | -9.925.655 -10.298.126,65 |  372.471,65 | 103,8
| Netto | -8.853.160,40 | -9.249.576,57 | -9.400.525 - 9.369.781,41 -30.743,59 | 99,7
Poistot | -40.443,12 -34.133,25 -16.099 -12.830,91 -3.26809 | 797
Tulos | -8.893.603,52 |-5.283.709,82 |-9.416.624 -9.382.612,32 -34.011,68 | 99,6

Investointien totentuminen — Kunnanhallitus
KIINTEA OMAISUUS

Teollisuusmaan hankinta, 30.600 euroa. Investoinnin toteuma 30.591,00 euroa.

IRTAIN OMAISUUS

Taloushallinnon ohjelmistot 20.000 euroa. Toteutuneet investoinnit 17.392,12 euroa.
Varmistuspalvelin 30.000 euroca. Toteutuneet investoinnit 14,.989,01 euroa.,

9.2 Sivistystoimen piiivastuualue

Sivistystoimen pédvastuualueen kokonaismenot olivat kertomusvuonna 3.624.802,59 euroa. Nettomenot eli toi-
mintakate oli 2.877.242,73 euroa.

9.2.1 Varhaiskasvatuksen (piiviihoidon) tehtiviialue

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivihoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille sekd erityistd tukea
tarvitseville lapsille kunnallinen péivahoitopaikka.

Kihnién kuntaan on laadittu oma varhaiskasvatussuunnitelma, josta tuli varhaiskasvatuksen jirjestdjii velvoittava
asiakirja. Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatussuunniteima otettiin kayttdon tyGkaluksi jokaiseen yksikkodn. Pit-
kin tihtiimen tybskentelyd turvallisen, esteettdmén, kehittivéin ja viihtyisin varhaiskasvatusympériston kehitts-
miseksi jatketaan,

Vakinaisessa tyGsuhteessa olevaa varhaiskasvatuksen henkil6st5é oli 31.12.2021 yhteensd 6. 1 péaivakodinjohtaja,
joka toimii myds varhaiskasvatuksen opettajana ja vastaa koko kunnan varhaiskasvatuksesta. Kettukallion péivi-
kodissa on Ketunkolossa 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettaja (toimii my&s péi-
vilkodinjohtajana), P8ll6npirtissé 2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 varhaiskasvatuksen opettajaa. Liséksi
piivikodissa tydskentelee 0,8 siistijaé ja lagjennetussa varhaiskasvatuksessa 0.3 varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jaa. Péiviikodin tySntekijdiden nimikkeet on vaihdettu vuoden 2019 aikena varhaiskasvatuslain mukaisiin
nimikkeisiin, Kunnallinen perhepéivihoito loppui 31.07.2020.

Kihnitén kuntaan on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisen varhaiskasvatus-suunnitelman perus-
teiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti ja se on otettu kiyttéon sivistys-lautakunnan hyviksyméind
1.8.2017. Kihnitn varhaiskasvatussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma sek# perusopetuksen opetussuunnitelma, Varhaiskasva-
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tuksen henkil&stblle, huoltajille sekd lapsille on annettu mahdollisuus osallistua paikellisen varhaiskasvatussuun-
nitelman laatimiseen ja he ovat mukana sith arvioimassa ja kehittm&sss. Varhaiskasvatussuunnitelma on péivi-
tetty vuonna 2019 ja uusi nyt valmisteltavana oleva varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kiiyttoén vuoden 2022
elokuussa

Varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava. Se médrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jérjestiimists ja sitd
arvioidaan ja kehitetéifin jatkuvasti. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissé olevalle lapselle on laadittu oma henki-
16kohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, josta vastaa lastentarhanopettaja. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
on dokumentti, johon kirjataan lapsen kehitysté, oppimista ja hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toimenpiteet.

Erityisvarhaiskasvatus on keskitetty pdiviikotiin, jossa lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa mégritellyt tavoitteet
on mahdollista saavuttaa kifyttéimilld péiviikodin monipuolista fyysistd oppimisympéristé ja hySdyntémillé var-
haiskasvatuksen opettajien, vammaispalvelun henkilstén ja terapeuttien tekem# tiivistd yhteistyGts. Erityisvar-
haiskasvatuksen opettajana toimii perusopetuksen puolelta tarvittaessa erityisluokanopettaja.

Verhaiskasvatus toimii tiiviissa yhteistyGssd perusopetuksen kanssa, Yhteniiskoulun tiloja, vélineistéd seki opet-
tajien ammattitaitoa on péivittiin hySdynnetty eri hankkeessa sekd musiikin ja liilkunnan opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen piirissé oli 31.12.2021 yhteens# 48 (51 / 2020) lasta. Opetus- ja kulttuuriministerié on myon-
tinyt Kihnién kunnan varhaiskasvatukseen avustuksia vaoden 2021 aikana
- Tasa-arvoa edistfiviin toimenpiteisiin ja laadun kehittimiseen, 24.000 euroa (80 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen varhaiskasvatuk-
sessa sekd esi- ja alkuopetuksessa, 27.000 euroa (95 %)

Piivikodin ja perhepiivihoidon nettokustannukset olivat 390.974 euroa kertomusvuoden aikana.

Kihnidén evankelisluterilaista seurakuntaa tuettiin kesHaikaisen leikkikenttiitoiminnan jérjestimisessd kesilld
2021.

Pienten lasten kotihoidontuen myontamisedellytykset téyttévid perheitd on ollut vuoden 2021 aikana keskimiiirin
16 perhettd (lapsia 22). Yksityistd kotihoidontukea on kiiyttényt yksi perhe ja osittaista tai joustavaa hoitorahaa
2-8 perhettd. Kotihoidontuen kustannukset olivat kertomusvuonna 43.396 euroa.

Varhaiskasvatus on jirjestetty lain velvoitteiden mukaisesti ja taattu kaikille alle kouluikéisille lapsille kunnalli-
nen piivahoitopaikka.

Varhaiskasvatus yhteensii

Talous: ) _

' TP 2019 TP2020 |  Miiiirfiraha Toteuma | Poikkeams | Toteums, % |
 Tulot 77.076,74|  69.034.53 72.400 107.485,24|  -35.08524 1485
Menot | -645.97145 -510.045,54 656.035|  -607.500.39| -48.53461] 926
Netto | -568.894,71| -441.011,01 | 583.635|  -500.015,15| -83.619,85| 85,7
Poistot -1.888 -1.138,16 -74984| 603

9.2.2 Esi- ja perusopetuksen tehtéiviialue

Perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtendinen polku varhaiskasvatuksen
Jjélkeen Kihnidn yhtendiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laadukkaan perusopetuksen jalkeisiin jatko-opintoihin.
Lisdksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja oppilas-huollollisen moniammatillisen tyon kehittd-
minen ovat keskeising tavoitteina. Vuoden 2021 tavoitteena on edelleen lasten tunnetaitojen kehitt@minen seki
viime vuodelta jatkumona uuden opetussuunnitelman arvioinnin muutoksien jalkauttaminen perusopetuksen tyos-
kentelyn pohjaksi.
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Koulukuljetukset pyritidn jdrjestdmddn mahdollisimman edullisesti ja kuljetettavia palvellen.

Tavoitteena on jatkaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapdivitoimintaa syksylla 2021,
Vuosiluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta ja tyGeldmiidin tutustumista kehitetddn sekd nykyaikaistetaan. Vuoden
2021 gikana on edelleen tavoitteena esi- ja perusopetuksen rakenteiden, toimintamuotojen ja menetelmien kehit-
tdminen ja hyvien kdytintdjen vakiinnuttaminen siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan tuen riittdvind ja oikea-
aikaisena.

Oppilasméériit ja -ennusteet 20.09.2021;

| 21-22 | 22-23 [ 23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27 | 27-28 |
Kihnién yhtendiskoulu _ | . '
Luokat 1-5 93 93 82 68 62 51 | 43
| Tuokat 6-9 59 64 | 66 75| 76 | 76 73
'YHTEENSA 152 157 | 148 143 | 138 127 | 116 |
| Esiopetus 6 | 9 | 8 | 9 8 9 12
| Erityisopetuksen pienr. 10 m . 1n 9 8 8 8
Valmistava opetus _
KOKO KOQULU 178 | 177 | 167 161 156 144 136

Kihnitn yhtengiskoulu jatkoi toimintaansa ylidkoulun kitytinnéllisissé ja uusituissa tiloissa seki alakoulun uusissa
tiloissa. Alakoulun vuosiluokka 5 piti omaa kotiluokkaa yliikoulun puolella ja tiloja on kiiytetty ahkerasti kaikkien
vuosiluokkien opetukseen. Myos henkil$ston yhteiskiyttd on toimivaa ja tuonut merkittivia taloundellista sazist6d.
Ulkopuolisten sijaisten kiyttd on ollut melko véh&istd. Henkilékunta on motivoitunutta ja tyShon sitoutunutta,
jolloin kiytinndn jérjestelyissi ei ole ollut ongelmia.

Laaja-alainen erityisopettaja on keskittynyt nuorimpien oppilaiden opetukseen, mutta héin auttaa myds vuosiluok-
kien 6 — 9 oppilaita tarpeen mukaan, Erityisopettaja jérjestéié riittdvéin tuen saannin sitd tarvitseville oppilaille.

Opetusministerié my6nsi vuonna 2020 opetusryhmien pienentimiseen 32.000 euron avustuksen vuodelle 2021 ja
vuonna 2021 edelleen opetusryhmien pienentéimiseen 24.000 euron avustuksen vuodelle 2022. Kiytinndssd avus-
tusta on vuonna 2021 k#ytetty koulunk&ynninohjaajien palkkaamiseen.

7.luokan oppilaista muodostunut ryhmé on jatkanut A2-kielen opiskelua. Alemmista ikiiryhmisti ei ole 15ytynyt
halukkaita saksan kielen lukijoita niin paljon, ettd se olisi riittinyt ryhmén perustamiseen. Ryhmin perustaminen
on paikallisen opetussuunnitelman mukaan mahdollista 4. luokasta l3htien.

Syksylld 2021 koulunkdynninohjaajia sama mé#ird kuin edelliskeviini, Osan ohjaajien palkan maksaa oppilaan
ldhettdjikunta. Koulukuljetusten kustannukset ovat pysyneet kurissa huolellisen suunnittelun avulla. Vuoden
2021 aikana koulukuljetukset kilpailutettiin, Uusi sopimus on voimassa 31.07.2024 saakka, jonka jélkeen sopi-
musta on mahdollista jatkaa 1+1 vuoden opticilla. Uusi kilpailutus nosti kuljetusten hintoja jonkin verran. Vuo-
siluokkien 7 — 9 oppilaanohjausta on kehitetty nykypéivii vastaavaksi. Koulussa aloitti lukuvuoden 2017-2018
alussa koulukuraattori, joka toimii noin puolet tySajastaan etsiviissi nuorisotydssi. Koulukuraattorin toimi vaki-
naistettiin 1.1.2018 lukien. Koulukuraattori on osallistunut Lapset puheeksi — koulutukseen ja kouluttamiseen
sekd IPC-koulutukseen.

Koronapandemia on vaikuttanut esi-, erityis- ja perusopetuksen toimintaan vuonna 2021. Alueellinen pandemia-
tySryhma teki paatdksen etdopetuksen kiyttéonotosta ylikoululaisille (7-9 1k) 8.3. — 28.03.2021. Etiopetus on-
nistui hyvin edellisvuosien kokemuksen perusteella. Kouluruokailu toteutettiin etiopetuksessa oleville mydnti-
milla elintarvikkeiden osto-oikeus paikalliseen kauppaan. Koronapandemian seurauksena on tehostettu siivousta,
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kéytetty kiisineitsi, porrastettu ruokailuita, rajoitettu oppilasryhmien kokoa, jétetty tekemiittd vierailuita ja otta-
matta vastaan vierailijoita sekii kiytetty maskeja piifiosin ylikoululaisilla, mutta vuoden lopulla myds alempien
luokkien oppilailla.

Koululaisten aamu- ja iltapiviitoiminta jatkui syksyild 2021, sillé toimintaan ilmoittautui 16 lasta. Aamutoiminta
on kilytinnSss jhrjestetty paivihoidossa ja iltapiivétoiminta ylékoulun kisityGsiiven péiissé olevissa tiloissa,
jossa ohjaajina ovat koulunkéiynnin ohjaajat. Aamu- ja iltapéivitoiminnan nettomenot olivat kertomusvuonna
75.602 euroa.

Vuosille 2021-2022 Opetushallitus mydnsi kerhotoiminnan kehittimiseen uuden 6.500 euron mé#iriirahan, jonka
turvin kerhotoimintaa voitiin jatkaa ja monipuolistaa. Kerhoja pidettiin kaikenikiisille oppilaille aiheina mm. lii-
kunta, tekninen ty8, kuvataide, tanssi ja tukioppilas. Kerhotoiminnan nettokustannukset olivat 5.825 enroa kerto-
musvuonna.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministeri6 ovat mydntéineet Kihnitén kunnan esi- ja perusopetukseen avus-
tuksia vuoden 2021 aikana
- Koulun kerhotoiminnan tukeminen 6.500 euroa (70 %)
- Koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen, 27.000 euroa (95
%)
- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistéiviit toimenpiteet 24.000 euroa (80%)
- 7.9. luokkalaisten lukutaidon edistéimiseen 15.000 euroa (80 %)

Esi-, perus- ja erityisopetus yhteensii

Laaja-alaisen erityisopettajan tySaika on jaettu vuosiluokkien O — 9 kesken ja héin on keskittynyt nuorimpien op-
pilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esi- ja perusopetuksen rakenteita, toimintamuotoja
ja menetelmid on kehitetty ja hyvid kiytéint§jé vakiinnutettu siten, ettd oppilaat saavat tarvittavan tuen rittévina
ja oikea-aikaisena. Erityisopetuksen pienryhmiit jatkavat toimintaansa kahden erityisluokanopettajan ja neljin
koulunkéynninohjaajan vetiméni.

Tieto- ja viestintitekninen opetussuunnitelma toimii pohjana oppilaiden tietojenkésittelytaitojen opetuksessa.
1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapgivétoiminta jatkui elokuussa 2021 ylakoulun késitySsiiven

péadyn tiloissa. Aamu- ja iltapaivitoimintaan on osallistunut 16 lasta ja ohjaajina ovat toimineet koulunk&ynnin
ohjaajat. Oppilaanohjausta on tavoitteiden mukaisesti kehitetty.

B | TP2019 [TP2020 | Miiriiraha Toteuma | Poikkeama | Toteuma, %
Tulot | 188.849,67| 226.366,23 131.050 161.116,60 30.066,60,  122,9
Menot | -2.090.342.11 | -1.955.522,22|  -2.231.842| -2.179.408,01  -52.433.99 97,7
Netto | -1.901.492,44 | -1.729.15599|  -2.122.130|  -2.040.150,81|  -81.979,19| 96,1
9.2.3 Sivistystoimen tukipalvelut

Sivistystoimen hallinnon tehtiviialue

Sivistystoimen hallinnon tehtiviini on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa
sekd kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Elokuun alusta 2017 alkaen kunnan sivistystoimenjohtajan ja rehtorin tehtdvit on yhdistetty. Sivistystoimen-
johtajan kustannukset kirjataan sivistystoimen hallintoon, josta ne jyvitetddn sisdisilld erilld eri momenteille.
Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tydaika sivistystoimen hallinnossa on
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40 % kokonaistydajasta. Tavoitteena on pitdd tyoaika edelleen sen suuruisena. Toimistosihteerin palkkausme-
not (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

Sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on méddrdraha hallinnon kohdassa. Kunnan
sivistystoimen johto ja valvonta kuuluvat sivistyslautakunnalle, jossa on yhdeksdn (9) jdsentd.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimetd edustajansa valtuustoon ja
lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamushenkiléhallinnon kuluihin.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinto on johtanut, ohjannut ja koordinoinut sivistysosaston toimintaa sek# kunnan yhteistoimin-
taa, jotta palveluja on voitu tuottaa tehokkaasti ja joustavasti. Yhtendiskoulun rehtori on hoitanut my&s sivistys-
toimenjohtajan tehtéivéit. Rehtorin viran kustannukset kirjattiin sivistystoimen hallintoon. Sivistystoimen toimis-
tosihteerind toimii koulunkéiynninohjaaja, jonka tySajasta 30 % on sivistystoimen hallinnon kiytSssd. Listksi
kunnantoimiston toimistosihteerin tyGajasta 15 % on kohdennettu sivistystoimen hallintoon. Sivistyslautakunnan
kokouspalkkiot ja matkakorvankset maksettiin sivistystoimen hallinnon menokohdasta. Sivistystoimen hallinnon
kulut jyvitetdéin eri momenteille.

Vuonna 2021 erityistd haastetta on edelleen aiheuttanut koronapandemia, joka on tilanteiden nopeasti vaihtuessa
aiheuttanut runsaasti erilaista suunnittelutyoté ja erityisjérjestelyjd mm. etdopetuksen, ja ruokailujen muutoksissa.
Lis#ksi tybntekijdille on pitényt tilanteiden muuttuessa osoittaa muita tyStehtévia,

Sivistyslautakunta piti kertomusvuonna yhdeksén (9) kokousta, joissa kiisiteltiin yhteensé 85 asiaa. Nuorisoval-
tuuston edustaja on osallistunut pdéiosaan (7/9) sivistyslautakunnan kokouksista.

Ruokahuolto

Yhtendiskoulun keittid toimii kunnan ainoana omana keittiéna tuottaen péivittdin n, 260 ruoka-annosta piiviko-
tiin, esiopetukseen seké perusopetukseen. Keittidssé tydskentelee eménniin liséksi yksi keittidapulainen. Lasten
uudet ruokasuositukset on kiyty lipi terveydenhoitajien ja yhtendiskoulun keittién emiinnéin kanssa, lasten ja
nuorten lihavuuden ehkdisyn palveluverkon tarkistuslista on kéytGssa terveydenhoitajilla hyvinvointisuunnitel-
man linjausten mukaisesti. Aamupalatarjoilu aloitettiin lokakuussa 2019 Hyvinvoiva koululainen — hankkeen
puitteissa jatkuen vuodet 2020-2021. Kunnanvaltuusto my6nsi myds vuodelle 2022 mé#rirahan aamupalatarjoi-
luun.

Siivous ja puhtaanapito

Sivistysosastolla on yhteens# neljd siistijdé, jotka vastaavat osaston tilojen siistimisest& pdiviikodista kuntosaliin
ja kirjastoon saakka.

Tukipalveluiden kustannukset jaetaan muille tehtdvialueille kiiyton mukaisesti.

Sivistystoimen tukipalvelut yhteensi

Talous:

'TP2019 | TP 2020 Méiiriraha Toteuma |  Polkkeama |Toteums, %
Tulot XXX XXX 428.222|  435.596,62 -7.374,62 10,7 |
Menot xxx|  xxx 428.222|  -435.596,62 7.374,62 10,7 |
(Netto | = =xxx| XXX | 0 0 0 0
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9.2.4 Tolsen asteen koulutus
Lukio

Kihni6laiset kiyvit lukiossa piifiasinssa Parkanossa. Syksylla 2021 Parkanon lukiossa oli 21 kihni5léist# opiske-
lijaa. Lis#iksi viisi opiskelijaa opiskeli Tampereen lukioissa.

Ammattioppilaitokset
Kunta kuuluu jiseneni Satakunnan ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméén (Sataedu) sekél Sastamalan koulu-

tuskuntayhtymésin (Sasky). Eniten kihni6l#isi8 oppilaita oli syksylld 2021 seuraavien kuntien ja kuntayhtymien
yllépitamissé oppilaitoksissa:

Seindjoen koulutuskuntayhtymi (Sedu) 13
Tampereen kaupunki (Tredu) 8
Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky) 3
Himeenlinnan koulutuskuntayhtymé (Omnia) 1
Kiipulan ammattiopisto, Tre 1

yht. 26

Tiimin tehtiviialueen menot koostuvat elikemenoperusteisista JuEL — maksuosuuksista seki toisen asteen koulu-
tuksen opiskelijaterveydenhuollon kuluista. El#ikemenoperusteiset maksuosuudet pysyivit suunnilleen enna-
koidussa. Toisen asteen terveydenhuollon kuluja toteutui budjetin mukaisesti 491 euroa.

Talous: _ -

TP 2019 TP 2020 | Miifiriiraha Toteuma |  Poikkeama | Toteuma%
Tulot - - - - - -
Menot -21.412,77 | -22.392.29 -19.495 | -19.488.21 | 6,79 100,0
Netto -21.412,77 | -22.392,99 | -22.313 | -22.392,29 | -6,79 100,0
9.2.5 Kirjastopalvelut

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuolisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kiytdssd on ilmainen
pdisy tietoverkkoihin internetin villitykselld ja kirjasto edistdd ndin vapaata tiedon saatavuutta. Ajantasainen
kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta kiytdssd olevat kokoelmat, mahdollistaa tiedonhankintaa ja
edistid lukemiskulttuuria seki monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan
laajuisena yhteistyond. Henkilokunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston kiytdssd seki markkinoi pal-
veluita aktiivisesti. Kirjaston tehtdvd on myds edistiid demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja
ja sisdltdjd erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja ndyttelyihin. Omatoimikirjasto otetaan kiyttdn vuoden ai-
kana.

Yhdistyksille ja yhteisdille jaetaan avustuksia. Uima- ja urheilukouluja pyritddn jérjestimdidn.

Henkilikunta
Kirjastonjohtajan palvelut on ostettu Parkanon kaupungilta 25 % kokonaistyajasta. Liséiksi kirjastossa tydsken-

Henkilskunta osallistui tdydennyskoulutuksiin, jotka toteutettiin etdyhteydelld. Yhteensé koulutuspéivid kertyi 8.
Toimintaa ja tapahtumia
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Koronapandemia jatkui ja kirjastokin joutui rajoittamaan toimintaa ja oli avoinna supistetusti 7.3.-9.5.2021.

Kihnitn kirjastoon asennettiin LSSAVI:n *Kihnién omatoimikirjasto”— hankkeen tuella omatoimikirjastolait-
teisto, joka asennettiin 8.-9.2. ja kirjasto oli n&ma p#ivét suljettuna. Koronatilanteen takia omatoimikirjaston avaa-
minen kuitenkin viivéstyi ja avattiin 25.8.2021. Ohjelmallisia avajaisia vietettiin 13.10.2021. Asiakkaita neuvot-
tiin laitteiston kaytGssé ja uudistus otettiin KihniGssé ihastuneesti vastaan.

Kirjasto sai LSSAVI:1ta avustusta Koti, koulu ja kirjasto —hankkeeseen 6100 €. Hankkeen p#ideana oli luoda
koulun ja kirjaston yhteistydsopimus, jonka mukaan kirjaston kiyttod ja lukemista edistetédén tulevaisuudessa joh-
donmukaisesti, Kirjastovirkailija Liisa Leponiemi laati ohjausryhmén tuella sopimuksen vuoden 2021 aikana.
Hankkeeseen oli méird ottaa mukaan myés varhaiskasvatus mutta sen osuus ji vuodelle 2022,

Kirjaston kokonaislainaus vdheni vuonna 2021 edellisvuodesta noin 1,5 %. Jokaista kuntalaista kohti lainattiin 12
lainaa. Jokainen kuntalainen kévi kirjastossa 7 kertaa, kdvijoitd yhteensa 13500. Liséksi asiakkaat asioivat verk-
kokirjastossa 15600 kertaa, missé oli nousua edellisvuoteen 16 %.

Poistoja kokoelmasta tehtiin 588 kpl ja hankintoja 893. Kokoelman ajantasaisuuden varmistamiseksi vanhan ai-
neiston poistolla on suuri merkitys.

PIKI-kirjastoihin hankittiin yhteiskaytt66n 8894 e-kirjaa ja e-dénikirjaa, joita lainattiin koko PIKIss# 192400 ker-
taa vuonna 2021. Namé ovat my0s kihniéldisten asiakkaiden kéytettiivisséd verkkokirjaston kautta, kihniliisten
asiakkaiden osuudeksi lasketaan asukaslukuun suhteutettuna 693 lainaa.

Satutuntitoiminta ja muutkin tapahtumat olivat suuren osan vuodesta koronan takia varsin véhdisid. Kirjasto jér-
jesti kuitenkin kaksi merkittivid virtuaalivierailua: kirjailija Roope Lipasti esiintyi verkossa koululaisille 28.5. ja
lastenkirjallisuuden dosentti Paivi Heikkild-Halttunen piti vanhemmille luennon lapsille lukemisen merkityksests,
Luento oli katsottavissa kunnanYouTubessa kahden viikon ajan 20.9.-4.10, Yksi lahivierailukin pystyttiin koro-
nan keskelld jérjestémién, kun saimme vieraaksi tietokirjailija Milla Peltosen 18.11.2021.

Kirjastossa toimi aikuisten Iukupiiri, joka kokoontui 6 kertaa. Osallistujia yhteenss 34.

Kirjastossa annettiin koululaisille kirjastonkayt6n ja tiedonhaun opetusta ja tutustutettiin kirjaston toimintaan ja
asiointiin verkkokirjastossa. Lukemiseen innostettiin mm. lukudiplomien voimin. 7 ohjatulle tunnille osallistui 99
kuulijaa. Lasten ja nuorten kirjallisuuden hankintaan panostettiin.

Asiakasinternetpéatteits oli kiiytdssé 3. Liséksi oli asiakaskéyttssi langaton verkko ja yksi pidite PIKI-tietokannan
selaukseen.

Yhteistyoti

Olemme osa Pirkanmaan kirjastoyhteisty6td. Kuljetusliike Linttu Logistiikka kuljettaa seutulainoja kirjastosta
toiseen ja kily KihmiGssé kerran viikossa. Lukuina timaé tarkoittaa mm. sité ettd kihni6laisille tuli v. 2021 muualta
Pirkanmaalta 2880 lainaa (Parkanosta 1375) ja Kihnitstd 1&hti muualle Pirkanmaalle 2561 lainaa (Parkanoon
1669). Kihnion osuus Pirkanmaasta on asukasluvun suhteessa 0,36 %. Kirjastonjohtaja osallistuu Piki-ohjausryh-
mén toimintaan.

AKEPIKE (Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueellinen kehittdmiskirjasto) -toiminnan kautta saamme runsaasti in-
foa ja koulutuksia ilman kustannuksia.

Kirjastonjohtajapalvelut ostettiin edelleen Parkanosta ja aineistokuljetukset Parkanon ja Kihnitn vililld hoidettiin
edelleen irrallaan PIKI-kuljetuksista eikd siité peritty palvelumaksua asiakkailta.

Kirjojen ja p#fiosin muunkin aineiston hankintapaikka on Booky QOy. Aikakauslehtitilauksissa Kihni$ on mukana
Kuntahankintojen puitesopimuksessa ja lehdet toimitti Prenax.

Talous

Kirjastopalveluiden kokonaismenot olivat 174,097 euroa, niisti aineistomenojen osuus oli 23.710 euroa. Toimin-
tatuotot olivat 7.723 euroa. Parkanon kaupungilta ostettavan palvelun osuus oli 12.529 euroa.
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Aukioloajat

Ympirivuotisten aukioloaikojen mahdollistaminen on Kihnidn keltaisessa mokkikunnassa erityisen téirkegd. Kir-
jasto on kesill3 pitkiiin kunnan ainoa avoinna oleva toimipaikka. Kirjasto onkin toiminut jo parin vuoden ajan
kunnan virallisena matkailuinfona.

Kirjasto oli avoinna v. 2021 kaikkiaan 2801 tuntia, josta asiakaspalvelu oli avoinna 1266 tuntia. Lisiiksi omatoi-
mikirjasto oli avoinna 25.8.2021 lihtien 1535 tuntia.

Kirjaston nayttelyt
Kirjaston néyttelyt v. 2021:

Kihni6 100 v_taidekilpailun tySt; Taideyhdistys Umbra : viruksen vallassa -néiyttely ; Kihnitn Martat 70 v. ;
Liisa Valli ; Henna Mourujérvi ; Kihnidn taidepiiri

9.2.6 Vapaa-aikapalvelut

Urheilu- ja nuorisotoimi
Vekinainen vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutytstd seki kunnan kulttuuriasioista.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia kaikkiaan 19.000 euroa, josta 4H-yhdistyksen saama palkkausavustus oli kun-
nanvaltuuston talousarviopéitksen mukaisesti 6.500 euroa.

Ohjaus-ja kilpailutoiminta

Koronan takia ohjaus- ja kilpailutoiminta oli v&hissa.
Kihnidn Urheilijat jirjesti kesikuussa kahden viikon mittaisen uimakoulun Jalasjérvelld. Uimakoulussa
oli osallistujia yhteensi 30.

Leiritoiminta, retket ja matkat

Liikuntaleirejd jérjestettiin vaoden aikana kaksi viikkoa Aluehallintoviraston myontémilld liikuntaleiriavustuk-
sella. Leirit toteutettiin yhdessé Parkanon kanssa. Leireihin osallistui peréti 77 eri leirildists.
Aluchallintovirasto on my&ntéinyt Kihnidn kunnalle avustuksia vuoden 2021 aikana.

- Liikuntaleirien jérjestémiseen 3500 euroa

Ottelumatkoja jarjestettiin sekii lentopalloon (1 kpl) ja jédkiekkoon ( 1 kpl).
Kuntien vilinen ja muu yhteistyd

Yhteistydti on tehty sosiaali- ja terveystoimen, koulutoimen, Kihnion Urheilijoiden, Kihnin Nuorisoseuran, Kih-
nién seurakuntien, 4H-yhdistyksen, MLL:n ja kylatoimikuntien kanssa.

Kuntoliikuntasarjat

Puulaakisarjat olivat vuonna 2021 tauolla koronan sulkiessa liikuntatilat ja estécssé kokoontumiset. Satakunnan
haastepyériilyyn osallistuttiin alle 5000 asukkaan sarjassa, jossa sijoituttiin toiseksi. HaastepyOriiilyssii jarjestet-
tiin my&s kaksi tapahtumaa. Parkanoa vastaan jérjestettyyn kuntaotteluun osallistui 108 kihni6laisté pytriilijas.
Kuntaottelu voitettiin kymmenennen kerran perikkiin. Karviaa vastaan poljettiin my&s, mutta se kisa hévittiin.
Frisbeegolfissa pidettiin 15 viikkokisaa.

Liikuntatilojenkayttd
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Erilaiset ryhmit, seurat ja kyldtoimikunnat ovat varanneet vuoroja liikuntatiloista lento-, kori- ja sulkapallon
pelaamiseen, Myds séhlys, voimistelua ja kuntoilua varten on vuoroja varattu aktiivisesti. Viikonlopun salivuo-
roista on tullut mydnteistd palautetta. Kuntosalin kéytté on ollut runsasta. Uuden ajanvarausjérjestelmiin ansi-
osta pystyimme avaamaan ja pitim&én salia auki koronasta riippumatta.

Uima-altaankiiyttoé

Terveyskeskuksen uima-altaan kayttovuorot kuntalaisille otettiin kiyttoon vuoden 2018 lopussa. Vuoroja on ollut
kaksi viikossa ja ne ovat keréinneet hyvin osallistujia. Parhaimmillaan kolmen tunnin aikana on kéiynyt 25 uimaria.
Korona kuitenkin sulki my&s uima-altaan. Valvonnat on suorittanut piifiosin vapaa-aikaohjaaja.

Etsivii nuorisotyo

Kihnidn etsivdss# nuorisotydssé periaatteena on olla helposti tavoitettavissa ja 1dhelléd. Etsivin nuorisoty®n piiriin
voi nuori itse hakeutua missé asiassa tahansa ja milloin tahansa. Etsivé itse pyrkii tavoittamaan kunnassa ne nuo-
ret, jotka jddivit opintojen ja tySelim#n ulkopuolelle tai joista omaisille taimuille toimijoille on noussut
huoli. Yhteisty5ta etsivd tekee mm. TE- toimiston, sosiaalitoimen, oppilaitosten ja puolustusvoimien ja opinto-
ohjaajien kanssa.

Kuluneena vuonna etsivé nuorisotyd on peruskoulun lisdksi ollut esillé kutsunnoissa, kuntouttavassa tybtoimin-
nassa ja nuorten Starttipajalla. Yhtendiskoulun ysiluokkalaisille jérjestettiin kevédlld etsivéin nuorisotydn oppi-
tunti, jossa paitsi tehtiin palvelua tutuksi, pohdittiin itsen#istymist? ja sen mukanaan tuomia asioita. Ty0t4 on tehty
tutuksi my6s jarjestamilld ohjelmaa yhtendiskoululla esim. ennaltachkéisevin p#ihdetydn merkeissé. Covid- epi-
demian vaikutus nikyy myos etsivén ty(ssé estimélld laajempia kontaktointeja ja tapahtumien jirjestamisté/osal-
listumista.

Vuoden 2021 lopussa etsivéissé otettiin kiytté6n valtakunnallinen - palvelu. Etsivéin nuorisotyén
tilastointia toimitetaan neljannesvuosittain AVI:lle, joka seuraa etsiviin asiakasméiirii ja muuta toimintaa. Lis#ksi
etsiviissi otettiin kiyttGdn valtakunnallinen sovari- kysely, jonka tarkoituksena on kerédts asiakastietoa palvelun
vaikuttavuudesta.

Nuorten palvelujérjestelmén suunnittelu, kehittiminen ja toteuttaminen ovat térkes osa tydtd ja sitd toteutetaan
mm. Kihni¢ Parkano perhekeskuksen ohjausrybméssi toimimalla sekii tuottamalla tietoa alueen nuorista eri toi-
mijoille. Etsivi toteuttaa my&s aikalisé- ohjauksen kutsunnoissa. TyShon kuuluu jonkin verran myds alueellista
yhteistyotd ja tydn kehittdmistd alueellisen etsivéitydn koordinaattorin ohjauksessa seki raportointia Aluehallin-
tovirastolle. Etsivd nuorisotyd osallistuu myds alueella toteutettavaan muuhun kehitystython aktiivisesti. Aktii-
visen asiakastytn liséiksi viime vuoden aikana merkittdvéssé roolissa on ollut hyvinvointitydn suunnitelmat ja
osallistuminen paikallisten ja alueellista suunnitelmien laadintaan tuottamalls tietoa.

Etsivilld on mahdollisuus IPC- koulutuksen mygté tukea nuoria mielenterveyden haasteissa, kuten masennusoi-
reilussa. Lisfksi koulutusta on hankittu ehk#isevin piihdetyon taholta.

Etsivilld oli vuoden 2021 aikana asiakkuudessa eri pituisia jaksoja yhteensi 11.
Perusopetuksen koulukuraattori toimii n. 60 % tyGajalla etsivand nuorisotyontekijéna.

Aluehallintovirasto on my&ntényt Kihnién kunnalle avustuksen vuoden 2021 aikana
- Kihni6n etsivéd nuorisoty, 15.000 euroa (50 %)

9.2.7 Muut sivistyspalvelut

Esinemuseo pidetddn avoinna kesdaikaan arkipdivisin yhteistydssd ev.lut. sewrakunnan tiekirkkotoiminnan
kanssa. Kirjaston tiloissa jatketaan ndyttelytoimintaa, liséksi jérjestetddn Kihnid —péivi. Yhteistydssd seurakun-
nan kanssa jdrjestetddn veteraanipdivin ja itsendisyyspdivin juhla. Varaudutaan tukemaan Art Festivon tilai-
suuksien jirjestelyjd Kihnidssd. Tavoitteena on jatkaa yhteistoimintaa Kihnid-seuran kanssa kesdajan oppaan
palkkaamiseksi Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotimuseon esittelyd varten.
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Kulttuuritoimen puolella korona vaikutti myds jérjestelyihin. Kunta osallistui kuitenkin Veteraanipéivéin jéirjeste-
lyihin huhtikuussa. Joulukuussa pystyimme jérjestimaéin joulukonsertin, jossa esiintyi Mikko Mékeldinen. Kon-
sertti kerfisikin mukavasti n. 80 hengen yleison.

Vuosi piftettiin Itseniisyyspiivin jublaan. Juhlapuhujana oli sivistystoimenjohtaja Matti Sillanpéi ja musiikista
vastasi Juha Yli-Knuuttila.

Vapaa-aikaohjaaja hoitaa myds kunnan kulttuuriasiat. Kulttuuritoimen kokonaismenot kertomusvuonna olivat
10.517 euroa.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismenot kertomusvuonna olivat 168.339 euroa. Toimintatuotot olivat 35.638 eu-
roa.

Musiikkiopisto

SASKY koulutuskuntayhtymiin alaisuudessa toimivassa Yla-Satakunnan musiiklkiopistossa on oppilaspaikkoja
seuraavista kunnista/kaupungeista tuleville oppilaille; Ikaalinen, Parkano ja Kihnid.

Kihnitl4isié oppilaita oli musiikkiopistossa 1.1.2021 31 (tytt6jé 22). Musiikkileikkikoululaisia 1.1.2021 6 (tytt&ji
2). Opetusta annettiin seuraavissa aineissa; piano, harmonikka, huilu, kitara, viulu, séihkékitara, sello, laulu, lys-
mésoittimet ja musiikin hahmotusaineet. Musiikkiopiston kustannukset kunnalle olivat 10.433 euroa kertomus-
vuonna.

Kansalaisopisto

Petjé-opisto on Sastamalan koulutuskuntayhtymiin alaisena toimiva seudullinen kansalaisopisto Linsi-Pitkan-
maalla ja Pohjois-Satakunnassa. Pet#iji-opisto antaa opetusta Parkanon, Kihnién, Kankaanpésin, Honkajoen, Po-
markun, Lavian ja Karvian kunnissa.

Kihni6ssd opetusta annettiin kertomusvuoden aikana seuraavilla koulutusaloilla: kiidentaidot, kuvataide, tietotek-
niikka, teatteri ja tanssi, jooga seka liikunta. Opiskelijoiden ma#r# oli koko vuonna 202 (miehié 51). Toteutuneita
kursseja oli kaikkiaan 36.

Kansalaisopiston kustannukset kunnalle olivat 16.807 euroa kertomusvuonna.

Muu sivistystoimi yhteensi

Kirjaston toimintaa kehitettiin tavoitteiden mukaisesti. Koronapandemia vaikeutti Kihnidn kirjaston toimintaa.
Toimittiin mahdollisuuksien rajoissa.

Esinemuseon esittely toteutettiin kunnan toimintana, Samalla esineitten luettelointia digitoitiin. Siiri-tietojérjes-
telmd hankittiin, Joulunavaus jarjestettiin Pyh#iniemesss ja itsenfisyyspéiviin juhla kirkossa. Itsendisyysjuhla 18-
hetettiin my%s YouTube-kanavan kautta. Puumilan vanhaan tupaan ja Hietasen kotimuseoon palkattiin kesdopas.

Sivistyslautakunta jakoi avustuksia yhdistysten ja yhteisgjen toimintaan 19.000 euroa. Tavoitteiden mukaisesti on
uimakoulun jérjestiiminen ostettu yhdistykselts. Vapaa-aikachjaaja on jarjestinyt runsaasti toimintaa lapsille ja
nuorille.
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Riskien arvicinti

Sivistystoimen hallinnossa suurimpana risking on asioiden keskittyminen yhdelle viranhaltijalle. Tulevaisuudessa
pitdisi kehittd3 jonkinlainen varahenkil$jéirjestelma.

Muualla sivistystoimessa riskejéd ovat furvallisuus ja tybntekijéiden jaksaminen vaatimusten kiristyessd sekd mi-
rirahojen vihentyessd. Perusopetuksessa riskind on erityisesti erityisopetuksen tarpeen lisdintyminen tulevina
vuosina integrointien ja inkluusion my&ti.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

e Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
o Tavoite toteutunut, kaikille lapsille jirjestyy nopeasti paikka varhaiskasvatukseen, esiopetuk-
seen ja perusopetukseen. Kirjasto ja vapaa-aikatoimi tarjoavat aktiivisesti palveluja kuntalai-
sille.
e  Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetéin kunnassa
o Tavoite toteutunut. Myés erityisopetusta tarvitsevat lapset saavat opetuksen omassa kunnassa
* Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessi muiden kuntien kanssa
c Tavoite toteutunnt. Kunnan ensimméiinen nuorisovaltuusto nimettiin 19.02.2018 ja sen jilkeen
nuorisovaltuusto on nimetty vuosille 2019, 2020, 2021 ja 2022,
e  Nuorisclle omia tiloja
o Tavoite toteutunut osittain. Perjantaisin nuorisotila Base 55 on ollut auki vapaaseurakunnan toi-
mesta siltd osin kuin koronapandemia on antanut mahdollisunden.
o Lis#tééin yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisunksien paranta-
miseksi
o Tavoite toteutunut, yhteisty$ kunnan ja kolmannen sektorin kanssa aktiivista ja hyvin toimivaa

Sivistystoimen hallinnonalan toimenpiteet, jotka edistiiviit kuntalaisten hyvinvointia

Kihnién kunnan hallintosééinndn 36 §:n mukaan sivistystoimen péiivastuualueen tehtéiviini on kehittiis ja vastata
sivistyspalvelujen tuloksellisesta jérjestdmisesté. Sivistyslautakunnan tehtéivind on siddettyjen ja muualla méi-
réttyjen tehtivien liséksi huolehtia kunnan sivistystoimeen kuuluvien koulutuksien ym. toimintojen jérjestimi-
sestd sen mukaan kuin jéljempéng madrdtitin, Liséksi lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa
asukkaille ja kéyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnittelemiseen ja kehittéimiseen.

Sivistystoimen erityisié toimenpiteitd toteumavuonna, jotka vaikuttavat suoraan kuntalaisten hyvinvointiin:

- Kehitetty erityisluokanopettajan ja erityisopetuksen pienryhmén toimintaa. Tavoitteena ollut, ettd kaikki
kunnan oppivelvollisuusikéiset voisivat kiiydé koulun omalla paikkakunnalla. Tavoite toteutunut.

- Jatkettiin lasten uuden ruokasuosituksen kéytto4 seki tarkistettu terveydenhoitajilla kilytéss# oleva lasten
ja nuorten lihavuuden ehkiisyn palveluverkon tarkastuslista hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

- Jatkettu vakituisen kokoaikaisen koulukuraattorin palkkausta oppilaiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi

- Toteutettu koululaisten lomilla liikuntaleirejd Aluehallintoviraston avustuksen turvin

- Avustettu kihni6l#isid yhdistyksiéd n. 20.000 eurolla toiminnan tukemiseen

- Jarjestetty urheilutoimintas, haastepyGréily, puulaakipelisarjoja peli-iltoja sekii matkoja niin urheilu- kuin
kulttuuritapahtumiinkin koronapandemian puitteissa. Toimittu yhdessd kolmannen sektorin yhdistysten
sekd seurakuntien kanssa.

- Organisoitu kunnan liikuntasalien kéyttd kuntalaisten liikuntaharrastuksen tukemiseksi ja mahdollista-
miseksi.

- Valmisteltu kuntosalin siirtfimists esteettémiin tiloihin.



74

- Omatoimikirjaston kiytt66n ottaminen mahdollisti kirjaston laajemman kéytén
Talousarviossa asetetut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2021 | Toimenpiteet / mit- Toteutuminen tilanne tilanne 31.12.
tari 30.06.
Toiminnan sopeuttaminen | toteutuminen kylld / ei kylla kylla
asetettujen taloudellisten ta- |
voitteiden mukaiseksi il
Sivistystoimen pétevén ja toteutuminen kylld / ei kylld kylla
ammattitaitoisen henkilGs-
t6n tydpaikkojen turvaami-
nen' =+ — e — _
Henkil3stén kouluttautumi- | koulutuspiivien lu- vihintd#én 1 kpl | hallinto 3 hallinto 10
sen ylldpitiminen kumasrd / hld / vuosi péivikoti 13 phivikoti 15
koulu 16 koulu 16
kirjasto 17 kirjasto 18
hankkeet 2 hankkeet 5
Henkil3stdn tyShyvinvoin- | kysely kylld / ei tehtiin 2019 tehtiin 2019
nin yllépitiminen | o - )
Kaikille piivihoitoa tarvit- | toteutuminen kylld / ei kylla kylld
seville lapsille taataan oi-
keus varhaiskasvatukseen
Tietoteknisen vélineistén toteutuminen keylld / e edennyt, edennyt, jatkoa
ajantasaistaminen koko si- ositt. kesken | syksylld 2022
vistystoimessa |
Tieto- ja viestintiiteknisen | toteutuminen kylla/ei kylld kylla
opetussuunnitelman kiiyt-
td6notto
Koululaiskuljetusten jarjes- | toteutuminen kyllg / ei kylli kylla
timinen kuluja kasvatta-
matta B
Kaikki oppivelvollisuus- toteutuminen kylla / ei kylls, yhté kylia
ikHiset kilyvét koulua lukuun otta- |
| omassa kunnassa matta
Aamu- ja iltapdivéitoiminta | toteutuminen kylld / ei kylld kylld
jatkun | =
Kerhoja jirjestetiin luku- | toteutuminen/miifiri | vihintéifin S ker- | kylld/5 kylli /6
. vuoden aikana | hoa/ vuosi |
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen vihintdén 1/ | 21k/300pp = 7 ryh /99 opp
jastotunnit | oppilas/ vuosi 17% 56 %
Kirjaston lasten ja nuorten | toteutuminen / m#ifird | vihintéén 1 kpl 165 kpl 365 kpl
aineiston hankinta. | / alle 15-vuotias 73 % 162 % |
Kirjaston aukiolotunnit toteutuminen / miiéird | vihintifin 1340 579h 1266h(palvelu)
- _h/vuosi 2801 hikaikki)
Kirjaston tapahtumat toteutuminen / mi#rd | véhintéén 2 kpl 4 kpl 19 kpl
_ ) / kuukausi 17% 79 %
Lainaus kirjastosta toteutuminen / maéréd | véhintéin 16 9172 21827
kpl / asukas 5.1 kpl /as 12 kpl /as
Lapsille ja nuorille jirjeste- | toteutuminen kyllé / ei kylld kylld
ti#in monipuolisia liikunta-
mahdollisuuksia
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Jérjestetdiin peli-iltoja yh- | toteutuneiden iltojen |  vihint&sin 10 ei ei
distysten ja seurojen kanssa | ma#dri kpl / vuosi
Ihantolassa = { I e
Jérjestetdéin viikkokisoja eri | toteutuminen / médrd | vihintdén 10 kylld
| lajeissa. - kpl/vuosi 5 kpl
| Jirjestetisin uimakoulu yh- | toteutuminen / osal- vahintd#in 15 kylld / kylla /
teistyOssd Kihnion urheili- | listujien méérs kpl 32 32
joiden kanssa -
Jiirjestetéiin mahdollisuuk- | toteutuminen / maard | vihintééin 4 kpl ei ei
sia jd#hallivuoroihin 14hi- / vuosi
alueen jddhalleihin
Jérjestetdin matkoja urhei- | toteutuneiden matko- | vihintéin 5 kpl ei 2
Iytapahtumiin jen madrd I
Jarjestetddn matkoja kult- toteutuneiden matko- | vihintéd4n 2 kpl ei ei
tuuritapahtumiin | jen mi#rd _
Palkataan Puumilaan, sekd | toteutuminen kylld / ei kylls, ei kir- kyll4, ei kir-
esinemuseoon esitteliji ke- kossa kossa
siksi
Esinemuseon aukioloja laa- | toteutuminen kylld / ei kylla osittain kylld
jennetaan, osittain
Esinemuseon esineiden kir- | toteutuminen kylld /el digitointia | digitointia tehty
jaukset ja esillepano uusi- tehty
taan.
Sivistystoimen piifivastunalue yhteensi
Talous:
TP 2019 TP 2020 Miiiriiraha Toteuma Poikkeama| Toteuma%
Tulot 302.75057 | 332.292.55 660.872 747.559,86 - 86.687,86 113.1
Menot | -3.142.868,79 | -2.852.374,64 -3.737.646 | -3.624.802,59|  -112.843,41 97,0
Netto -2.840.118,22 | -2.520.082,09 -3.076.774| -2.877.242,73  -199.531,27 03,5
Poistot -23.777,70 | -35.839,19 -37.041 - 35.965,31 -1.075,69 97.1
Tulos -2.863.895,62 -2.555.921,28 | -3.113.815| -2.913.208,04 -200.606,96 93,6

9.3 Teknisen toimen pédvastuunalue

Teknisen hallinnon pégvastuualueen kokonaismenot olivat 1.797.194 euroa, Nettomenot olivat -
390.814 euroa, eli 3,1 % koko kunnan kéytt6talouden nettomenoista.

9.3.1 Maankiiyton suunnittelu

Maankéyttn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Rakennustarkasta-
jan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja sen vuosikustannus on n. 12.500 euroa. Rakennusvalvontataksat
korotettiin 1.5.2021 alkaen.

Kertomusvuonna on ollut kéiynnissd yksi kunnan oma kaavoitushanke ja kaksi yksityisten kiynnistiimii kaavoi-

tushanketta samoin kuin tuulivoiman osayleiskaavahankkeita.




76

Toteutuminen
Rakennus, maisema- ja toimenpidelupia mydnnettiin toteumavuonna yhteensé 62 kappaletta.

vapaa-ajan asuinrakennukset 4 kpl

asuinrakennukset 2 kpl

asuinrakennuksen peruskorjaus ja/tai laajennus 2 kpl
poikkeamispéstkset 5 kpl

muut 49 kpl

Rakennustarkastaja suoritti katselmuksia ja tarkastuksia katselmuspSytékirjojen mukaan 31 kappaletta. Tekni-
nen lautakunta antoi viisi lausuntoa poikkeamislupahakemuksista

Mydnnetyt rakennus-, maisematyo- ja
toimenpideluvat 2016-2021
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Koivikon alueen asemakaavamuutos valmistui. Myds Ranta-Jokipiin ranta-asemakaavamuutos ja asemakaavan
muutos korttelin 71 tontti 1valmistuivat.

Talous:

g TP2019 | TP2020 | Mairiraha | Toteuma Polkkeama | Toteuma %
Tulot 22.309 14.297 19.000 28.368 -9.368 149,3
Menot | -74.437 -61.525 -80.519 -99.395 -18.875 123.4
Netto -52.128 | -47.229 -61.519 -71.027 9.508 115,5

9.3.2 Ympiiristdnsuojelu

Kihnién kunnan ympéristénsuojeluviranomaisena toimii tekninen lautakunta. Ympéristonsuojeluviranomaisen
tehtiviin kuuluvat ympiiristdnsuojelulain ja maa-aineslain lupa- ja valvonta-asiat seké vesi- ja vesihuoltolaissa
ympéristénsuojeluviranomaiselle mifirsityt tehtfviit. Lisiiksi tehtéviin kuuluvat mm. jétehuollon valvonta seké
kunnalle maasto- ja vesiliikennelaissa ja luonnonsuojelulaissa méérétyt tehtivét. Viranhaltijapalvelut hoidetaan
Parkanon kaupungin kenssa tehdylls yhteistySsopimuksella, jonka mukaan kunta ostaa ympiristotarkastajan
palveluita yhden péivén viikossa.

Ympiéristdnsuojelun valvontaa jatkettiin lautakunnan hyviiksymén valvontachjelman mukaisesti. Lupa-, ilmoi-
tus- ja rekisterdintivelvollisia yrityksi# on kunnassa noin 10 kohdetta. Vuonna 2021 péfipaino valvonnassa oli
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eldinsuojien valvonta. Lis#ksi tarkastettiin kaikki maa-aineslupakohteet. Lupa-asioina kasiteltiin yksi maastolii-
kennelain mukainen reittihakemus.

Valvontaohjelman lisiksi keskeisiéi valvontakohteita olivat jétehuollon valvontaan liittyviit toimet. Useille kiin-
teistoille annettiin kehotuksia ja ma#rayksid liittyd kiinteistokohtaiseen jitteenkuljetukseen, jota kunnassa hoitaa
Lakeuden Etappi Oy.

Ympiiristonsuojelu yhteensi

Kunnan ympéristésuojeluméaraykset vastaavat nykylainsdddiannon vaatimuksia. Ympéristitarkastaja késitteli to-
feumavuonna mm. seuraavia asioita:
— aumausilmoitukset 4 kpl

— lausunnot 7 kpl

Voimassa olevat maa-ainesluvat ovat néhtdvilld Suomen ympéristékeskuksen ylldpitéimésta avoimesta Maa-ai-
nestenofttoluvat ja kiviainesvarannot - karttapalvelusta.

Talous:
TP2019 | TP2020 | Miiiriiraha  Toteutuma | Poikkeama Toteutuma %
Tulot 3.110 2.000 1.200 800 60,0
Mepot | -17451 | -10.849 -22.905 | -23.059 154 100,7 _
Netto =17.451 =7739 | -20905 | -21.859 954 104,6 |

9.3.3 Palo ja pelastustoimi
Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 130.000 euroa (pelastuslaitoksen arvio 2020).
Palo - ja pelastustoimi yhteensi

Pirkanmaan pelastuslaitos, yhdessé 50 sopimuspalokunnan kanssa, huolehtii onnettomuuksien ennaltachkéisysté,
pelastustoiminnasta ja varautumisesta poikkeusoloihin kaikkiaan 22 kunnan alueella.

Talous:

TP2019 | TP2020 | Miiiriraha | Toteutuma| Poikkeama | Toteutuma %
Tulot . - - - -
Menot | -147.235 | -149.286 | -142.500 | -158.553 16053 | 1113
Netto | -147.235 | -149.286 | -142.500 | -158.553 16.053 | 111,3

9.3.4 Liikenneviiyliit ja yleiset alueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 39.800,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon 53.705,00 eu-
roa. Lijkuntapaikkoihin kuuluvat urheilukentt, maastoliikuntareitti, pururata seké kuntosali, Puistojen ja viher-
alueiden hoitoon on varattu 53.736,00 euroa. Tievalaistuksen osuus on
31.299,00 eurca. Lis#ksi yksityistiet kuuluvat t4hén kohtaan ja sithen on varattu 54.500,00 euroa.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvoitelut on kiyty alkuvuo-
desta. Talousarviossa on viheralueiden ylldpitoon varattu 29 000,00 euroa.
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Yksityistieavustuksiin varattu ma#réiraha tullaan pitim#in samalla tasolla kuin edellisind vuosina. Yksityis-
tieavustusta pitii# vuosittain hakea tekniselté lautakunnalta.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Yksityistieavustushakemuksia tuli ma#iriaikaan 31.3.2021 mennessé 48 kappaletta. Tekninen toimi kiivi hake-
mukset lépi ja vertasi niitd teknisen lautakunnan masrittimiin avustusehtoihin seké yksityistielain siéinndksiin.
Avustukset maksettiin teiden kunnossapitoluokkien mukaan euroa/metri-mukaisesti.

Liikenneviyliit ja yleiset alueet yhteensii
4H-yhdistyksen kanssa tehtiin sopimus viheryllipidosta kaudelle 2021-2022.

Liikuntareitin yll#pitoon meni arvioitua enemmiin rahaa runsaslumisen talven vuoksi. Latuverkostoa pidettiin y113
pitkélle keviidseen.

Tulosalueen menot jakaantuivat toimintavuonna seuraavasti:

— kadut ja yleiset alueet 66.896,00 euroa 168,1 %

- liikuntapaikat 70.846,00 euroa 1319%

— tievalaistus 39.481,00 euroa 126,1 %

— puistot ja viheralueet 54.242,00 euroa 100,9 %

— yksityistiet 51.691,00 euroa 94,8 %

— hulevesi 40.289,00 euroa 100,0 %
1 TP 2019 TP 2020 | Miidriiraha | Toteuma Poikkeama Toteuma %
| Tulot 2.038 2.035 2200 2.440 =240 110,9
' Menot -125.728 -121.912 -233.040 -323.446 90.406 138,8
i Netto -123.690 -119.877 -230.840 -321.006 90.166 139,1
9.3.5 Kiinteistit

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistt luokitellaan (“salkutus”). Luokittelussa
kiinteistét tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteiston vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin
jatkotoimenpiteend voidaan miettid kiinteistén kehittémisen toimenpiteet.
Osa huonokuntoisemmista kiinteistSistd on poistettu asumiskéytosti: Toimela 2. ja saunarakennus otettiin pois
kéytostd loppuvuodesta 2020.

Kiinteistdjen hoitomenot koostuvat alueiden ja rakennusten kunnossapidosta, jonka osuus on 252.455 euroa ja
LVS-kustannuksista, joiden osuus on 416.494 euroa. Vesi- ja jitevesitaksa kallistui vaoden aikana n. 13% ja myds
sahkdn hinnassa oli huomattava korotus.

Asuntojen vuokratuotot ovat 515.958 euroa, jonka liséksi sisiisié vuokratuloja on 322.582 euroa. Teollisuustiloja
kunnalla ei ole.

Metsénhoitotoimenpiteitd ei téini vuonna ollut, hallinnollisiin menoihin oli varattu mé&réirahaa.
Kiinteistot yhteens#

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteistdjen luokitusta jatketaan edelleen.
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Asuttavissa olevia asuntoja oli 108 kpl ja niiden kiyttoaste oli noin 82 %.

Talous:
TP2019 | TP2020 | Miiiriraha | Toteums | Poikkeama | Toteuma% |
Tulot 811.097 729.049 766.535 1.064.056 -297.521 138,8
Menot -753.608 |  -694.050 -799.165 -890.104 90.939 111,4
Netto 57.488 34.999 -32.630 173.951 -206.581 -533,1
9.3.6 Tekniset palvelut

Teknistin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, laitosmiespalvelut ja konekeskus muodostavat teknisen
toimen tukipalvelut.

Teknisen hallinnon tehtévénd on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan yhteistoimin-
taa. Témén mydtd palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Teknisen toimen toimin-
nasta ilmoitellaan sosiaalisessa mediassa seki kunnan kotisivuilla,

Teknisten palveluiden kustannukset jactaan sis#isini vuokramenoina eri kohteiden kesken. Kunta myy laitosmies-
palvelua kolmelle kunnan omistamalle asuntoyhtiélle seké Kihnién vanhustentaloyhdistys ry:lle.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsinéori seks lautakunnan menot.
Laitosmiespalveluissa on toiminut kolme vakituista tydntekijéa ja kaksi madriaikaista tydntekijis, Riittivan am-
mattitaitoisen, ja méfréltiin riittdviin henkildstdn rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutok-
siin voidaan varautua. Myds ty0yhteison hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka vielg koros-
tuu pienessé tydyhteisdssé. TyShyvinvointiin tulee kiinnittéii huomiota jatkossakin koko teknisells toimialalla,

Konekeskus kisittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, latukoneen ja ruohonleikkurin kéyttd- ja
kunnossapitomenot. K onekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 13 500,00 euroa.

Tekninen lautakunta piti kymmenen kokousta ja kisitteli 91 asiaa.

Talous:

; TP2019 | TP2020 | Miiriiraha | Toteuma | Poikkeama |  Toteuma%
‘Tulot | 270.651 259.553 | 237.562 310317 -72.755 130,6
Menot -310.889 | -302.484 | -257.415 -302.637 45.222 117.0
‘Netto | -40.238 42.931 -19.853 7.680 -27.533 -38,7

Jitehuoltoon liittyvét viranomaistehtéivit Kihnién kunnan alueella hoitaa Lakeuden jatelautakunta ja varsinaisen
jétehuollon hoitaa Lakeuden Etappi Oy.

Kihnién kunta on myynyt 30.12.2020 vesi- ja jatevesilaitoksen sekd lampdlaitoksen liiketoiminnan rakennuksi-
neen, koneineen ja laitteineen ja verkostoineen perustamalleen osakeyhti6lle Kihnién Vesi ja Limp6 Oy.
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Teknisen toimen pidvastuualue yhteensi

Talous:

| . TP 2019 TP 2020 | Miifiriraha | Toteuma Poikkeama Toteuma%
Tulot 1312374 | 1.206.822 | 1.027.297 1.406.380 |  -379.083 136,9

| Menot -1.773.101 | -1.656.242 | -1.535.544 | -1.797.194 |  261.650 117.0

| Netto -460.726 -449.420 |  -508.247 -390.814 -117.433 76,9

Riskien arviointi
Tiedot sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisests ja keskeisistd johtopéitksisti

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa “on myds annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistii olennaisista asioista, jotka eivdt kdy ilmi kunnan tai kuntakonser-
nin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tillaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkdisestd tule-
vasta kehityksestd seka tiedot sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestiimisests ja keskeisisté johtopaétdk-
sistd”.

Kunnanhallitus on hyviiksynyt 8.11.2014 Kihni6n kunnan sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Pe-
rusteissa johtavien viranhaltijoiden tehtéivini on toimeenpanna sisfiinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueel-
laan ja raportoida niisti hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Tilaajavastuuselvitykset
Tilaajavastunlain mukaisia selvitykset on tehty rakennusurakoiden yhteydessd ennen urakkasopimuksen allekir-
joittamista. Niissé ei ole ollut huomautettavaa,

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

» Turvallinen ja viihtyisd elinympéristd on meille erityisen tirkeéa
=» Liikenneviylien ja yleisten alueiden yllépitoon kiinnitetéifin erityistd huomiota
e Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selke#d
= Tekninen toimi kéyttid tiedotuskanavina kunnan kotisivuja seké sosiaalista mediaa,
n#in tiedotus on avointa kaikille
e Maanhankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
= talousarviossa on varauduttu maanhankintaan ja jatkoprosessina tehtéivéin uusien teolli-
suustonttien kaavoittamiseen
» Kiinteistdomaisuuden luokittelu péivitetéfin vuosittain talousarvion yhteydessi
= Kiinteistdt luokitellaan eli "salkutetaan”
e Tydhyvinvointi on meille tirkefid ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymisté
= Tyshyvinvointiin tulee kiinnitt4d4 huomiota jatkossakin koko tekniselld toimialalla
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Hyvinvointia edistiiviit toimenpiteet teknisessii toimessa

Kihnién kunnan hallintos##nnén 36 §:n mukaan teknisen hallinnon ja kehittdmistoimintojen p#vastuualueen teh-
tivini on luoda puitteet asumiselle ja yrittimiselle seké erilaisille kunnallisille toiminnoille. Liséksi sen tehtivini
on huolehtia ihmisten elinympéristGsté ja ympéristdn laadun parantamisesta. Péévastuualue vastaa mm, kunnan
rakennusomaisuuden kehittdmisests, suunnittelusta, rakennuttamisesta seké kunnossapidosta. Liséksi se vastaa
maankdytén suunnittelusta, kadunpidosta, yleisten alueiden hoidosta seké kunnan maa- ja metsiomaisuudesta
Palo- ja pelastustoimeen, jétehuoltoon ja ympéristéterveydenhucltoon liittyvét palvelut jirjestetééin alueellisena
yhteistyoné.

e Tekninen toimen on toteumavuonna kunnostanut kiinteistGja eri kohteissa seki kiinnittényt erityistd huo-
miota yleisten alueiden hoitoon ja kunnossapitoon.

Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari tilanne 30.6. tilanne 31.12.
Toiminnan kehittéminen avoi- toteutuminen Toteutunut 50 % | Toteutunut 100%
memmaksi

Kiinteistokartoitusprojekti toteutuminen Toteutunut S % | Toteutunut 30 %
(jatko) (resurssipula)
Kunnan omistamien kiinteisté- | toteutuminen Toteutunut 5% | Toteutunut 80 %
jen luokitteleminen “salkutus”

Yleisten alueiden kehittéiminen | toteutuminen Toteutunut 60 % | Toteutunut 80 %
Liikuntapaikkojen kehittiminen | toteutuminen Toteutunut 20 % | Toteutunut 90 %

Imvestointien totewtuminen — tekninen lautakunta

Talon rakennus

Koivikon rivitalon B peruskorjaus 296.000,00 euroa
Peruskorjaus alkoi keviidlld. Hankkeen kustannukset olivat toteumavuonna 218.949 euroa.

Koivikon rivitalon C saunan peruskorjaus 15.000,00 euroa
Peruskorjaus alkoi kevidlld ja valmistui jouluksi. Hankkeen kustannukset olivat 14.493 euroa.

Paloaseman peruskorjaus 24.000,00 euroa
Peruskorjaus toteutettiin omana tyoni ja se valmistui kesélld. Hankkeen kustannukset olivat 20.000 eu-

Io4a.

Museon peruskorjaus 13.000,00 euroa
Museon ikkunat kunnostettiin kesélld, muu korjaus jatkuu 2022 kesilléd, Toteumavuoden kustannukset
olivat 2.337 euroa.

Liikenneviiyliit

Teollisuustien ja Koivikon alueen asemakaavamuutos ja katusuunnittelu ja uuden linjauksen ra-
kentaminen 45.000 euroa

Toteutuneet kustannukset 23.449 euroa.
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Urheilu |a virkistyvsalueet

Liikuntapaikat
Ojaniemen alueen liikkuntapaikan rakentaminen 225.000 euroa.
Kaukalon pohjan rakennustydt aloitettiin syksyild. Toteutuneet kustannukset 49.986 euroa.

Pyhiiniemen majoitus- ja matkailualueen kehittiimishanke 70.000 euroa.
Hankkeen toteumavuoden kustannukset 66.431 euroa.

Kiiskyvuori-Maastoliikuntareitti hanke
Kiiskyvuori-maastoliikuntareitin kehittiimishanke 94 800 euroa. Toteutuneet kustannukset
77.820 euroa.

Hankesuunnittelu

Yleinen hankesuunnittelumiiiiriraha 30 000,00 euroa
Toteumavuonna ei investointirajan ylittévié toimenpiteitd.
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10 Kiiyttétalouden toteutuminen
10.1 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Budjetti  Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma Poikkeama Tot.%
) 2021 2021 muutos 2021 01-12

KIHNION KUNTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 107 664 1107664  1329573,52  -221909,52  120,0
MAKSUTUOTOT 50 500 50 500 63 964,35 1346485 1267
TUET JA AVUSTUKSET 100 350 100 350 470 85844  -37050844 4692
VUOKRATUOTOQT 950 635 950635 119295352  -24231852 1255
MUUT TOIMINTATUOTOT 4150 4150 24 934,54 2078454  600,8
TOIMINTATUOTOT 2213 299 2213299 308228487 86898587 1393
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -2 159 502 2159502 220673791 4723591 102,2

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -669 586 -669 586 -709 663,76 40077,76  106,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -60 645 -60 645 -65 823,67 517867 1085

HENKILOSIVUKULUT =730 231 -730 231 =775 487,43 4525643  106,2
HENKILOSTOKULUT -2 889 733 2889733  -298222534 9249234  103,2
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -8700500  -200000 -8900500 -8711897,51  -188 602,49 97,9

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 2011 380 33800 2045180  -2499714,88 454 53488 1222
PALVELUJEN OSTOT -10711880 233800 -10945680 -11211612,39 26593239 1024
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -556 683 -556 683 -621 482,67 6479967 1116
AVUSTUKSET -172 400 -172 400 -124 719,19 -47 680,81 72,3
MUUT TOIMINTAKULUT -634 349 -634 349 -780 083,80 145 734,80 1230
TOIMINTAKULUT -14 965 (45 233800 -15198845 -1572012339 52127839 1034
TOIMINTAKATE -12751746  -233800 -12985546 -1263783852  -347 70748 97,3
VEROTULOT 6 068 000 6068000  6557813,63  -480813,63  108,1
VALTIONOSUUDET 7 158 293 7158293 7134 829,00 23 464,00 99,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 1248,00 -124800  100,0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 38 800 38 800 58 260,81 -1946081 1502
KORKOKULUT -99 950 99950 -96 087,55 -3 862,45 96,1
MUUT RAHOITUSKULUT -200 200 -162,44 37,56 81,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -61 350 -61 350 -36 741,18 24 508,82 59,9
VUOSIKATE 413197 233 800 179397 101806293  -83866593 5675
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-

TOT -436 742 -436 742 -397 298,06 -39 443,94 91,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 436 742 436 742 -397 298,06 -39 443,94 91,0
TILIKAUDEN TULOS 23 548 -233 800 257 345 620 764,87  -878 109,87 -241,2
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA -23 545 -233 800 -257 345 620 764,87  -878109,87 2412
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VEROTULOT
Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio = muutokset jilkeen Toteuma
Verotulot
Kunnan tulovero 4.592.000 4.592.000 4.861.236
Osuus yhteisGveron
tuotosta 927.000 927.000 1.151.697
Kiinteistévero 549.000 549,000 544 881

Veroprosentit ja muu informaatio verotuksesta on tilinpéfitoskirjan sivulla 48

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset  jilkeen Toteuma
Kunnan peruspalvelujen  6.237.964 6.237.964  6.237.135
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionos. -369.711 -369.711 -398.119
Verotulomenetysten
korvaus 1.290.040 1.290.040 1.295.813
Valtionosuudet

yhteensé 7.158.293 7.158.293  7.134.829

Poikkeama
-269.236

-224.697
4.119

Poikkeama

829

28.408

-5.773

23.464



10.2 Investointien toteutuminen

911001 KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

911010 TEOLLISUUSMAAN HANKINTA
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912110 TALOUSHALLINNON OHJEL-
MISTOT
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

912112 VARMISTUSPALVELIN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921011 KOIVIKON RIVITALO B
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921012 KOIVIKON RIVITALO C
INVESTOINTIMENOT
NETTCMENO

921031 YHTENAISKOULUN PERUSKOR-
JAUS

INVESTOINTIMENOQT

NETTOMENO

921035 KIRJASTO
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

921040 PALOASEMAN PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

521050 MUSEON PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON
KAAVAMUUTOS

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO
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Budjetti
2021

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-30 000
=30 000

-296 000
-296 000

-15 000
-15 000

-24 000

-24 000

=13 000
-13 000

-45 000
-45 000

-328 000
-328 000

Bu-muutos
2021

Budjetti +
muutos

-10 600
-10 600

-30 600
-30 600

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-296 000
296 000

-15 000
-15 000

-6 500
-6 500

-6 500
-6 500

-24 000

-24 000

-13 000
-13 000

-45 000
-45 000

-328 000
-328 000

Toteutuma
2021 01-12

-3 019,00
6 469,33
3 450,33

-30 591,00
-30 591,00

=17 392,12
-17 392,12

-14 989,99
-14 989,99

-218 949,33
-218 949,33

-14 492,55
-14 492,55

99 711,00
99 711,00

-13 093,10
-13 093,10

-20 000,00
20 000,00

-2 336,81
-2 336,81

<23 448,90
23 448,90

Poikkeama

3 019,00
-6 469,33
-3 450,33

9,00
-9,00

-2 607,88
-2 607,88

-15 010,01
-15 010,01

-77 050,67
-77 050,67

-507,45
-507,45

-99 711,00
-99 711,00

6 593,10
6 593,10

-4 000,00
-20 000,00
-24 000,00

-10 663,19
-10 663,19

-21 551,10
-21 551,10

-328 000,00
-328 000,00



924110 KASKYVUORI JA MAASTOLII-
KUNTAREITTI

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

NETTOMENO

924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

924320 PYHANIEMEN MATKAILUALUE
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO

925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINTIMENOT
NETTOMENO

KIHNION KUNTA }
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT
NETTOMENO
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Budjetti
2021

-94 800
47 400
-47 400

-225 000
100 000
-125 000

=70 000
53 900
-16 100

-30 000
-30 000

-1 210 800
201 300
-1 009 500

Bu-muutos
2021

-17 100

-17 100

Budjetti +
muutos

-94 800
47 400
-47 400

-225 000
100 000
-125 000

-70 000
53900
-16 100

-30 000
-30 000

-1227900
201 300
-1 026 600

Toteutuma
2021 01-12

77 819,83
4 828,50
-72 991,33

-49 986,29
10 000,00
-39 986,29

-66 430,80

-66 430,80

452 838,72
41 297,83
-411 540,89

Poikkeama

-16 980,17
42 571,50
25591,33

-175 013,71
90 000,00
-35013,711

-3 569,20
53 900,00
50 330,80

~30 000,00
-30 000,00

-775 061,28
160 002,17
-615 059,11
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Hankkeiden tavoitteiden totentuminen

Korvausinves- Laajennusinves-
Uusinvestointi  tointi tointi

Kiinted omaisuus 27 140,67

Irtain omaisuus 32382,11

Talonrakennus hankkeit-

tain 149 160,79

Liikennevaylit 23 448,90

Urheilu- ja virkistysalueet 106 417,09 72 991,33

157 006,66 25_4 534,23 O,E 411 540,89
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10.3 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoeitusosan totentumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jélkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 413 197 -233 800 179397 1018063
Tulorahoituksen korjauserit -15 531
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 421 600 -17100 -2438700  -452 839
Rahoitusosuudet investointimenoihin 402 600 402 600 34829
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-
tulot 22 000
Toiminta ja investoinnit, netto -1 605 803 -250900 -1 856703 606 522
Raholtustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -60 000 -60 000 -88 000
Antolainasaamisten viih. muilta 152 500
Lainakannan muutokset
Pitkéiaikaisten lainojen liséys 1 000 000 1 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 641 000 -641 000 541 026
Muut maksuvalmiuden muutokset 176 521
Oman péioman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 306 803 250900 -1 557703 206 517

-838 666
15 531

-1 985 861
367 772

-22 000
-2 463 225

28 000
-152 500

1 000 000
26
-176 521

-1 764 220



I Tilinpaitoslaskelmat
Tuloslaskelma (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUQTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA

89

01.01.-31.12.2021

224 688,74
63 964,85
470 858,44
709 652,65
24 934,54

1494 099,22

-2206 737,91

-709 663,76
-65 823,67
<775 487,43
-2982 225,34

-8 711 897,51
-1 394 830,10
-10 106 727,61
-621 482,67
-124 719,19
-296 782,93

-14 131 937,74
-12 637 838,52

6 557 813,63
7 134 829,00

1 248,00

58 260,81
-96 087,55
-162,44

-36 741,18
1018 062,93

-397 298,06
-397 298,06

620 764,87

620 764,87

01.01.-31.12,2020

385 054,61
58 773,04
139 493,00
676 318,23
39 069,97

1298 708,85

-2 093 584,20

-685 788,80
-49 694,69
-735 483,49
-2 829 067,69

-8 769 613,24
-919 237,05
-0 688 850,29
-556 665,24
-130 631,29
-312 572,88

-13 51778739
-12 219 078,54

5 860 063,62
7 643 579,00

1740,42
47 249,60
-109 285,56
0,00

-60 295,54

1224 268,54
-588 367,50
-588 367,50

2115 181,64
2115 181,64

2 751 082,68
280 669,24

3031 751,92
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
MUUT OIKAISUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVEST . MENOIHIN
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT
INVESTOINTIEN VARSMYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM.MUU-

TOKS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT.PITKA-JA LYHYTAIK. VELK MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toteutuma
2021

1018 062,93
0,00

0,00

-15 530,67
1002 532,26

-452 838,72
34 328,50

6 469,33
15 530,67

22 000,00
-396 010,22

606 522,04

-88 000,00
152 500,00
64 500,00

0,00
-641 026,05
-641 026,05

117,59

50 689,24
125 713,72
176 520,55

-400 005,50
206 516,54
2017 635,94

1811 119,40
206 516,54

Toteutuma
2020

1224 268,54
2115 181,64
-2 146 388,01
-2 146 388,01
1193 062,17

-1 497 508,82
13 000,00

2 052 840,99
2 146 388,01

4199 229,00
2714 720,18

3 907 782,35

-3 226 320,20
236 414,59
-2 989 905,61

500 000,00
-641 627,63
-141 627,63

627,41

78 005,89
74 111,08
452222

-3 127 011,02
780 771,33
1811119,40

1 030 348,07
780 771,33



Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HAN-

KINNAT _
AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITK AATK AISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
PITKAATKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Toteutuma/
v.al.

28 425,42

28 425,42

1 465 291,06
7074 976,49
210 090,87
50 718,36

454 076,45
9255153,23

3 205 345,88
3057 620,20

19 600,01
6 282 566,09

15566 144,74

185 300,20

185 300,20

167 870,74
167 870,74

120 551,18
96 164,91
46 542,52

263 258,61

431 129,35

2017 635,94
2 448 765,29

18 200 210,23

Toteutuma/
v.al.

38 133,77

38 133,77

1 438 150,39
7453 242,32
231 918,19
71 725,89

36 165,26
9 231 202,05

3 205 345,88
3122 120,20

19 600,01
6 347 066,09

15 616 401,91

198 082,09

198 082,09

167 870,74
167 870,74

221 776,61
77 533,37
14 637,87

313 947,85

481 818,59

1811 119,40
2292 937,99

18 107 421,9¢



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIK:N YLIZALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

PQISTOERO JA VAPAAEHT . VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

TOIMEK SIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITK AAIK AINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LOTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITK AAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LOTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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7037 191,86
1 824 755,39

620 764,87
9482712,12

187 182,34
187 182,34

6 704 330,00
19 423,71
26 029,37
6 749 783,08

619 296,00
22 123,70

4 105,95
462 946,33
54 453,17
617 607,54

1 780 532,69
8 530 315,77

18 200 210,23

7037 191,86
-1206 996,53
3031 751,92
8 861 947,25

199 846,64
199 846,64

7 323 626,00
41 547,40
25 951,91

7391 125,31

619 296,00
21 730,06
576,56

368 108,14
53 020,56
591 771,47

1 654 502,79
9 045 628,10

18 107 421,99
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Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot 8 105 640,79 7 805 153,31
Toimintakulut -20 718 422,69 -16577177,89
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta 14 557,87 15079,39
Toimintakate =12 598 224,03 -11 756 945,19
Verotulot 6553 752,13 5 855 946,90
Valtionosuudet 7 879 340,08 7 643 579,00
Rahoitustuotot ja -kulut =77 724,75 -103 022,27
Korkotuotot 214217 2 876,80
Muut rahoitustuotot 60 678,05 47 139,95
Korkokulut -127 033,01 -139 424,75
Muut rahoituskulut -13 511,96 -13 614,27
Vuosikate 1757 143,43 1639 558,44
Poistot ja arvonalentumiset -§95 288,68 949 783,80
Suunnitelman mukaiset poistot -892 072,26 -949 783,80
Arvonalentumiset -3 216,42
Tilikauden tulos 861 854,75 689 774,64
Tilinpastdssiirrot 2012,60 65,83
Tilikauden verot -41 567,52 -28 542,75
Laskennalliset verot -4 824,59 -2 660,64
Vahemmistosuudet -81 189,51 -53 489,65
Tilikauden ylijadma (alijiim#) 736 285,73 605 147,43



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusesuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden lnovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Pitk#nikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman phiioman muutokset

Muut maksuvalminden muntokset
Toimeksiantojen varojen ja pifiomien muntokset
Vaihto-omaisunden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen nmutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavargjen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

1757 143,43
41 567,52
-11 728,80

1703 847,11

-926 640,85
37 550,87
18 103.60

-870 986,38

832 860,73

-88 000,00

8110156

-6 898,44

329 105,46
-761 125,85
-33843

432 358,82

43 273,22

-374,02
-2 685,81
-63 270,56

295 255,53

228 925,14
=253 605,34
579 255,39
3328 641,57

2749 386,18
579 255,39

2020

1 639 558,44
-28 542,75

-101 163.25

1 509 852,44

-908 614,93
13 806,16
-253 958,56

1255 893,88

-602 621,62
238 276,18
=364 345,44

1 141 080,60
-1 186 582,73
100 675.99
55173,86

-180,70

-12 029,02
-8 684,92
47 474,19

9606591

-69 305,66

=378 657,94
877 23594
2 749 386,18

1872 150,24
877 235,94



Kihnitén kannan konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyGdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiioma
S#gtididen ja yhdistysten peruspéfiomat
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31.12.2021

16 115 717,19
246 012,16
49 396,68
172 361,09
24 254,39

15 061 844,63
1611 832,74
10 632 041,63
470 994,72
386 243,09
1160 205,52

800 526,93
807 860,40

70 991,60
322 552,23
388 152,41

26 164,16
227 410,81

4 655 184,06
85 725,93

1 240 816,56
174 281,55
1 066 535,01
118 739,71
3 209 901,86

20 998 312,06

31.12.2021

7 744 329,83
7037 191,86
1181,73

31.12.2020

16 242 616,21
252 755,15
53 514,05
181 065,41
18 175,69

15 082 969,41
1584 723,87
11 160 691,81
1749 760,93
426 954,90

2 547,35

158 290,55
906 891,65

57 268,93
322 189,19
501 253,92

26 179,61
239 246,88

3998 212,82
83 148,18

1 165 678,46
177 803,51
987 874,95

91 933,30

2 657 452,88

20 480 075,91

31.12.2020

7010 233,52
7 037 191,86
1181,73



Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alija&ma
Tilikauden ylijidma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen korollinen vieras péiioma
Pitk#aikainen koroton vieras péiioma

Lyhytaikainen korollinen vieras pé&oma
Lyhytaikainen koroton vieras péioma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1 736,90
29 341,88
-61 408,27
736 285,73

179 103,85

155 755,67
155 755,67

244 034,40

12 675 088,31
9 146 443,10
98 310,40
862 763,13
2567 571,68

20998 312,06

1 736,90

31 531,30
~666 555,70
605 147,43

150 016,43

143 475,35
143 475,35

256 296,35

12 920 054,26
9745 036,77
104 800,53
817 127,94
2253 089,02

20 480 075,91
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IV Tilinpé#toksen liitetiedot
Kunnan tilinpiiditoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsemitilinpéitoksen laajuus

Konsernitilinpéétokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot, joissa kunnalla on maéirdsimisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtymiit, joissa kunta on jéseneni.

Sisdiset liikketapahtumat ja sisédiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty seka
konserniyhteisGjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seki
saamiset ja velat on vihennetty vihéisid liiketapahtumia lukuun ottamatta, Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvit sisdiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seki poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pé#iomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon

omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisGjen
yhdistelemisessé.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Véhemmistiosuudet

Vihemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidméstd konsernituloslaskelmassa seki
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtitiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on ocikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jifinndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytiryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijéémén oikaisuksi

Osakkuusyhteisd

Osakkuusyhteisd on yhdistelty konsernitilinpditokseen pdiomaosuusmenetelmillé.
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Konsernitilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpé#tSksen laajuus
Konsernitilinpiitokseen on yhdistelty kaikki tytiryhteist, joissa kunnalla on mééraéimisvalta.
Samoin on yhdistelty kaikki kuntayhtym#t, joissa kunta on jisenend.

Sisiiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konsemiyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on vihennetty seki
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut sekd
saamiset ja velat on vihennetty viihiisid lifketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvit sis#iset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan piiiomnaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon

omistuksen eliminoinnissa, vilhemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteistjen
yhdistelemisess.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéiryhteisdjen sekéi kuntayhtymien keskinfinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

VihemmistGosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiéiméstd konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta péfiomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. JainnSsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytiryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijiimén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisd

Osakkuusyhteist on yhdistelty konsernitilinpééitokseen pasiomaosuusmenetelmalla.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)
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2021
Kunnanhallitas 536.255
Luottamushenkilshallinto - 2.171
Yleishallinto 111
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 486
‘Yhteistoimintapalvelut 1.509
Sosiaali- ja terveyspalvelut 531.858
'Elinkeinotoiminnan edistiminen 120 ]
Sivistyslautakunta 314.214
Varhaiskasvatus 107.485
Esi- ja perusopetus 161.117
Sivistystoimen tukipalvelut 2.250
Kirjastopalvelut 7.724
Vapaa-aikapalvelut 35.638
Teknisen toimen lautakunta N B  643.630
‘Maankiiytén suunnittelu 28.368
Ympéristonsuojelu 1.200
Liikenneviylit ja yleiset alueet 2.439
Kiinteistét 580.755
Tekniset palvelut N 30.868
TOIMINTATUOTOT JA LIIKEITO]N[INNAN 1.494.099
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
Ei samanlaisia edellisen vuoden vertailutietoja, koska kustannuspaikkakartta muuttunut v. 2021
2020 2019 |
‘Kunnanhallitus 185.530 206.128
Luottamushenkilhallinto 2.491 10419 |
Yleishallinto 2.618 9.472
Sosiaali- ja terveystoimi 174.255 172.889
Elinkeinoel&miin yleinen edistiminen 6.167 13.348
Sivistyslautakunta 316.749 280,099
Hallinto 3 | 349
‘Lasten paivahoito 69.035 77.077
Peruskoulut 210.822 166.198
Muu sivistystoimi 36.889 36.475
Teknisen toimen lautakunta 796.430 865.866
Hallinto - 633 844
Ympéristénsuojelu 3.110 ]
 Maank#ytén suunnittelu 14.297 22.309
Kiinteist5t 569.797 626.823
Liikenneviylét ja yleiset aluest o 2.035 2.037
Vesi- ja viemdrilaitos 161.989 173.390
Tekniset palvelut 44.569 40.463
' TOIMINTATUOTOT JA LOKETOIMINNAN 1.298.709 1.352.093
MYYNTITUOTOT YHTEENSA
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7. VEROTULOJEN ERITTELY

2021 2020
Kunnan tulovero 4.861.236,28 4,585.844,01
Osuus yhteisGveron tuotosta 1.151.696,51 780.179,86
Kiinteistévero 544.880,84 494.039,75
Verotulot yhteensd 6.557.813,63 5.860.063,62
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6.237.135,00 6.746.973,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2.029.718,00  2.019.490,00

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 260.000,00

- 398.119,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet - 369.711,00
Verotulomenetysten korvaus 1.295.813,00 1.266.317,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 7.134.829,00  7.643.579,00
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 8.711.897,51 8.769.613,24
Muiden palvelujen ostot 1.394.830,10 919.237,05
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 10.106.727,61 9.688.850,29

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

(11.)

Kiyttéomaisuuden poistojen méérittelemisessé on 30.11.2013 saakka kéytetty kunnanvaltuuston
12.12.2005 hyviksymii poistosuunnitelmaa, joka tuli voimaan 1.1.2005. 1.1.2013 alkaen on kéytetty
kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvéksymés poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot ovat:
30.11.2013 1.12.2013 al-
Poistomenetelmé saakka hankitut kaen hankitut

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkédvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
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Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 50 vuotta 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, peruskorj. tasapoisto 40 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset, peruskorj.  tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 25 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset, peruskorjaukset tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta

Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menojéinndspoisto 15 % 20%
Sillat, laiturit ja nimalat menojadnndspoisto 10 % 25%
Muut maa- ja vesirakenteet menojainndspoistc 10 % 20%
Vedenjakeluverkosto menojiinndspoisto 7% 10 %
Viemériverkko menojddnndspoisto 7% 10 %
Kaukolémpoverkko menojainndspoisto 15%
Siéhkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval.laitteet menojééinndspoisto 15 % 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset menojéénndspoisto 22%
Maakaasuverkko menojaanndspoisto 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menojéinndspoisto 15 % 20 %
S#hkd-, vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet menojidnndspoisto 15 % 25 %
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet menojéinndspoisto 20%
Liikenteen ohjauslaitteet menojéinndspoisto 25%
Muut kiinteéit koneet, laitteet ja rakenteet menojédnndspoisto 20 % 25%

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tybkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 10 vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 10 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta 3 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kéyton mukaan kéyton mukaan kiytén muk.
Arvo- ja taide-esinect ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa €i poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa €i poistoa
Poistolaskennan pienhankintaraja 8 409,40 € 10 000,00 €
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Y114 olevasta poistosuunnitelmasta voidaan hyddykekohtaisesti poiketa erityisestd teknis-taloudellisesta
syystd. Suunnitelmasta poikkeavaan poistoaikaan on till5in haettava kunnanhallituksen péaéitds.

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA ~-TAPPIOT

2021 2020

Muut toimintafuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 15.530,67 -

Rakennusten luovutusvoitot - 6.224,12

Muut luovutusvoitot - -
Luovutusvoitot yhteensé 15.530,67 36.224,12
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - -

Rakennusten luovutustappiot - -

Muut luovutustappiot - 5.017,75
Luovutustappiot yhteensé - 5.017,75

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2021 2020

Satunnaiset tuotot

Kihnidn Vesi ja Limpd Oy,

kiyttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto - 2.115.181,64
Satunnaiset tuotot yhteensi - 2.115.181,64
Satunnaiset kulut - -
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

2021 2020

Osingot ja osuuspédomien korot 36.963,22 25.278,54
Verotilitysten korot ja korotukset 11,30 -
Viivistyskorkotulot 761,12 1.057,15
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 20.494,22 20.494,22
Muut korkotulot 6,72
Muut rahoitustulot 30,95 412,97

Muut rahoitustuotot yhteensé 58.260,81 47.249,60
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Tasetta koskevat liitetiedot

19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

| Ennakkom
Aineet- | Muut pit- Kiintest ra- ja kes-
tomat oi- | klivaik. Maa-ja kenteet ja | Koneetja | kener.
| keudet | menot | vesialueet | Rakennukset | lmitieet kalusto hankkeet | Siioitukset | Yhteensd |
Poistamaton hankintameno 1.1, | 38134 | 0| 1438150 7453242 231918 70726 | 36165 | 3205346 | 12474682
Lisykset tilikauden aikana ' ﬁ 13158 99 711 14990 | 524402 452839 |
Rahoitusosundet tilikaudella : | R - -34 829 | 34829
Vahennykset tilikauden aikana | ' -6 469 I I 6489
Siirrot erien vililli | 17382 | 20452 | 14 493 19325 | 71662 I 0]
Tilikauden poisto | -27100 | | | 293047, 41153 | -35998 | -397298 |
Arvonalennukset ja niiden | '
il matukset | | ]
Poistamaton hankintameno 31,12, | 28425 | 0| 1465291 7074976 210091 50718 | 454076 | 3205346 12488925
|
Arvonkorotukset [ | _ | |
Kirjanpitoarvo 31.12. 28425 | 0| 1465291| 7074976  210091| S507i8| 454076| 3205346 12488925
|
Olennaiset liskpoistot | : ' |
|

Erittel. olennaisista li-!ipoistoista

SUOITUKSET
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja munt saamiset

Osakkeet Kunta- Munt Yhteensd  [Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensi

konserni- yhtymé- osakkest Lyliir- kunta-  muut

yhtidt osundet i osumdet vhtidt yhivmit  yhteisot
Hankintameno 1.1 1 686 230,39 1283 176,52 235938,97 3205 345,88(2625020,20 49710000 3122 120,20
Lisfiykset 60 000,00 28 000,00 &8 000,00
VEhennykset 12 000,00 140 500,00 152 500,00
Stirrot erien viLlilA
Hankintameno 31.12. |1 686 230,39 1283 176,52 235938,97 3205 345,88( 2 673 020,20 384 600,00 3057 620,20
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. |1 686 230.39 1283 176.52 23593897 3 205 345.88| 2 673 020.20 384 600.00  3057620.20




muutokset

[Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
lkuntayhtyms

Satakunnan koulutuskuntayh-

ity

Sastamalan koulutuskuntayh-

tvmi

|Pitkanmaan liitto

Olennaiset kuntayhtymiiosuuksien arvon

104

[Tasearvo  |LisAykset |Vihennykset Tasearvo Kunnanosuus  |Ero
1.1,.2021 itilikaudella |lilikeudella 31.12.2021 |kunizyhtymiin
peruspifomasta
802 593,32 I 802 593,32 803 456,33 863,01
81 562,37 81 562,37 81 562,37
395 389,16 | 395 389,16 395 389,16
3 631,67 3 631,67 363167

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén ero johtuu kuntayhtymien pysyvien vastaavien hyddyk-
keisiin saamasta valtionosuudesta.

Vihennys Sastamalan koulutuskuntayhtyméssé johtun Haémeenkyrdn ja Kokeméen péfiomaliséyksestd.

20-22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytiiryhteisdt, kuntayhtymiiosuudet sekii omkkuuly]itelliit

Kotipaikka Kunnan Konsernin| Kuntakonsernin osuns (1000 €)

Nimi
omis-
tus-
osuus
Tytiiryhteistt
Asunto Oy KihniGn Ohtolanpié Kihnién kunta 100 %
Asunto Oy Kihuna Kihnién kunta 100 %
Kiinteistd Oy Kihnidén Suutarinpiha | Kihnién kunta 100 %
Kihnién Vesi ja Lampd Oy Kihnién kunta 100 %
Kuntayhtymit
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tymé Tampere 0,53 %
Sastamalan koulutuskuntayhtymé Sastamala 147 %
Satalunnan koulutusluntayhtymé Kokemiki 0,75 %
Pirkanmaan liitto Tampere 0,43 %
Osakkuusyhteisit
Kehitys-Parkki Oy Parkano 25%

omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus | pAfiomasta pHiomasta  voitosta/
tappiosta
100 % 598 2 0
100 % 77 2 0
100 % 105 108 0
100 % 644 2899 -231
Yhteens# 1424 3011 =231
0,53 % 1170 3639 172
147 % 715 118 36
0,75 % 136 50 -10
0,43 % 7 18 0
Yhteensii 2038 3825 198
25% 3 12 3
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23. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA JA KUNTA-
YHTYMILTA, JOISSA KUNTA ON JASENENA

Saamisten erittely

2021 2020
Piki- Lyhyt- Pitk-
aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytiryhteis6iltd
Myyntisaamiset 10 540,00
Lainasaamiset 2673 020,20 2625 020,20
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi 2673 020,20 10 540,00 2 625 020,20
\Saamiset kuntayhtymilté, joissa
[kunta on jésenend
Myyntisaamiset -
Lainasaamiset
Muut saamiset 46 253,97
Siirtosaamiset
Yhteensi 0,00 46 253,97 0,00
Saamiset osakkuus- sekil muilta
omistusyhteisdilti - -
Saamiset vhteensd 2 673 020,20 56 793.97 2 625 020.20
24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Sosiaali- ja terveysministerid, avustus covid-19-epidemiaan 34.325,00
Kela, korvaus tyéterveydenhuollosta 8.128,00
Pédomitetut asuntolainojen korot 1.462,69
Ennakkomaksut 2.160,33
Ruokaviraston tuet 466,50
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséd 46.542,52

Lyhyt-

aikaiset

12 499,64
12 499,64

366,94
3547448

3584142

48 341.06

2020

12.438,64
2.199,23

14.637,87




25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspdiioma 1.1.
Lisiykset
Vihennykset
Peruspiiioma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijéima 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaéimé 31.12.
Tilikauden ylijé&ma/alijaama

Oma péfioma yhteensd
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2021

7.037.191,86

7.037.191,86

1.824.755,39

1.824.755,39
620.764,87

9.482.712,12

Edellisten tilikausien yli-/alijéiama ja tuloksenkésittelyerat

Edeliisten tilikausien ylijisma 31.12.
Tilikauden ylijaamaé/alijasma
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijéimaé ja
tuloksenkisittelyeréit yhteensd

26. ERITTELY POISTOEROSTA

Poistoero yhteensd

2021

1.824.755,39
620.764,87

2.445.520,26

2021

2020

7.037.191,86

7.037.191,86

-1.206.996,53

-1.206.996,53
3.031.751,92

8.861.947,25

2020

-1.206.996,53
3.031.751,92

1.824.755,39

2020
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27. PITKAAIKAINEN VIERAS PAACMA

Yksityiskohtainen lainaerittely:
Lainanantaja Lainasopimuksen Lainan masrd
numero 31.12.2021
Valtiokonttori 13000000003030 41.54741
yhteensd 41.547,41
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj 16201/12 280.006,00
Kuntarahoitus Oyj 16202/12 240.000,00
Kuntarahoitus Oyj 16517/13 747.500,00
Kuntarahoitus Oyj 16518/13 690.000,00
Kuntarahoitus Oyj 17137/14 687.500,00
Kuntarahoitus Oyj 17251/14 687.500,00
Kuntarahoitus Oy] 17758/15 945.000,00
Kuntarahoitus Oyj 17818/15 945.000,00
Kuntarahoitus Oyj 18679/17 420.000,00
Kuntarahoitus Oyj; 18846/17 420.000,00
Kuntarahoitus Oyj] 18680/17 406.875,00
Kuntarahoitus Oyj 18681/17 406.875,00
Kuntarahoitus Oyj 19955/20 447.370,00

yhteensd  7.323.626,00

Kaikki yhteensé 7.365.173,41

Lainan viimeisen

erdn maksundivé

31.08.2024

16.11.2027
16.11.2027
24.01.2033
24.01.2033
17.01.2034
17.04.2034
27.03.2035
26.05.2035
23.10.2037
23.10.2037
07.03.2037
07.03.2037
30.03.2030

VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2027 TAI SEN JALKEEN

2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4.227.146
Yhteensé 4.227.146

30. VELAT TYTARYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE:

Ei ole
32. MUUT VELAT (PITKAAIKAINEN)
2021
Vuokravakuudet 21.389,37
Kuntosalin avainpanttimaksut 4.640,00
Yhteensd 26.029,37

2020

4.846.442
4.846.442

2020

21.531,91
4.420,00
25.951,91
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33. SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT

Lomapalkkavelka
Lainojen korkojaksotus
TyOnantajan tySttomyys- ja eldkevak.maksut
Palkansaajien lakisadateiset tyottomyys- ja
eldkevakuutusmaksut
Valtionkorvausennakot
Viliaikaiskorvaus
Muut

Yhteensé

2021

316.099,48
24.720,03
68.457,84

21.990,31
186.025,00

314,88
617.607,54

2020

275.539,40
28.731,48
35.003,44

20.614,05
122.688,38
99.825,74
5.368,98
591.771,47
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Annetut takaukset:

Muiden velasta

- Kihnién Vanhustentaloyhdistys ry / Op Kihni6

- Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot /
Kuntarahoitus Oyj

- Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

- Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
Kuntien takauskeskuksen rahastosta

Yhteensid

Vuokravastuiden yhteismiisrii:

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myt6hemmin maksettavat

Yhteensd

2021

210.185

2.876.859

12.881.940

8.438

15.977.422

2021

69.469
1.667.256

1.736.725

2020
235.205
2.876.859
12.440.704
7.752

15.560.520

2020

64.003
1.600.086

1.664.089

Vuokravastuisiin ei sisélly palvelumaksun osuutta, joka on esitetty sopimusvastuissa.

Leasingvastuiden yhteismiiiira:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensd

Vastuu kuntayhtymiin velasta:

Laskettu peruspéddomaosuuden mukaisessa
suhteessa vieraasta pdfomasta

- Sastamalan koulutuskuntayhtymé
- Satakunnan koulutuskuntayhtyma
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Ky
- Pirkanmaan liitto

Yhteens#

2021

33.236
23.573

56.809

2021

117.938
50.315
3.639.371
17.842

3.825.466

2020

36.448
51.115

87.563

2020

134.352
26.266
3.469.677
3.788

3.636.073
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Arvonlisiveron palautusvastuu:

Arvonliséiverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksené tai palautuk-
sena kisiteltyyn arvonlis@veroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikéli kiinteistdn tai
sen osan kiyttdtarkoitus muuttuu palautukseen tai vihennykseen oikeuttamattomaksi.

2021 2020
Arvonliséin palautusvastuu yhteensd 185,187 281.844
Sopimusvastuut:
Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot,
hoitomenovuokrasitoumukset 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 87.500 75.497
My6hemmin maksettavat 2.100.000 1.887.414

Yhteensd  2.187.500 1.962.911
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Konsernitilinpééitosti koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteenséd

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT

Siirtyvit korot

Kelan korvaus tySterveyshuollon jérjestimisests
Tulojdamat

Koronatuki

Projektisaamiset

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspéioma 1.1.
Listiykset
Vihennykset

Peruspidoma 31.12.

S#stididen ja yhdistysten peruspdfomat 1.1.
Lisiiykset
Vihennykset

Séatididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijédma 1.1,
Edellisten tilikausien ylijiémén muutos
Edellisten tilikausien ylijdima 31.12.

Oma pédédoma yhteensé

2021

6.659.835,85
232.333,16
692.355,10
521.116,68
8.105.640,79

2021
1.463
21.609
794
34.325
14.947
17.189

2021

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,73

1.181,73

1.736,90

1.736,90
31.531,30
-2.189,42
29.341,88
-61.408,27
-61.408,27
736.285,73

7.744.329,83

2020
6.891.499,07
69.237,11
129.028,93

715.388,20
7.805.153,31

2020
2.199
26.112
512
10.845
8.545
2020

7.037.191,86

7.037.191,86

1.181,68
0,05

1.181,73
1.736,93

-0,03
1.736,90

27.218,60
4,312,70

31.531,30
-666.555,70

-666.555,70
605.147,43

7.010.233,52



PAKOLLISET VARAUKSET

Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

MUIDEN VELKOIJEN ERITTELY

Pitkidaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Pitk#aikaiset muut velat yhteensé

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensi

2021

154.131,50
1.626,28

2021

35.974,29
35.974,29

147.524,39
147.524,39

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvit korot

Lomapalkkavelat

Palkkojen jaksotukset
Potilasvahinkovakuutuksen jaksotus
Jaksotetut tuet ja avustukset
Valtionavun jaksotus
Elakevakuutusmaksut
Viliaikaiskorvaukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Arvonlisédveron palaufusvastuu
Sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet
Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteisméaré

2021

24.974
744.154
132.962

16.204

50.088
194.387

84.311

2021

15.977.422
201.077
2.187.500
2.645.688
132,942

2020

141.708,97
1.768,33

2020

41.619,01
41.619,01

137.781,89
137.781,89

2020

29.039

681.007
99.397
17.715
51.012

145.773
66.096
99.826

2020

15.560.527
299.987
2.040.515
2.376.794
101.060
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Henkildstod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2021

| Tybntekijsitd | Vakinaiset| Miirsaik. | Kokorik. |Osa-aik. |Miehii | Naisia
Yleishallinto 9 6 3 5 4 1 8
Sivistystoimi | | 50 38| 12 48 2 7 43
Tekninen toimi 10 6| 4| 6 4 3
Kunta yhteensd | | 69 50 19 59 10, 15| 54
Tyintekijditd  |2020 2019
Yieishallinto ' 6 7
Sivistystoimi | 52 51|
Tekninen toimi 7 11
Kuntavhteensd | | 65 69
HENKILOSTOKULUT
2021 2020
Henkil6stékulut tuloslaskelman mukaan 2.982.225,34 2.829.067,69
Henkilostékuluja aktivoitu
aineellisiin hyddykkeisiin 48,741,30 5.870,52
Henkil$stékulut yhteensi 3.030.966,64 2.834.938,21

LUOTTAMU SHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-
LOMAKSUT

Kihni6n Perussuomalaiset ry
Suomen Kristillisdemokraattien

Kihni6n paikallisosasto ry
Kyykystd yls -puolue

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé

2021
1.579,60

675,90
144,76

2.400,26

2020
1.150,55

481,25
271,13

1.902,93
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4.497,82 5.320,16
Tilintarkastajan lausunnot - 601,16
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 3.814,85 3.183,16
Muut palkkiot - 214,70
Palkkiot yhteenséd 8.312,67 9.319,18

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Kihnion kunta on mydntéinyt kunnan omistamalle Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:lle perustamislainan
2.625.020,20 euroa (siséltdd liittyméimaksuvelkojen oikaisun). Lainat koostuvat: Bullet-laina 15 w.
1.280.857,00 ja Perustamislaina 30 v. tasalyhenteinen = 1.344.163,20 (vuotuisena korkona on korkolain
(633/1982) mukainen viitekorko mutta kuitenkin véhintéén 0,38%).

Kihnidn kunta mydnsi Kihnién Vesi- ja Limpd Oy:lle tasalyhenteisen rahoituslainan 60.000 euroa. Laina-
aika 5 v. Korko 12 kk Euribor, véhinti#n 0 %. Lainaa jiljelld 48.000 euroa.
Kihnitn Vesi- ja Limp® Oy:n lainat yhteensé 2.673.020,20.

Kihnién kunta on tehnyt johtajasopimuksen kunnanjohtajan kanssa (KH 5.11.2007 § 116). Mikili kun-
nanjohtajan virkasuhde irtisanotaan tySnantajan toimesta, maksetaan kunnanjohtajalle 12 kuukauden
palkkaa vastaava siirtymékorvaus.
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Allekirjoitukset
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Kihnidssd 31.3.2022

Kihnién Kunnanhallitus

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndin kertomuksen.

Kihnidsséd / 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Vesa Keso
Tilintarkastaja JHTT
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Luettelo kiiytetyistii kirjanpitokirjoista

KAYTOSSA OLLEET KIRJANPITOKIRJAT JA NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Sdilytys:

- Piivikirjat kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Péivipadkirja tasetilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtiné kansiossa
- Piivipéikirja meno-tulotilit kuukausittain ajettuna atk-irtolehtini kansiossa
- Talousarvion toteutumisvertailu ~ kuukausittain ajettuna atk-irtolehtind kansiossa
- Tasekirja sidottuna
- Tositelajit:

19 Kassatositteet

20 Ostolaskut

25 Séhkdiset ostolaskut

28 Ostoreskontra/suoritukset

30 Myyntilaskut

35 Myyntireskontra/suoritukset

50 Kiéyttbomaisuuden tapahtumat

60 Palkat

90 Muistiotositteet

91 Tilinp#étds simulointi

Liitetietotositteet
Konsemitositteet



