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OSAI
Kunnanjohtajan katsaus

Yleista vuoden 2022 talousarviosta ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 478.169 euroa positiivinen. Poistojen jélkeen talousarvio on ylijaéméinen noin
56.262 euroa.

Kayttétalousosa
Sosiaali- ja terveystoimi

Kihnién kunta ja Parkanon kaupunki paéttivit helmikuussa 2015 muodostaa sosiaali-ja terveystoi-
men yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Parkanon kaupungin suorit-
taman sote:n kilpailutuksen ja kokonaisulkoistuksen jélkeen palveluntuottajaksi siirtyi Pihlajalinnan
Terveys Oy {nykyisin nimellé Kolmostien terveys Oy), joka tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut Parkanonh kaupungin ohella myés Kihnién kunnalle. Viranomaistehtévistd vastaa Parkanon
kaupunki.

Sote- hinta vuodelle 2018 ja siité eteenpéin hinta muodostuu Kihnién palvelusopimuksen mukaisesti
siten, etté

Nelj&énnen sopimusvuoden alusta I8htien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat julkisten
menojen muutokset seké véeston maaran ja ikarakenteen muutokset seuraavasti laskettuina:

* 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100) kuntata-
louden tehtédvaalueen 12, sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteslla. Kunkin vuoden loka-
kuun lopussa kéytettévissé olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan edellisen vuoden
lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tdmé& muutosprosentti muodostaa 50 % hinnantarkistuk-
sesta,

» 15 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnitn véestén kckonaisméérdn muutoksen perusteelta. Kunkin
vuoden lopun véestéméaara verrataan edellisen vuoden lokakuun lopun vaestoméaaraan ja muutos-
prosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta. Vaestdmaaratiedot tarkistetaan Viestérekisteri-
keskuksesta.

» 35 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnién yli 75-vuotiaiden mééréan muutoksen perusteella. Kunkin
vuoden lopun yli 75-vuotiaiden mééaraé verrataan edellisen vuoden lopun yli 75-vuotiaiden mééaraén
ja muutosprosentti muodostaa 35 % hinnantarkistuksesta. Yli 75-vuotiaidenlukumé&érétieto tarkiste-
taan Tilastokeskuksen tilastosta "Véestd alueittain ién ja sukupuolen mukaan”, joka julkaistaan vuo-
sittain maaliskuussa.

Liséksi
Erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan toiselle ja kolmannelle sopi-
musvuodelle 2 % vuosittain. Lahtdtaso maardytyy vuoden 2014 tilinpaatoksen mukaisesti -2 %. Eri-
koissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan neljannen sopimusvuoden alusta
vuosittain Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntien keskimaérdisen erikoissairaanhoidon asukaskoh-
taisen nettomenojen muutoksen perusteella.

Merkittavdd vuoden 2019 osalta ja téstéd eteenpdin on, etté sairaanhoitopiirin tuottamasta erikoissai-
raanhoidosta poistuu 5 % alv vihennysoikeus verottajan paatokselld. ALV:n poiston kustannusvai-
kutus vuonna 2019 on noin 111.000 eurca. Mainittakoon, ettd Kihnién kunnan vékiluku on lasku-
suuntainen ja yli 75- vuctiaiden osuus ei ole témén hetkisen tiedon mukaan merkittdvéssé nousus-
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sa. Palveluntuottajan kanssa on sovittu, ettd vuoden 2022 alkukuukaudet mennéén edellisen vuo-
den kuukausihinnalla ja tilastokeskuksen lukujen valmistuttua maksuliikenne ajantasaistetaan takau-
tuvasti. Vuodelle 2021 on budjetoitu 8.271.021 euroa. Ta- vuodelle 2022 sote- ulkoistusmenoja bud-
jetoidaan 8.551.372 €, poistot 6.086 €. Sosiaali ja terveyspalvelut yhteensé 8.656.074 €

Soslaali- ja terveystoimen ulkoistamiseen eivat kuulu:

- kiinteistdmenot terveys- ja palvelukeskus, (noin 153.804 € poistot 68.730 €) jé&viit
kunnan teknisen toimen menoksi ja Arttu Hoiva-asunnot {tehpa 30 asuntoa) kun-
nanhallituksen alaisena l&pivirtaus vuckrina.

- eldkemenoperusteiset maksut (noin 168.000 €)

- Ympéristterveydenhuollon kustannukset (eldinlédkintd, terveystarkastus) Sasta-
malan kaupungilta hankittavat palvelut joiden kustannukset arvioitu noin 147.134 €

Perusturvalautakunta lakkautettin kunnanvaltuuston péétbksellé 8.10.2015 §:ssd 23. Témén jél-
keen siirryttiin yhteistoiminta-alueen (Kihnié-Parkano) yhteiseen perusturvalautakuntaan.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat:

- Ei toteutettavia sosiaali- ja terveyspuolen investointeja vuonna 2022 ennen kuin
tiedetaén, millaista toimintaa terveys- ja palvelukeskuksen kiintelstdssa tulevaisuu-
dessa suoritetaan.

Sivistystoimi
Sivistystolmen menot ovat talousarviovuonna 2022 3.744.771 euroa.

Kihnitn sivistystoimessa toteutetaan yhtendiskoulujérjestelméé esikoulun ja vuosiluokkien 1 — 9
osalta. Samassa rakennuksessa toimii myds péivékoti.

Talousarviossa henkiléstékulut ovat 2.085.371 euroa.

Koulupuolella opettajien kokonaistuntiméérén véhennys konkretisoituu vuonna 2021 téysiméadréi-
sesti. Lis#ksi resurssiopettajan tybsuhde péattyi 31.07.2021. Sivistystoimessa tybskentelee kevét-
kaudella 2022 yhteensé 11 koulunkdynninohjagjaa ja syyskaudella 2022 yhteensé 11 koulunkéyn-
ninohjagjaa. Ohjaajista tydskentelee esiopetuksessa 1, perusopetuksessa 6 ja erityisopetuksessa
4. Neljéin koulunkéynninohjaajan tydpanos laskutetaan muilta kunnilta ja kahden hankkeista.

Kuntamaiseman tekemén sivistystoimen kustannusvertailun ja toimintasuosituksen mukaigesti ta-
lousarvioraamia pienennettiin vuodelle 2022 70.000 €. Vihennykset eivit suoranaisesti néy loppu-
tulemassa, koska erilaiset kunnan siséiset erét ja uudet toiminnot kuten kuntosalin uudelleen sijoit-
tamisen kustannukset kasvattivat kulurakennetta.

Sivistystoimessa tehdd&n vuoden 2022 uusi Kuntamaiseman kustannusvertausselvitys vuoden
2021 toteutunsiden kustannusten perusteella. Raportissa saamme néhdé miten kustannukset ovat
muuttuneet verrokkikuntien vililléd kolmen vuoden kuluessa. Kihnidn tavoitteena on paésta kustan-
nusvertailussa keskitasoon suhteellisen samankokoisten kuntien kanssa.

Kouluterveyskyselysté on kéynyt itmi, etté noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syd aamupalaa
ennen kouluun léhtd8. Koska ruokailu on hieman ennen puoltapéivaé, haittaa aamuinen sydmétto-
myys opiskelua aamupéivén alkana. Vuoden 2019 loppupuolella alkaen on koulussa tarjoiltu pieni-
muotoista aamupalaa, jolla on ollut selvéa vaikutusta opiskelun onnistumiseen. Ruokamééarérahoi-
hin on varattu vuodelle 2022 4.000 suroa aamupalan toteuttamiseen.

Peruskoululaisten iltapéivétoimintaan on varattu rahat syksystéd 2007 alkaen. Vuonna 2021 toiminta
on jélleen kokovuotista. Sivistystoimi siséltéd& myds lasten péivéhoidon.
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Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan téysipaincisesti myés vuonna 2022

Suurimmat sivistyspuolen investoinnit:

- Ojaniemen alueen suunnittelu ja I&hilikuntapaikkojen rakentaminen 346.000 €, jos-
ta noin 150.000 euroa suunnattaisiin Salomaan perinndsta.

Sivistystoimenjohtaja toimii sivistystoimen osastopaillikkona. Sivistystoimenjohtajana toimii Matti
Sillanpéa. Sivistystoimenjohtaja hoitaa myds rehtorin virkatehtévia.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy pééatetyssa
budjetissa. Mybs toiminnan kehitt&minen kuuluu tdhén erottamatiomana osana.

Kunnanhallituksen alainen toiminta
Kunnanhallltuksen alalsen toiminnan kulut ovat yhteensé 9.914.884 euroa

Perusturvalautakunnan lopettamisen ja siityminen kuntien viliseen yhteislautakuntaan tarkoittaa
sité, etta sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuskustannukset ja jéljelle jaévét sote- menot (elékeme-
noperusteiset, ympéristéterveydenhuolto) kirjataan kunnanhallituksen tehtévaalueslle.

Tehtévaalueelle kirjataan lisdksi sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut ja mm. seuraavat avustuk-
set: vauvaraha (5.000€), ev.lut.srk diakonin palkka-avustus (1.000€).

Talous- ja hallintotoimistossa on 2,2 toimistosihteerin téysipéivéinen tydpanos. Kunnan palkkahallin-
to hoidetaan useiden vuosien ulkoistuksen jélkeen itse. Lahiaikainen osa-aikaisen toimistosihteerin
elékoéityminen aiheuttaa rekrytointiin varautumisen.

Taloussihteeri Tuija Mannist6 aloitti uutena toimenhaltijana tybsséan kevaaild 2021.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoimatoimi-
kunnan.

Elinvoimatoimikunnan tehtévéksi mééritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
1. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta;

2. vastaa maankéayttddn liittyvien asioiden valmistelusta;

3. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta;

4. vastaa markkinointiasiociden valmistelusta;

5. vastaa kunnan vetovoimaisuutta liséévien toimenpiteiden valmistelusta.

Pyhéniemen alueen kehittdmishankkeen jatkoksi toteutetaan investoripalvelujen hankinta suunni-
telmien toteuttamiseen. Téma tapahtuu optiona arkkitehtitoimisto Studio Puistolta. Investoripalvelui-
hin kuuluvat neuvottelut eri henkild- ja yritystahojen kanssa sekd neuvottelut eri viranomaisten
kanssa. Tahan varataan 10.000 euroa.

Laajakaistarakentamiseen varataan 200.000 euroa. EU:n koronatukirahojen ja kansalllsen avustus-
rahan turvin on mahdollista hakea |laajakaistarakentamisen hankkeita. Hankerahoitukset ovat suosit-
tuja hakukohteita koko maassa, mutta Kihnidn hakemusta puoltaa se, eitd meidan laajakaistapeitts-
vyys on hyvin matalalla tasolla alueellisesti verrattuna.

Kehittamistoimenpiteisiin on kirjattu 30.000 euroa, josta (elinvoimatoimikunta). Konsultointi / - laki-
miespalveluihin 15.000 euroa.
Muihin ennalta arvaamattomiin kuluihin on varattu 13.500 euroa.

Kunnanhallituksen alaisia avustuksia jaetaan ta- vuonna 15.000 €



Kristiina Mékeld toimii hallinto- ja taloustoimen osastopééllikkdné ja Marita Tormé toimil talouspaél-
likkdna.

Kihnibn kunta on tehnyt lakiméérédisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaistehtévien
hoidosta: Jamijérven, ja Pomarkun kuntien seké Parkanon Ja Kankaanp&#n kaupunkien kanssa.
Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassaolevana. Palveluiden jérjestéjana toi-
mii Kankaanp&én kaupunki.

Pirkanmaan maakunta kokonaisuudessaan jatkaa valtakunnallista tydllisyyskokeilua, josta tulee
Kihnién kunnalle noin 40.000 € kustannukset vuodelle 2022. Paikallisesti tydllisyyskokeilun ty&pa-
nos ostetaan Parkanosta, seudullisesti léntisen Pirkanmaan toimintaa johdetaan Sastamalasta ja
koko maakunnan tybllisyyskokeilusta paévastuun kantaa Tampereen kaupunki.

Talousarviovuotena toimitetaan aluevaalit. Varsinainen &énestyspdivé on 23.1.2022.
Tekninen hallinto
Vuonna 2022 teknisen tolmen menot on arvioitu olevan noin 1.776.094 euroa.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistSjen luokittelua ("salkutus”) jat-
ketaan. Luokittelussa kiinteisttt tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteistdn vah-
vuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteené voidaan mietti# kiinteistdn kehittamisen
toimenpiteet. Kiinteistdt jaetaan pidettéviin, kehitettdviin ja luovutettaviin kiinteistdihin.

Laitosmiespalveluissa toimii téll& hetkelld kolme vakituista laitosmiesté seké yksi maaréaikainen
tydntekijé. Rilttivéin ammattitaitoisen, ja mééréltéén riittdvan henkildstdn rekrytoinnista tulee huoleh-
tia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voldaan varautua, elké elékkeslle siittymisisté aiheudu toi-
minnallisia tai taloudellisia riskejd. Myds tybyhteistn hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien
hallintaa, joka vielé korostuu pienessé tybyhtelsdsséa

Uusi yhtid Kihnidn Vesi- ja Lampd Oy jatkaa toimintansa my&s vuonna 2022. Yhtidn tavoitteena on
kehitt44 sen toimintaa ja liiketoimintaedellytyksid. Yhtitn suurena haasteena ovat yhtién arvostuk-
sesta johtuvat haasteelliset poistokirjaukset. Yhtién toimitusjohtajana toimii tekn. johtaja Tarmo Ora-
luoma.Tili- ja asiantuntijapalvelut ostetaan Suomen Lakitilitoimistolta. Tilitoimistopalveluiden toimi-
minen on yhtién kannalta keskeista.

Ympéristdnsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungiita 1 pv / vko.

Rakennus- ja ympéristétarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireillé ollut
ajatus siitd, etté rakennusvalvonta siirrettéisiin lainséédénndllé yhteistoiminta-alueen hoidettavaksi
vuonna 2017, el ole toteutumassa alkuperéisessé aikataulussaan, koska asian vaimistelu on jadnyt
maakuntauudistuksen "jalkoihin®.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaéllikkdnd. Teknisené johtajana toimii Tarmo Ora-

luoma. Hén aloitti virassaan 22.1.2020. Vuonna 2021 teknisen toimen toimistoinsindériksi nimettiin
toimistosihteeri, konetekniikan insind6ri Johanna Kujansuu.

KESKEISIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2022

€
Koivikon rivitalon B peruskorjauksen jatko 226.000
Ojaniemen alueen l&hiliikuntapaikan rakentaminen 346.000
Valokuituyhteyksien rakentaminen hankerahoituksen turvin 200.000
Oljysta luopuminen kunnan kilnteistbissé 100.000

Pyhéniemen kehittémisen investoripaketti 10.000



Museon ulkomaalaus 23.000
Yhtenaiskoulun rakennuksen salaojittaminen 60.000
Kirjaston valaistuksen uusiminen 12.000
Teollisuusalueen kaavamuutos 20.000
Kaavoitus (pienet kaavoitustarpeet) 30.000
Yleinen hankesuunnittelumé&éréraha 20.000

Investoinnit yhteensd 1.047.000 €

Salomaan perinndstéd suunnataan 150.000 eurca koulun / Ojaniemen alueen l&hilikuntapaikkara-
kentamiseen)

Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on kiinteistéjen lammitys- ja séhkoékulujen seké valt-
tdmaéttdmien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy pééatetys-
sé budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu téhén erottamattomana osana.

RAHOITUS

Nettoinvestointeja tehdaan vuonna 2022 749.000 eurolla. Nettolainamééré véhenee vuonna 2022
noin 641.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 6.724.000 eurca, miké on 3.717 euroa /
asukas. Vuonna 2021 pitk&aikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 34.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2021 (7.158.293). Valtion-
osuudet vuonna 2022 on arvioitu 7.182.498 euroksi.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2022 vuoden 2021 budjetista 200.000 suroa eli noin
3.30%. Verotulot arvioidaan yhteensé 6.268.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraa-
vasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.942.000 €, kiinteistéveron tuotto-odotus 532.000 € ja yhteist-
veron tuotto-odotus 794,000

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Rinteen / Marinin hallitus on asettanut tarkeimméksi uudistamiskohteeksi Tulevaisuuden sote-
keskus ohjelman (Maakunnan hankekokonaisuus). Hankkeen kautta on tarkoitus uudistaa erityisesti
palvelujarjestelméa siten, etté nyykyisista terveyskeskuksista muodostetaan laaja-alaisia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja tarjoavia sote-keskuksia. Jatkossa asiakkaan olisi mahdollista saada
sote-keskuksien kautta yhteensovitettuja sosiaali- ja terveyspalveluja, joissa palveluketjut on virta-
viivaistettu. Sote-keskusohjelmaan kytketéén laajalti soslaallhuollon, ennaitaehkéisevien ja varhais-
ten paiveluiden kehlttdmisté. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa peruspalveluita, nopsuttaa palve-
luiden saatavuutta ja parantaa laatua seka vaikuttavuutta.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus on Sanna Marinin hallituksen toimesta eteneméssé
maakuntavetoisesti toteutukseen saakka. Tdma kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa vii-
deksi eri itsehallintoalueeksi. Uudistuksen sote- lait hyvéaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Tammi-
kuun 2022 maakuntavaalien jdlkeen maakuntavaltuustojen toimikausi kéynnistyy. Varsinainen maa-
kuntasote eli itsehallinnoliiset hyvinveintialuest aloittavat toimintansa vucden 2023 alusta Ympéris-
toterveydenhuolto ei ole nyt télld kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastustoimi
kuuluu sote- maakuntavalmistelun piiriin.
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Marraskuussa 2019 Kihnidn kunta haastoi sote- vastuukunta Parkanon oikeuteen syysté, ettd Kih-
nidn palveluja alkoi siirtym#&én Parkanoon, vaikka tehdyissé sopimuksissa nimenomaan painotettiin
sitd, etté palvelut tulee jérjestéd lahipalveiuna Kihnién kunnan alueella. Liséksi Kihnidn vuodeosasto
lakkautettiin vain ilmoitusaslana ilman rahallista kompensaatiota siirryttdessé huokeampaan palvelu-
jen jdrjestdmisen tapaan. Kihnién mukaan némé olivat sopimusrikkomuksia. Asiasta on kéyty niu-
kanlaisesti neuvotteluita. Kihnid on ollut koko ajan asiassa neuvotteluvaimiudessa, mutta vastapuoli
oi nde asiaa samalla tavalla. Téll& hetkelld kdydéén oikeusasteissa selvittelyd siitd, ettéd missé asia
tulee ratkaista.

Kihnidssé 29.11.2021

Petri Liukku
kunnanjohtaja

Talouden tilastotietoja 20182024
(1000 €)

TP 2018 : TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024 |

'Tolminta- | 2.284 1.975 1.860 2.213 2470 | 2.331 2312 |
(tuotot , I |
Tolminta- | -14.077 | -14.129 |-14.079 |-14.965 |-15436 |-6.829 |-6.792

kulut I 1
Toiminta- | -11.837 |-12.154 |-12.219 |-12.752 |-12.965 |-4.498 |-4.481 |
kate | |
Vuosikate 681 312 1.224 413 | 478 872 639

‘Tiilkauden | 69 284 | 2.751 24 56 | 450 | 217
tulos | —
"Tilikauden 161 | -200 | 3.032 24 56 450 217
yil- ‘ ‘
jalijaama

Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttévé kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsemnin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyviiksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttévé myds taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnifelmakausi). Talous-arviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmaéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne foteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksyt&an kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmaéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijiéma
tulee kattaa enintéén neljan vuoden kuluessa tilinpaétoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéttéé yksildidyistd toimenpiteists, joilla alijag@mé mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.
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Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdémét méérérahat ja tuloarviot seks
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tal net-
tomaéraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta seké inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvékohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seké
osoittaa tavoitteiden edellyttimét méarérahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menothin, korko- ja muihin
menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maérérahat ja tuloarviot.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikutiaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen liséksi pd&omarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sekéd miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjédma ja kuinka se katetaan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erld ovat kuntalain mukaisestl valtuuston hyvéksymét toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet, niiden edellyttémét maararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etté méérdrahan tai
tuloarviciden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetéaén. Mikéli tavoitteet eivét ole
saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyviksyttéva
myds tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét méérérahat. Maa-
réraha on valtuuston toimislimelle antama euromééréltdén ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kéyttdmiseen. Toimielin el saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua méérérahaa. Jos méaa-
réraha osoittautuu riittaméttdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessé on osoitet-
tava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kéyttdm#&én médrarahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tal méérérahan kaytts-
tarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méara-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvékohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistovero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatéssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessé iimolitetaan valtuustoon néhden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.



Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia erié ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman padoman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon néhden sitovina eriné lautakunta kohtaisen
tuloslaskeiman siséiset + uikoiset toimintakulut ma&rérahoina ja vastaavasti ulkoiset + siséiset toi-
mintatuotot tuloarviona (nettoperiaate).

Valtuustoon néhden sitovia ovat my&s lautakuntakohtaiset toiminnaliiset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvéksyvét talousarvioon perustuvat kéyttésuunnitelmat

Investointiosa

Investointiosagsa esitetdén investointeja koskevat tavoittest, hankkeiden kustannusarviot, hankkei-
siin saatavat raholtusosuudet ja muut tulot, seké niiden jaksottuminen tulevalle talousarviovuodelle
2022 seké suunnitteluvuosille 2023—-2024.

Investointimenoksi katsotaan véhintéén 10.000 euron hankinta. Edelld mainittua summaa pienem-
mét hankinnat suoritetaan kéyttbtalouden méarérahollla. Valtuusto on hyvéksynyt uudst suunnitel-
mapoistojen perusteet 11.11.2013,

Investointiosan sitovuustaso méériytyy toimielimittéin ja hankkeittain. Vaituustoon néhden sitovana
erédnd huomioldaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot nettoperiaatteen
mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kdyttotalousosa

Yleista

Maallman talous

Viime vuoden kevidsta lahtien keskeinen talouteenkin vaikuttava asia on ollut Covid -19 viruksen
aiheuttama maailmanlaajuinen pandemia.

Maailmantalous elpyy viime pandemian aiheuttamasta taantumasta mittavien elvytystoimien, roko-
tusten etenemisen seka rajoitustoimien purkamisen seurauksena. Etenkin Yhdysvallat, mutta myos
EU toimeenpanevat mittavia talouden elvytystoimia. Maallmantalous elpyy kuluvana (2021) vuonna
6,1 prosentin kasvuun viime vuoden 3,4 prosentin supistumisen jélkeen. Kasvu tasaantuu 4,7 pro-

senttiin 2022 ja 3,1 prosenttiin 2023.

Maailmantalouden merkittévé riskikeskittymé (syksy 2021) on Kiina, jonka tiukka koronastrategia voi
jatkossakin aiheuttaa toimitusketjuihin hairiditd, mikéli paikallisia epidemia-aaltoja esiintyy.
(lahde: VM Talouskatsaus syksy 2021}



Bruttokansantuote
maéaran muutos, %

Al a0 g
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
- Kiina (kausitasoittamaton) == Yhdysvallat (kausitasoitettu)
= Euroalue (kausitasoitettu)
Lihde: Kansalllget tilastoviranomaiset, VM VM34470
Tyottomyysaste
kausitasoitettu, %
15
12
9
6
3
0 1 L 1 y L L 1 1 L. i L i 1 I 0
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
== Eurcalue = Suomi = Ruotsi Saksa = Yhdysvailat
Léhde: Kansalliset tllastoviranomaiset vM34170
Eurcalue

Euroalueen talous kuroo koronakuopan umpeen vuoden 2021 loppuun mennessé kasvamalla 5
prosentin vauhdilla, 2022 vuonna 4,6 % ja 2023 vuonna 2,1 %. Euroalueen elpyminen on kuitenkin
kesken, eika talous vield parjaa ilman talouspolitiikan tukea. (EKP:n ennuste)

Euroalue ja Yhdysvallat elpyvét tuoreimpien ennusteiden mukaan merkittévasti nopeammin kriisia
edelténeen kasvu-uran tuntumaan kuin giobaalin finanssikriisin jalkeen. Tdm& tapahtuu Yhdysval-
loissa vuonna 2022 ja euroalueella vuoden 2022 lopulla tdmanhetkisten arvioiden mukaan. Tuotan-
non taso ei siis ole jadmé&ssé koronakriisin jélkeen euroalueella tai etenkéén Yhdysvalloissa pitkaai-
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kaisesti ja voimakkaasti ennen kriigi& odotetun kehityksen alapuolelle. Siten elpyminen eroaa mer-
kittévésti siitd, mité kévi finanssikriisin jélkeen.

Inflaatio vaimeni koronakriisin alkuvaiheessa. Témén vuoden aikana se on puolestaan nopeutunut.
Néin on tapahtunut kehittyneissé talouksissa laajasti, erityisesti Yhdysvalloissa. Euroalueellakin
inflaatio kiihtyi elokuussa 3 prosenttiin.

Pohjainflaatio on kiihtynyt poikkeuksellisen voimakkaasti Yhdysvalloissa, noin 3,5 prosenttiin Yh-
dysvaltojen keskuspankin seuraaman pohjainflaatiomittarin mukaan, euroalueella taas maltillisem-
min. Euroalueen inflaatio kiihtyi elokuussa 3 prosenttiin ja pohjainflaatio 1,6 prosenttiin.

Euroalueen inflaation arvioidaan hidastuvan ensi vuonna koronakriisisté johtuvien poikkeuksellisten
hintavaikutusten vaimentuessa. Vaikka euroalueen inflaaticennusteita on viime aikoina nostettu,
inflaatio on jééméssé yhé alle 2 prosentin vuosina 2022-2023. Keskipitkéllé alkavélilléd euroalueen
inflaatiota hidastavat yhd useat tekijét, kuten talouden vapaa kapasiteetti seké maltilliset palkkapai-
neet. Lisdksi euroalueelia pitkét inflaatic-odotukset ovat yhé vaimeat suhteessa EKP:n inflaatiota-
voitteeseen. (Lahde: EKP Euro ja talous 4/2021)

Euroalueen korkoniikymiit: EKP:lta ensimmiiiset
koronnostot 2023 vaiheilla

Euroalueen rahapolitiikkakorot + perusskenaario 2021-2024

‘. ¥ - .

-

i - W W

Kotimaan nakymat

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-
epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevéésté alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksyllé
varsinkin niilld toimialoilia, joita rajoitukset vielé télla hetkelid koskevat. Sen seurauksena talouskas-
vu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v.
2022 ja 1,4 % v. 2023.
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Keskeiset ennusteluvut

2020 2018] 2019] 2020] 2021% 2022 2023*
mrd. masirs e
eures daran mu , prosenttia
Bruttokansaniuote markkinahintaan 238 1,1 1,3 29 33 29 14
Tavaroiden iz palvelisen tuontl 85 57 2,3 8,4 5,2 5,1 3,2
Kokonaistarjonta 321 2,4 1,6 -39 38 35 19
|Tavarolden ja palvelujen vienti 86 1,6 6,8 -8,7 5,6 5.8 34
Kulutus 178 1.8 1,1 -2,9 33 26 09
yksityinen 121 17 0,7 4.7 32 3,6 20
julkinen 58 2,0 20 0,6 3,6 0,0 1.4
Investoinnit 57 3,6 -1,6 0,7 28 28 26
yksityiset 45 31 24 -34 28 3,7 4,0
Julkiset 12 59 24 11,0 26 0,6 -3,1
Kokonaiskysynté N 24 1,7 -3,8 38 3,5 19
kotimainen kysynté 236 27 0.4 2,5 3,1 2,6 1,3
Muut keskeiset ennusteluvut -
2018| 2019] 2020] 2021*% 2022** 2023**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 233| 240 238] 249 261 269
Palvelut, madrén muutos, % 2,0 1,7) -3.6 3,6 2,7 1,2
Koko teollisuus, maérén muutos, % -3,6 286 0,4 4.4 33 23
Tydn tuottavuus, muutos, % -1.6 0,3 0,0 1,0 1.4 08
Tyblliset, muutos, % 2,6 1,0 -1,8 22 1,5 0,6
Tydlllsyysaste, % 70,7 71,6 70,7 724 73,6 74,1
Tybttdmyysaste, % 7.4 6,7 7.7 7.8 6.8 6.4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,1 1,0 0.3 1.8 1,6 1,7
Ansiotasoindeksi, muutog, % 1.7 2,1 1,9 23 3.0 2,5
Valhtotase, mrd. euroa -4.3 0.7 1.8 -0,9 -0,4 0,2
Valhtotase, suhteessa BKT:hen, % -1,8 -0,3 0.8 -0,4 -0.2 -0,1
Lyhyet korot (eurlbor 3 kk), % -0,3 -0,4 -0.4 -0,5 05 -0,4
Pitkét korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Julkdsyhtelsjen menot, suhtesssa BKT:hen, % 53,3 53,2 57.3 56,8 54,3 53,4
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,4 42,2 421 43,2 421 42,0
Julkisyhteisdjen rahoitusj&édmé, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -0,9 5.4 -3,9 -2,4 -1,5
Valtion rahoitusja@maé, suhteessa BKT:hen, % -1.3 =11 -5,5 -4,2 -2.8 -1,7
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 59,8 59,6 69,5 71,2 71.3 72,2
Valtionvelka, suhtesssa BKT:hen, % 45,0 44.3 52,9 55,1 66,3 55,8

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteis-

kunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin keséin 2021 ennusteessa oletettlin. Taudinkehityk-

seen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epévarmuus liséa ennusteen epavarmuut-

ta.

Tybllisyyden kasvu on vuoden 2021 ensimmaéiselléd puoliskolla nopeutunut merkittdvésti. Talouskas-
vu pitda ylia tydvoiman kysyntéa, jota riittéa tayttdmaén lyhyella aikavlilla korkealla oleva tydtts-
myys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisaé tysllisten madrad

vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.
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Julkisen talouden aliji@dmé pienenee téné ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja no-
pea tydllisyyskasvu lisdévit verotuloja ja pienentévit tydttmyysmencja. Myds covid-19-epldemiaan
liittyvéin rahankéytén ja tukitarpeen véistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpy-
minen el kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talcuden epétasapainoa. (VM Talouskatsaus syksy
2021)

Kuntatalous

Koronaepidemia vaikutti monin tavoin kuntien toimintaan ja talouteen vuonna 2020. Valtio tuki kun-
tasektoria peruspalveluiden turvaamiseksi ja koronaepidemian vaikutusten tasaamiseksi mittavalla
tukipaketilla, joka lopulta ylitti epidemian kuntataloudelle aiheutuneet taloudslliset kustannukset ja
tulonmenetykset selvésti.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui vuonna 2020 noin 4,7 mrd. euroon. Vuosi-
kate riitti kattamaan selvésti poistot ja kéytdnndssa myds nettoinvestoinnit, miké on varsin poik-
keuksellista. Nettoinvestointien taso séilyi edellisvuosien tapaan korkeana, mutta lainamégrén kas-
vu jéi selvéisti edellisvuotta maltillisemmaksi. Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa, mika selitty-
nee pitkélti vahvasti ylijaémaisell4 tuloksella. Taloustilanne koheni kaikissa kuntakokoryhmissé. Ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntien mééré oli koko 2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen
vain kahdessa kunnassa.

Kuntatalouden l&hivuosien rahoitusalijiéma selvésti aiempia arvioita pienempi

Kuntatalouden rahoitusjadmai, miljardia euroa
s Hyvinvointialueet 2023- (kansantalouden tilinpidon mukaan)

1,0 m Kuntatalousohjelma, kevit 2021
0.0 == Kuntatalousohjelma, syksy 2020
= B
-1’0 1.9 - 1
-2,0 :
y “rh L3

-3,0 =
-4,0

2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lhde: Kuntarahottus, Valtiovarainministerld kuntatalousohjelma

Vuoden 2021 talousndkymét ja verotuloennusteet ovat odotettua paremmat. Yhteistverokertymén
kasvuun valkuttaa etenkin yleisen taloustilanteen paraneminen, jonka my&té palkkasummat ovat
kasvaneet. Talouden nousupyriihdyksen odotetaan kuitenkin vaimenevan vuoden 2022 loppupuo-
liskolla, kun erityisesti koronasulkujen synnytt&mé patoutuma kulutuksessa alkaa véistyé.

Vuoden 2022 nikymat

Vemattuna vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat vuon-
na 2022 noin 290 milj. eurolla. Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittéivit ennen kaikkea halli-
tuksen kevidin 2021 kehysriihessé paéttdma 246 milj. euron erillinen valtionosuuden korotus seké
vuoden 2022 indeksikorotus (2,5 %).
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset vuosina 2020-2022, mil.
euroa

TA+LTA TA Muutos
2020 2021 TAE 2022 TA2021-
, TAE2022
VM, peruspalvelujen val- 7074 8 652 7 698 7 985 287
tionosuus
Verotulomenetysten 2 269 2 383 2 360 2652

korvaukset

Yhteensa, milj. euroa 9343 11 035 10 058 10 637 -

Verotulojen arvicidaan kasvavan vain noin 0,7 % vuonna 2022. Veroperustemuutokset alentavat
kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022, Tastd 209 milj. euroa johtuu
hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Arvioidut verotulomenstykset huomioi-
daan verotulojen menetyksien korvauksina.

Valtion talousarvioesityksessé korvataan kylld kunta-valtio-suhteessa tdysimééréisesti hallituksen
tehtévien lisdyksistd tai laajennuksista aiheutuvat lisimenot tai tulomenetykset vuonna 2022. Liséksi
hallitus kompensoi kunnille lakis&éteisten tehtévien arvioidun 2,5 prosentin kustannustennousun ja
muut laskentatekniset muutokset vuonna 2022 seka veroperusteiden muutoksista kunnille aiheutu-
neet verotuottomenetykset. Kaikkea tétéd euromaériisesti lisdéntyvaa valtionosuusrahoitusta vastaa
kuitenkin kuntien kukkaron toisella puolella lakisééteisten kustannusten nousu tai aukot kuntien ve-
ropohjassa. (Kuntaliitto, VM)

Kuntien verotulojen ja valtionosuuksien kasvua hidastaa koronatukien pééttyminen vuonna 2022

Kuntien verotulot ja valtionosuudet, mrd. suroa

e ¢ € E & B ¢ E B

2001

Lithda: Tiantokeskus ja valioverainministerit
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Kunnan talousarvio

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kéytt&en tulosalueilla vuodelle 2021 budjetoitujen palkkojen
mukaisia summia huomioiden noin 1 %:n nostovara palkankorotukset huomioiden. Kuntatydnanta-
jan sosiaalivakuutusmaksu ovat noin % 24,1 palkoista. Tehtédvéalueilla on otettu huomioon
eldkemenoperusteiset maksuosuudet edellisvuoteen véhennettyné -12 %.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattista raportointia koskeva lainséédénts tuli voi-
maan 1.1.2020. Uusi taloustietojen raportointimalli otettiin kéyttéén kuntien ja kuntayhtymien vuoden
2021 tilikautta koskevista taloustiedoista alkaen.

Talousohjelma, tili- ja kustannuspaikkakartta uudistettiin seké talousarvioasetelma péivitettiin vuo-
delle 2021. Talousraportoinnin vaatimia muutoksia on tehty siséisten erien ja poistojen jakamisessa.
Vesi- ja lampdlaitoksen yhtidittdmisen my&té nilhin liittyvét kustannuspaikat ovat poistuneet. Kunta
ostaa veden ja l&mmbdn yhtiolta. Edelld mainituista seikoista johtuen talousarvion vertailu aiempiin
vuosiin on vaikeaa.

Osavuosikatsaukset annetaan 30.8. tilanteen mukaan. Aiemmin ollut 30.9. toteuman mukaan.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen seké palotoimen siirtyminen Pirkan-
maan Sotealueelle.

Kuntamaiseman tekemén sivistystoimen kustannusvertailun ja toimintasuosituksen mukaisesti ta-
lousarvioraamia pienennettiin vuodelle 2022 70.000 €. V&hennykset eivat suoranaisesti néy loppu-
tulemassa, koska erilaiset kunnan siséiset erét ja uudet toiminnot kuten kuntosalin uudelleen sijoit-
tamisen kustannukset kasvattivat kulurakennetta.

Teknisen toimen osalta tavoiteltiin nolla tasoa. Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on
kiinteistéjen lAmmitys- ja séhkdkulujen seké vélttdméttdmien kunnossapitokustannusten arvioinnin
vaikeus

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan liséykset tulevat pandemian kuluihin varautumisesta, sote-
ulkolstuksen kustannuksista, palkkauskustannusten liséyksests, hyvinvointikoordinaattorin tydpa-
nokeen liséiémisests, kohoavista ICT-kustannuksista seké hankekustannuksista.

Vuoden 2023 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvéksyttévé vuoden 2021 loppuun mennessé seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvidksymisen yhteydessé valtuuston on hyviksyttévé myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunniteimakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Téss# tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2024 saakka.

Sanna Marinin johtama maan hallitus on alolftanut sote- ja maakuntauudistuksen valmisteiun. Kunta
on mukana Pirkanmaan sote-valmisteluhankkeissa. Taloussuunnitelmassa on huomioitu maakunta-
uudistuksen vaikutus.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkd&) vuoden 2022 tasosta tehdéén saman-
suuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu toukokuun siirtolaskelmas-
sa sovellettavaa leikkausta -12,39 % -yksikk&é joka valmistelun edetessé tulee muuttumaan. Ny-
kyistd suurempi osuus verosta tehtévisté vihennyksisté silrtyy valtion verosta tehtéviksi. Tésté joh-
tuen kunnallisverosta véhennettévé osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efek-
tiivisyys myds paranee (nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).
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Sisdinen valvonta ]a riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien en-
naltaehkaisyé ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hybdyntéamisté, toiminnan jatkuvaa ke-
hittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set toimielimet, viranhaltijat ja muut esimishet pyrkivét varmistamaan, ettad

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paétbsten perusteena oleva tieto on riitiéivéé ja luotettavaa

lain sd&nndksié, viranomaisohjeita ja toimielinten pdatdksié noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen perustuu kunnan perustehtévéén, toimintaym-
péristén analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisél-
téa kunnan tavoitteita uhkaavlen riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorigsoinnin seka tuloksellisen
hallinnan.

Valtuusto on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014
sekd kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010. Néissé ohjeissa on osittain samoja asioita, joten
ne tulisi péivittas.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittavimpia riskitekijoitéd toimialallaan. Niistd raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.6. yhteydessé ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten seka tilinpaatéksen yhteydessa. Hallintokuntien riskienarviointia tehdaan mm. Riski
Arvi chjelmalla

Merkittavimmat riskit koke kunnan osalta:

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen
Negatiivinen véestdnkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus
Véhéinen henkildsidmaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkildistd, toiminnan
haavoittuvuus
¢ Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiét.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtéva. 1.5.2011 on tul-
lut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimedmé&éan terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen vastuutahot seka eri toimialat tekem&én yhteistydtd terveyden ja hyvinvoinnin edisté-
miseksi. Liséksi tulee asettaa kunnan strategisessa suunnittelussa paikallisiin tarpsisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen tavoitteet sekd maéritella toimenpiteitd ja kéyttdd niiden pe-
rustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joilla seurataan asukkaiden terveytté ja hyvinvointia vaesto-
ryhmittiin seké raportoidaan toimenpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja vaimistellaan laaja
hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa.

Kihniéssa on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyryhma edistdméén suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitybryhmén jésenet péivitettiin. Tydryhméan kuuluvat kunnanjohtaja,
talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, etsi-
vén nuorisotydn edustaja, Parkanon kaupungin ja Kolmostien Terveyden edustajat, vanhus- ja
vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston edustajat ja hyvinvointikoordinaattori.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen jé& kunnan jérjestettivéksi soteuudistuksessa. Kuntaan pe-
rustettin osa-aikainen ja mééréaikainen (vuoden 2022 loppuun saakka) hyvinvointikoordinaattorin
toimi. Toimeen valittiin sairaanhoitaja Anne Peréld. Tehtévéé tarkastellaan uudelleen vuoden 2022
lopussa.

Uuden hyvinvointikertomuksen valmistelu aloitetaan vuoden 2022 alussa. Pirkanmaan alueellinen
hyvinvointikertomus on hyvéksytty ja siiné esiteftyjé painopistealueita voidaan kayttéé soveltuvin
osin kunnan oman hyvinvointikertomuksen/suunnitelman laadinnassa.

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edigtéi& hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointisuunnitel-
man toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoitteet konserniyhtidille

Kihnidn kunnanvaltuusto hyvéiksyi 15.12.2014 siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etté Kihnidn kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoittest saavutetaan ja ettéd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Té&téd seurataan
talousarviovuoden aikana tytéryhtididen selonteossa merkiitévisté riskeistél ja siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestamisesté seké toimenpiteisté havalttujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytéryhteisdn ja kuntayhtymén on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat ledot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytdryhtidinin. Kunnanjohtaja johtaa konsemnia. Uusi kon-
serniohje laadittiin ja hyviksyttin joulukuussa 2018. Kunnanhalliitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat
tytéiryhtisitd toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytéryhtididen isénnditsljand toimi kunnan tekni-
nen johtaja

Tytéryhtidille annetut tavoitteet:

» Yhtididen talouden hoitaminen niin, etta yhti6t pystyvét toimimaan pitkéllé aikavalilla itsenaisesti ja
taloudeliisesti

» Asunto- ja yritystilojenkuntotason yllépitéminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta.

» Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kéyttbaste véhintaan 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtikokouksen kautta toteumara-
poriteja ja sanallista arviointia kéyttéen syyskuun lopun tilanteen mukaan yhdessé muiden osasto-
jen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seké tillinpaatbksessa.
Kihnion Vesi ja Ldmpd osakeyhtidn tavoitteet:
o Tuottaa Kihnién kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jétevesihuoltopalve-
lut kustannustehokkaasti.

¢ Yhtid jérjestéé toimintansa ja taloutensa siten, etté se pystyy varautumaan palvelutason yl-
l&pitdmisen myds tulevaisuudessa.

Kunnanhallitus

Luottamushenkiléhallinnon tehtédvaalue

Luottamushenkilhallinnon talousarviokohdassa késitell&&n kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen
menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seké hallituksen alaisten toimikuntien toi-



17

minta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kéasitellddn oman pa&vastuualueensa
kohdalla hallinnon tehtévéalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja
vammaisheuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat sisaltyvat kustannuspaikalle muu luottamus-
henkiléhallinto.

Tulevana vuonna jérjestetéén aluevaalit. Varsinainen &énestyspéivé on 23.1.2022.

Luottamushenkiléille jarjestetddn koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheista. Téhén
tarkoitukseen madaréraha on talousarviokohdassa Kunnanvaltuusto.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kayteté&n luottamushenkildille jérjestettéivien koulutusten ja val-
tuusto-seminaarien lukum&aéaraa seké kuntalaisille jérjestettyjd avoimien tiedotustilaisuuksien ja kuu-
lemistilaisuuksien lukuméaéaraa.

Kuntastrategiaan kirjattuna tavoitteena on lisétd kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedon-
saantia. Sahkoisia toimintatapoja ja paattksenteon avoimuutta kehitetdén. Merkittavistd asioista
jarjestetdan kuulemistilaisuuksia.

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 15.000 €, sekd muihin ennalta
arvaamattomiin kuluihin 13.500 €,

Ylelshallinnon tehtavaalue

Tehtévaalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto ja muu yleishallinto.

Yleishallinnon tehtévaalueelle siséltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut
Muu ylelshallinto

Eri yhteisbille mydnnettévat avustukset

Sopimuspohjaisiin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset haetaan
erilliselld haulla. Hakemukseen tulee liittéé taflousarviovuoden toimintasuunnitelma, edellisen vuo-
den tilinp&aatds, selvitys edellisen vuoden tuen kéyttsté sekd perustelut tuen tarpeesta. Seurakun-
nan diakonin palkkausavustus sisdltyy tah&n kustannuspaikkaan (1.000 €)

Vauvarahaan varataan 5.000 €
TYKY- toiminta ja tydsuojelu

TYKY- toimintana on varattu vuodessa 60 euroa / tydntekijd maksava liikunta- ja kulttuuriseteli. Se-
telilla / mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan madrittelemid kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja - myds Kihnién kunnan omalla kuntosalilla. TYKY —edun piiriin kuuluvat vakituinen
henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevét ja ne méaaraaikaiset tydntekijét, joille kertyy sijaisuuksia yli
6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat méérérahojen puittelssa tehdé myds muita pienimuotoisia
tyky-tapahtumia hyddyntden oman paikkakunnan ja 18hialusiden liilkunta ja retkeilypaikkoja

Tyodntekijdjarjestot JUKO, JHL ja JYTY tekivét esityksen koronalisén maksamisesta henkilbstdlle
kannustamaan pitkittyneen pandemian keskella. Tyontekijoille korvataan 60 euron palvelun hankinta
kihniélaisistd tybnantajan maérittelemisté yrityksistd samoilla ehdoilla kuten TYKY-seteli. Etu mak-
setaan hallintokuntien menoista

Tyky-toiminnan mééréraha on aiemmin varattu tdhén kustannuspaikkaan, multa uudistuksen (v.
2021) jélkeen osastot varaavat méérdrahan omalle osastolleen henkilbstéméaérdn suhteessa.

Samoin kunnan mydntdma tuki kunnan ulkopuolisille palveluntucttajille tybpaikkaruokailun pééateri-
asta aiheutuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tydnantajan omissa tyopaikkaruo-
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kaloissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ulkopuo-
lelta ostettavien tytipaikkaruokailun pééaterioiden kustannuksiin 2,50 /ateria.

Yhteistydsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu. Tydsuojelun
toimintaohjeima on péivitetty 2018-2021. Kustannukset jaetaan henkildstén suhteessa hallintokun-
nille.

Kihnién kunnan tySsuojeluvaltuutettujen toimikausi pdéttyy 2021. Kunnan oman henkiléstdn tyter-
veyshuoltoon panostetaan enenevissé méérin myds TYKY — toiminta mukaan luettuna.

Talouden ja halllnnon tukipalvelut

Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtdvéalueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-
palvelut

Hallintopalvelut

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistui automatisoiduksi ja yhdenmukaiseksi
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, ettd raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailu-
kelpoista.

Vuoteen 2021 mennessé tuli kuntien siirtya kéyttdmasn uutta tilikarttaa perustuen JHS-
suositukseen valtakunnallisen Kuntien talous- ja toimintatietojen filastoinnin ja tietohuollon kehitta-
mishankkeen mukaisesti. Talousraportoinnin uudistusty® vaatii jatkossakin panostuksia versiopéivi-
tyksiin, ohjelmiin, konsultointiin ja koulutukseen.

Talouden- ja hallinnon tukipalvelujen kulut jastaan kokonaisuudessaan muille hallinnonaloille ja
kunnanhallituksen alaisen toiminnan tehtévéalueille kuten luottamushenkildhallinto.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talous- ja hallintojohtaja, talouspééllikkd, taloussihteeri ja
kolme toimistosihteerid, joista yksi kokoalkainen; péaévastuualue palkanlaskenta, toinen yhteinen
sivistystoimen kanssa (15/60) seké yksi osa-aikainen 60 %.

Osa-aikainen foimistosihteeri on eldkdityméssé vuoden 2022 aikana, joten toiminta on siltd osin
turvattava jatkossa.

Maakuntasoten mybtéd hyvinvointikoordinaattorin tehtdvét jaévét kunnille. Kuntaan on perustettu
osa-aikainen hyvinvointikoordinaattorin toimi.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kéyton (laittei-
den lukumaéaérén) suhteessa. IT-palvelut hoidetaan ostopalveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen digitalisaation kehittémistd. Paneutumalla EU:n ylelsen tietosuo-
ja-asetuksen ja tiedonhallintalain mukanaan tuomien velvoltteiden téyttdmiseen sek& muuhun tieto-
turvaan mm. tavoitteena keskitty4 erityisesti kyberturvallisuuskeskuksen vuosittaisen "Tietoturvan
vuosi julkaisun” ongelmakohtiin, sek# ennakoida samassa julkaisussa nostettaviin tulevaisuuden,
vuoden 2022, tietoturvanékymien haasteisiin. Térkeéné kehityskohtana kunnan digitaalisten tietojen
varmuuskopionnin kehittiminen eri hallinnon aloilla seké mm. digitaalisen arkiston selvitystydn aloit-
taminen.

Kunnan tySntekijéllie on jérjestetty useampana peréttéisend vuotena tietoturvakoulutusta ja tietotur-
vakoulutukseen liittyvié nettitestejé. Digl- ja véestdtietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaatioil-
le edelleen vuoden 2022 aikana digiturvallisuuden asiantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat to-
teuttaa organisaation turvallisuutta edistévié toimeksiantoja. Palvelun avulla valtionhallinnon organi-
saatiot saavat kéyttédnsé monipuoliget turvallisuuden eri osa-alueiden konsultoinnin ja -auditoinnin
palvelut parantaakseen ja kehittddkseen tieto- tai kyberturvallisuutta, riskienhallintaa, toiminnan jat-
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kuvuutta tai tietosuojaa. Téhé&n aiheeseen liittyen tullaan kunnan henkildkunnalle jérjestdméén ai-
heeseen liittyva digiturvallisuuskoulutus kevadn 2022 aikana.

Vuonna 2022 kehitetdén myos eri hallinnon alojen kunnan kotisivuilla tarjoamia julkisia lomakkeita ja
asiakirjoja mm. vesimittarilukemien ldhetyslomake otetaan kaytt6én kunnan kotisivuilla seka helpo-
tetaan lomakkeiden ja asiakirjojen Idytémista.

Valmistaudutaan loppuvuodesta 2022 voimaan astuvaan EU:n Whistleblowing direktiivin tayttémi-
seen, hankkimalla ja kayttéonottamalla siihen tarkoitukseen sopivan jarjestelmén.

Tietokoneita on uusittu leasing sopimusten péattymisten mukaan. Osa kannettavien tietokoneiden
leasing sopimuksista umpeutul Q3 2021 lopussa, jolloin 3 vuotta kéytdssa olleiden kannettavien
tietokoneiden leasing sopimukset uudistettiin ja kéytetédén edelleen olemassa olevia laitteita, koska
niissé ei ole tullut vastaan laitteiden idsté aiheutuneita ongelmia.

Intranetin ja séhkéisen kokouskaytédnndn kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset (saavutet-
tavuusdirektiivi) huomioiden, seka erityistarkastelussa séhkdisen kokousmateriaalin, poytékirjojen ja
litteiden varmuuskopionti. Kunnan kéytéssé oleva Microsoft M365 palvelu mahdollistaa digitaaliset
kokouskaytannoét.

Sivistystoimessa ofettiin vuonna 2021 kayttéon Wilma varhaiskasvatus, joka toimii SaaS palveluna.
Tama palvelu helpottaa mm. varhaiskasvatuksen hallintaa, seké yhteydenpitoa kodin ja paivékodin
vélilld. Vuoden 2022 aikana Wilma varhaiskasvatukseen saadaan rajapinta kunnan kéyttdméaén
taloushallinnon Pro Economica ohjelmaan, jolloin tiedot saadaan liikkumaan jérjestelmien vélilla
automaattisesti.

Palvelimet on ulkoistettu IPP Oy:n palvelualustaan 2018. Palvelimien mééraa tarkistellaan alkupe-
raisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtytdan kustannusten nousulta kolmivuotisen
yliépitosopimuksen pééttyessa. Palvelimien uudistusprojekti aloitetaan vuonna 2022, jotta pysytaan
tuettujen kayttdjérjestelma versioiden piirissé. Tietohallinto on ulkoistettu IPP Oy:lle.

Pyrimme olemaan mukana myds tulevissa valtion digiavustus-/ apurahahakemuksissa yhteistydssa
muiden kuntien kanssa. Uusien valtion avustusten myontémisen edellytyksend on paasaéntbisesti

useamman kunnan yhteistyd. Liséksi kunta on mukana valokuituhankkeissa, joissa pyritdan raken-
tamaan EU-tuella valokuituliittymié keskustaajaman ulkopuolelle.

Yhteistoimintapalveluiden tehtdavaalue
Tehtévaalueelle kirjataan kuntien vélisen yhteistoiminnan kustannukset.

Kuntien viéliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistyotaho Méaérdraha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 9.500
Leader - ohjelman toteutukseen 5,15 suroa / asukas

Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistybhon 4,23 / asukas 7.200
Yhteispalvelupiste (aulatydntekijd / Parkanon kaupunki) 5.500
Geopark 8.500

' Yhteensa 30.700
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Jiisenmaksuluontoisina yhtelstoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varaukslin:

Yhtelsd Miiéiriraha €
Pirkanmaan liitto 8.978
Suomen Kuntaliitto 5.700 |
| KT kuntatySnantaja B 1.500
| Kyrbnjokirahasio o | 500
Tampereen keséyliopisto 500 B
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry _ 200
Aktiivinen Pohjolg-Satakunta ry - 200
' Pro Kihnid ) 200
' Satakunnan korkean teknologian séé&tid 200
Muut - 200
Yhteensi 18.178
| Em. Yhteensé = | 48.878

Tyollisyyden edistiminen

Télle tehtévéalueelle varataan Pirkanmaan Tybllisyyskokeilun mééréraha,
nuorten tydllistémisen tuki elékemenoperusteiset eléikevastuut (Keva).
Pirkanmaan kunnat ovat mukana tyéllisyyskokeilussa, johon tulee varata mééréraha:

e Léntisen alueen valmisteluun, koordinointiin ja alueslliseen johtamiseen liittyvé kustannus
Sastamalan kaupungille, jakautuu asukasluvun perusteella, Kihnién osuus kokonaiskustan-
nuksista 3,5 % eli 1300 € /vuosi.

Tampereen palkkio Kokeilun Johtamisesta vuosille 2021-2022, Kihnit 1400 € /vuosi.
Maahanmuuttajakustannukset, suoriteperusteinen, arvio 2.500 €

Parkanon kaupunki, kumppanuussopimus arvio 37.500 €.

Muut: Mahdollisesti enemmén kustannuksia, jos kunnille tulee maksettavaksi uuden ohjel-
man kayttédnotto, kun TE-toimiston asiakasohjelma vaihtuu. Tésté kunnat ovat iimoittaneet,
etteivit hyviksy lisdkustannuksia, mutta TEM:n esityksessa silti on, ett4 kunnille tulee kus-
tannuksia

Nuorten kesétydtukeen varataan 5.500 euroa. Tukea myBnnetéén 10 euroa tybpéivéltd Kihnidssé
kirjoilla olevien vuosina 1998 — 2006 syntyneiden tydllistémiseen ajalla 1.5. — 31.8.2022. Tydsuh-
teen kesto tulee olla vahintédn 2 viikkoa ja tukea maksetaan enintéén 30 tybpéivélts / tukeen oikeu-
tettu. Samalle yritykselle maksetaan tukea enintéén viiden nuoren tybllistémiseen. Tuki maksetaan
yritykselle nuoresta, joka ei ole yrittéjén perheenjésen tai osakkaana yrityksessé. Vuonna 2021 tu-
kea maksettiin 20:sta nuoresta. Kustannuspaikasta maksetaan myos vanhoja eldkevastuita (Keva)
748 €.

Tavoite: méérirahalla tavoitellaan kesétydpaikkaa noin 15-20 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tyéntekijoitd palkattavaksi kunnan omiin tehtéviin,
on palkkausmenoihin varauduttu kunkin tehtv&alueen kohdalla.

Joukkolllkenne

Kustannuspaikka siirtyi sivistyslautakunnan alaisuudesta kunnanhallituksen alaisen toimin-
nan alle. Kuntalaisten kéytéssé on kutsutaksi-linja tiistaisin ja perjantaisin.

Kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin sisallytetdén kuntarahoitus-
osuus. Kuntien osuus maakunnan siséisesséd, kuntien vélisessé ELY-lilkkenteessa on 30 %,
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ELY-keskuksen osuus on 70 %. Kuntarahoituksen siséltyminen kattavasti kaikkiin hankin-
toihin on yleinen kaytantd, joka on kéytdssa ldhes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelle 2022 kustannuksia tulee noin
7.400 €, josta siirretd&n kustannuksia 2.000 € perusopetukselle. Kutsutaksilikenteeseen
varataan 7.000 €.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen tehtévéalueelie kuuluvat kustannuspaikat sote-ulkoistus, tehostettu palve-
luasuminen, ympéristéterveydenhuolto ja muu sosiaali- ja terveystoimi.

Kihnién kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen.
Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnién sosiaali- ja terveyspal-
veluiden jérjestamisen perustana on palvelusopimus. Sopimukseen siséltyy koko sosiaali- ja ter-
veystoimen palvelujen jérjestdminen ja tuottaminen lukuun ottamatta paivdholtoa ja ympéristéter-
veydenhuollon palveluja, joka on jo aiemmin ulkoistettu lain vaatimusten mukaisesti ja niistéd vastaa
Sastamalan kaupunki.

Kolmostien terveys Oy vastaa Kihnién sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta lukuun ottamatta
viranomaispéétdksié vaativia toimintoja. Néistd vastaa Kihnin osalta Parkanon kaupunki.

Kihnién sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistus toteutui 1.5.2015 alkaen. Sopimus on voimassa 10
vuotta. Sopimukseen siséltyy liséksi yksi viiden vuoden mittainen optiokausi.

Sosiaali- ja terveystoimen kéytdssé olevien tilojen kéyttdkustannukset ovat kaikki teknisen toimen
talousarviossa. Elake- ja varhaiselékeperusteiset maksut jéivdt Kihnién kunnan maksettavaksi
(aiemmin soten palveluksesta eldkkeelle j&éneet).

Perusturvapalveluiden tolminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssé yksityisen palvelun-tuottajan ja
Parkanon kaupungin kanssa kuntalalsllle kunnan voimavaroja vastaavat laadukkaat sosiaali- ja ter-
veyspalvelut niité itse jarjestédmalla tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnié sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jérjestdmisen valmistelun ja toimeenpanovastuu on yhteiselld perusturvalautakunnalla. Parka-
non kaupunki vastuukuntana hoitaa yhtsistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuulu-
vat viranomaistehtévét.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnié sosiaali- ja terveys-
palveluiden jérjestdmisen valmistelun ja toimeenpanovastuu on yhteiselléd perusturvalauta-
kunnalla.

Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen soslaali- ja terveystoimen
kunnille kuuluvat viranomaistehtéavat. Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edisté-
vét kuntalaisten terveyttd, sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya lain edellyttamalla taval-
la. Palveluilla tuetaan erityisesti kuntalaisten omatoimisuuden sailymista. Perusturvalauta-
kunta vastaa hallinnonalansa palvelujen jarjestamisestd ja kehittdmisests, taloudesta seka
toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan yhteinen toimielin on 8§dseninen Parkanon
kaupungin organisaatiossa toimiva perusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5
jasenté ja Kihnion kunnalla 3 jésenté. Jasenille nimeté&n henkildkohtaiset varajésenet.
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Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hal-
litusten puheenjohtajilla ja Parkanon nuorisovaltuuston edustajilla on lautakunnan koko-
uksissa ldsn#éolo- ja puheoikeus.

Lautakunnan puheenjohtaja valitaan Parkanon kaupungin jésenistd. Kihnién kunta nimeéé
jaseniksi 3, varajéseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavat henkildt. Esittelijané toimii
perusturvajohtaja/ terveys- Ja hyvinvointijohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksil6jaosto, joka paattdé yksilbasioiden muutoksenhauista ja
muista sille méaratyista tehtévistd. Jaostossa on 3 jésents ja henkilokohtaiset varajésenet.
Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnién kunnalla 1 jasen. Jaoston jasenet
Ja varajésenet valitaan lautakunnan jésenista ja varajésenista.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskelset tolminnalliset muutokset

Suomalaisten hyvinvointi ja eléiménlaatu ovat kehittyneet hyvin kuluneen kymmenen vuoden aikana.
Sosiaalisen eriarvoisuuden liséi&ntyminen on kuitenkin riski seka yksildiden hyvinvoinnin ettd yhtsis-
kunnan vakauden kannalta. Tyollisyys, terveys ja hyvinvointi seké niitd tukevat palvelut vahvistavat
kansalaisten osallisuutta ja estévét syrjytymista.

Hyvinvointialuelden valtuustot aloittavat toimintansa ja talousarviovuonna valmistaudutaan siirtymi-
seen. Sosiaali- ja terveydenhuolion uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pe-
lastustoimen jérjestédminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille.

Itsehallinnollisia hyvinvointialueita muodostetaan 21 ja Helsinki. Ssosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut siirtyvét hyvinvointialueiden tuotettavaksi 1.1.2023. Uudistuksen keskeisiné tavoitteina on ka-
ventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
kaikille suomalaisille, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen
tybvoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillité kus-
tannusten kasvua.

Talousarviovuonna 2022 tullaan jatkamaan aktiivisesti sote-palveluiden kehittémiseen ja hyvinvoin-
tialueen valmisteluun yhteistydssé Pirkanmaan liiton ja Pirkanmaan muiden kuntien kanssa. Tavoit-
teena on paikallisestikin uudistaa sosiaali- ja terveydenhuolion toimintaympéristda seuraavien vuo-
sien aikana soteuudistuksen tavoitteiden mukaisesti, mm. kehittdmaélld lasten ja perheiden palvelu-
kokonaisuutta, sote-keskusten mukaista toimintaympéristé seké lisatd etdhoivaa ja digitaalisia pal-
veluita. Uudistamisty tulee tarvitsemaan edelleen tydn resursointia ja aiheuttamaan kustannusvai-
kutuksia. Uudistusty® tullaan toteuttamaan vuosina 2021-2022 erillisené hankerahoituksena ja osit-
tain oman tyén ohella tehtévéné kehittéimistydnd. Pirkanmaan maakuntahallitus p&étti elokuussa
2019 kuntien esityksestd, ettd Pirkanmaan liitto toimii hanketoimistona kuntien sote-palveluiden ke-
hittdmisen jatkovalmistelussa. Valmistelun ja kuntien palveluiden kehiftémiseksi vuonna 2020 aloi-
tettu PirSOTE-hanke jatkuu vuonna 2022.

Vammais- ja kehitysvammahuolion palveluiden osalta keskitytéén yhdesséa koko Pirkanmaan kun-
tien kanssa tehtévéén uudistamistybhdn. Tybn tavoitteena on lisétd asiakasosallisuutta ja tarjota
erilaisia tapoja tuottaa mm. henkilokohtaisen avun palveluita. Parkano-Kihnié yhteistoiminta-alue
osallistuu mm. henkildkohtaisen budjetoinnin hankkeeseen.

Tybllisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Tybllisyyskokeilulla
tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta sovittamalla yhteen valtion ja kuntien resursseja, osaamista
ja palveluita. Tavoitteena on erityisesti heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen
tukeminen. Kokeilussa lisétéén palvelujen asiakasléhtdisyyttd ja tavoitellaan tybllisyys, koulutus ja
sosiaali- ja terveyspalveluita paremmin yhteen sovittavia ratkaisuja.

Uusi sosiaali- ja terveydenhuolion asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.7.2021. Asiakasmaksulain uu-
distuksen vaikutus ikdihmisten palvelujen maksuja alentavasti on arvioitu olevan noin 2 %.
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Toimeentulotuen osalta téydentéva ja ehkaisevé toimeentulotuki ovat séilyneet kuntien jérjestémis-
vastuulla. Taydentédvé ja ehkdisevd toimeentulotuki ovat viimesijainen taloudellisen tuen muoto.
Téydentédvén ja ehkéisevan toimeentulotuen kustannuksissa on néhtévissa kasvua tasséd hetkessa
ja myés tulevina vuosina.

Palveluiden Jarjestédminen

Parkanon kaupunki on jérjestényt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna 1.1.2015
lukien Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n vélisen hankintasopimuksen
mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta huolehtii Parkanon kaupungin palveluksessa olevat
viranhaltijat.

Kihnién kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen, jossa
vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Kihnién sosiaali- ja
terveyshuollon palvelut ovat my6s ulkoistettu. Parkanon kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys
Oy:n viélistd hankintasopimusta sovelletaan my6s Kihnion sote -toimintaan. Kihnittd
koskevasta sote - viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon kaupunki.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n, joka
on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhti6. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016 ldhtien
Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnit sote-yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Kokonaisuudessaan Yta alueen toimintakulut yhteensé 42,9 miljoonaa euroa, josta suurin erd
palvelujen ostot 38,3 miljoonaa euroa ja tulot 14,8 miljoonaa euroa. Todettakoon, ettd 1.7.2021
voimaan ftulleet sosiaali- ja terveydenhuocllon asiakasmaksumuutokset vaikuttavat
asiakasmaksutulojen pienemiseen. Osa palveluista muuttuu maksuttomiksi ja jotkut palvelut
slirtyvét kerryttdmaén asiakkaan maksukattoa.

Kihnidssé palvelua tuotetaan tehostetun palveluasumisen yksikéssé Suutarin Pihlajassa,
jossa on 30 paikkaa seké& Kotipihlajassa, jossa tarjotaan kehitysvammaisille ja valkea-
vammaisille ympérivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa (11 asukaspaikkaa).

Kihnidn vuodeostolla olleet pitkédaikaishoidon viimeiset ikéihmiset siirrettiin syyskuussa 2019 tehos-
tetun palveluasumisen piiriin ja entinen vuodeosaste jéin néin ollen tyhjéksi. Lyhytaikaista vuode-
osastohoitoa vaativat potilaat hoidetaan Parkanossa. Kihnién kunta reklamoi asiasta. Sopimuksen
mukaan Kihnidssé tuotettavat palvelut suoritetaan Kihnidssé Kihnién kunnan osoittamissa tiloissa.

Sote —palvelut

Yhteistoiminta-alueen sote — palvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtié Kolmos-
tien Terveys Oy viranomaistoimintaa lukuun ottamatta.

Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammailspalveluista, osan péihde-
palveluista, mielenterveystoimiston, vanhusty®n, kotihoidon, ravintohuollon ja pesulan pal-
veluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet — Kihnién palvelutuotanto:

1.  Asiakasléhtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
minen Kihni¢ssé ja yhteistoiminta-alueella hyddynt&dmaélld muualla toimiviksi havaittuja toimin-
tatapoja ja hyvié kdytant6ja seké tdysin uusia innovaatioita
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Palvelurakenteen tasapainoinen yllépito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolmannen sek-
torin yhteistybna

L&hipalvelujen sdilyminen ja seatavuus Kihnitssé (tdmé Kihnidn tavoite) ja yhteistoiminta-
alueella

Korkean palvelun laadun séilyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palvelullla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

oo w N

Perusturvan hallinto

Tehtavéalueen toiminnan kuvaus: Perusturvapalveluiden hallinnon tehtévénéa on ohjata ja seura-
ta perusturvan toimintoja, ml. sote — ulkoistuksen toteuttamista.

Palvelutuotanto perustuu hyvéksyttyihin sédddksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekartoituksiin
kuntalaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Perusturvan hallinnon henkildstéresurssina on terveys- ja hyvin-
vointijohtaja.

Sosiaalitolml, viranomaistoiminta

Tehtédvialueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia Ja virkavastuulla suoritettavia tehtévié ovat lastensuojelu, alkuissosiaalityd, las-
tenvalvonta seké ennaltashkaisevé ja téydentdva toimeentulotuki seké tybeléimén palvelukeskuk-
sen palvelut. Néiden kokonaisuuksien liséksi viranhaltijapéétds tehddén kunnassa vammaispalve-
lun palveluista, kehitysvammahuolion erityishuollosta, péihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidon-
tuesta, kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikdihmiset, péihdehuolto,
kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asumispalvelu). Ndiden viranomaistehtévien
liséksi kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteisdn hyvéksi pdamaéarana vaikuttava
ja kustannustehokas tyd, jota toteuttavat tydstéén innostuneet sosiaalihuollon asiantun-
tijat. Kuntalaiset padsevét sosiaalihuollon palvelujen piiriin sek& saavat paatokset ha-
kemuksiinsa lain antamissa méaaraajoissa.

Volyymitledot 2022

Terveys- ja hyvinvointijohtaja, sosiaalitybn p&éllikkd, soslaalitydntekijé (3+1 uusi virka), sosi-
aaliohjaaja 3, perhetydn asiantuntija, vanhustydn asiantuntija 2, vammaispaivelun asiantunti-
ja, sosiaalipalvelusihteeri, kotipalvelutyéntekijé, tybllisyyskoordinaattori, palveluohjaaja |a
ma. omavalmentaja, kuntouttavan tyétolminnan palveluohjaaja, tySvalmentaja, ty$nsuunnit-
telija, vastaava laékari (50%). Hallintoylilddkérin palvelut ostetaan Méntté-Vilppulan kaupun-
gilta.

Talousarviovuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat palvelujen oikea-aikainen saatavuus,
osaava ja hyvinvoiva henkildstd seké hyvé ja toimiva yhteisty6 palvelun tuottajien ja kumppanien
kanssa.
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Talousarviovuoden 2022 keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdéisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistédminen ja syrjaytymi-
sen ehkdiseminen oikea-aikaisesti seka tarvittavan palvelun saaminen lakisdéteisessé mééri-
ajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kaytetaén yhteistoiminta-alueella

@ Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipéivan kuluessa

¢ Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta

e Vammaispalveluhakemuksen késittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

e Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipéivén kuluessa yhteyden-
otosta

« Vammaisten henkildiden palvelupéétds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta

e Keskustelu soslaallviranomaisen kanssa tdydentdvaa ja ennaltashkéisevéé toimeentulo-
tukea koskevassa asiassa viimeistéén 7. arkipdivéna pyynnésta

e lkdihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivén kuluessa yhteydenotosta

& |kéihmisten sosiaalipaiveluiden saamisen odotusaika viimeistéén 3 kk:n kuluttua p&aték-
sesta

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnié

Odotusajan idkkéén henkilén sosiaalipalveluihin

Odotusajat idkkéan henkildn hakeminen sosiaalipalveluihin

Avosairaanhoito; |aékarinvastaanotto

Palvelujen méaéréllisind mittareina kéytetdén Kihnién palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Toimeentulotukiasiakkaiden maaré kotitalouksittain 18 12 41 :
Lastensuojeluilmoitusten mééré 31 47 67

Lastensuojelutarpeen selvitysten mééré 19 22 32 o
Isyysselvityksien mééra alle 5 alle5 |alle5

Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten méaré alles 7 alle 5

Elatussopimusten mééara g 17 15
Vammaispalvelupéétdsten mééra 83 |32 30

Palvelulikenteen kayttéjaméaéra glle 5 |alleb |alleb

Paihdehuollon paétdsten mééra ale 5 ale5 |alle5
Omaishoidontukipaattsten maéra 18 | 22 16
Omaishoidontuensaajat yhteensé 29 |39 42 -

Kotihoidon palvelup&étésten maéré 88 |75 95

Kotihoidon asiakkalden méérs (s&&nnéllinen) 72 |72 74 |
Palveluasumisen paatdsten maaré 34 |34 30

Lé&kari / kdyntim&arat 4056 | 3670 | 3227 ] .
Sairaanhoitaja / kdyntiméarat 3946* | 2278 | 2075 | .
Hammasléakéri / kéyntiméérat 1043 | 747 865

Suuhygienisti / k&yntimaarat 710 | 7687 442
Kouluterveydenhoitaja / kdyntiméérat | 675 | 1058 379

Aikuisneuvolan kéyntiméarat o | 201

Lastenneuvolan kéyntimaarat _ 61 B

*kolme hoitajaa, kaikki kdynnit
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Soslaallpalvelujen toteutumisen seuranta Kihnio

Kiireellisissd tapauksissa soslaallpalvelujen tarve on arvioitava vilpymétié,
Mulssa kuln idireellisiss# tapauksissa kunta on velvoliinen jérjestdmésn 75 vuotia téyttineelle pééisyn
sosiaallpalvelujen tarpeen arviointiin viimeist4éin seitseméntent arkipdivéinii siité, kun hén talkka hénen
lailiinen edustajansa tal omalsensa talkka muu henkiid tal viranomainen on ottanut yhteytté soslaallpal-
velulste vastaavaan kunnan viranomalseen palvelujen saamiseksl. Vastaavast kunnan on jérjesteltéva
péasy sosiaalipaivelujen tarpeen arviointlin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin: 3 kohdan

mukaista el8keitd saavan hoitotukea saavalie.

Seurattava asia Mittarl Peivelu- | Huhtl- | Heind- | Lokakuu
tuotanto- kuu kuu
yksikkd 2022 2022 2022

Lastensuojelu palvelutarpesn | Palvelutarpeen arvio on vaimistunut | Kihnié
arvioinii 3 kk mééréajassa
Lastensuojelulimoltustfen limoitusten ma&rd / késittely Kihnid
kéisittely

7 vrk kuluessa fimoltuksesta ——
Vammaisten henkiididen Arvioinnin toteutuminen vilmelstaan 7 | Kihnio 1
palvelutarpeen selvitys arkipéivn kuluessa yhleydesnoiosta

1 _ —

Vammaisten henkilGiden ] P&8t8s 3 kk kuluessa hakemuksen Kihnié
paivelup&sids tekemisestd
Toimeentulotukip8atts P#&tdksen lekeminen viimelsiséin 7. | Kihnlé

arkipélvan& hakemuksen saapurm-

sosla
"Keskuslelu sosiaali- Toteutuminen  viimeistadn i
viranomalsen kanssa tol-
meaentulotuidasiassa

7. arkipdivéind pyynnistd
Odotusajat lékkéén henklldn soslaallpalvelulhin Kihnié
Odotusaiat iZkkdén henkilén sosiaalipalveluihin Kihnié
Seurattava asia R Mittari Palvelutuotanto- 1.1.- 17-

yhkslkkd 30.6.2022 31.12.2022

Ikéiihmisten palvelutarpeen | Toteutuminen vilmelstéidn Kthnid - Ny
arvioint] 7 vrk kuluttua yhteydenotosta
L= !
Iké&ihmisten [ Toteutuminen vilmelstian Kihnl® T

sosiaalipalvelulden saamisen
odotusalka

3 kk kuluttua pdétdksesta
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Odotusajat ldkkéiéin henkllén hakemlin

sosiaalipalveluihin Kihnié

1.1.-30.6.2022

1.7.-31.12.2022

Palvelu

Keskimidrdinen odotusalka hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimiidiréinen odotusalka
hakemuksesta palvelun saami-
seen

Palvelutarpeen arviolnt

| Omalsholdontukl

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-aslointipalvelu

Kotihelto

Ympaérivucrokautinen hoito (laitoshoito ja
tehosteitu palveluasuminen)

Avosairaanhoito: ladkarivastaanotto Kihnld

Tliedot hoitotakuun toteutumisesta péivitetéd&n kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa,

Viimeisimmiit tiedot:

[Seurattava asla Mittarl Ykelkké TElo- | Joulu-
Huhtlkuu kuu kuu
2022 | 2022 | 2022
Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnién ter-
terveyskeskukseen puheli- veyskeskus
mitse (8-16 valilld) omahoita-
jalle
Vastausprosentti
Kiiraellinen yhteydensaantl
arkisin, virka-aikana
Holdon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisdltd | Kihnidn ter-
yhteydenotosta veyskeskus
‘Odotusaika I8&kérin vas- [ Ajansaaminen viimelstadn 3 kk sisélld | Kihnion
taanotolle yhteydenotosta lI4hetteen saapumisesta  terveyskeskus
Hoidon jérjestyminen
Kolmas vapaa aika I#&kérin Kihnién
vastaanotolle {T3) terveyskeskus
Kolmas vapaa alka sairaan- Kihnlén
holtajan vasteanctolle (T3) terveyskeskus
| Kolmas vapaa alka hammas- B Kihnion N
l&ék#rin vastaanotolle (T3) terveyskeskus
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Avainmittaristo / THanne / Yksikst
Jakson arvot
Hoftotaso Max. Henkilgstd- | Yhitialkalsten | Yksilbityjen | K8yttOaste
Polkat mitoltus | aslakkciden | aslakkalden
km Tkm
Pihlajalinna Perkano / Rouhalo, Parkano Tehostettu polveluasuminen
Pihigjalinna Porkano / Rontokoto, Parkano Tehostettu palveluasuminen
Plhigjalinna Parkano / Véistd, Parkono Tehostettu palveluasuminen
Pihigjalinna Parkone / Nilttykoti, Parkano itsendiinen asuminen
Pihigjolinna Parkane / Uusi Uunilintu, Parkono Tehostettu palvelugsuminen
Pihigjalinna Parkano / Kotiholto Parkano Kotihoito
Pihicjalinna Parkano / Vuodeosasto, Parkano Terveyskeskus
Pihlajalinna Parkenc/Plhigjolintu Parkano Tehastettu palveluasuminen
Plhigjalinng Parkano / Suutarin Plhlajo Kiknis Tehostettu polveluasuminen
Piniajalinna Parkano/Xotipihlajo KChniD Tehostettu polveluasuminen

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvolva henkiléstd yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtévisté vastaa sosiaalihuollon ammatillinen henkilostd,
jolla on kelpoisuuslain (817/2015) mukainen pétevyys tehtéviin. Virat ja tydsuhteet téytetéén patevil-
l& padsééntdisesti toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla.

Henkiltstdn koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessé ja henkildstén ammattitai-
toa yllépideté&n seké yksilo- etté yhteiskoulutuksella. Tybyksikossé pidetdén séénndlliset asiakas-
tydn tiimit ja tydpaikkakokoukset tukien henkilostéé vahvaan vuorovaikutteiseen viestintéén ja kes-
kindiseen vuoropuheluun. Henkiléstén jaksamista ja motivaatiota tuetaan kaupungin yleisellé tyhy-
toiminnalla seké tydyksikén omalla tyhy- ja virkistystoiminnalla.

Mittarina henkiléston osalta kaytetéén:

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin tydn kehittédmistoimintoihin,
esimerkiksi kehityskeskustelut, tybnohjaus ja tydpaikkakokoukset.

3 Yhteistyd sosiaall- Ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivistd yhteistydtd Parkano-Kihnié sote- yhteistoi-
minta-alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Kolmostien Terveys Oy:n kanssa. Tavoit-
teena on kustannustehokas palvelujérjestelmé, joka tuottaa palvelut asiakasléhtbisesti.

Palvelujérjestelmé& mahdollistaa henkliéstén erikoistumisen ja kehittymisen omassa tybsséén alan
asiantuntijaksi. Kaupunki ja Kolmostien Terveys Oy tekevat saumatonta yhteistybtd palvelujen
jéirjestédmiseksi kuntalaisille. Tyontekijoiden vuoropuhelua ja tyskentelyd rajapinnassa tuetaan
jérjestédmalla sé&nndllisié tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittéisié asiantuntijatiimejé.

Parkanossa ja Kihnidgsé toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmét, joiden
tehtévéné on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamista koskevan hankintasopi-
muksen johto, ohjaus ja valvonta.

Tiivista yhteisty6té tehdéén mybs muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistybkumppaneita ovat mm.
muut hallinnonalat, jérjestét ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monialaisia hybty-
jé. Toimivilla yhteistydrakenteilla mahdollistetaan yhteistydkéyténteiden siirtyminen arjen tyShon.
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Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kdytetiin yhteistoiminta-alueella: Ohjausryhmén kokous-
ten maéra

Ympiristoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, lkaalisten,
Parkanon ja Kihnibn alueilla ympéristéterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eléinldakinta-
huollon ja elainsuojelun osalta. Neuvottelut uuden yhteistoiminta-alueen muodostamisesta on kéyn-
nissa.

Eléinidékintahuollon maksuosuusarvic vuodelle 2022 on 140.133 € ja yleinen terveysvalvonta 7.000
€.

Loytoeldimet ja pandemia

Elédinsuojelulain (247/1996) 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen
ja talteen otettujen koirien ja kissojen seké muiden vastaavien pienkokoisten seura- ja harrastus-
eldinten tilapaisen hoidon jarjestamisesta.

Parkanon-Kihnié yta on tarjousten perusteella paattanyt 14.3.2017 talteenotettujen pieneldinten
hoidon jarjestémisestd Parkano-Kihnié alueella. Tarjousten perusteslla palveluntuottajaksi valittiin
Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimuskausi alkoi 15.3.2017 ja se on voimassa toistaiseksi kolmen (3)
kuukauden irtisanomisajalla. Vuosikustannus 1.500 €.

Pandemiaan liittyville kustannuksille on avattu oma kustannuspaikka. Tulevia kustannuksia on vai-
kea arvioida. Maararahavaraus 30.000 €.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahén kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkilostén elékemenomaksut
30.4.2015 saakka eli henkiltt, jotka ovat jdaneet elakkeelle em. ajanjaksoa aiemmin. Vuodelle 2022
talousarvioon varataan noin

169.000 €.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kehitys 2014 - 2022
(1000 €, ilman poistoja)

Vuosl | Nettokulut
TP 2014 | -8.559
TP 2015 -8.564
TP 2016 -8.118
TP 2017 -8.264
TP 2018 -8.303
TP 2019 -8.238
| TP 2020 -8.621
| TA 2021 -8.551
| TA 2022 -8.660
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Sote-menot 2018-2022 kustannuspaikoittaln iiman poistoja

Kustannuspalkka TP2018  |[TP2019 |[TP 2020 |TA2021 |TA 2022
Sote-ulkoistus 8.001.330 | -7.923.477 | -8.203.724 | -8.219.170 | -8.271.021
Tehostettu palveluasu- 120 2.287 13.803 | 12.730 | -12.713
minen

Ymparistterveyden- -150.922 -148.111 .158.863 | -157.232 | -157.973
huolte

Loytdeldimet i -1.000 | -1.500
Pandemia ___ - -02.836 | -3500 | -37.000
Muu sosiaall- ja terveys- | -150.976 -169.051 -178.829 | -183.200 |-169.837
toimi - _

Elinkeinoelamin yleisen edistimisen tehtdvaalue

Elinkeinoyhti® Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnion kunnalle elinkeino-ja yritysneuvontapalveluita. Ke-
hitys-Parkki Oy palvelee yrityksié monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion kautta
asiakkaat saavat kéyitdénsé erinomaisen yhteistyGverkoston, jonka toimijoilta I5ytyy monipuolista
osaamista kalkkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Osakkaaksi Kihnidn kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano).

Elinkeinoelémén yleiseen edistédmisen kustannuspaikalle on varattu 127.974 euroa vuodelie 2022
(siséltdd hankekuluja 22.000) Elinvoimatoimikunnan kehittdmismenocihin on varattu 30.000 €. Kehi-
tys-Parkin Kihnién osuudeksi vuodelle 2022 yhtid on ilmoittanut 68.800 euroa

Vuonna 2021 alkanut valokuituhanke jatkuu. Hankeanomuksia mennyt Ely- keskukselle sis&&n
30.9.2021. Vuonna 2022 tarve selvitetdén valokuidun osalta keskustan- ja Pohjois-Kihnitn osat ja
pyritéén laittamaan hankkeet siséén viranomaiseen alkuvuoden aikana, mikéli kuitusopimuksia saa-
daan kuntalaisten kanssa tehtyé sen verran, etté hanke on kattavuudeltaan perusteltu.

OKM:n avustama Euroopan Neuvoston alaisen Euroopan teollisuusperintdreitin Aitoneva-hanke
jatkuu.

Elinvoiman kehittimisessé strategisia painopistealusita ovat:

- Koivikon teollisuusalueen kehittdminen: kaavoituksen eteneminen

- Pyh#niemen alueen master planin toteuttamisvaiheeseen siityminen Studiopuiston ja Naava
Resortin seké muiden sidosryhmien kanssa

- Yhteistyén jatkaminen yrittéjéjérjestdn kanssa

- Messulille osallistuminen koronatilanteen salliessa

- Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen yhteistyGssé limatar Oy:n kanssa Lylynevan alueella

- Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnién lénsipuolella Méntyperén alueella Méntyperén tuu-
lipuisto Oy:n kansa

- Tuulivoimakaavoituksen aloittaminen Kihnién itdpuolella Myyrénkankaan alueella

Kehitys-Parkin tehtdvén# on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan
toimialojen ja avainklustereiden {(mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittdmisté ja osaamisen
tason nostamista yhteistyéss# toimijaverkoston kanssa, erilaisten projekiien ja hankkeiden kautta.
Erityisesti panostetaan paikallisen elinkeinotoiminnan kehittémiseen. Keskeisina kehittamiskohteina
ovat matkailuun liittyvét toimenpiteet ja Pyhaniemen kehittéiminen seké kuituverkon rakentamisen
edistdminen Kihnién alueella. Tybllisyysasioiden ja ammattitaitoisen tydvoiman saamiseksi tehdéén
aktilvista yhteisty6téd kuntien, yritysten, yrittéjéjarjestdjen, koulutusorganisaatioiden, seutukaupunki-
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verkoston ja muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa. Tiivistd tiedottamista tehd&&n myés alueen
kausiasukkaille mm. uutiskirjeiden kautta.

Kehitysyhtié vastaa toimivien yrityksien palvelujen liséksi, yritystoiminnan perustamiseen ja kehitté-
miseen liittyvéstd neuvonnasta, yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Tiivistd yhteistyotd tehd&én
kaikkien yritystoimintaa tukevien kehittémistahojen kanssa. Kehitysyhti® osallistuu tiiviist! efinkeino-
poliittisen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhti¢ toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana
elinkeinosldmaén mm. tontti- ja toimitila-asioissa seké markkinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumis-
paikkana ja luonnonléheisené asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Yhtion palveluksessa tydskentelee 3 tydntekijéé seké mahdollisesti projektihenkilsitd. Toiminnassa
kullakin tyontekijéllé on oma péévastuualueensa seuraavista: Teollisuusyritysten ja alkavien yritys-
ten neuvonta ja kehittdminen, kaupallinen-, palveluliiketoiminta sekd matkallun kehittdminen sek
tydvoima- ja koulutusasiat. Vastuualueiden jakamisella halutaan antaa pitkdjannitteisempi pohja ja
vastuuta ndiden teemojen kehittédmiselle. Tarpeen mukaan kukin henkiléstésta palvelee my6s muis-
sa yritysten tarpeissa ja yleisissa kehittdmisasioissa. Haastetta tulevaisuuteen tuo erityisesti ammat-
titaitoisen tydvoiman léytédminen yrityksiin.

Alueen matkailuelinkeinoon panoststaan edellisvuosia enemman, mm. sivutoimisesti kuin kokopéi-
véisestikin toimivia yrittdjié aktivoidaan matkailuelinkeinon tuotepalveluihin. Yritt&jid ohjataan ver-
kostoitumaan keskenddn alueemme sisdlld, mutta myds valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.
Unescon LH Geopark -verkosto on potentiaalinen kasvualusta kansainvélistymiselle tuoden alueelle
matkailullisen sateenvarjon. Yrityksid kannustetaan myds investoimaan toimintansa kehittémiseen
ja kehittamishankkeisiin. Pienryhmématkailu on térked ja potentiaalinen kohderyhmé. Kihnidssé
tulevan vuoden kérkikohteena on myéds Pyhéniemen matkailualueen kehittdminen.

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Kihnidssé perustetaan keskim&arin 7 - 15 yritysté vuodessa. Kehitys-Parkki on mukana perustamis-
prosessin lépiviennissé n. 2/3 perustetuista yrityksisté. Niin aloittavia kuin toimivia yrityks!8 autetaan
liiketoiminnan suunnittelussa, sen eri kehitysvaiheissa seké hankkeissa ja rahoituksessa. Kehitys-
Parkki toimii kumppanina myds yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii aktiivisesti vuokralaisia tyh-
jiin toimitiloihin. Se toimii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittimisessa seka
yritysten tyGvoimatarpeeseen liittyvissé asioissa.

Elinkeinoyhtié toimii aloitteellisesti myts laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittamishankkeissa
ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhteisty6ta tehd&an niin naapurikuntien valilld
kuin maakunnallisestikin. Kehitysyhtié on mukana myds seutukaupunkiverkostossa. Kehitysyhtién
tehtévanad on myds edunvalvonta, niin seutu-kuin maakunnallisissa hankkeissa ja muissa kehitts-
mistoimenpiteissé.

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehd&én edellisvucsien tapaan huomioiden kuitenkin
koronatilanne. Yrityskéyntien seké erilaisten tietoiskujen, yrittdjatapaamisten ja muun yhteistyén
avulla tuotetaan yritysten k&yttdén informaatiota ajankohtaisista asioista. Liséks! avustetaan inves-
tointi- ja kehittdmishankkeiden hakemisessa vuosittain noin 5-20 yritystd sekd yhdistystd. Yhtey-
denpitoa asiakkaisiin vahvistetaan myds séhkdisten kanavien kautta.

Keskeiset toiminnalllset tavoitteet ja niiden mittaaminen

» Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedellytysten paran-
taminen

« Yritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdmishankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa seké erityisesti tytvoimakysymyksissé

= Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittadminen yhteistytssé yritysten ja koulutusorgani-
saatioiden kanssa

« Kihnidn yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen. Kérkitoimena Pyh&niemen matkailualueen
kehittdminen
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Seuranta: Raportointi tilanteesta tehdéé&n séénndllisesti elinkeinoyhtidn hallitukselle, elinvoimatoi-
mikunnalle seké kunnanhallitukselle puolivuosittain, tai tarpeen mukaan.

Maaseututoimen tehtidvaalue

Maaseututoimen tehtiviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tu-
kien hallinnointi, muu maatalouteen liittyv& opastus ja neuvonta sek# vahinkoarvioinnit. Maaseutu-
hallinnon jérjestdmistéd uudistettin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat
toimintansa vuoden 2013 alusta lukien.

Yhteistoiminta-alueen muodostamisen véhimmaéisvaatimuksena oli vahint&&n viisi tydntekijéné ja
800 tilaa. Kankaanpd&én kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtévien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittéjille

Maaseututoimen méérérahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtivien hoidon osto-
palvelukuluina 28.400 euroa. Maaseututoimesta on erotettu lomituspalvelu, johon on kirjattu
elékemenoperusteisia maksuja 8.245 €.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

¢ Edistéimme kuntalalsten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen kautta
+ Kuntalaisemme valkuttaa Ja osallistuu
Lisété kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Séhkdisié toiminta-
tapoja ja péétoksenteon avoimuutta kehitetéén. Merkittévisté asioista jédrjestetaén
kuulemistilaisuuksia.
¢ Kehitéimme alueen elinvoimaa
Kuntamme tavolttelee uusia kuntalaisia, yrityksié ja matkailijoita

Tolminnallinen tavoite Tavoite Toimenpiteet /mittarl | tilanne tilanne
| 30.6. 31.12.
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jérjestettyjon tilaisuuk- |
tus ja seminaarit - sien lukumé&ara —
Kuntalaisille jdrjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus Jérjestettyjen tilaisuuk-
tus/kuulemistilaisuudet sien lukuméadra
Yhteydenpito kausiasukkaisiin | 1-2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuk-
| Tapaamiset / tilaisuudet | sien lukumaérd
| Talousraportoinnin kayttéén- | Toteutuu Toteutuminen
 otto. séihkdinen arkistointi |
| Tavoitteena on tukea yrittdjid | 2 tilaisuutta Yrityksille jérjestettdvit
toiminnan eri vaiheissa ; kou- koulutus- ja aktivointi-
lutus Ja yhteiset tapaamiset tilaisuudet |
Tukea nuorten kesatydmah- | Toteutuu Kesdtydtuen maksami-
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen
laatiminen tulevalle valtuusto-
kaudelle
Kuntastrategian péivittdminen | Toteutuu Toteutuminen
Sote-sopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi
mukaisten pal- palveluista ja nopea
velujen toteutu- | reagointi puutteisiin.
minen Toteutuminen
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan keskeiset tavoitteet ovat:
o Sivistyspalvelujen korkean laadun ylldpitiminen ja palvelujen tarjoaminen l&hipalveluna
» Sivistyspalveluiden toiminnan sopeuttaminen asefettujen taloudellisten tavoitteiden mukai-
siksi
o Sivistyspalvelujen pétevéin ja ammaititaitoisen henkildstén tySpalkkojen turvaaminen seké
kouluttautumisen ja tydhyvinvoinnin ylldpitdminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus, koska
henkilsstdresurssit on vedefty hyvin tiukalle, iké&ntyvé henkilbkunta seké hallinnon varahenkilojér-
Jestelmdn puuttuminen tai toimimatiomuus.

Varhaiskasvatus
Palvéakotitoiminta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seké edistda hyvin-
vointia.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnién kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma médrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuk-
sen jarjestamista kuntatasolla. Se on velvoittava ja sitd arvioidaan ja kehitetaén jatkuvasti.

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille péivéhoitoa tarvitseville alle kouluikéisille lapsille seka
erityista tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatusta jérjestetaén Kihnidssa péivékodissa. Kettukallion péivékodissa toimii 1.1.2020
alkaen hallinnollisesti kaksi ryhmé&4, joissa molemmissa toimii varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Ryhmét rakennetaan lasten iké- ja kehitystason mukaisesti. P&i-
vékodin henkildkunnan méérs suhteutetaan lasten lukumaaraén huomiociden erityisvarhaiskasvatus.
Yhtenéiskoulun erityisopettaja toimii varhaiskasvatuksen erityisopettajana (veo). Kunnallinen perhe-
paivéhoito loppui vuonna 2020.

Riittéva ja patevyysvaatimukset téyttéva henkildkunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
opetuksen, kasvatuksen ja hoidon foteutumisen myds vuoro- ja viikonloppuhoidossa oleville lapsille.
Henkilékuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyd on jatkuvaa ja toteutuu mm. yhteisten oppimisym-
péaristjen kayttdna seké kasvattajien yhteistydna.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Koti-
hoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdytd kunnallista paivahoitopalvelua.
Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yksityisen palveluntuottajan tai
palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle péivahoitopalvelulle.
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Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidontuen my&ntémisedellytykset téyttavia perheitd on talousarvion laadintahetkella
13, joista pienten lasten varsinaista kotihoidontukea saavia 8. Lapsia, joista varsinaista kotihoidon-
tukea maksetaan, on yhteensé 13. Kotihoidon tukea saavien méérsrahaa on varattu 55.000 euroa
vuodelle 2022.

Muista kunnista olevien lasten hoidosta laskutetaan lahettéjékunnilta vuositasolla n. 20.000 euroa.
Muu varhaiskasvatus

Kihnién evankelis-luterilaisen seurakunnan jérjestéméasn keséaikaisen leikkikentti-toiminnan kus-
tannuksiin osallistutaan 1.700 eurolla.

Varhaiskasvatuksen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kéynnissé seuraavat hankkeet.
. Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistévét toimenpitest ja laadun kehittéminen vuosina
2021-2022
. Varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutus-
ten tasolttaminen lukuvuonna 2021-2022
. Varhaiskasvatuksen, esiopstuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin.

Varhalskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvicidaan 603.063 euroa ja tuloiksi 67.400 euroa
vuonna 2022,

Esl- Ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen keskeisen# tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéinen polku
varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnién yhiendiskoulun ala- ja ylékoulun kautta laadukkaan esi- ja pe-
rusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Lis#ksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnuttaminen ja
oppilashuollollisen moniammatillisen ty&n kehitiéiminen ovat keskeisind tavoitteina. Vuoden 2022
tavoitteena on edelleen lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Oppilasennuste (20.09.2021)

21-22 |22-23 (23-24 (24-25 [25-26 |26-27 |27-28

LUOKAT
0-5 .
alakoulu | 115(17) | 105(9) 92(8) | 77(9) : 69(8) | 56(7) 48 (9)

LUOKAT
6 - 9 - |
ylkoulu 83 68 70 79 79 79 75

LYHTEENSA_ 178 | 173 | 162 | 156 148 135 121
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Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutok-
sen vuoksi esioppilaiden lukumaéraksi on kirjattu koko ikéluokka. Téllé oppitasmé&éran kehitykselld
alakoulun puolella ensimmaéiset yhdysiuokat tulee kayttéon viimeistadn lukuvuoden 2024-2025
alusta. Ylékoulun kohtalo tulee pohdittavaksi ensi vuosikymmenen alussa

Eslopetus

Esiopetusta annetaan erillisessé opetusryhméssa Kihnidn yhtenéiskoulussa véhintéén 700 tuntia
lukuvuodessa 01.08.2016 kayttddn otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esiopetus muuttui la-
kimuutoksen myété velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kéytdnndssd sitd on noudatettu 1.8.2015
alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kolmen kilometrin etéisyydelld kou-
lusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jérjestédmaén koululaiskyyditykseen. Esiopetusryh-
méssé on oma koulunk&ynnin ohjaaja, jos ryhmén oppilasmééré on yli 13. Kettukallion paivékodin
perustamisen jalkeen yhteisty6td on tehty ja tehddén enenevassa maarin myds péivakodin kans-
sa. Esiopetuksen maararahaksi on varattu 123.266 euroa vuonna 2022,

Perusopetus

Kihnidssé toimii yksi yhtenaiskoulu, joka késitt4a vuosiluokat 1 — 9. Yhtendiskoulussa toimii myos
esiopetus. Koulun tiloja kéytetdén kaikkien vuosiluckkien opetuksesn. Luokanopettajien ja ai-
neenopettajien yhteiskéyitdd on runsaasti yhtendiskoulun sisalla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidssé k#yttédn porrastetusti vuosina 2016-
2019, Uuden opetussuunnitelman pééajatuksena on oppiaineiden rajojen madaltaminen ja monia-
laisten projektien lisé&minen. Erityisend painopistealueena uudessa opetussuunnitelmassa on
tietotekniikan opetuksen lisééminen l&paisyperiaatteella jokaiseen oppiaineeseen. Sivistyslauta-
kunta on hyvéksynyt tieto- ja viestintdteknisen strategian seka tieto- ja viestintétekniikan opetus-
suunnitelman kesékuussa 2017. Yhtendiskoululla on aikaisempien projektien ja hankintojen perus-
teella kohtalaiset valmiudet uuden opetussuunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen. Ta-
lousarviossa varaudutaan yhtendiskoulun opettajien tietokoneiden uusimiseen leasing-
periaatteella. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt syksylld 2020 opetussuunnitelman uuden arvioin-
tiosion, joka antaa kriteerit perusopetuksen paattdarvioinnin eri arvosanoille.

Aamupala on péivén térkein ateria. Kouluterveyskyselysté kdy ilmi, ett4 noin puolet perusopetuk-
sen oppilaista ei syd aamupalaa ennen kouluun I&ht6d. Vuoden 2019 loppupuolelta saakka on
koulussa tarjoiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvaé vaikutusta opiskelun onnistumi-
seen. Ruokaméardrahoihin on varattu 4.000 euroa vuodelle 2022 aamupalan toteuttamiseen.

Koulunk&ynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisdéantynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheuttaman tai
muista syistd johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantuntijoiden lausunto-
jen perusteella. Lukuvuonna 2021 - 2022 koulunk@ynnin ohjaajia on sama mééra kuin edellisens
lukuvuotena. Heisté neljén kustannukset laskutetaan lahettévaltd kunnalta ja kahden kustannukset
hankeavustuksista. Lisaksi Covid-hankeavustuksella on voitu patkata yksi maéraaikainen ohjaaja.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-korvaustulot ja
—menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 30.000 euron lisékulut. Lisétu-
loja kirjataan noin 35.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen las-
kuttaminen lahettdjakunnilta lisdé tuloja.

Koululaiskulietusten kustannukset nousivat hieman uuden kilpailutuksen perusteella edsllisten
vuosien tasosta. Uudet hinnat ovat voimassa lukuvuodet 2021-2024. Liséksi on optiomahdollisuus
lukuvuosille 2024-2026. S&ast6ja on saatu kyytejé vBhent&dmadllé ja koululaisten oman kulkemisen
méaaraéd lisddmalld lain puitteissa. Kustannuksia ovat nostaneet pidentyneet reitit. Tavoitteena on
edelleenkin jérjestda koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia pal-
vellen.
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Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen vuonna 2022 kehittdé nykypéivén tarpeita paremmin
vastaavaksi seké tilvistad yhteistydté lahialueen yritysten ja ammatillisten koulujen kanssa vuosi-
luokkien 8 — 9 oppilaiden tySeldmé&én tutustumisjakson puittelssa. Uusi oppivelvollisuuslaki lisési
kotikunnan ja oppilaitosten vastuuta oppilaiden ohjaamisessa jatko-opintoihin. Kahdeksasluokka-
laiset ovat tutustumassa tybeléméén lukuvuoden aikana kaksi viikkkoa ja yhdeksésluokkalaiset
yhden viikon. Liséksi 7.-9. luokan oppilaat kéyvét tutustumismatkoilla l&hialueen eri oppilaitoksis-
sa. Oppilaanohjauksen vs. lehtori ohjaa t&té tutustumisty6td. Tydeléimén tarpeisiin kuuluu mybs
hyva kielitaito. Yhtensiskoulussa tarjotaan lisékieliopintojen mahdollisuutta 4.-luokkalaisille ja 8. —
luokkalaisille. A2-kielen lukijoita on yksi ryhmé 7. luokalla. Uuden opetussuunnitelman mybté ruot-
sin opetus laajeni mybs alakoulun puolelle alkaen Kihnissé 5. luokalla.

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.652.868 euroa ja tulojen 86.000 euroa
vuonna 2022.

Eritylsopetus

Lasja-alalsen erityisopettajan tyon tavoitteena on edelleen kiyitéé opetusajasta suurin osa nuo-
rimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilaiden kanssa teh-
tévén tydn tavoitteena on ehkaisté oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmaisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa oppilaita saamaan vankka perusta
didinkielen ja matematiikan taitoihin.

Yhtendiskoulussa toimii kaksi erityisopetuksen pienryhméé. Ryhmissé toimii kaksi erityisluokan-
opettajaa apunaan kolme koulunkéynnin ohjaajaa. Kunnan kalkki oppivelvollisuusikéiset oppilaat
voivat kdydé peruskoulua omassa kunnassa.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 336.574 euroa vuonna 2022.
Oppilashuolto

Vuonna 2014 voimaan tullut opiskelijahuoltolaki velvoittaa kunnat tarjoamaan oppilaille kouluku-
raattorin ja vastaavan koulukuraattorin palveluja. Elokuusta 2017 léhtien Kihnidn yhtenaiskoululla
on toiminut pétevé kokopdivéinen koulukuraattori. Koulukuraattorin tehtéviin on yhdistetty ehkai-
sevéin nuorisotydn tehtivid seké osittaisia koulunkéynnin ohjaajan tehtévié tarpeen mukaan. Kou-
lupsykologin, kouluterveydenhoitajan, psykiatrisen sairaanhoitajan seké koululdakérin ja terapeut-
tien kustannukset kuuluvat sosiaali- ja terveystoimen kokonaisulkoistuksesn.

Oppilashuollon sivistystoimen budjetissa olevien kokonaismenojen arvicidaan olevan 31.479 eu-
roa vuonna 2022,

Aamu- Ja iltapilvatoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapdivétoiminta jatkuu lukuvuonna 2021-2022,
koska riittivén monta lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvion laadintahetkellé
mukana 17 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkéynnin ohjaajat. Sivistystoimi saa valtionapua aamu-
ja iltapdivéatoimintaan ja siitd peritdén korvaus sen ajan mukaan, jonka oppilaat ovat I&sna aamu-
ja Iltapdivétoiminnassa. Tavoitteena on jatkaa toimintaa seuraavanakin lukuvuonna eli syksyllé
2022, mikali halukkaita oppilaita on tarpeeksi tulossa mukaan. Aamu- ja iltapéivétoiminnan koko-
naismenojen arvioidaan olevan 73.734 euroa ja tulojen 5.000 euroa vuonna 2022,

Kerhotolminta

Opetushallitus on my6ntényt Kihnién kunnalle kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jarjestamiseen
avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myds lukuvuonna 2021 - 2022. Erilai-
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sia kerhoja on tarjolla kaikenik3isille koululaisille. Kerhotoiminnan méérarahaksi on varattu 6.046
euroa, josta opetushallituksen myéntdma avustus on 4.000 euroa.

Opetustoimen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kéynnissa seuraavat hankkeet
« Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistévét toimenpiteet ja laadun kehittdminen vuosina
2021-2022
s Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistavat toimenpiteet
¢ Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen vaiku-
tusten tasoittaminen lukuvuonna 2021-2022

Sivistystoimen tukipalvelut

Hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtévéné on johtaa, ohjata fa koordinoida sivistysosaston toimintaa sek4
koko kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Kunnan yhtenaiskoulun rehtorin tehtéviin on liitetty sivistystoimenjohtajan tehtévat. Rehtorin / si-
vistystoimenjohtajan palkka kirjataan sivistystoimen hallintoon.

Sivistystoimen toimistosihteerind toimii koulunkéynninohjaaja, jonka tybaika sivistystoimen hallin-
nossa on 30 % kokonaistybajasta. Tavoitteena on pitdé tydaika edelleen sen suuruisena. Toimis-
tosihteerin palkkausmenot (30 %) kirjataan hallinnon kohdasta. Liséksi hallinnon toimistosihteerin
tybajasta kirjataan 15 % sivistystoimen hallintoon.

WILMA-vastaavan kokonaistydajasta 35 % kirjataan hallinnon kuluihin.
Hallinnon kuiut kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikaille.

Méadraraha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistystoimen hal-
linnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 135.778 euroa ja tulojen 500
euroa vuonna 2022.

Ruokapalvelut

Yhtenéiskoulun keittiélla tydskentelee emanta ja yksi keittibapulainen. Keittidssa tuotetaan ruoka
pdivakotiin seka esiopetuksen, perusopetuksen ja erityisopetuksen oppilaille seka henkildkunnalle.
Liséiksi aamuisin on tarjolla aamupala ja iltapéivisin vélipala péivékotiin seké iltapéivatoiminnan
oppilaille. Keittibhenkildkunnan palkat seké muut méérérahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne
jaetaan eri kustannuspaikoille. Kokonaismenojen arvioidaan olevan 149.490 euroa ja tulojen 500
euroa vuonna 2022.

Slivouspalvelut

Sivistystoimessa tybskentelee neljé siistijéé, jotka vastaavat yhtendiskoulun, késityétilojen, iltapai-
véatoiminnan tilojen, péivékodin, kirjaston, liikuntasalin ja kuntosalin siisteydesté. Siistijdiden palkat
sekd muut madrdrahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Koko-
naismenojen arvioidaan olevan 148.121 euroa ja tulojen 500 euroca vuonna 2022.
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Ammatillinen koulutus

Menot aiheutuvat eléikemenoperusteisista maksuosuuksista Kuntien eléikevakuutukselle, jotka koh-
distetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Téllé kohtaa ovat kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen
henkildstésté aiheutuvat elikemenoperusteisat maksut. Oppilaltos oli kunnan omistama vuoden
1992 loppuun saakka. Liséksi téhén kohtaan kirjataan opiskelijahuoltolain mukaisten kihnidléisi&
opiskelijoita koskevien kustannusten maksu toisen asteen koulutuksen jérjestijille. Menomééréraha
on 18.000 euroa.

Kirjastopalvelut

Kihnidn kunnankirjasto toteuttaa kaikessa toiminnassaan valtakunnallisia kirjastojen arvoja, joita
ovat yhdenvertaisuus, vastuullisuus, yhteistllisyys, rohkeus ja sananvapaus. Kirjasto tarjoaa asiak-
kaille monipuolisia ja ajanmukaisia palveluja ja kehitt&& henkilbkunnan osaamista, jotta pystyy vas-
taamaan toimintaymparistdn muutoksiin. Mybs opastusta palvelujen kéyttdén tarjotaan aktiivisesti.
Yhteistyd erl suuntiin on aktiivista ja jatkuvaa. Kirjasto toimii omien tilojen liséksi verkossa ja kirjasto-
tilan ulkopuolella. Vuonna 2021 otettiin kéyttéon omatoimikirjastojérjestelmé, joka mahdollisti laa-
jemmat aukioloajat. Asiakkaat kirjautuvat omatoimiajalla kirjastoon kirjastokortillaan ja kayttévét pal-
veluita omatoimisesti. Virkailijoiden tybaikaa vapautuu koulu- ja muuhun yhteistybhén, tapahtumien
jarjestamiseen ja kokoelmien hoitoon.

Kirjasto innostaa lukemaan Ja tukee kansalaisten jatkuvaa oppimista sekd véhentéa eriarvoisuutta
tarjoamalla kaikille palvelujaan tasapuclisesti. Ympéristdn kannalta kirjasto toimii kestévésti ja tarjo-
aa kumppaneille mahdollisuutta kdyttéa tilojaan tiedon, palveluiden ja hybdykkeiden jakamispistee-
né.

Kirjaston tehtiva on my&s edistdd demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisél-
t6jd erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin. Matalan kynnyksen maksuttomat tapahtu-
mat lisdévét asiakkaiden tasa-arvoisuutta.

Kihnitn kirjasto pitaé yild jo vakiintunutta yhteistydté koulujen kanssa ja edistdé lasten ja nuorten
lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Kaikki kunnan koululaiset kéayvét
lukuvuoden aikana kirjastossa ohjatuilla kirjastotunneilla harjoittelemassa kirjaston ja verkkokirjaston
kéyttdd, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa tiedonhallintataitoja tai kuuntelemassa vinkkausta
hyvésté luettavasta. Mybs aikuisviestdlle jérjestetéén kirjaston ja verkkokirjaston kdyton opastusta
seka tarvittaessa perehdytetsi&n omatoimikirjaston kéyttotn. Lasten lukemisen ja lukutaidon edisté-
miseksi kiinnitetaén erityishuomio lasten aineiston uudistamiseen.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisia kirjoja, aénikirjoja ja kuvatalienteita. lkéihmis-
ten ja liikuntaesteisten kotipalvelua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-
kirjaston {lukemisesteet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita.

Vuosi 2022 on Piki-kirjastoyhteistytn 20. vuosi ja tdmé juhlavuosi tulee ndkyméén kaikissa Piki-
kirjastoissa jollakin tavalia. Ainakin suunnitelmissa on bréindiuudistus ja jotakin toiminnallista ohjel-
maa.

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2022 on arvioitu 2.000 euroa ja menoiksi 185.879 euroa.

KirjJaston hankkeet

Talousarviovuonna on kéynnissé seuraava hanke
Koti, koulu ja kirjasto
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Vapaa-alkapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Vapag-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydsta. Hénen tavoitteenaan on jérjestdd mo-
nenlaisia likuntamahdollisuuksia eri-ikéisille lapsille ja nuorille. N&itd ovat katu- ja maastojuoksut
vuosittain, uintimatkat syksyllé ja talvella ja liikuntaleirit kesélld. Vapaa-aikaohjaaja Jérjestdéd myds
aikuisille kuntalaisille akfiivista urheilutoimintaa erilaisten harrastesarjojen muodossa (lentopallio,
kurajalkapallc seké séhly). Tavoitteena on jarjestdad matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin
likunnallisen innostuksen lisaémiseksi. Edelleen tavoitieena on jérjestda myds muuta toimintaa
mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdollisinman moni kuntalaisista voisi osallistua
jérjestettyyn toimintaan.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2022 liikuntajérjestéille avustuksia yhteensé 11.000 euroa.

Tavoitteena on, etté vapaa-aikatoimi antaa myds yhdistyksille ja jarjestbille edelleen alueet, tilat ja
mahdollisuuksion mukaan vélineitd urheilukoulujen jérjestédmisté varten. Uimakoulut kesélld 2022
tulee jarjestaméan Kihnién Urheilijat yhteistybssé kunnan kanssa Jalasjérven uimahallissa.

Maastoliikuntareitistd tehdaan entistd parempi ja monipuolisempi. Sopimukset on uusittu vuoden
2019 loppuun mennessé ja uusiin sopimuksiin neuvoteltu edellytykset parantaa reitti& entisestaén.
Reittiin on haettu hankerahaa vuodelle 2021-2022 ja silléd parannetaan reitin pohjaa seké valaistus
uusitaan/korjataan. Koulun alueesta tehty suunnistuskartta on uusittu vuonna 2019 ja saanut hy-
véd palautetta. Myds Pyhédniemesta ja Késkyvuoresta on tehty uudet kartat ja ne tuovat osaltaan
parempia suunnistusmahdollisuuksia. Tulevana kevéénd ja kes&na 2022 pyritdén aloittamaan
viikkorastien pitéminen. Kiintorastien pitamisté/péivittamista jatketaan eri kartoilla.

Vuonna 2022 on tarkoitus jarjestaé erilaisia liikuntatapahtumia. Niitéd ovat mm. kurajalkapallokisat,
frisbeegolfin viikkokisoja, Pyh&niemi-Késkyvuori kévely yms. Tapahtumien tarkoitus on koota yh-
teen kuntalaisia ja tarjota hienoja hetkié likunnan parissa

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta
kokonaisuutena oftaen huomioon myés liikenneturvallisuusnékékohdat {ml. entinen Ojaniemen
alue). Kaukalon pohjan rakentaminen alkaa vuoden 2021 lopulla ja se voidaan sijoittaa uudelle pai-
kalle kevaélla 2022,

Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 66.723 euroa vuonna 2022.

Kuntosalipalvelut
Kuntosalipalvelut on eriytetty omaksi kohdakseen. Ajatuksena on vuokrata kuntosalille uudet es-
toettdmét tilat vuoden 2022 aikana.

Kuntosalipalveluiden kokonaismenojen arvellaan olevan 16.264 euroa ja tulojen 4.500 euroa
vuonna 2022.

Nuorisopalvelut
Vapaa-aikachjaaja vastaa kunnan nuorisotyGstd. Hanen tavoitteenaan on jarjestdd monenlaista
tekemisté ja mahdollisuuksia eri-ikaisille lapsille ja nuorille.

Kunta on irtisanonut nuorisoseurantalo Ihantolan vuokrasopimuksen Kihnién Nuorisoseuran kans-
sa.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2022 nuorisojérjestdille avustuksia yhteensé 11.500 euroa, joka
sisédltad 4H —yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden paattaa kunnanhal-
litus.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 63.387 euroa vuonna 2022.
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Vapaa-alkatoimen hankkeet

Talousarviovuonna on kéynnissé seuraavat hankkeet
Liikuntaleirihanke

Etsivd nuorisotyd

Muut sivistyspalvelut

Musllkklopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidldisille lapsille ja nucrille on Yl4-Satakunnan musiikkiopis-
tossa, joka toimii koulutuskuntayhtymé Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa kolmen
kunnan alueella {Ikaalinen, Parkano, Kihnié). Opetusta annetaan noin 45 - 50 kihni6ldiselle ja arvi-
oidut kustannukset vuodelle 2021 ovat 25.000 euroa, miké on oliut jo usean vuoden taso. Maksu-
osuuksien taso s#ilytetéi#n korkeintaan 25.000 euron suuruisena vuodessa suunnitelmakauden ajan
ja opiskelljam&éré mitoltetaan sen mukaiseksi.

Kansalalsopisto

Kansalaisopistona Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa toimii Petéj& — opisto. Se toimii
télld hetkelld 7 paikkakunnalla (Honkajoki, Jémijarvi, Kankaanpéd, Karvia, Lavia, Merikarvia, Po-
markku ja Siikainen)

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymé ja Sastamalan koulutuskuntayhtymé fuusioituivat 1.1.2014.
Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Yl4-Satakunnan musiikkiopiston ja Petéj&-opiston rehtorien tehtévét on yhdistetty. Uusi yhteinen
rehtori aloitti tehtdvésséén 1.8.2021.

Museopalvelut

Esinemuseo on ollut avoinna kes&aikana tiistaista lauantaihin. Kunta jérjesti itse museon aukiolon.
Esinemuseon kehittimiseen on haettu avustusta. P&étbs tulee vuoden 2022 kevétpuolella.

Museopalvelujen méérérahaksi on varattu 3.591 euroa ja tuloiksi 2.500 euroa vuonna 2022.

Kulttuuripalvelut

Kihnién ev.lut. seurakunnan kanssa yhteistydné jarjestetésn veteraani- ja itsendisyyspdivén juhlat.
Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kuittuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston néayttelytoimin-
taan. Liséksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikon jérjestelyjé. Kulttuuritoimi jakaa vuonna
2022 avustuksia 900 euroa. Tavoitteena on vuonna 2022 jatkaa yhteistoimintaa Kihnié-seuran
kanssa kes#éajan oppaan palkkaamisesta Puumilan vanhan tuvan ja Hietasen kotiseutumuseon
esittelys varten. Liséksi tavoitteena on jarjestéd par kertaa vuodessa kuntalaisille kulttuurimatka
konserttiin tai teatteriin.

Kulttuurisihteerin tehtévéé hoitaa vapaa-aikaohjaaja. Kulttuuripalvelujen mééarérahaksi on varattu
13.386 euroa vuonna 2022.
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Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

Nuorisolle omia tiloja

sien parantamiseksi

Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne
Opetus- ja varhaigkasvatuspalvelut pidetéan kunnassa
Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdesséa muiden kuntien kanssa

Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite

Toiminnan sopeuttaminen
asetettujen taloudellisten
tavoitteiden mukaiseksi
Sivistystoimen péatevén ja
ammattitaitoisen henkiloston
tybpaikkojen turvaaminen

' Toimenpiteet/mittari Toteutuminen tilanne

. _ 30.06.
toteutuminen kylla / el

' toteutuminen kylla / ei

Henkiléstén kouluttautumi-
sen yllépitdminen

koulutuspéivien lu-
kumé&éré

Lis&tdan yhteistydta kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuk-

tlanne
31.12.

véhintaén 1 kpl / hlo
/ vuosi

ylldpitédminen

Henkiléstén tybhyvinvoinnin’

Kaikille paivahoitoa tarvitse-
ville lapsille taataan oikeus
varhaiskasvatukseen

Tietoteknisen vélineiston
ajantasaisena pitaminen
koko sivistystoimessa
Tieto- ja viestintiteknisen

opetussuunnitelman kaytté

Koululaiskuljetusten jarjes-
tdminen kuluja kasvattamat-
| ta

" Kaikki oppivelvollisuusikai-
set kdyvat koulua omassa
kunnassa

- Aamu- ja iltapéivatoiminta
jatkuu

kysely kylla / ei
toteutuminen kylla / ei
toteutuminen kyla/ei
toteutuminen kylla / ei
toteutuminen | kylla / el
toteutuminen kylla / ei
toteutuminen kyllé / ei

Kerhoja jarjestetaén luku-
_ vuoden aikana

toteutuminen

vahintdén 5 kerhoa /
vuosi

Koululaisten ohjatut kirjasto-
 tunnit

Kirjaston lasten ja nuorten
_aineiston hankinta
- Kirjaston tapahtumat

toteutuminen

vahintaan
1/oppilas/lukuvuosi

toteutuminen

véhintdén 1 kpl/alle
15-vuotias

" toteutuminen

Kirjaston palvelutunnit

toteutuminen

"Lainaus kirjastosta

toteutuminen

Lapsille ja nuorille jarjeste-
t4&n monipuolisia liikkunta-
| harrastuksia.

' toteutuminen

vahintaan 2/kk

vahintddn 1340
hiv

vahintaan 16
kpl/as.

kyllé / ei
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Jarjestetdén peli-iltoja yhdis- | toteutuminen vahintédén 10 kpl/ |
tysten ja seurojen kanssa vuosi
| Ihantolassa. _ -
| Jérjestetédn vilkkokisoja eri | toteutuminen, madrd | vahintéén 10 kpl/
lajeissa. . | vuosi .
Jarjesteté#in uimakoulu yh- | toteutuminen, osallis- | véhinté&n 15 kpl

teistydssé Kihnion urheiljoi- | tuneiden méara
' den kanssa.

Jérjestetddn mahdolli- toteutuminen, méérd | véhintéén 4 kpl /
suuksia jaéhallivuoroihin vuosi

I&hialueen j&dhalleihin.
Jérjestetdsn matkoja urhei- | toteutuneiden matko- | véhintéén 5 kpl
_lutapahtumiin. jen méaré

Jérjestetdén matkoja kult- toteutuneiden matko- | véhint&én 2 kpl
' tuuritapahtumiin. | jen mééra
Palkataan Puumilaan, seké | toteutuminen kyllé / ei
esinemuseoon esittelijs ke-
séksi. |
Esinemuseon aukioloja laa- | toteutuminen kylléd / ei
Jennetaan. -
Esinemuseon esineiden toteutuminen kyllé / el
kirjaukset ja esillepano uusi-
taan.

Tekninen lautakunta

Maankéytén suunnittelu

Téhén tehtdvdalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.

Kunnan rakennusrekisterin péivitysté on tarkoitus jatkaa kiinteistokartoitusprojektin mydté, jotta re-
kisteri saataisiin ajantasaistettua. Rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm. Kiinteistéve-
ron madrittdémiseen. Verottajalle ilmoitettavat rakennukset on saatu kartoitettua.
Kiinteistdkartoitusprojekti on edennyt kunnan helikopterikuvauksella ja yksi tydntekijé tekee selvitys-
té kuvien ja kiinteistétietojen vélill&.

Maankéytdn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Ra-
kennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu rahaa 12 500,00
euroa.

Rakennus- ja toimenpidelupia on my&nnetty 31.10.2020 mennessé 48 kpl (vuonna 2020 kokonai-
suudessaan 35 kpl). Talousarviovuodelle on suunnitteilla rakennusvalvonnan taksojen korottami-
nen, tatd kautta saadaan tulopuoclelle parannusta.

2022 teollisuusalueen asemakaavoitus jatkuu Pyh&niementien ja Teollisuustien risteysalueen etela-
puolen kunnan omistamien alueiden asemakaavoituksella. Kunnalla on pienié tiloja eri puolilla Kih-
nion kuntaa (mm. Pyhéiniemessé ja Sulkuejérven rannalla) ja néiden kaavatarkastelu aloitetaan
2022. Pyh#éniemen kehityssuunnitelman toteuttaminen tarvinnee véhaisié kaavamuutoksia.
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Ympéristénsuojelu

Ympéristénsuojelun toimialueeseen kuuluvat mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus seké ympé-
ristéluvat. Ympaéristdnsuojelun tarkkailussa ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa (Suo-
men ympdristokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympéristériskit)
esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyld A ja Linnankyld B. N&illd alueilla selvitetddn maa-
ainestenottamisalueiden tilaa ja jélkihoitotoimenpiteité. Vesistdjen tilaa tulisi myds tarkastella.

Palo- Ja pelastustoimi

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on n. 143 634,00 eurca (pelastuslaitok-
sen arvio 2021).

Liikennevaylét ja yleiset alueet

Tédhén tehidvéalueeseen kuuluval kadul- ja yleiset alueel, tievalaistus, yksityistiet, liikuntapaikat,
puistot ja viheralueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 48.000 euroa, likuntapaikkojen hoitoon
63.718 euroa seka puistojen ja viheralueiden hoitoon 61.655 eurca. Tievalaistuksen osuus on
36.100 suroa. Alueiden kunnossapidolla pyritdén toteuttamaan viihtyiséa ja turvallista elinympéris-
tod, joka edistaad asukkaiden hyvinvointia. ‘

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja tétd jatketaan myés kaudella
2022. Sopimusneuvottelut on kayty alkuvuodesta 2021 ja sopimus on voimassa kauden 2022 lop-
puun.

Uusi yksityistielaki on ollut voimassa kolme vuotta ja on p&&dosin osoittautunut hyvéksi ja toimivaksi.
Valitettavasti myds ongelmia on odotetusti esiintynyt ja huonolla tolalla clevat tiekunnat ovat ongel-
missa. Myds muutoksenhaku saattaa olla ongelmallista ja kallista, koska paikalliset tielautakunnat
on lakkautetiu.

Vuonna 2022 yksityistieavustuksiin varattu méérdraha on samalla tasolla kuin edellisind vuosina.
Yksityistioavustusta voivat hakea jarjestaytyneet tiekunnat ja sitd pitédé hakea vuosittain tekniselté
lautakunnalta edellisten vuosien tapaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta

Kiinteistot
Tehidvéalue siséitdé kunnan maa- ja meisétilat. Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa metsénhoito-
toimenpiteita

Kiinteistojen hoito ja vuokraus

Tehtévéalueelle kuuluvat kunnan kiintelstét

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistdjen luokittelua ("salkutus”) jat-
ketaan. Luokittelussa kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteiston vah-
vuudet Ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteend voidaan miettid kiinteistdn kehittdmisen
toimenpitest. Kiinteistét jastaan pidettéviin, kehitettéviin ja luovutettaviin kiinteistéihin.
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Kiinteistdjen hoito- ja vuokraus kohta siséltdd kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen. Kiin-
teistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 836.831 euroa, josta alueiden ja rakennusten kunnossapi-
don osuus on 80.200 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioitu 372.118 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot) on arvioitu 474.700 euroa, jonka liséksi sisdisié vuokratuloja on arvioitu
tulevan 348.357 euroa. Vuokra-asuntotilanne 31.10.21: asuntoja tyhjilldén 16 kp! eli asuttavissa
olevien asuntojen téytttaste oli 85 prosenttia.

Tekniset palvelut, tukipalvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus ja laitosmiespalvelut.

Konekeskus kasittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, ruohonleikkurin ja latukoneen
kaytts- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvicidaan olevan 21 000,00 eu-
roa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan sisdisiné vuokramenoina eri kohteiden kesken.

Laitosmiespalveluissa toimii télléd hetkelld kolme vakituista laitosmiestd seké yksi mééraaikainen
tybntekijé. Riittéivéin ammattitaitoisen, ja maaraitéén riittdvan henkildstdn rekrytoinnista tulee huoleh-
tia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eiké elékkeelle siirtymisisté aiheudu toi-
minnallisia tai taloudellisia riskeja. Myds tybyhteison hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien
hallintaa, joka vielé korostuu pienessé tydyhieisdssé

Teknisen hallinnon tehtévéné on johtaa Ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan
yhteistoimintaa. N&in palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Teknisen
toimen tavoitteena on myéds toiminnan avoimuus tiedottamalla meneilléén olevista toimista kunnan
kotisivuilla Ja sosiaalisessa mediassa.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsin6éri seké lautakunnan menot.

Hallinnon kustannukset jaetaan siséisené eréin teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille.
Laitosmiespaivelut ja konekeskuksen menot jaetaan siséisené eréiné hallinnon omille kustannuspai-
koille seké& muille hallintokunnille.

Tydhyvinvointiin tules kiinnittéé huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla.

Kuntastrateglaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Elinympéristdn viihtyisyys ja turvallisuus on térkeéa.
Alueiden kunnossapitoa painotetaan yleisilla alueilla.
¢ Ennakoiva ja selkeé tiedotus ja avoimuus.
Toiminnan koordinointi ja ohjaus seké avoimuus kuntalaisia kohtaan.
» Kiinteistbomaisuuden luokittelu péivitetdén vuosittain talousarvion yhteydessa.
Kiinteistdjen kunnon tarkistukset ja korjaukset mahdollisuuksien mukaan.
¢ Tybhyvinvointi on tarke# osa toimintaamme.
Huomion kiinnittdminen tydhyvinvointiin on térkeéé ja tukee toiminnan jatkuvuutta.
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Toiminnallinen tavolte

Toimenpiteet/mittari

tilanne
30.06.

tilanne
31.12.

Toiminnan kehittdminen avoimemmaksi

toteutuminen

Kiinteistékartoitusprojekti (jatko)

toteutuminen

Kunnan omistamien kiintsistdjen luokittele-
minen “salkutus”

toteutuminen

Yleisten alueiden kehittdminen

toteutuminen

Liikuntapaikkojen kehittédminen

toteutuminen

Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kéytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tuloveropro-
sentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Vaituuston péaétdksen mukaan tuloveroprosentti on
edelleen 21,50 %. Kiinteistéveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pirkanmaan keskitasoon pyo-
ristettynd. Yleishybdyllisten yhteisdjen veroprosentti poistettiin.

Veroprosentit ja arvioidut verot vuodelle 2022 ovat seuraavat:

TP 2019

4.492.815
541.593

TP2020

4.585.844
494.040

TA 2021

4.592.000
549.000

| TA2022 ' TS 2023

4,942,000 | 2.418.000 |
532.000 | 532.00

Verolajl

Kunnallisvero 21,50
Kiinteistovero
-yleinen 1,10 % |
-vakituiset asuinrakennukset
056%
=-muut asuinrakennukset 1,04
%
| -yleishy&dylliset yhteisdt 0 %
Osuus yhteisdverosta
Voimalaitokset 2,85 %
' Yhteensé

682.374 780.180 927.000 794.000 584.00 |

5.716.782 | 6.268.000 | 3.535.000

| 5860.063 | 6.068.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihnidssé ko. ennusteen mukaan
2022 vuonna noin 200.000 euroa enemmaéan kuin vuodelle 2021 on budjetoitu. Vuoden 2021 to-
teuma ylittynee ennusteen mukaan jopa noin 300.000 - 400.000. Totsutumaennuste on laadittu ko-
ko maan vastaavasta kehityksesté seké yksittdisen kunnan demografisista muutoksista. Ennustee-
seen tulee suhtautua varauksella kunnan veropohjatiedot huomioon ottaen.

Verotulojen arvioidaan kasvavan valtakunnallisesti noin 0,7 % vuonna 2022. Veroperustemuutokset
alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Tasta 209 milj. euroa
johtuu hallitusohjelman mukaisista ansioctasoindeksin tarkistuksista. Arvioidut verotulomenetykset
huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina. Ensi vuodelle ennustetaan myds hyvéa kasvua,
joka muun muassa nékyy palkkasumman seké ennakkoverojen suotuisissa kehitysarvicissa. Ensi
vuodelle kunnallisveroja kertyy yhteensé arviolta noin 4 % kuluvaa vuotta enemman.
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Yhteiséverotulojen jako-osuuden méérdaikaisen korotuksen paattyminen hidastaa verotulojen kas-
vua.

Kunnallisveroennuste 2023-2025

Vuosille 2023-2025 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnallis-
verotuloihin. Ansiotulot eivét muutu uudistuksen my6té. Kunnallisveron véhennyksiin sen sijaan tu-
lossa merkittéviéd muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetd&én uudistuksessa siten, etté tulosta tehtAvét
véhennykset mybnnettéisiin samoin perustein ja saman suuruisena seké valtionverotuksessa etta
kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvéhennysté, ansiotulovéhennysts
ja opintorahavéhennysté. Eléketulovahennys mybnnettéisiin myds samoin perustein. Verotuslasken-
ta tapahtuisi kuitenkin edelleen serikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkéd) vuoden 2022 tasosta tehd&én saman
suuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu toukokuun siirtolaskelmas-
sa sovellettavaa leikkausta -12,39 % -yksikkdé joka valmistelun edetessé tulee muuttumaan. Ny-
kyistd suurempi osuus verosta tehtévistd vdhennyksisté siirtyy valtion verosta tehtéviksi. Tésté joh-
tuen kunnallisverosta véhennettévé osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efek-
tiivisyys myds paranee {nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Kunnallisveron tilityksissé kalenterivuosina 2023-2025 on syyté huomioida ennen verovuotta 2023
maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvét vanhoilla veroperustsilla ja korkeimmilla tuloveroprosen-
teilla ja nostavat néin ollen veroennusteen tasoa vilialkaisesti, eritysesti muutosvuosina 2023 ja
2024,

Sote-uudistusvuosina 2023-20256 maksettava yhteisbvero yhteensa olisi hyvéssd kasvussa. Kunta-
ryhmén osuutta leikataan uudistuksen myoté kolmanneksella ja néin ollen kuntien osuus yhteistve-
rosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. Mybs yhteiséverotilityksissé kalenterivuosina 2023-
2025 on syyté huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettévét yhieistverot. Ne kertyvét vanhoilla kun-
taryhmén osuuksilla ja nostavat néin ollen vercennusteen tasoa véliaikaisesti, eritysesti muutosvuo-
sina 2023-2024,

Kihnién kunnalle verotuloja ennustetaan kertyvén 3.552.000 € vuonna 2024.
(Lahde: Kuntaliitto)

Valtionosuudet vuonna 2022

Valtionosuuksiksi vuodelle 2022 on arvioitu 7.192.498 euroa, miké on samaa tasoa vuodelle 2021
budjetoidun kanssa. Kuluvan vuoden valtionosuudet tulevat toteutumaan ennakoidusti.

TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TA 2021 TA 2022 TS 2023
6.694.481 | 8.879.448 7.843.579 | 7.158.293 7.192.488 | 1.602.000

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerin hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
ta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensé noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakun-
nallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset
vaihtelevat suuresti mm. véestdkehityksesta riippuen. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetys-
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ten kompensaation kasvun kautta. Vaitionosuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksi-
korotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtdvamuutokset (117 M€E).

Valtionosuuksiin ei tehdd kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava valti-
onosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvéksi pienentéé kuntien
valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole en&é koronatukia.

Rahoitustuotot ja kulut

Raholtustuottoja (arvio 57.590 euroa) ovat l&hinnd kuntayhtymien kunnan peruspéd&omaosuuksille
maksamia korkoja, osinkotuloja ja korkotuloja antolainainoista.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 85.300 euroa (99.950 e /2021) talousarviovuo-
delle.

Kiiyttbomaisuuden polstot

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaliuuston 11.11.2013 hyvéksyméan poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena eréiné teknisen toimen kiinteistdjen kustan-
nuspaikoille. Jatkossa poistot kohdennetaan sisdisen laskutuksen osana hallintokunnille.

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejé on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkdkulmista nykyistéd paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tllin-
péaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteereja.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistai:

» jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytté alijgamas 110 §:n 3 momentissa saa-
detyssd méardajassa (ei muutosta nykyiseen)

* jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijg@mé on kunnan viimeisessé konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1 000 euroa ja sitéd edeltdneend vuonna véhintdan 500 euroa (ei muutosta
nykyiseen)

TAI

» jos rahoituksen riittAvyytté tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perdkkain tayttdnest kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatilvinen vuosikate),

2. kunnan tuloveroprosentti on véhinta&n 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd);
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3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpé&ttksen lainojen ja vuokravastuiden méaré
ylittéé kaikkien kuntien konsernitilinpéatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maéran vahintdén 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamééré),

4, konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusiukuna:
suhteellinen velkaantuneisuus vahintddn 50 %).

Kunnan taseessa ollut alijd&ma saatiin katettua vuonna 2020.

Kunnanvaltuusto on hyviiksynyt talouden tasapainottamistoimenpiteité (Kvalt 11.11.2020)

Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita:
Vuonna 2022
Tulo- ja kiinteistéverojen korotukset (ei toteutettu)

Kihnidn kunnan strategiassa mainitaan, etté verotuksesea pyritéén kulkemaan maakunnallisella
keskitasolla. Mainittakoon, etté tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylépuolella ja kiin-
teistdverot ovat maakunnan keskitason vélittoméssé l&heisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen véhennys sivistystoimelle 48.000 €.
Sote- kustannusten aleneminen, tavoltellut saéstét 200-400.000 €. Oikeusprosessi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistéjen selvityshanke jatkuu. Selvitystybssé kéydéén I&pi
kunnan alueella sijaltsevat iiman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennukset. Taloudellisesti
hanke on merkittévé, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiintelstéverokertyméén. Lupamaksujen osalta
varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkuu vuodelle 2022.

Seuraavat toimet jatkuvat:

Ratkaistuksi ei ole saatu Koillis-Satakunnan S&hké Oy:n myyntiasiaa. Kihnién kunta omistaa 1.620
kappaletta yhtitn osaketta. Osakkeiden myynnin on estéinyt yhtin alkuperéinen yhtidjarjestys vuo-
delta 1948 sillé perusteslla, etté yhtiété omistava suurin taho ei ole oliut halukas téh&n asti muutta-
maan sitd nykylainséédéntdd vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —arvo on noin
2 miljoonaa euroa.

Salomaan perinndn rahavaroja kéytetéén ulkolilkuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021 noin 10-
20.000 euroa. Ko. rahasumma pienentéé kunnan velanottoa mainitun summan verran. Siirtyy paa-
osin vuodelle 2022, jolloin varoja kayteté&n noin 150.000 euroa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys (jatkuu vuodelle 2022). Toimintaa jatketaan
edelleen. Tavoitteena on joko myyda tal purkaa ep&kelpoa ja tarpeetonta Kiinteistdkapasiteettia ja
saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja / tai kulusééstdn vuonna 2021.
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Investointiosa

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Pyhéniemen kehittéminen, investoripaketti
Valokuituyhteyksien rakentaminen

Yhteensi

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus

Koivikon rivitaion B peruskorjauksen jatko

Museon ulkomaalaus

Yhtenéiskoulun peruskorjaus: kellaritilat

Kirjaston valaistuksen uusiminen

Oljysta luopuminen kunnan kiinteistdissa

(Kunnanvirastot 15.000, Rajakallion rivitalot 60.000, muut 25.000)
Liikennevéylat

Teollisuusalueen kaavamuutos
Kaavat (erilliset pienet kaavoitustarpeet teollisuusalueella)

Urheilu ja virkistysalueet

Pulstot ja muut yleiset alueet
Ojaniemen alueen lhiliikuntapaikan rakentaminen

Hankesuunnittelu
Yleinen hankesuunnitteluméaararaha

Yhteensi

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

Avustukset ja muu tulorahoitus

Salomaan perintétilin varain kéyttd (Ojaniemen atlueen rakentaminen)
ELY:n avustus

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT YHTEENSA

Netto tekninen lautakunta
Kunta yhteensé netto

Teknisen lautakunnan suunnitteluvuodet 2023-2024
Vuosi 2023

Teollisuustien uuden linjauksen rakentaminen
Kunnanvirastojen ja koulun pihan asfaltointi

10.000
200.000

210.000

226.000
23.000
60.000
12.000

100.000

20.000
30.000

346.000

20.000
837.000
1.047.000

150.000
148.000

298.000

539.000
749.000

328.000
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Jja sadevesien pumppukaivo 100.000
Oljylammityksesté luopuminen 170.000
Raholtusiaskelma

Nettoinvestointeja tehdéén vuonna 2022 749.000 eurolla. Nettolainamé&éré véhenee vuonna 2022
noin 641.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 6.724.000 euroa, miké on 3.717 euroa /
asukas. Vuonna 2021 pitk&aikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 34.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2021 (7.158.283 euroa).
Valtionosuudet vuonna 2022 on arvioitu 7.192.488 euroksi.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2022 vuoden 2021 budjetista 200.000 euroa eli noin 3,30
%. Verotulot arvividaan yhteensé 6.268.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seuraavasti.
Kunnallisveron tuotto-odotus 4.942.000 €, kiinteisttwveron tuotto-odotus 532.000 € ja yhteisdveron
tuotto-odotus 794.000 €.

Suunnitelmakauden 2024 lopussa lainaa on 5.466.000 euroa, méaéré on 25 % pienempli kuin 2022
vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

(TP2019 | TP 2020 TA2021 [ TA 2022 TA 2023 TA2024 |
| 4.384 4.306 4.071 3.717 3.364 3.022

Raholtukseen ei ole talousarviovuodelle merkitty pitkdaikaista lainaa. Vanhoja lainoja ly-
hennet&én noin 641.000 eurolla.

Jos tilapéisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta pééattaa kunnanjohtaja
500.000 euroon saakka.

Jos tilapéisluottoa vuoden alkana tarvitaan, niin sen ottamisesta pééattéé kunnanjohtaja 500.000
euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee pééttdé kunnan sijoitustoiminnan perusteista. Nykyi-
sessd rahoitustilanteessa ei Kihnidn kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia yksityiskohtaisia
ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehd&én turvaavasti siten, etté péd&oman menettémisen riski on vahéinen

- mikili sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttéié hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen etté sijoltusaikojen suhteen riskien vélttémiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksltyiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikéli sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttda hajauttamista seké sijoi-
tusmuotojen etté sijoitusaikojen suhteen riskien vélttimiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2022

2020 tp 2021 ta 2022 ta
euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1.193 413 478
Vuosikate 1.224 413 478
Satunnaiset erét 2.115
' Tulorahoituksen korjauserét -2.146
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2.715 -1.010 -749
Investointimenot -1.497 -1.211 -1.047
Rahoitusosuudet investointeihin 13 201 298
Pysyvien vastaavien hyod. luovutus- 4,199
tulot
Toiminnan ja investointien raha- 3.908 -597 =271
virta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3.127 299 -458
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -2.990 -60 | 183
Antolainasaamisten lisaykset -3.226 -60 |
Antolainasaamisten védhennykset 236 183
LAINAKANNAN MUUTOKSET -142 359 -641
Pitkaaikaisten lainojen liséys 500 1.000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -642 -641 =641
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET 5
Rahoituksen rahavirta -3.127 299 -458
Rahavarojen muutos 781 -298 -729

Ulkoiset/sisdiset
€ ] € € | € €
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
'TOIMINTATUOTOT I
' Myyntituotot* 767.389 788.866 787.254  1.107.664 1.293.093
Maksutuotot 66.769 72.857 58.773 50.500 49.000
Tuet ja avustukset 103.032 139.671 139.493 100.350 98.500
' Vuokratuotot 985.689 970.650 835.569 950.635 | 1.026.157
' Muut toimintatuotot 371.150 _3.688 ~39.069 4,150 3.550
TOIMINTATUOTOT yht. |2.284.031 1.975.734 1.860.160 2.213.299 2.470.300
TOIMINTAKULUT TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 _
Henkilostokulut 2.959.139 3.009.580 2.829.067 2.889.733 2.951.289
Palveluiden ostot 0.784.981 | 9.805.463 | 9.970.782 10.711.880 | 11.029.913
Aineet Ja tarvikkeet 735.379 735.628 | 676.933 556.683 592.580
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Avustukset 167.035 | 131.562 130.631 172.400 147.100 |
Muut toimintakulut 441100 | 447503 471.824 621.595 714.867
TOIMINTAKULUT yht.  |-14.077.636 |-14.129.738 |-14.079.239 |-14.965.045 |-15.435.749
TOIMINTAKATE |-11.793.605 | -12.154.004 |-12.219.078 | -12.751.746 |-12.965.449
VEROTULOT 5.778.350 5.716.781 | 5.860.063 | 6.068.000 6.268.000
VALTIONOSUUDET | 6.694.481 6.888.847 | 7.643.579 | 7.158.293 7.192.498
RAH.TUOTOT+KULUT 1909 | -130.022 -60.295 | -61.350 -16.800 |
'VUOSIKATE 681.135 312022 | 1224268 413.197 478.160 |
' POISTOT -611.312 -598.510 -588.367 | -436.742 | -421.907 |
 Satunnalset eriit L | 2115.181 l
'TILIKAUDEN TULOS 69.823 285908 | 2751.082 -23.545 56.262
'POISTOERON LIS/VAH. | 91.348 84.954 280.669
VARAUSTEN LISJVAH.

_ |
| TILIKAUDEN YLIW/ALL. | 161.171 -200.954 |3 031.751 -23.545 56.262

*(sisdinen myynti noin 1.491.000/2022)

Historlatiedot ja vuoden 2022 talousarviokehys hallintokunnittain

(1000 €)

Taulukossa esitctyt luvut menoja (sis ja ulk. ),

lopussa hallintokunnan tulot ja netto, sitovuustaso netto

TP 2017 |[TP 2018 [TP2019 |TP2020 |TA2021 |TA 2022
| HALLINTOKUNTA/Tulosalue
: KUNNANHALLITUS - |
- Luottamushenkildhallinto 117 | 104 131 112 195 21
- Ylelshallinto 4980 430 457 443 144 157
-Hallinnon tukipalvelut ' 336 383
- Yhtelstoimintapalvelut 52 45 42 53 124 118
- TySllisyystyt (sis.yht.toim.palv.) 5 5 5 5 | |
- Maksuosuudet valtiolle 44 38 40 42 | 41 39 |
- Soslaall- Ja terveystoimi 8385 8477 8411 8795 8734 8834
- Elinkeinoel&imén vielnen edist. 79 o8 132 95 106 130
| - Maaseutupaivelut 29 3 +5 26 43 43
 MENOT -9201 |-9230 9214 9571 -9726 9915
'TULOT | 321 | 525 584
NETTO |-8250 | -9200 -9321
SIVISTYSLAUTAKUNTA | TP2017 [TP2018 TP 2019 |[TP 2020 <TA2021 |TA 2022
- Varhaiskasvatus (péivékoti- 601 613 846 510 656 603
toim. ) _
- Esi- ja perusopetus (perus- 2050 2046 2090 1956 2.232 2.263
koulut)
-Hallinto (sis tukipalveluihin) 58 61 57 55
- Sivistystoimen tukipalvelut 428 433 |
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(hallinto, ruokahuolto, siivous) |
- Ammatillinen koulutus 10 21 21 22 20 18
-Kirjastopalvelut 175 191
-Vapaa-aikapalvelut 150 166
- Muu sivistystoimi 283 200 | 328 309
- Muut sivistyspalvelut { 70 70
'MENOT - 3002 -3031 -3143 -2852 -3737 -3745
TULOT 332 661 661
'NETTO | -2520 -3076 -3084
TEKNINEN LAUTAKUNTA | |
| - Maankéytén suunnittelu ; 56 58 74 62 81 105
| - Ympéristénsuojelu . 12 13 18 11 23 | 28 |
|- Palo- ja pelastustoimi 146 143 147 149 143 157
- Liikennevaylét ja yl. aluest 131 131 131 122 | 233 301
- Kiinteisttt, maa- ja metséatilat 20 21
| Kiinteistdjen hoito ja vuokraus | 916 808 754 694 779 837
' -Tekniset palvelut, tukipalvelut 224 328
| = Hallinto (sis.tukipalveluihin) 116 132 112 142
|MENOT -1867 -1816 -1773 -1656 -1502 | 1776
| TULOT 1207 1027 | 1215
NETTO 449 | -474 -560
| SATUNNAISET TUOTOT 2115181 | ,
| YLVALIJAAMA 1428035
KOKO KUNTAYHTEENSA | _ |
| MENOT | -14.070 | -14.077 |-14.130 -14.079 | -14.965 |-15.435
TULOT ‘ 2829 @ 2213 2470 |
NETTO -12.219 | 12751 | -12.965 |
 Satunnalset tuotot . 2.115
T|I|kauden tulos 2751 |
'Poistoeron liséys/vihennys 281
Yli/alijg&méa 3.032
Ulkoiset menot / tulot, tulos hallintokunnittain
Kunnanhallitus TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA2022 @
Menot -9.194.689 -9.565.927 -9.504.394  -0.753.466
Tulot 206.128 185.530 183.600 . 187.100
Toimintakate/vuosikate -8.988.561 -9.370.397 -9.410.794 -8.566.366
Poistot | -40.443 -34.133 -16.099 -41.054
Tilikauden tulos | -9.029.004 -9.404.530 -9.426.893 -9.607.420
Sivistyslautakunta TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Menot -2.851.876 -2.603.372 -2.883.834 -2.839.461
Tulot | 280.098 316.748 234.150 229.150
' Toimintakate/vuosikate | -2.571.777 -2.286.623 -2.649.684 | -2.610.311
Poistot -23.777 -35.839 -37.041 -13.641
 Tilikauden tulos | -2.595.555 -2.322.463 -2.649.684 -2.623.952
Tekninen lautakunta | TP 2019 TP 2020 TA 2021 | TA 2022
Menot -1.459.531 -1.358.487 -1.181.578 | -1.351.272
Tulot 865.866 796.429 500.310 562.500
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Toimintakate/vuosikate -593.665 -562.057 -691.268 -788.772

| Poistot -534.289 -518.395 -383.602 -367.212

_ Satunnaiset tuotot 2.115.181 .
Tilikauden tulos -1.127.955 1.315.398 -1.074.870 -1.155.984

_Ulkolset menot ja tulot koko kunta

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022

Menot -13.506.098 -13.517.787 -13.669.806 -13.944.199

' Tulot 1.352.093 1.194.979 ' ©18.060 978.750
Toimintakate -12.154.004 -12.219.078 | -12.751.746 -12.965.449
Vuosikate 312.601 | 1.224.268 413.197 478.169
Poistot ' - 588.367 | -438.742 -421.907
Satunnaiset tuotot 2.115.181 )

| Tilikauden tulos -285.908 2.751.082 -23.545 56.262
Poistoeron li- 280.669

_says/vahennys DE———
Yli/allja&mé -200.954 3.031.751 -23.545 56.262
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KIHNION KUNTA Sivu 1
28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvdksymid
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01,2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -195.0865 -211.209
Toimintatulot 1.500
Toimintakate 0 -185.065 -209.70%
Poistot ja arvonalentumiset -3.000
Tilikauden ylijdédmia (alijaimi) 0 -198,065 -209.709
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenct -144.374 -157.292
Toimintakate 0 -144.374 -157.292
Tilikauden ylijaéma (alijaami) 0 -144.374 =157.292
TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =335.747 -382.555
Toimintatulot 341,530 406.781
Toimintakate 0 5.783 24,226
Poistot ja arveonalentumiset -5,783 -24.226
Tilikauden ylijaimd (alijAkmi) 0 0 0
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -124.645 -118.077
Toimintakate 0 =124.645 -118.077



KIHNIUN KUNTA Sivu 2

28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvédksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
Tilikauden ylijiémé (alijllimi) 0 =124.645 -118.077
MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
KAYTTOTALOUS
Talcocus
Toimintamenot -41.050 -39.000
Toimintakate 0 -41.080 -39.000
Tillikauden ylijdémi (alijéiimi) 0 -41.050 -39.000
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -8.934.972 -B.833.644
Toimintatulot 183.600 183,600
Toimintakate 0 -B8.751.372 -8.650.044
Poistot ja arvonalentumiset -6.086 -6,030
Tilikauden ylijéémi (alijlémé) 0 -8.757.458 -8.656.074
ELINKE INOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -106.417 ~129.974
Toimintatulot 2.000
Toimintakate 0 -106.417 -127.974
Polstot ja arvonalentumiset -1.230 -10.798
Tilikauden ylijkémi (alijddmi) 0 -107.647 -138.772
MAABEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA Sivu
28,.01,2022
Kunnanvaltuuston hyviksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2020 2021 2022
Toimintamenot -43.385 -43,133
Toimintakate 0 -43.385 -43.133
Tilikauden ylijéama (alijaamd) 0 -43,385 =-43,133
KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -9.925,655 -9.914.884
Toimintatulot 525,130 583.881
Toimintakate ¢] -9.400,.525 -9.321.003
Poistot ja arvonalentumiset -16.09% -41.054
Tilikauden ylijdémé (alijadmi) 4] -9.416.624 -9.362.057



KIHNION KUNTA Sivu
28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvéksymid
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budij+muut. Budjetti
2020 2021 2022
VARHATISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenct -656,035 -603.063
Toimintatulot 72,400 67.400
Toimintakate 0 ~-583.635 -535.663
Poistot ja arvonalentumiset -1.888
Tilikauden ylijéémi (allijdémd) ¢] -585.523 -535.663
ES8I- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintamenot -2.231.842 -2.263.406
Teoimintatulot 131.050 131.050
Toimintakate 4] -2,100.782 -2,132.356
Poistot ja arvonalentumiset -21.338 =-9,717
Tilikauden ylijédmé (alijlidmi) 0 -2.122.130 -2,142.073
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintamenot -428,222 -433.389
Toimintatulot 428,222 433.389
Toimintakate (o] 0 0
Tilikauden ylijééms (alijéémi) 0 0 0

TOISEN ASTEEN KOULUTUS

KAYTTOTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA Siwvu
28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvédksym&
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
Toimintamenot =-19.995 -18.000
Toimintakate 0 =-19,995 -18.000
Tilikauden ylijé#mi {(alijkiémh) 0 -19.995 -18.000
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -181.385 -190.566
Toimintatulot 6.000 6.000
Toimintakate 0 =175.385 -184.566
Poistot ja arvonalentumiset -6.908 -3.079
Tilikauden ylij##mi (alijédémé) 0 -182.293 -187.645
VAPAA-ATIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -150.208 -166.370
Toimintatulot 20.700 20,700
Toimintakate 0 -129.509 ~-145.670
Peistot ja arvonalentumiset -6.407
Tilikauden ylijdimé (alijiéimi) 0 ~-135.916 -145.670
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -69.958 -69.977
Toimintatulot 2,500 2.500
Toimintakate 0 -67.458 -67.477
Poistot ja arveonalentumiset -500 -845
Tilikauden ylijéémé (alijéémi) 0 ~67.958 -68.322



KIHNION KUNTA Sivu 6

28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvédksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkcinen/Sis#dinen 01.01,2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
SIVISTYSLAUTAKUNTA
KAYTTHTALOUS
Talous
Toimintamenot -3.737.646 =3.744.,771
Toimintatulet 660.872 661,039
Toimintakate 0 -3.076.774 -3.083,732
Poistot ja arvonalentumiset -37.041 -13.641

Tilikauden ylijdimé (alijdiémi) 0 -3.113.815 -3.097.373



KIHNION KUNTA Sivu 7

28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvaksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -80.519 -105.015
Toimintatulot 19,000 22.000
Toimintakate 0 -61.519 -83.015
Poistot ja arvonalentumiset ~3.943
Tilikauden ylijé#émi (alijéaéma) 0 -65.462 -83.015
YMPARISTONSUQJELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -22.805 =27.607
Toimintatulot 2,000 2.000
Toimintakate 0 -20.905 -25.607
Tilikauden ylijliémé (alijiéémi) 0 =-20.905 -25.607
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTSTALOUS
Talous
Toimintamenot -142.500 -157.200
Toimintakate 0 =-142.500 -157.200
Tilikauden ylijldm# (alijad#mi) 0 -142.500 =-157.200
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =233.040 -300.473

Toimintatulot 2.200 2.200



KIHNION KUNTA

Sivua 8

28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvidksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01,2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut . Budjetti
2020 2021 2022
Toimintakate 0 -230.840 =-298.273
Poistot ja arvonalentumiset ~19.581 -41.477
Tilikauden ylijéami (alijliémi) 0 -250.421 -338.750
KITINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintamenot -799.165 -857.676
Toimintatulot 766.535 861.057
Toimintakate 0 -32.630 3.381
Poistot ja arvonalentumiset -346.131 -325.735
Tilikauden ylijddmé (alijédmi) 0 -378.761 -322.354
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -257.415 -328.123
Toimintatulot 237.562 328,123
Toimintakate 0 -19.853 V]
Poistot ja arvonalentumiset =13.947
Tilikauden ylijéikmi (alijddmi) 0 =-33.800 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -1.535.544 -1.776.094
Toimintatulot 1.027.297 1.215.380
Toimintakate 0 -508.247 -560.714
Poistot ja arvonalentumiset -383.,602 -367.212
Tilikauden ylijd#mi (alijssémi) 0 -891.849 -927.926



KIHNION KUNTA Sivu 9

28.01.2022
Kunnanvaltuuston hyvdksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
KIHENION KUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -15,198.845 -15.435.749
Toimintatulot 2.213.299 2.470.300
Toimintakate 0 =12.985,546 -12.965.449
Poistot ja arvonalentumiset -436.742 =-421.907

Tilikauden ylij&&mi (alijddmi) 0 -13.422.288 -13.387.356






KIHENION KUNTA Sivu
21.12.2021
Kunnanvaltuuston hyvédksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021 2022
KIANION KUNTA
TULOSLASKEILMA
Toimintatuctot
Myyntituotot 1.107.664 1.293,0093
Maksutuotot 50.500 49,000
Tuet ja avustukset 100.350 98.500
Muut teimintatuotot
Vuokratuoctot 950.635 1.026,157
Muut tuotot 4.150 3.550
‘Muut teimintatuotot 954.785 1.029.707
Toimintatuotot 2.213.2%% 2.470.300
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -2.159,502 -2.226,893
Henkilésivukulut
Elakekulut -669.586 -673.174
Muut henkil&sivukulut -60.645 -5l.222
Henkildsivukulut =730.231 -724.396
Henkill#stdkulut -2,889,733 -2.951.289
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8.700,500 -8.383.200
Muiden palvelujen ostet -2.011,380 -2.646.713
Palvelujen ostot -10.,711.880 -11.029.913
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -556.683 -582.580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~556,683 -592.580
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -85.,500 -60.200
Avustukset yhteisdille -86.900 -86.900
Avustukset =172.400 -147.100
Muut toimintakulut
Vuckrakulut -621.595 -691.067
Muut kulut -12.754 -23.800
Muut toimintakulut -634,349 -714.867
Toimintakulut -14.965,045 -15.435.749%
Toimintakate 0 -12.751.746 -12.965,449%9
Verotulot 6.068,000 6.268.000
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionso 6.237.9¢4 6.177.452
Muut wvaltionosuudet 920.329 1.015.0486
Valtionosuudet 7.158.293 7.192.498
Raheoitustuotot ja —-kulut
Korkotuotot 11.030
Muut rahoitustuotot 38.800 57.580
Korkokulut -99.950 -85.300
Muut raheoituskulut -200 =200
Rahoitustuotot ja -kulut -61.350 -16.880
Vuosikate 4] 413,197 478.169
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -436.742 =421.907
Poistot ja arvonalentumiset -436.742 -421.907
Tilikauden tulos 0 ~23.545 56.262
Tilikauden ylijédma {alijéémi) 0 -23.545 56.262






KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvidksymi

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Siséinen

01.01.2022 - 31.12.2022

Sivu
21.12.2021

EUR

1

Ed.tilinp.
2020

Budijetti.
2021

Budjetti

2022

911010 TEOLLISUUSMAAN HANKINTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOCT

INVESTOINNIT NETTO 0

912110 TALOUSHALLINNON OHJELMAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO C

912112 VARMISTUSPALVELIN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO 0

912113 PYHANTEMEN RKEHITTAMINEN

INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

912115 LAAJAKAISTAN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT

INVESTOINNIT NETTO 0

921012 KOIVIKON RIVITALO C

INVESTOINNIT

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-30 000

=30 000

=296 000

-296 000

-10

-10

=200

=200

-226

-226

000

000

000

000

000

000



KIHNION KUNTA Sivu 2

21.12.2021
Kunnanvaltuuston hyvdksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2020 2021 2022
INVESTOINTIMENCT -15 000
INVESTOINNIT NETTO 0 -15 000 o

921013 RAJAKALLION RIVITALOT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -60 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -60 000

921031 YHTENAISKOULUN PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -60 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -60 000

921032 KUNNANVIRASTOJEN PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -15 000

$21033 MUUT KIINTEISTOT, OLJYSTA LUOPUMINEN

INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT -25 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -25 000

921035 KIRJASTO

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -12 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 =12 000

921040 PALOASEMAN PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -24 000



KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvdksym&

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

01.01.2022 - 31.12,2022

Sivu
21.12.2021

EUR

3

Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2020 2021 2022
INVESTOINNIT NETTO 0 =24 000 0
921050 MUSEON PERUSKORJAUS
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOQOT =13 Q00 =23 000
INVESTCINNIT NETTO 0 -13 000 -23 000
$23010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON KAAVAMUUTOS
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENCT -45 000 -20 000
INVESTOINNIT NETTO 0 -45 000 =20 000
923011 MUUT KAAVAMUUTOKSET
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -30 Q0G0
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -328 000
INVESTOINNIT NETTO 0 -328 000 0
924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -394 800
INVESTOINTITULOT 47 400
INVESTOINNIT NETTO 0 -47 400 0
824310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =225 000 =346 000



KIHNIUN KUNTA

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyviksymi

Sivu
21.12.2021

EUR

Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2020 2021 2022
INVESTOINTITULOT 100 000 298 000
INVESTOINNIT NETTO 0 =125 000 -48 000
924320 PYHANTEMEN MATKALILUALUE
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =70 000
INVESTOINTITULOT %3 900
INVESTQINNIT NETTO 0 -16 100 ¢
925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000 -20 000
INVESTQINNIT NETTO 0 -30 000 =20 000
Yhteensi
INVESTOINNIT
INVESTQINTIMENOT -1 210 800 -1 047 000
INVESTOINTITULOT 201 300 298 000
INVESTOINNIT NETTO 0 -1 009 500 ~-749 000



OSA Il
Taloussuunnitelma 2022 - 2024
Tuloslaskelma 2022 - 2024
Investoinnit 2022 - 2024
Rahoitussuunnitelma 2022 - 2024






KIHNION KUNTA Sivu 1

21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksyma EUR
Ulkeoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -195 -211 =211 =211
Toimintatulot 2 2 2
Toimintakate 0 =195 =210 =210 =210
Poistot ja arvonalentum -3
Tilikauden ylijddmd (al 0 -198 =210 =210 =210
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =144 =157 =157 -157
Toimintakate 0 -144 =157 =187 =157
Tilikauden ylijdédmd (al 0 -144 =157 -157 =157

TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT

KAYTTOTALOUS

Talocus
Toimintamenot =336 =383 =372 =372
Toimintatulot 342 407 397 397
Toimintakate 0 6 24 24 24
Poistot ja arvonalentum -6 -24 -24 =24
Tilikauden ylij#émé (al 0 4] 0 0 0

YHTEISTOIMINTAPALVELUT

KAYTTGTALOUS

Talous

Toimintamenot =125 ~118 =119 -119
Toimintakate 0 =125 -118 -119 =119



KIHNION KUNTA Sivu 2
21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvédksymi EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
Tilikauden ylijéémik (al 0 -128 -118 =~119 -119
MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
KAYTTOTATOUS
Talous
Toimintamenot -41 -39 -39 -39
Toimintakate 0 -41 -39 -39 -39
Tilikauden ylijh&ind (al 0 =41 -39 -39 -39

SO08SIAALI- JA TERVEISPALVELUT

KAYTTOTALOUS

Talous
Toimintamenot -8 735 -8 834 =378 -378
Toimintatulot 184 184
Toimintakate 0 -8 BBl -8 650 -378 -378
Poistot ja arvonalentum -6 -6 -6 -6
Tilikauden ylijéémid (al 0 -8 557 -8 656 =384 -384

ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN

KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =106 =130 =106 =106
Toimintatulet 2
Toimintakate 0 -106 =128 =106 -106
Poistot ja arvonalentum -1 =11 -11 -11
Tilikauden ylijiéimé (al 0 =108 =138 =117 =117
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA Sivu 3

21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviaksyma EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2024

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt., Suunnitt.

2020 2021 2022 2023 2024
Toimintamenot -43 -43 -43 -43
Toimintakate 0 -43 -43 -43 -43
Tilikauden ylijéémé {(al 0 -43 -43 -43 -43
KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -9 7286 -9 918 =1 425 -1 425
Toimintatulot 525 594 398 398
Toimintakate 0 -9 201 -9 321 =1 027 =1 027
Poistot ja arvonalentum -16 -41 -41 -41

Tilikauden ylijéami (al 0 -9 217 -5 362 -1 068 -1 068



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyviksymé

Sivu
21.12.2021

EUR

4

Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjettl Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talcus
Toimintamenot -656 -603 -603 ~-603
Toimintatulect 72 67 67 67
Toimintakate ] -584 -536 =536 -536
Poistot ja arvonalentum -2
Tilikauden ylijééimi (ml -586 -536 =536 -536
ESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -2 232 -2 263 -2 263 -2 263
Toimintatulot 131 131 131 131
Toimintakate -2 101 -2 132 -2 132 -2 132
Poistot ja arvenalentum =21 =10 -10 =10
Tilikaudsn ylijdémé (al [+ -2 122 -2 142 -2 142 -2 142
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -428 -433 -433 -433
Toimintatulot 428 433 433 433
Toimintakate 0 0 0 0
Tilikeuden ylijéémid (al 0 0 0 0

AMMATILLINEN KOULUTUS

KAYTTOTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti

Taloussuunnitelma
Kunnanvaltuuston hyvdksym&

Sivu
21.12.2021

EUR

5

Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2022 - 31,12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjettl Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
Toimintamenot -20 -18 -18 -18
Toimintakate =20 -18 -18 -18
Tilikauden ylijédémi (al =20 -18 -18 -18
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -181 -191 -191 =191
Toimintatulot 6 6 6 6
Toimintakate =175 ~-185 -185 -185
Poistct ja arvonalentum =7 -3 -3 -3
Tilikauden ylijéémé {(al -182 -188 -188 -188
VAPAA-ATIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -150 ~166 -166 -166
Toimintatulot 21 21 21 21
Toimintakate =130 =146 -146 -1486
Poistot ja arveonalentum -6
Tilikauden ylijéém4 (al =136 -146 =146 -146
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Taloua
Toimintamenot =70 =70 =70 =70
Tolmintatulot 3 3 3 3
Toimintakate -67 -67 -67 -67
Poistot ja arvonalentum -1 -1 -1 -1
Tilikauden ylijddmi (al -68 -68 -68 -68



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyviksymid

Sivu
21.12.2021

EUR

6

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Tolmintamenct -3 738 -3 745 -3 745 -3 745
Tolmintatulot 661 661 661 661
Toimintakate -3 077 -3 084 -3 084 -3 084
Poistot ja arvonalentum =37 -14 =14 -14
Tilikauden ylijééimi (al =3 114 -3 097 -3 097 -3 097



KIHNION KUNTA Sivu

21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budijetti Kunnanvaltuuston hyvdksymd EUR
Ulkoinen/Sis&inen 0l1.01.2022 - 31.12.2024

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2020 2021 2022 2023 2024
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =81 -105 ~103 =106
Toimintatulot 19 22 22 22
Toimintakate 0 =62 -83 =81 -84
Poistot ja arvonalentum -4
Tilikauden ylijéé&mé (al 0 -65 -83 -81 -84
YMPARISTONSUOJELD
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =23 -28 =30 =28
Toimintatulot 2 2 3 2
Toimintakate 0 =21 -26 =27 -26
Tilikauden ylijidiémé (al o] =21 -26 ~27 -26
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTETALOUS
Talous
Toimintamenot -143 ~157
Toimintakate 0 =143 =157 0 0
Tilikauden vlijéémi (al 0 -143 -187 0 0

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS

Talous

Toimintamenot ~233 -300 =311 -307

Toimintatulot 2 2 2 2



KIHNION KUNTA Sivu 8

21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvidksymi EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakate ¢] =231 -298 -309 =305
Poistot ja arvonalentum =20 =41 -41 -41
Tilikauden ylijéimé (al 0 =250 -340 =351 -346
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot ~-799 -858 -878 -853
Toimintatulot 767 g6l 908 898
Toimintakate 0 -33 3 29 45
Poistot ja arvonalentum =346 =326 -326 -326
Tilikauden ylijdimi (al 0 -379 =322 =296 =281
TEENISET PALVELUT
KAYTTOHTALOUS
Talous
Toimintamenot -224 -328 =337 -328
Toimintatulot 238 328 337 328
Toimintakate 0 14 0 0 0
Polstot ja arvonalentum =14
Tilikauden ylijdsmé (al 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTUTALOUS
Talous
Toimintamenot -1 502 -1 776 -1 659 -1 622
Toimintatuloet 1 027 1 215 1 272 1 252
Toimintakate o =474 -561 -387 =370
Poistot ja arvenalentum -384 -367 -367 -367

Tilikauden ylijddmi (al o -858 -928 -755 =737
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21.12.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymd EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2024

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2020 2021 2022 2023 2024
KIHNION KUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -14 965 =15 436 -6 829 -6 792
Toimintatulot 2 213 2 470 2 331 2 312
Toimintakate 0 =12 752 =12 965 -4 498 -4 481
Poistot ja arvonalentum -437 -422 -422 =422

Tilikauden ylij&émi (al 0 ~-13 188 -13 387 -4 920 -4 903






KIHNION KUNTA Sivu 1

21,12,.2021
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvéksymi EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.,12.2024

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2020 2021 2022 2023 2024
KIHNION KUNTA
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotet 1 108 1 293 1 289 1 280
Maksutuotot 51 49 50 49
Tuet ja avustukset 100 99 97 97
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 951 1 026 891 883
Muut tuotot 4 4 4 4
Muut toimintatuotot 955 1 030 895 886
Toimintatuotot 2 213 2 470 2 331 2 312
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 160 -2 227 -2 216 -2 214
Henkilosivukulut
Eldkekulut -670 -673 -673 -672
Muut henkildsivukulu -6l =51 =51 =51
Henkil&sivukulut =730 -724 =724 =724
Henkil#stékulut -2 890 -2 951 -2 940 =2 938
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ost -8 701 -8 383 -240 -265
Muiden palvelujen ost -2 011 -2 647 -2 335 -2 301
Palvelujen ostot -10 712 -11 030 -2 574 -2 567
Aineet, tarvikkeet ja
Ostot tilikauden aika -5587 -593 -610 =590
Aineet, tarvikkeet ja =557 =593 -610 =590
Avustukset
Avustukset kotitalouk -86 -60 -60 -60
Avustukset yhteiséill -87 -87 -87 -86
Avustukset -172 =147 =147 =146
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -622 -691 -534 -529
Muut kulut -13 =24 =24 =24
Muut toimintakulut -634 =715 -558 =552
Toimintakulut =14 965 =15 4386 -6 829 -6 792
Toimintakate 0 =12 752 -12 965 -4 498 -4 481
Verotulot 6 068 6 268 3 804 3 551
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen 6 238 6 177 1 081 1 081
Muut wvaltioncosuudet 920 1 015 521 521
Valticneosuudet 7 158 7 192 1 802 1 602
Rahoitustuctot ja -kulu
Korkotuotet 11 11 10
Muut rahoitustuotot 39 58 39 38
Korkckulut =100 -85 -84 -80
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulu -61 -17 -36 -33
Vuosikate 0 413 478 872 639
Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset =437 -422 -422 =422
Poistot ja arvonalentum =437 =422 =422 =422
Tilikauden tulos 0 -24 56 450 217

Tilikauden ylijé#mi (al 0 =24 56 450 217






KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma - investoinnit

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

Kunnanvaltuuston hyviksym&
01.01.2022 - 31.12,2024

Sivu
21.12.2021

EUR

1

Ed.tilinp. Budjetti.

2020

2021

Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2022

2023

2024

KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

KUNNANHALLITUS IRTAIN OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

IRTAIN OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

KUNNANHALLITUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO

TALONRAKENNUS HANKKEITTAIN

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

LIIKENNEVAYLAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

LITKUNTAPAIKAT

INVESTOINNIT

=50

-348

-348

=373

-373

-210

-210

-210

-210

-210

-210

-421

-421

=50

-270

=270

-328

-328



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma - investoinnit

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyvidksymd

Sivu
21.12.2021

EUR

2

Ulkoinen/Siséinen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024

INVESTOINTIMENOT =95

INVESTOINTITULOT 47

INVESTOINNIT NETTO 0 -47 0 0 0
PUISTOT JA MOUT YLEISET ALUEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -295 -346

INVESTOINTITULOT 154 298

INVESTOINNIT NETTO 0 =141 -48 0 0
URHEILU- JA VIRKISTYSALUEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT -390 -346

INVESTOINTITULOT 201 298

INVESTCOINNIT NETTO 0 -189 =48 0 0
HANKESUUNNITTELU, TEKNINEN LTK

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =30 =20

INVESTOINNIT NETTO 0 -30 -20 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -1 141 -837 -598

INVESTOINTITULOT 201 298

INVESTOINNIT NETTO 0 ~940 -539 -598 0
INVESTOINNIT

INVESTOINNIT



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti

Taloussuunnitelma ~ investolnnit
Kunnanvaltuuston hyviksymé

Sivu
21.12.2021

EUR

3

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 - 31.12.2024
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2020 2021 2022 2023 2024
INVESTOINTIMENOT -1 211 -1 047 -598
INVESTQINTITULOT 201 298
INVESTQINNIT NETTOQ 0 -1 010 -749 ~-598 0






RAHOITUSLASKELMA 2022 - 2024

tuhansia / €
2022 2023 2024

Toiminnan ja investointien euroa euroa : euroa
rahavirta 1.000 1.000 1.000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 478 872 639
Vuosikate 478 872 639
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA _ -749 -598

Investointimenot . =1.047 -598

Rahoitusosuudet investointeihin 298 :
Toiminnan ja investointien rahavirta =271 274 639
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -458 -456 -436
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 183 183 183
Antolainasaamisten vihennykset 183 183 183
 LAINAKANNAN MUUTOKSET | -641 -639 -619
Pitkiaikaisten lainojen liséys _ B ;
Pitkédaikaisten lainojen vihennys Il -641 -639 ) -619
Rahoituksen rahavirta -458 -456 -436
Rahavarojen muutos =729 -182 | 203







OSA IV / Liite
Kihnidn kuntastrategia 2025
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