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Kunnanjohtajan katsaus

Yieistd vuoden 2021 talousarviosta ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 413.197 euroa positiivinen. Poistojen jalkeen talousarvio on alijgamainen
noin 23.545 euroa.

Kayttétalousosa

Sosiaall- ja terveystoimi

Kihnidn kunta ja Parkanon kaupunki paattivat helmikuussa 2015 muodostaa sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Parkanon
kaupungin suorittaman sote:n kilpailutuksen ja kokonaisulkoistuksen jélkeen palveluntuotta-
jaksi siirtyi Pihlajalinnan Terveys Oy (nykyisin nimella Kolmostien terveys Oy), joka tuottaa
sosiaali- ja terveydenhuolion palvelut Parkanon kaupungin ohella myds Kihnién kunnalle.
Viranomaistehtavisté vastaa Parkanon kaupunki,

Sote- hinta vuodelle 2018 ja siitéd eteenpéain muodostuu Kihnién palvelusopimuksen mukai-
sesti siten, etta

Neljannen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset seké vaestdn maaran ja ikdrakenteen muutokset seuraavasti
laskettuina:

« 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100) kun-
tatalouden tehtdvaalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissa olevaa viimeisinta indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tdméa muutosprosentti muodos-
taa 50 % hinnantarkistuksesta.

* 15 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnitn vaestén kokonaismaaran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lopun vaestdémaaraa verrataan edellisen vuoden lopun vaestdmaaraén ja
muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkistuksesta. Vaestdméaaratiedot tarkistetaan
Véestorekisterikeskuksesta.

* 35 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnién yli 75-vuotiaiden méarén muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maarada verrataan edellisen vuoden lopun vli 75-
vuotiaiden maaradan ja muutosprosentti muodostaa 35 % hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaidenlukumaérétieto tarkistetaan Tilastokeskuksen tilastosta "Véestd alueittain idn ja
sukupuolen mukaan", joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Lisaksi erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan toiselle ja kolmannelle
sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Lahtétaso mééraytyy vuoden 2014 tilinpaatdksen mukai-
sesti -2 %. Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaéishintaa tarkistetaan neljannen
sopimusvuoden alusta vuosittain Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntien keskimaaraisen
erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen muutoksen perusteella.
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Merkittévaa vuoden 2019 osalta ja téstd eteenpéin on, ettd sairaanhoitopiirin tuottamasta
erikoissairaanhoidosta poistuu 5 % alv vahennysoikeus verottajan péétdkselld. ALV:n pois-
ton kustannusvaikutus vuonna 2019 oli noin 111.000 euroa. Mainittakoon, ettd Kihnidn
kunnan viklluku on laskusuuntainen ja yli 75- vuotiaiden osuus ei ole tdmén hetkisen tiedon
mukaan nousussa.

2021 alkuvuosi mennéén edellisen vuoden kuukausihinnalla ja tilastokeskuksen lukujen
valmistuttua maksuliikenne ajantasaistetaan takautuvasti. Vuodelle 2020 on budjetoitu
8.120.000 €. Ta- vuodelle 2021 sote- menoja budjetoidaan 8.219.170 € sote-ulkoistus kus-
tannuspaikalle.

Sote- palvelutaso neuvottelut ja hintaneuvottelut saamatta ja&neistéd palveluista etenivat
riita-asiaksi Pirkanmaan kardjéoikeuteen syksylld 2020. Kihnidon kunta edellyttdd, etta pal-
velutaso méardytyy palvelusopimuksen mukaisesti tuotettavina ldhipalveluina Kihnién kun-
nan osoittamissa tiloissa saman tasoisina kuin ennen ulkoistamissopimusta.

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoistamiseen eivét kuulu:

¢ Kiinteistdmenot terveys- ja palvelukeskus, (noin 142.000 € poistot 72.000 €) ja&vat
kunnan teknisen toimen menoksi ja Arttu Hoiva-asunnot (tehpa 30 asuntoa) kunnan-
hallituksen alaisena l&pivirtaus vuokrina.

+ eldkemenoperusteiset maksut (noin 182.000 €)

o Ympéristéterveydenhuollon kustannukset (eldinldékintd, terveystarkastus) Sastama-
lan kaupungilta hankittavat palvelut joiden kustannukset arvioitu noin 146.000 €

Perusturvalautakunta lakkautettiin kunnanvaltuuston péétokselld 8.10.2015 §:ssé 23. Ta-
maén jélkeen siirryttiin yhteistoiminta-alueen (Kihnié-Parkano) yhteiseen perusturvalautakun-
taan.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat:

- Ei toteutettavia sosiaali- ja terveyspuolen investointeja vuonna 2021 ennen
kuin tiedetdan millaista toimintaa terveys- ja palvelukeskuksen kiinteistéssé tu-
levaisuudessa suoritetaan.

Sivistystolmli
Slvistystoimen menot talousarvio-vuonna 2021 ovat 3.737.646 euroa

Kihnién sivistystoimessa on siirrytty syksylid 2007 lakkautettujen kyldkoulujen mybté yhden
koulun (ylé- ja ala-aste + esikoulu) yhtendiskoulujérjesteiméén. Samassa rakennuksessa
toimii myds uusi paivakoti.

Talousarviossa henkildsttkulut ovat 2.129.464 euroa.

Varhaiskasvatuksen puolella vuosille 2020-2021 suunnitellut véhennykset tehtiin etupainot-
teisesti jo vuonna 2020. Varhaiskasvatuksen henkildstosta vaheni yksi lastenhoitaja
1.8.2020 alkaen. Liséksi kunnallinen perhepéivéhoito loppui 31.07.2020. Kummatkin tydn-
tekijat siirtyivét koulun puolelle koulunkéynnin ohjaajiksl, joten kaksi maaraaikaista ohjaajaa
poistui.



Koulupuolella opettajien kokonaistuntimaaran vahennys konkretisoituu vuonna 2021 téysi-
maaraisesti. Lisdksi resurssiopettajan tydsuhde péattyy 31.07.2021.

Sivistystoimessa tydskentelee kevéatkaudella 2021 yhteensé 11 koulunk&@ynninohjaajaa ja
syyskaudella 2021 yhteensé 10 koulunkédynninohjaajaa. Ohjaajista tybskentelee esiope-
tuksessa 1, perusopetuksessa 6 ja erityisopetuksessa 3 seké kunnan ulkopuolisessa ope-
tuksessa 1. Kolmen koulunkaynninohjaajan tyépanos laskutetaan muilta kunnilta.

Kouluterveyskyselysta on kaynyt ilmi, ettd noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syd
aamupalaa ennen kouluun |lahtda. Koska ruokailu on hieman ennen puoltapéiva, halttaa
aamuinen syomattémyys opiskelua aamupaivéan aikana. Vuoden 2019 loppupuolella on
koulussa kokeiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvda vaikutusta opiskelun on-
nistumiseen. Ruokamaararahoihin on varattu vuodelle 2021 4.000 euroa aamupalan toteut-
tamiseen.

Peruskoululaisten iltapéaivatoimintaan on varattu rahat syksysté 2007 alkaen. Vuonna 2021
toiminta on jélleen kokovuotista.
Sivistystoimi sisaltad myds lasten paivahoidon.

Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan taysipainoisesti myds vuon-
na 2021

Suurimmat sivistyspuolen investoinnit:
- Ojaniemen alueen suunnittelu ja lahiliikuntapaikkojen rakentaminen

225.000 €, johon noin 100.000 euroa suunnattaisiin Salomaan perinnésta
Sivistystoimenjohtaja toimii sivistystoimen osastopéallikkéna. Sivistystoimenjohtajana toimi-
va Matti Sillanpé&éa hoitaa myds rehtorin virkatehtavia.
Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. My6s toiminnan kehittdminen kuuluu téhan erottamattomana osana.
Kunnanhallituksen alainen toiminta
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan kulut ovat yhteensé 9.216.624 euroa
Perusturvalautakunnan lopettaminen ja siirtyminen kuntien véliseen yhteislautakuntaan tar-
koittaa sité, ettéd sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuskustannukset ja jéljelle jaavét sote-
menot {(elakemenoperusteiset, ympéristéterveydenhuolto) kirjataan kunnanhallituksen teh-

tavaalueelle.

Tehtavaalueelle kirjataan lisaksi sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut ja mm. seuraavat
avustukset: vauvaraha ( 5.000€), ev.lut.srk diakonin palkka-avustus ( 1.000€).

Talous- ja hallintotoimistossa on 2,2 toimistosihteerin taysipaivainen tydpanos. Kunnan
palkkahallinto hoidetaan useiden vuosien ulkoistuksen jalkeen itse. Lahiaikainen osa-
aikaisen toimistosihteerin elékoityminen aiheuttaa rekrytointiin varautumisen.



Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoi-
matoimikunnan.

elinvoimatoimikunnan tehtavéksi méaéritettiin seuraavat asiakokonaisuudet:
1. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta

2. vastaa maankéayttoon lilttyvien asioiden valmistelusta

3. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta

4. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta

5. vastaa kunnan vetovoimaisuutta liséévien toimenpiteiden valmistelusta

Pyhaniemen alueen kehittdmishankkeeseen ja sen Masterplanin tekemiseen on talousar-
viossa varauduttu 70.000 eurolla. Hankkeelle on haettu Leader rahaa.

Luontoliikuntareitti Pyhé&niemi — Késkyvuoren kehittdmiseksi ja kunnostamiseksi on talous-
arviovuoden budjetissa varattu 94.800 euroa. Kunnostamishanke sai Leaderilta mydnteisen
paétéksen ja on nyt Ely- keskuksen paétettévéna.

Kehittadmistoimenpiteisiin on kirjattu 30.000 euroa, josta Kihnié 100- toimikunnalle on varat-
tu 10.000€ (elinvoimatoimikunta). Konsultointi / - lakimiespalveluihin 13.000 euroa.
Muihin ennalta arvaamattomiin kululhin on varattu 20.000 euroa.

Kunnanhallituksen alaisia avustuksia jaetaan ta- vuonna 15.000 €

Alkava vuosi 2021 on Kihnién 101- v juhlavuosi. Koronavuosi 2020 oli varsinainen Kihnio
100 juhlavuosi. Kymmeni4 tilaisuuksia jouduttiin perumaan koronarajoitusten vuoksi. Ta-
mén vuoksi on ajateltu, etté koronarajoitusten poistuessa volitaisiin juhlia Kihnid 101 teemal-
la muutamia tilaisuuksia vuoden 2021 aikana.

Kristiina Makeld toimii hallinto- ja taloustoimen osastopééllikkdné ja Marita Térmé toimii ta-
louspéaéllikkdna.

Kihnion kunta on tehnyt lakimééréisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaisteh-
tavien hoidosta: Honkajoen, Jamljdrven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaan-
p&an kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassa-
olevana. Palveluiden jarjestéjéna toimii Kankaanpaén kaupunki.

Pirkanmaan maakunta kokonaisuudessaan varautuu valtakunnalliseen tydllisyyskokeiluun,
josta tulee Kihnién kunnalle noin 40.000 € kustannukset vuodelie 2021. Paikallisesti ty&lli-
syyskokeilun tyépanos ostetaan Parkanosta, seudullisesti l&ntisen Pirkanmaan toimintaa
johdetaan Sastamalasta ja koko maakunnan tydlisyyskokeilusta paévastuun kantaa Tam-
pereen kaupunki.

Talousarviovuotena toimitetaan kuntavaalit. Varsinainen aénestyspaivé on 18.4.2021.



Tekninen hallinto
Vuonna 2021 teknisen toimen menot on arvioitu olevan noin 1.501.744 euroa.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistét on luokiteltu (nk. "sal-
kutus”). Kiinteistdt luokitellaan kuntonsa mukaisesti: pidettaviin, kehitettéviin ja luovutetta-
viin kiinteistoihin.

Laitosmiespalveluissa on tapahtumassa muutoksia, yksi laitosmies elékdityy alkuvuodesta
2021, Riittdvan ammattitaitoisen, ja maaraltaén riittdvén henkilostdn rekrytoinnista tulee
huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eika elidkkeelle siirtymisista
aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myds tydyhteison hyvinvoinnista huolehtimi-
nen on osa riskien hallintaa, joka viela korostuu pienessa tyoyhteis6ssa. Tyohyvinvointiin
tulee kiinnittaé huomiota jatkossakin koko tekniselld toimialalla.

Kirkonkyl&n vanhalle koululle esitetdén edelleen budjetissa 40.000 euron purkumé&éréra-
haa.

Vesi- ja lampolaitoksen yhtibittdmisen valmistuttua uusi Kihnién Vesi- ja Lampd Oy aloittaa
toimintansa vuoden 2021 alussa. Yhtidn toimitusjohtajana toimii tekn. johtaja Tarmo Ora-
luoma.

Ympéristonsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko.
Rakennus- ja ymparistdtarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireil-
Ia ollut ajatus siitd, etté rakennusvalvonta siirrettaisiin lainsaadanndlia yhteistoiminta-alueen
hoidettavaksi vuonna 2017, el ole toteutumassa alkuperaisessa aikataulussaan, koska asi-
an valmistelu on jadnyt maakuntauudistuksen “jalkoihin®.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaallikkona. Teknisené johtajana toimii
Tarmo Oraluoma. Han aloitti virassaan 22.1.2020.

Keskeiset investoinnit 2021

Koivikon rivitalon B ja C-talon saunan peruskorjaus 311.000 €
Paloaseman remontti 2 24.000 €
Museon maalaus ja remontointi 13.000 €
Strategian mukaista maanhankintaa teollisuusalueelta 20.000 €
Taloushallinnon ohjelmat ja varmistuspalvelin 50.000 €
Teollisuustien uuden linjauksen rakentaminen 328.000€
Teollisuusalueen ja Koivikon alueen kaavamuutos ja tiesuunnittelu 45.000 €
Ojaniemen alueen ulkoliikuntapaikkasuunnittelu ja rakentaminen 225.000 €
Maastolilkuntareitin ja Kaskyvuorenalueen kehittamishanke 94.800 €
Pyhaniemen alueen masterplan kehittdmishanke 70.000 €
Yleinen hankesuunnittelu 30.000 €
Investolnnit yhteensi 1.210.800 €
Investointitulot 201.300 €
Nettoinvestoinnit 1.009.500 €

(Investointitulot: hankerahat + salomaan perinté yhteensa 201.300. Jakaantuu siten, etta
maastoliikuntareitin ja Kaskyvuorenalueen kehittamishanke Leader tukea 47.400 € ja Py-
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haniemen kehittimishanke 53.900 € ja Salomaan perinntstd suunnataan 100.000 euroa
koulun / Ojaniemen alueen lahiliikuntapaikkarakentamiseen)

Heikkoutena teknisen hallinnon talousarviossa on kiinteistjen 1&mmitys- ja séhkékulujen
seké valttdmattdmien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
péétetyssd budjetissa. Mybs toiminnan kehittdminen kuuluu tdhén erottamattomana osana.

Raholtus

Nettoinvestointeja tehd&&n vuonna 2021 1.010.000 eurolla. Nettolainamééra kasvaa vuon-
na 2021 noin 359.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 8.365.000 euroa, mika
on 4.485 euroa / asukas. Vuonna 2020 pitkéaikaista lainaa nostettiin 500.000 euroa.

Valtionosuudet on arvioitu noin 246.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2020 (6.912.190
euroa). Valtionosuudet vuonna 2021 on arvioitu 7.158.293 euroksi.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2021 vuoden 2020 budjetista 127.000 euroa eli
noin 2,13%. Verotulot arvioidaan yhteensa 6.068.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.592.000 €, kiinteistdveron tuotto-
odotus 549.000 € ja yhteistveron tuotto-odotus 927.000.

Tulevaisuuden ndkymét

Vuotta 2021 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen tulevan sote- ja maakuntauu-
distuksen siséltéjen lopulliseen muovautumiseen. Paélinjausten mukaan sote- ja maakun-
tauudistus tulee késittiméan 22 maakunnallista ja alueellista itsehallintoaluetta.

Lahiajan aikataulu néyttéé isossa kuvassa siltd, etté sote- lausuntokierroksen jélkeen viela
vuoden 2020 lopussa sote- lakipaketti olisi tarkoitus viedd eduskunnan késittelyyn. Edelli-
nen tosin alkaa néyttaé téhén aikaa vuodesta jo epatodennékdiseltd. Vuoden 2021 aikana
sote- ja maakuntauudistuslainséédéntd on tarkoitus s&étéé voimaan. Vuoden 2021 aikana
on ajatuksena myds asettaa sote- maakuntauudistuksen viliaikaishallinto valmistelemaan
toiminnan varsinalsta aloittamista. Maakuntavaalit on tarkoitus pitd& vuoden 2022 alkupuo-
lella ja maakuntavaltuuston toimikausi alkaa. Vuoden 2023 alusta lukien aloittaisi maakunta
sote varsinaisen toimintansa.

Rinteen / Marinin hallitus on asettanut tarkeimméksi uudistamiskohteeksi Tulevaisuuden
sote-keskus ohjelman (Maakunnan hankekokonaisuus). Hankkeen kautta on tarkoitus uu-
distaa erityisesti palvelujarjestelméé siten, etté nykyisisté terveyskeskuksista muodostetaan
laaja-alaisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja tarjoavia sote-keskuksia. Jatkossa asi-
akkaan olisi mahdollista saada sote-keskuksien kautta yhteensovitettuja sosiaali- ja ter-
veyspalveluja, joissa palveluketjut on virtaviivaistettu. Sote-keskusohjelmaan kytketéén laa-
jalti sosiaalihuollon, ennaltashkéisevien ja varhaisten palveluiden kehittamista.

Ohjeiman tavoitteena on vahvistaa peruspalveluita, nopeuttaa palveluiden saatavuutta ja
parantaa laatua seka vaikuttavuutta.



7

Taloudellisella puclella merkittavaa ja osaksi kohtalokastakin roolia nayttelevéat tulevaisuu-
dessa kunnan suuret ja osaksi pakolliset investoinnit. Kihnidn vuosikate ei riita taysimaa-
riisesti tarvittaviin investointeihin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja ke-
hittdmiseksi on kohtuudelia tehtava.

investoinneista Johtuva poistojen méaéra tulee rasittamaan tulosta kohtuuttomasti. Tama
nékyy tulevaisuudessa vaajaamattémasti alijaamaisina tilinpaatdksina, kassan tyhjenemi-
sena ja velkaantumisena. Investoinneissa olisikin syyta painottaa kohteita, jotka tuovat hel-
potusta tulevaisuuden kayttotalouden menoihin eik& suinkaan péinvastaisesti lisda niita yl-
l&pito ja henkilostokustannuksina.

Kun otetaan vield huomioon se, etté keski-iditdan ikdantyneessé kunnassa huoltosuhde on
heikko (noin 82 % ja Pirkanmaan keskiarvo 59,8 %) ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse
suureksi (n. 200.000 euroa) on vaistamatta tehtdva palvelurakenteisiin / palvelutasoon
muutoksia, koska yksin veropoliittisin keinoin ei tilannetta voi ratkaista, ellei tuloveroa olla
nostamassa lahes vuosittain ja joskus jopa useita prosentteja, mika toteutuessaan ei aina-
kaan lisda Kihnion houkuttelevuutta asuinkuntana.

Pieni kunta ei mydskdan kesta kovin montaa perdkkaista alijadédmaista vuotta eikd varsin-
kaan negatiivisia vuosikatteita. TAma tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd kunta velkaantuu
suorittaessaan lakimaariisia tehtdvidan. Talld hetkelld néyttaa, ettd Kihnidn kunta pystyisi
kattamaan taseeseen kertyneet alijidméat maaréaikaan eli vuoden 2020 loppuun mennes-
s&. Ratkaisevassa roolissa tassa on vesi- ja lampdélaitoksen yhtidittamisesta syntynyt kirjan-
pidollinen liikevoitto.

Taman pitdisi herattdd silhen, ettd tulevaisuudessa emme voi ainoastaan ajatella palvelu-
tarvetta, vaan myds toiminnan kustannuksia ja palveluverkoston kustannustehokkuutta suh-
teessa muihin vastaavan kokoluokan verrokkikuntiin. Rakenteellinen alijgdmén Kkierieen
katkaiseminen on kunnan tulevaisuuden kohtalon avainkysymys lahivuosina.

Toimet Koillis-Satakunnan Séhkon 1.620 kappaleen osakeomaisuuden myymisesté on aloi-
tettu. Sdhkdmarkkinat ovat Suomessa télla hetkelld voimakkaan integroitumisen kohteena.
Edellinen huomioiden hatikbityd myyntipaatosta ei kannata tehda markkinahintojen ollessa
noususuhdanteessa. KSS:n voimassa oleva yhtidjérjestys vuodelta 1948 estad kaytannos-
sd yhtion osakkeiden vapaan markkinaehtoisen kaupan. Toimet ja neuvottelut muiden KSS
omistajakuntien kanssa on aloitettu, jotta KSS:n yhtidjarjestys saatetaan nykyisen voimas-
saolevan osakeyhtidlain mukaiseksi.

Edella esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaigsuuden arvioiminen
tulevaisuutta silmélla pitden. On kyettdva tekeméaén johtopéétds, olemmeko me elinvoimai-
nen kunta? Lisaksi on siséistettava ajatus, etta itsenaisyys pystytaan sailyttdmaan vain sii-
na tapauksessa, jos pystymme itse maksamaan laskumme ja investointimme, velaksi el&-
minen ei tule onnistumaan pitkaan.

Kuntastrategia

Uuden kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattéa
kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavélin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jérjestdminen ja tuottaminen;



8

3) kunnan tehtévig koskevissa laeissa séédetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstépolitiikka;

8) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet,
7) elinympéristdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toiminta-
ympéristdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee méaaritelld myds sen totautumisen arviointi ja seuranta.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saddetidn 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan véhintéén kerran valtuuston toimikaudes-
sa.

Kihnién ensimmaéinen kuntalain mukainen kuntastrategia laadittiin vuoden 2016 aikana. Val-
tuusto hyvéksyi "Kihnién kuntastrategia 2025” asiakirjan 19.9.2016. Valmistelussa olivat
mukana luottamushenkilét ja viranhaltijat. Kuntalaisia, yrittéjia ja yhteisdjé kuultiin eri tilai-
suuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun perustana on ollut hyvaksytty
kuntastrategia. Hyvéaksytty kuntastrategia on tdmén talousarvioasiakirjan vilmeisené osiona.

Kihnién kuntastrateglan palnopistealueet:
Edistdmme asukkaiden hyvinvointia
Kehitdmme alueen elinvoimaa
Talous- ja omistajapolitikkamme
Edistdmme asukkaiden hyvinvointia

Strateglassa todetut Klhnion kunnan vahvuudet

Turvallinen elinympaéristd kaikenikaisille

Yhteisollisyys ja aktiiviset yhdistykset ja seurakunnat

Kuntaan tosissaan sitoutuneet yritykset

Hyvé mokkikunta — yhteensé 800 mdkkildisté ei voi olla vadrassa
Kunnassa positiivinen elaméanasenne

Ympaérdivé luonto ja sen tuomat mahdollisuudet (maisemat, jérvet, kalastus, metsas-
tys)

Keskeinen maantieteellinen sijainti

Tilaa asua

Tontit ja kiinteistdt ovat edullisia

Lapsiperheille Kihnié on hyvé paikka asua ja elaa

Kunnan kokoon n&hden hyvét palvelut — terveys- ja sivistyspalvelut
Hyvét tydntekijét ja korkea tydmoraali

Nopea |a joustava paatdksenteko

Kuntastrategian vuosikohtaisena tavoitteena mainitaan vuodelle 2018, ettd kunta pyrkii sai-
lyttdméén itsendisyyden, mutta varautuu mahdollisen kuntaliitoksen varalle tekemélla
suunnitelman vuoden 2018 loppuun mennessé. Kunnanhallitus on tarkastellut asiaa ko-
kouksessaan ja todennut, ettd mikéli Kihnion kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista
huolimatta sellaiseen tilaan, ettd kriisikuntastatus nayttéd véistamattdomaltd, on kunnassa
reagoitava siihen tarkastelemalla vélttaméattomia investointitarpeita sitd kannalta, etté ne
eivit j44 tekemdtts, ja ettd kunnan alue voi sailyttdd elinkelpoisuutensa myds tulevaisuu-
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dessa. Yksityiskohtaisemmin vélttdmattomistéd investointitarpeista maaritellddn kunkin vuo-
den talousarvioehdotuksessa.

Lisaksi strategiassa mainitaan, etté palvelutaso selvitetdédn vuoden 2018 loppuun mennes-
sé. Edelld mainittu palvelutason selvittaminen tehtiin kdytanndssa jo vuonna 2017 kunnan-
hallituksen paatékselld 27.9.2017 § 152. Paatdksen mukaan kunta ei ldhde laskemaan
sote- palvelutasoa kustannussaéastdjen mahdollistamiseksi. Lisaksi strategiassa todetaan,
ettad opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetéén edelleen kunnassa.

Kihniéssa 25.11.2020

Petri Liukku
kunnanjohtaja

Talouden tilastotietoja 2017-2023

(1000 €)

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Tolminta- 1.823 2.284 1.975 1.821 2213 | 2.116 2119 |
tuotot

Toiminta- | -14.071 | -14.077 | -14.129 |-14.779 | -14.965 |-14.678 |-14.698 |
kulut

Tolminta- | -12.248 | -11.837 |-12.154 |-12958 |-12.752 |-12.562 |-12.579
kate

Vuosikate 546 681 312 -186 413 423 474
Tilikauden | -195 69 -284 -807 =24 -14 37
tulos | |
Tilikauden | -96 161 — 200 -729 -24 -14 37
yli-

/alljaama
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Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessd valtuuston on hyvéksyttéva
myds taloussuunnitelma kolmeksl tai useammaksi vuodeksi (suunniteimakausi). Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvék-
sytéaén kunnan ja kuntakonsemin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alljddma tulee kattaa enintd8n neljéan vuoden kuluessa tilinpééatdksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paéttaa yksildidyista toimen-
piteista, joilla alija&@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimé&t méaararahat ja tulo-
arviot seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha Ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomééréisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta se-
ka investointi- ja raholtusosasta.

Kéayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtivékohtaisesti toiminnalliset tavoit-
teet seké osoittaa tavoitteiden edeliyttdmét maérarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittéa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset méaérarahat ja tuloarviot.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalimiuteen, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyk-
siin sekd miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjadma ja kuinka se kate-
taan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymaét toiminnalliset ja
taloudelliset tavolitteet, niiden edellyttdméat méaérarahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa Ja taloudenhoidos-
sa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, etté
maérdrahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan.
Mikali tavoitteet eivit ole saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muutoksista
johtuen, on valtuuston hyvéksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat. Maardraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltdan ja kayttdtarkoituksel-
taan rajattu valtuutus varojen kéayttémiseen. Toimielin ei saa ylittéa sille talousarviossa osol-



11

tettua maararahaa. Jos méararaha osoittautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutetta-
va. Muutoksen yhteydesséa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin
ei ole velvollinen kayttamadn maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut ta-
voitteet muutoin saavutetaan tai méaréarahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso
on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maérarahat, joita ei ole budjetoitu tehtévdkohtaisissa kayttdtalousosissa ja tulosbudjetsissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisdveron tuotosta, kiinteistévero)
- valtionosuudet

- rahoitustuiot ja — menot

- satunnaiset erét

- tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessa ilmoitetaan valtuustoon nahden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia erié ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman paidoman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomicidaan valtuustoon nahden sitovina eriné lautakunta koh-
taisen tuloslaskeiman siséiset + ulkoiset toimintakulut maérarahoina ja vastaavasti ulkoiset
+ sisaiset toimintatuotot tuloarviona (nettoperiaate).

Valtuustoon nahden sitovia ovat myds lautakuntakohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat.

Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot,
hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seké niiden jaksottuminen tulevalle ta-
lousarviovuodelle 2021 seké suunnitteluvuosille 2022-2023.

Investointimenoksi katsotaan vahintaan 10.000 euron hankinta. Edellda mainittua summaa
pienemmat hankinnat suoritetaan kéyttétalouden méaarérahoilla. Valtuusto on hyvédksynyt
uudet suunnitelmapoistojen perusteet 11.11.2013.
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Investointiosan sitovuustaso mééréytyy toimielimittéin ja hankkeittain. Valtuustoon nahden
sitovana eréni huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot
nettoperiaatteen mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kédyttétalousosa

Ylelsta

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kéyttden tulosalueilla vuodelle 2020 budjetoitujen
palkkojen mukaisia summia huomioiden noin 1,8 %:n nostovara palkankorotukset huomioi-
den. Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksu ovat noin % 24,40 palkoista. Tehtévéalueilla
on otettu huomioon elékemenoperusteiset maksuosuudet edellisvuoteen lisdttyna kertoi-
mella 1,02,

Tulorekisteri otettiin Suomessa kéyttddn vuonna 2019. Tulorekisteri on séhkdinen tietokan-
ta tulotiedoille. Rekisteriin iimoitetaan tiedot maksetuista tuloista viiden péivan kuluessa
maksusta. Rekisteri kattaa télld hetkelld tiedot maksetuista palkoista ja vuodesta 2021 al-
kaen myGs eldke- ja etuustiedot.

Eri organisaatiot voivat hyddyntéé rekisteriin tallennettuja tietoJa samanaikaisesti iiman, etta
kansalaisen tai tydnantajan tarvitsee erikseen iimoittaa niité kullekin organisaatiolle. Koska
tietojen toimittaminen tulorekisteriin on hyvin automatisoitua, sééstyy paljon aikaa manuaa-
liselta iimoittamistydita.

Tulorekisteri muutti palkkaperusteisten eldkemaksujen maksuprosessin. Tydnantaja pidat-
ta8 edelleen tyontekijén elikemaksun palkanmaksun yhteydessé, mutta el itsendisesti tilité
tydnantajan ja tydntekijén palkkaperusteisia elékemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaa tyon-
antajalta kuukausittain euromééréisen palkkaperusteisen elékemaksun, Joka perustuu
tydnantajan edellisen kuukauden alkana tulorekisteriin iimoittamiin ansioihin. Koska palkka-
perusteisen eldkemaksun laskutus perustuu jatkossa tyénantajan tulorekisteriin ilmoittamlin
tietoihin, se on kerralla lopullinen.

Kilpailukykysopimus pééttyi 30.9.2019 lomarahojen leikkauksen osalta. TySajan pidennys
poistui 31.8.2020 alkaen.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattista raportointia koskeva lainséadanté tuli
voimaan 1.1.2020. Uusi taloustietojen raportointimalli otetaan kéyttéon kuntien ja kuntayh-
tymien vuoden 2021 tilikautta koskevista taloustiedoista alkaen.

Talousohjelma, tili- ja kustannuspaikkakartta on uudistetiu seké talousarvioasetelma on
paivitetty. Talousraportoinnin vaatimia muutoksia on tehty siséisten erien ja poistojen jaka-
misessa. Vesi- ja lampélaitoksen yhtlittémisen myodtd niihin liittyvét kustannuspaikat ovat
poistuneet. Kunta ostaa veden ja 1dmmén jatkossa yhti6ité. Edelld mainituista selkoista joh-
tuen talousarvion vertailu aiempiin vuosiin on vaikeaa.

Osavuosikatsaukset annetaan 30.6. tilanteen mukaan. Aiemmin ollut 30.9. toteuman mu-
kaan.

Vuoden 2022 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvéksyttéva vuoden 2020 loppuun mennessa

seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsemin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvéiksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttava myds talous-
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suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Tassé tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ai-
nakin vuoteen 2023 saakka.

Sanna Marinin johtama maan hallitus on aloittanut sote- ja maakuntauudistuksen valmiste-
lun. Uudistus ei toteutunut Sipilén hallituskaudella. Kunta on mukana Pirkanmaan soteval-
misteluhankkeissa. Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollista maakuntauudistuk-
sen vaikutusta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Siséisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, ris-
kien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toimin-
nan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatdsten perusteena oleva tieto on rittévéa ja luotettavaa

lain sddnndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadminen perustuu kunnan perustehtévéan, toi-
mintaympéristén analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta sisaltaa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.14
seka kunnan siséisen valvonnan ohjeet 1.8.2010. Naissé ohjeissa on osittain samoja asioi-
ta, joten ne tulisi paivittaa vuoden 2021 aikana.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittédvimpié riskitekijoita toimialallaan. Niistd raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.9. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten seka tilinpaatdksen yhteydessd. Hallintokuntien riskienarviointia tehddén mm. Riski
Arvi ohjelmalla.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

¢ Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien téyttyminen
Negatiivinen vaestonkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus
Véhainen henkiléstomaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkildists, toi-
minnan haavoittuvuus

¢ Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan héiriot.



14

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtava.
1.5.2011 on tullut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimedmé&an
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot seké eri toimialat tekeméaén yhteistydta
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksl. Liséksi tulee asettaa kunnan strategisessa suun-
nittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistadmisen tavoitteet
sekd maaritelld toimenpiteits ja kéyttdd niiden perustana kuntakohtaisia indlkaattoreita, joil-
la seurataan asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia vaestéryhmittéin seka raportoidaan toi-
menpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ker-
ran valtuustokaudessa.

Kihnidssé on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tydryhma edistdmééan
suunniteiman toteutumista. Hyvinvointitydryhmén jéseniin (varsinaiset ja kutsutut) kuuluvat
kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, perusturvajohtaja, tekninen
johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustydn péaéllikkd, kotihoidon palveluvastaava,
hyvinvointipalvelulden pééllikko, vastaava l&ékéri ja valtuuston edustaja

Kihnién kunnan hyvinvointikertomuksessa selvitetdén ja analysoidaan kunnassa vallitsevan
hyvinvoinnin tasoa ja palveluiden kykyé vastata olemassa oleviin tarpeisiin. Hyvinvointiker-
tomuksessa on keskitytty kuvaamaan hyvinvointia erilaisten indikaattoreiden kautta. Hyvin-
vointia on haluttu tarkastella eri véestdryhmissa ja eri-ikdisten kohdalla. Esille on pyritty
saamaan haastavimmat tarpeet ja tavoitteet hyvinvoinnin edistdmisen nékdkulmasta. Hy-
vinvointikertomus on hyvéksytty 22.5.2017 seké uudet painopisteet kaudelle 2017-2020.

Seuraavan hyvinvointikertomuksen valmistelu aloitetaan kuntavaalien jélkeen viimeistaan
alkusyksysta 2021.

Hyvinvointisuunnitelmassa valittiin hyvinvolnnin painopisteiksi 2017-2020
seuraavat painopistealueet:

1. Terveellisten slintapojen edistéminen
ravitsemus, llikunta, ennaltaehkaisevé pédihdetyd kaikissa ikdluokissa
2. Hyvi arkl kaikille
syrjdytyneisyyden ehkéiseminen, osallisuuden lisdéminen, elinympériston
turvallisuus
3. Perhelden hyvinvoinnin tukeminen
ennaltaehk&isevien palveluiden tehostaminen

Hallintokunnat tarkastelevat miten volvat edistéé hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointi-
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoitteet konserniyhtidille

Kihnidn kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.12.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etté Kihnién kunnalle
ja kuntakonsemille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etté toiminta on tuloksellista ja teho-
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kasta. Tatad seurataan talousarviovuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista
riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta seké toimenpiteistd ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymén on annettava kunnanhalli-
tukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia.
Uusi konserniohje laadittiin ja hyvaksyttiin joulukuussa 2018. Kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja ohjeistavat tytéryhtitita toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. Tytaryhtididen isédnnditsi-
jana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytaryhtidille annetut tavoitteet:

» Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtidt pystyvét toimimaan pitkélla aikavalilla itse-
naisesti ja taloudellisesti

» Asunto- ja yritystilojenkuntotason yll&pitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaa-
tiessa peruskorjausmenettelyn kautta.

» Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kéyttéaste vahintdan 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtibkokouksen kautta to-
teumaraportteja ja sanallista arviointia kayttden syyskuun lopun tilanteen mukaan yhdessé
muiden osastojen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seka tilinpaétoksessa.

Kihnién vesi- ja lampd osakeyhtion tavoitteet:

¢ Tuottaa Kihnidn kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jatevesihuol-
topalvelut kustannustehokkaasti.

¢ Yhtio jérjestaa toimintansa ja taloutensa siten, ettd se pystyy varautumaan palvelu-
tason yllapitdmisen myds tulevaisuudessa.

Kunnanhallitus

Luottamushenkilohallinnon tehtavaalue

Luottamushenkilbhallinnon talousarviokohdassa késitelldén kunnanvaltuuston, kunnanhalli-
tuksen menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seké hallituksen alaisten
toimikuntien toiminta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kasitelldan oman
padvastuualueensa kohdalla hallinnon tehtivaalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut vuo-
desta 2018 alkaen. Vanhus- ja vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat sisal-
tyvat kustannuspaikalle muu luottamushenkildhallinto.

Tulevana vuonna jarjestetaan kuntavaalit. Varsinainen aanestyspéaiva on 18.4.2021

Luottamushenkilbille jarjestetaan koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheis-
ta. Tahan tarkoitukseen mééararaha on talousarvickohdassa Kunnanvaltuusto.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kaytetaan luottamushenkiléilie jarjestettévien koulutusten
ja valtuusto-seminaarien lukumaaraa sekd kuntalaisille jarjestettyja avoimien tiedotustilai-
suuksien ja kuulemistilaisuuksien lukumaaraa.
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Kuntastrategiaan kirjattuna tavoitteena on lisété kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja
tiedonsaantia. Séhkoisid toimintatapoja ja paatoksenteon avoimuutta kehitetdan. Merkitta-
visti asioista jarjestetdéin kuulemistilaisuuksia. Tdmé tukee myds hyvinvointisuunnitelmas-
sa kirjattua tavoitetta kuntalaisten osallisuuden lisdamisesté

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 15.000 €, sek&d mulhin
ennalta arvaamattomiin kuluihin 13.500 €. Veteraanien ateriapalvelun kustannuksiin vara-
taan tarvittaessa méaaréraha Salomaan perint&tililta.

Ylelshallinnon tehtdvaalue

Tehtévéalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto ja muu yleishallinto.
Yleishallinnon tehtévaalueelle sisaltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut
Muu yleishallinto

Eri yhteisbille mybnnettévét avustukset

Sopimuspohjaislin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset
haetaan erilliselld haulla. Hakemukseen tulee liittéa talousarviovuoden toimintasuunnitelma,
edellisen vuoden tilinpétds, selvitys edellisen vuoden tuen kéytdstd seké perustelut tuen
tarpeesta. Seurakunnan diakonin palkkausavustus sisdltyy tah&n kustannuspalkkaan
(1.000 €)

Henkildkohtaisen TYKY — toiminnan jérjestdmiseen on varattu 4.200 euroa. TYKY- toimin-
tana on varattu vuodessa 60 euroa / tydntekijd maksava liikkunta- ja kulttuuriseteli. Setelill& /
mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan méaérittelemié kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja - myds Kihnion kunnan omalla kuntosalilla. TYKY —edun piiriin kuuluvat
vakituinen henkiléstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevét ja ne maéariaikaiset tyontekijat, joille
kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat méaérérahojen puitteissa tehda
myds muita pienimuotoisia tyky-tapahtumia hyddyntéen oman paikkakunnan ja lahialueiden
likunta ja retkeilypaikkoja.

Tyky-toiminnan mééréraha on aiemmin varattu iéhén kustannuspaikkaan, mutta uudistuk-
sen jélkeen osastot varaavat mééirérahan omalle osastolleen henkiléstéméérén suhteessa.
Samoin kunnan my&ntdmé tuki kunnan ulkopuolisille palveluntuottajille tydpaikkaruokai-
lun pédateriasta aiheutuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittaa tydnantajan
omissa tybpaikkaruokaloissa vastaavasta ateriasta yleisestl perityn ateriakorvauksen. Kun-
ta osallistuu kunnan ulkopuolelta ostettavien tydpaikkaruokailun paaaterioiden kustannuk-
siin 2,50 /ateria.

Yhtelstysuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely Ja tydsuojelu) tolminta jatkuu. Tyd-
suojelun toimintachjelma on péivitetty 2018-2021. Kustannukset jaetaan henkiloston suh-
teessa hallintokunnille.

Kihnién kunnan tydsuojeluvaltuutettuna kaudella 2018-2021 toimivat Mervi Alkkiomaki,
1.varavaltuutettuna Pirjo-Riitta Lehtinen ja 2. varavaltuutettuna Johanna Kujansuu. Kunnan
oman henkiléstén tySterveyshuoltoon panostetaan enenevissd maarin myds TYKY - toi-
minta mukaan luettuna.

Vauvarahaan varataan 5.000 €
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Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtavialueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto
ja IT-palvelut

Hallintopalvelut

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistuu automatisoiduksi ja yhdenmu-
kaiseksi vuoden 2021 mennessé. Tavoitteena on, ettd raportoitu taioustieto on avointa,
ajantasaista ja vertailukelpoista. Kuntien ja kuntayhtymien tulee valmistautua uudistukseen
hyvissé ajoin.

Vuoteen 2021 mennessa tulee kuntien siirtya kayttdmaan uutta tilikarttaa perustuen JHS-
suositukseen valtakunnallisen Kuntien talous- ja toimintatietojen tilastoinnin ja tietohuollon
kehittdmishankkeen mukaisesti.

Talouden- ja hallinnon tukipalvelujen kulut jaetaan kokonaisuudessaan muille hallinnonaloil-
le ja kunnanhallituksen alaisen toiminnan tehtévaalueille kuten luottamushenkiléhallinto.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talous- ja hallintojohtaja, talouspéallikkd ja kolme
toimistosihteerid, joista kaksi kokoaikaista; paévastuualue palkanlaskenta, toinen yhteinen
sivistystoimen kanssa (40/60) seké yksi osa-aikainen 60 %.

Osa-aikainen toimistosihteeri on eldkoitymassa lahiaikoina, joten toiminta on siltd osin tur-
vattava jatkossa. Osastolle tulisi varata resurssi kirjanpitotaitoiselle toimistosihteerille. Va-
rausta ei ole lisétty talousarvioon tassa vaiheessa.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kay-
ton (laitteiden lukumaérén) suhteessa. IT-palvelut hoidetaan ostopalveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen paneutumista EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen ja tie-
donhallintalain mukanaan tuomien velvoitteiden tdyttdmiseen ja muuhun tietoturvaan, lisék-
si tavoitteena nakyvyyden saaminen omaan ldhiverkkoon ja palomuurille Internetliikenteen
osalta. Kunnan tyontekijoille jarjestettiin tietoturvakoulutusta ja arjen tietoturvaa testi verk-
kokoulutuksena vuonna 2020. Digi- ja véestotietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaa-
tioille vuoden 2021 aikana digiturvallisuuden asiantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat
toteuttaa organisaation turvallisuutta edistavia toimeksiantoja. Palvelun avulla valtionhallin-
non organisaatiot saavat kéyttoonsa monipuoliset turvallisuuden eri osa-alueiden konsul-
toinnin ja -auditoinnin palvelut parantaakseen ja kehittdakseen tieto- tai kyberturvallisuutta,
riskienhallintaa, toiminnan jatkuvuutta tai tietosuojaa. Tastéd aiheesta toteutetaan digiturval-
lisuuskoulutus kevaan 2021 aikana.

Tietokoneita on uusittu leasing sopimusten paéttymisten mukaan. Osa lappéreiden leasing
sopimuksesta vanhenee Q3 2021 lopussa, jolloin 3 vuotta kaytdssa olleet lappérit korva-
taan uusilla leasing lappareilla. Uudet laitehankinnat toteutetaan myds jatkossa leasing ra-
hoituksella. Langattoman laajakaista WIfi4EU tuella kayttéénotettin wifi verkko vuoden
2020 aikana. Jérjestelma on asennettu suunnitelman mukaisesti ja odotetaan EU:n tarkis-
tuksia ja tarkennuksia jarjestelmén suojausominaisuuksista. Projektille annettu EU:n toi-
mesta lisdaikaa ja tarkastusajankohta venyy vallitsevan koronatilanteen vuoksi vuoden
2021 puolelle.
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Intranetin ja sdhkdisen kokousk&ytdnnon kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset
(saavutettavuusdirektilvi) huomioiden. Kunnanhallituksen osalta siirrytty séhkdiseen ko-
kousmateriaalin hallintaan. Kunnanhallitukselle hankittu mm. henkilkohtaiset tabletit eta-
kokouksia varten vuoden 2020 aikana. Microsoft M365 palvelu otetaan kayttdon Q1 2021
aikana, jotta saadaan Teams ja muut digitaaliset kokouskéytdnnét ajan tasalle. Kihnion
kunnan kéytéssé oleva nykyinen vamistuspalvelin on tullut elinkaarensa p&éhén, joten ky-
seinen palvelin péivitetdsn uuteen fyysiseen palvelimeen Q1 2021 aikana.

Sivistystoimessa otetaan kevéan 2021 alkana kayttoon Wilma varhalskasvatus, joka toimii
SaaS palveluna. Tdmé palvelu helpottaa mm. varhaiskasvatuksen hallintaa, seké yhtey-
denpitoa kodin ja paivékodin valilla.

Palvelimet on ulkoistettu IPP Oy:n palvelualustaan 2018. Palvelimien mé&éaraéa tarkistellaan
alkuperéisen kolmivuotisen suunniteiman mukaisesti kevaén 2021 aikana, jotta véltytdan
kustannusten nousulta kolmivuotisen ylldpitosopimuksen pédéttyessé. Tietohallinto on ul-
koistettu IPP Oy:lle 2019 toukokuusta l&htien sopimuksilla, joiden jatkoa tarkastellaan seu-
raavasti kevaan 2021 alkana.

Pyrimme olemaan mukana myds tulevissa valtion digiavustus-/ apurahahakemuksissa, mm.
yhtelstydssé Parkanon kaupungin kanssa. Uusien avustuksien mydntémisen edellytyksend
on useamman kunnan yhtelstyd.

Yhteistoimintapalveluiden tehtivéalue

Tehtévéalueelle kirjataan kuntien vélisen yhteistoiminnan kustannukset.

Kuntlen viiliseen yhteistolmintaan osalllstutaan seuraavasti:

Yhtelstydtaho Maararaha € |
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 9.800
Leader - ohjelman toteutukseen 5,00 euroa / asukas
Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistydhdn 4,23 / asukas 7.900
Yhteispalvelupiste (aulaty®ntekijé / Parkanon kaupunki) 5.500 Bl
Geopark 8.000
KOMAS ja PirSote -hankkest 10.200 ]
Yhteensé 41.400

Jiasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

' Yhteiso Maararaha €
Pirkanmaan liitto 9.140
Suomen Kuntaliitto 6.000

| KT kuntatydnantaja 1.200

. Kyronjokirahasto 500

. Tampereen keséyliopisto 500
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 200 N

| Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
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| Satakunnan korkean teknologian s&étio 200
| Muut 300
| Yhteensi - 18.240 |
| Em. Yhteensi 59.640 |

Tyollisyyden edistaminen

Télle tehtévaalueelle varataan Pirkanmaan Tybilisyyskokeilun maéaréraha,
nuorten tyéllistdmisen tuki elakemenoperusteiset elakevastuut (Keva).
Pirkanmaan kunnat ovat mukana tyéllisyyskokeilussa, johon tulee varata maararaha:

o Lantisen alueen valmisteluun, koordinointiin ja alueelliseen johtamiseen liittyva kus-
tannus Sastamalan kaupungille, jakautuu asukasluvun perusteella, Kihnién osuus
kokonaiskustannuksista 3,5 % eli 1280 € /vuosi.

Tampereen palkkio Kokeilun johtamisesta vuosille 2021-2022, Kihni6 1400 € /vuosi.
Maahanmuuttajakustannukset, suoriteperusteinen, arvio 2.500 €
e Parkanon kaupunki, kumppanuussopimus arvio 35.000 €

Nuorten kesétydtukeen varataan 5.500 euroa. Tukea myénnetéddn 10 euroa tyGpaivaltd
Kihnibssé kirjoilla olevien vuosina 1997 — 2005 syntyneiden tydllistimiseen ajalla 1.5. -
31.8.2021. Tydsuhteen kesto tulee olla vahintaan 2 viikkoa ja tukea maksetaan enintaén 30
tydpéaivalta / tukeen oikeutettu. Samalle yritykselle maksetaan tukea enintéén viiden nuoren
tydllistdmiseen. Tuki maksetaan yritykselle nuoresta, joka ei ole yrittdjén perheenjésen tai
osakkaana yrityksessa. Vuonna 2020 tukea maksettiin 15:sta nuoresta. Kustannuspaikasta
maksetaan myés vanhoja eldkevastuita (Keva) 860 €.

Tavoite: maararahalla tavoitellaan kesétydpaikkaa noin 15 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tydntekij6ita palkattavaksi kunnan omiin tehtéviin,
on paikkausmenoihin varauduttu kunkin tehtdvéalueen kohdalla.

Joukkoliikenne

Kustannuspaikka siirtyi sivistyslautakunnan alaisuudesta kunnanhallituksen alaisen toimin-
nan alle. Kuntalaisten kaytdssé on asiointilinja tiistaisin seka kutsutaksi-linja perjantaisin.

Pirkanmaan ELY-keskus on hankkinut joukkoliikennepalveluja reittipohjaisilla kayttooikeus-
sopimuksilla. Kunnat ovat osallistuneet pienelld osuudella tusttujen lippujen tukiosuuden
muodossa. Osassa sopimuksissa on ollut myds kuntien suoraa rahoitusta, erityisesti koulu-
kuljetuksiin raataléidyissa ja maa-kuntarajoja ylittavissa vuoroissa.

Jatkossa kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin sisallytetdan kunta-
rahoitusosuus. Kuntien osuus maakunnan sisdisessa, kuntien vélisessa ELY-liikenteessa
on 30 %, ELY-keskuksen osuus on 70 %. Kuntarahoituksen siséltyminen kattavasti kaikkiin
hankintoihin on yleinen kaytantd, joka on kéytéssa lahes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelle 2021 kustannuksia tulee noin
6.400 €, josta siirretdédn kustannuksia 2.000 € perusopetukselle. Asiointilikenteeseen vara-
taan 8.000 €.
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Sosiaali- |]a terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen tehtévéalueelle kuuluvat kustannuspaikat sote-ulkoistus, fehos-
tettu palveluasuminen, ympéristéterveydenhuolfo ja muu sosiaali- ja terveystoimi.

Kihnidn kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen. Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnién sosl-
aali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisen perustana on palvelusopimus. Sopimukseen sisél-
tyy koko sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jérjestédminen ja tuottaminen lukuun ottamatta
paivahoitoa ja ympéristterveydenhuollon palveluja, joka on jo aiemmin ulkoistettu lain vaa-
timusten mukaisesti ja niisté vastaa Sastamalan kaupunki.

Kolmostien terveys Oy vastaa Kihnion sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta lukuun
ottamatta viranomaispaétdksia vaativia toimintoja. Néistd vastaa Kihnion osalta Parkanon
kaupunki.

Kihnion sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistus toteutui 1.5.2015 alkaen. Sopimus on voi-
massa 10 vuotta. Sopimukseen siséltyy liséksi yksi viiden vuoden mittainen optiokausi.

Sosiaal- ja terveystoimen kéytdssé olevien tilojen kéyttdkustannukset ovat kaikkl teknisen
toimen talousarviossa. Elike- ja varhaiselékeperusteiset maksut jéivat Kihnibn kunnan
maksettavaksi (aiemmin soten palveluksesta eldkkeelle jd&neet).

Perusturvapalvelulden tolminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistyfssé yksityisen palvelun-
tuottajan ja Parkanon kaupungin kanssa kuntalaisille kunnan voimavaroja vastaavat laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niité itse jarjestdmalla tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus: Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihnié sosiaali- ja terveys-
palveluiden jérjestimisen valmistelun ja toimeenpanovastuu on yhteiselld perusturvalauta-
kunnalla. Parkanon kaupunki vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja ter-
veystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtévat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavat kuntalaisten terveyttd, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya lain edellyttdmalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kunta-
laisten omatoimisuuden séilymistad. Perusturvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelu-
jen jarjestédmisesti ja kehittimisestd, taloudesta seké toiminnan ja talouden seurannasta

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan yhteinen toimielin on 8-jaseninen Parkanon
kaupungin organisaatiossa toimiva perusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilla on 5
jésentd ja Kihnién kunnalla 3 jasenté. Jésenille nimetéén henkilSkohtaiset varajasenet.
Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hal-
litusten puheenjohtajilla ja Parkanon nuorisovaltuuston edustajilla on lautakunnan koko-
uksissa lasnéolo- ja puheoikeus.

Lautakunnan puheenjohtaja valitaan Parkanon kaupungin jésenisté. Kihnién kunta nimeaa
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jaseniksi 3, varajéseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavat henkilét. Esittelijana toimii
perusturvajohtaja/ terveys- ja hyvinvointijohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksildjaosto, joka paattéaa yksildasioiden muutoksenhauista ja
mulsta sille méératyista tehtévisté. Jaostossa on 3 jasenté ja henkil6kohtaiset varajésenet.
Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnién kunnatla 1 jdsen. Jaoston jasenet
ja varajdsenet valitaan lautakunnan jasenisté ja varajésenista.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Marinin hallituksen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu jatkuu vuonna 2021.
Eduskunta kasittelee lakipakettia kevdan 2021 ja tavoitteena on, ettd lakipaketti hy-
vaksytaan kesélld 2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden sekéd pelastustoimen jarjestdminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille.

Itsehallinnollisia hyvinvointialueita muodostetaan 21 ja Helsinki. Tdmé&nhetkisen suun-
nitelman mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut siirtyvat hyvinvointialueiden
tuotettavaksi 1.1.2023.

Uudistuksen keskeisina tavoitteina on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yh-
denvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa
palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti,
vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillitd kustannus-
ten kasvua.

Pirkanmaan maakuntahallitus paatti elokuussa 2019 kuntien esityksestd, ettd Pirkan-
maan liitto toimii hanketoimistona kuntien sote-palveluiden kehittémisen jatkovalmiste-
lussa. Valmistelun ja kuntien palveluiden kehittdmiseksi vuonna 2020 aloitetut hankkeet
(PirSOTE ja KOMAS) jatkuvat vuonna 2021.

Talousarviovuonna 2021 tullaan osallistumaan aktiivisesti sote-palveluiden
kehittdmiseen ja hyvinvointialueen valmisteluun yhteistyéssa Pirkanmaan liiton ja
Pirkanmaan muiden kuntien kanssa.

Suomalaisten hyvinvointi ja eldmanlaatu ovat kehittyneet hyvin kuluneen kymmenen
vuoden aikana. Sosiaalisen eriarvoisuuden lisdantyminen on kuitenkin riski seké yksi-
I6iden hyvinvoinnin ettd yhteiskunnan vakauden kannalta. Tyéllisyys, terveys ja hyvin-
vointi seka niitd tukevat palvelut vahvistavat kansalaisten osallisuutta ja estavat syrjay-
tymista.

Maakunta- ja sote-uudistukseen liittyy myds useita lainsdadéntdhankkeita, kuten sosi-
aali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakiuudistus ja vammaispalvelulakiuudistus. Uu-
den asiakasmaksulain on tarkoitus astua voimaan 1.7.2021 ja vammaispalvelulakiuu-
distustyd on ollut jo pitkddn valmistelussa. Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadanté-
uudistukset ovat eteneméssa eduskunnan hyvaksyttavaksi mahdollisesti vuonna 2021.
Lainsdédantéhankkeilla on aina myods kustannusvaikutuksia, jotka konkretisoituvat kun-
ta- ja yksiltasolla.

Tavoitteena on paikallisestikin uudistaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympéristdd
seuraavien vuosien aikana maakuntauudistuksen tavoitteiden mukaisesti, mm. kehitté-
mélla lasten ja perheiden palvelukokonaisuutta, sote-keskusten mukaista toimintaympa-
ristoa ja digitaalisia palveluita. Uudistamistyd tulee vaatimaan ty6n resursointia ja aiheut-
tamaan kustannusvaikutuksia. Uudistusty6 tullaan toteuttamaan vuosina 2021-2022 eril-
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lisend hankerahoituksena ja osittain oman tydn ohella tehtévéné kehittdmistyona.

Vammais- ja kehitysvammahuollon palveluiden osalta keskitytdén yhdessa koko
Pirkanmaan kuntien kanssa tehtavaén uudistamistydhdn. Tydn tavoitteena on lisata
asiakasosallisuutta ja tarjota erilaisia tapoja tuottaa mm. henkildkohtaisen avun pal-
veluita.

Tybllisyyden kuntakokellu kéynnistyy 1.1.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Tybllisyys-
kokeilulla tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta sovittamalla yhteen valtion ja kuntien
resursseja, osaamista ja palveluita. Tavoitteena on erityisesti heikommassa tySmarkkina-
asemassa olevien tyéllistymisen tukeminen. Kokeilussa lisétdén palvelujen asiakasléah-
toisyytts ja tavoitellaan tybllisyys, koulutus ja sosiaali- ja terveyspalveluita paremmin yh-
teen sovittavia ratkaisuja.

Toimeentulotuen osalta téydentévé ja ehkéisevé toimeentulotuki ovat sdilyneet kuntien
jérjestédmisvastuulla. Taydentévéa ja ehkaisevé toimeentulotuki ovat viimesijainen talou-
dellisen tuen muoto. Téydentdvén ja ehkéisevdn toimeentulotuen kustannuksissa on
nédhtivissa kasvua téssé hetkessé ja myos tulevina vuosina. Vuoden 2021 talousarviossa
ennakoidaan koronapandemiasta johtuvaa taloudellisen tuen tarpeen kasvua.

Korona-ajan tavoitteena on ollut turvata térkeét sote-palvelut ja samalla kehittéd& palvelu-
tuotantoa sellaiseksi, ettd tavanomaisista poikkeavissakin oloissa kuntalaiset saavat oi-
kea-aikaisla ja riittavia palveluita.

Palveluiden Jérjestdminen

Parkanon kaupunki on jérjestinyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoiststtuna
1.1.2015 Iukien Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n vélisen
hankintasopimuksen mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta huolehtii Parkanon
kaupungin palveluksessa olevat viranhaltijat.

Kihnidn kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen,
jossa vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Kihnién
sosiaali- ja terveyshuollon palvelut ovat myds ulkoistettu. Parkanon kaupungin ja
Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélistd hankintasopimusta sovelletaan myds Kihnién sote -
toimintaan. Kihnittd koskevasta sote - viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon
kaupunki, ja kustannukset siséltyvat Kihnién sote - hintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys
Oy:n, joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytéryhtié. Kolmostien Terveys Oy tuottaa
vuodesta 2016 lahtien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnié sote-
yhteistoiminta-alueen sosiaall- ja terveyspalvelut.

Parkanon kaupunginhallitus hyvéksyi vastuukuntana syyskuussa 2018 Pihlajalinna
Terveys Oy:n ja Parkanon kaupungin vélisen hankintasopimuksen mukaisesti
palveluntuottajan esityksen 9Lives Pirkanmaa Oy:n toimimisesta allhankkijayrityksena.
Kotihoidon palvelutuotanto palautui 1.2.2020 Koimostien Terveys Oy:n tuotettavaksi
9Lives Pirkanmaa Oy:n irtisanottua sopimuksen.

Kokonaisuudessaan Yta alueen toimintakulut yhteenséd 41,9 miljoonaa euroa, josta
suurin eré palvelujen ostot 37,4 miljoonaa euroa ja tulot 15,5 miljoonaa euroa.

Kihnitssa palvelua tuotetaan tehostetun palveluasumisen yksikéss& Suutarin Pihlajassa,
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jossa on 30 paikkaa seka Kotipihlajassa, jossa tarjotaan kehitysvammaisille ja vaikea-
vammaisille ympérivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. (11 asukaspaikkaa).

Kihnion vuodeostolla olleet pitk&aikaishoidon viimeiset ikaihmiset siirrettiin syyskuussa
2019 tehostetun palveluasumisen piiriin Ja entinen vuodeosasto jain néin ollen tyhjaksi. Ly-
hytaikaista vuodeosastohoitoa vaativat potilaat hoidetaan Parkanossa. Kihnién kunta rek-
lamoi asiasta. Sopimuksen mukaan Kihnitssé tuotettavat palvelut suoritetaan Kihnitosséa
Kihnién kunnan osoittamissa tiloissa.

Sote —palvelut

Yhteistoiminta-alueen sote — palvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhti6
Kolmostien Terveys Oy viranomaistoimintaa lukuun ottamatta.

Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuollon, suun terveyden-
huollon, erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vammaispalveluis-
ta, osan paihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustydn, kotihoidon, ravin-
tohuollon ja pesulan paiveluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet — Kihnién palvelutuotanto:

1.  Asiakaslahtoisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen Kihnidssd hyddyntamalla muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja
hyvia kaytantdja seké taysin uusia innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehittdminen julkisen, yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteistydna

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Kihnidssa

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

Gk N

Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus: Perusturvapalveluiden hallinnon tehtévéna on ohjata
ja seurata perusturvan toimintoja, ml. sote - ulkoistuksen toteuttamista.

Paivelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin saadoksiin, toimintaohjeisiin ja palvelutarvekar-
toituksiin kuntalaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys: Perusturvan hallinnon henkiiostdoresurssina on terveys-
ja hyvinvointijohtaja.

Soslaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtédvaalueen toiminnan kuvaus

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritetiavia tehtévia ovat lastensuojelu, aikuissosiaali-
ty0, lastenvalvonta seké ennaltaehkéiseva ja tdydentédva toimeentulotuki seké tydeldaman
palvelukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien lisdksi viranhaltijapaatés tehdaan
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kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvammahuollon erityishuollosta, péihde-
huollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitk&aikaisesta laitoshoidosta (vanhainkoti),
kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja maksusta (ikéihmiset, paihdehuol-
to, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatinen asumispalvelu). Naiden viran-
omaistehtévien liséksl kaupungin vastuulla on tulojen laskutus ja perinté.

Sosiaalltoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteisdn hyvéksi pdéméérana vaikuttava
ja kustannustehokas tyd, jota toteuttavat tydstéén innostuneset sosiaalihuollon asiantun-
tijat. Kuntalaiset paésevét sosiaalihuollon palvelujen piiriin seké saavat péé&tdkset ha-
kemuksiinsa lain antamissa maéraajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetéi&n huomiota yhteistoiminnan Jatkamiseen ja sen kehit-
tamiseen Kolmostien Terveys Oy:n kanssa. Sote-palveluiden uudistamistydn ja sen
mukaisten toimintamallien kdynnistdmisen lisaksi haaste on kuntalaisten sosiaali-
palvelujen kasvava palvelutarve.

Volyymitiedot 2021

Terveys- ja hyvinvointijohtaja, sosiaalitydn paallikkd, sosiaalitydntekijd 4, sosiaalioh-
jaaja 4, perhetydn asiantuntija, vanhustydn asiantuntija 2, sosiaalipalvelusihteeri 1,
kotipalvelutydntekijé, kuntouttavan tyGtoiminnan palveluohjaaja ja tydvalmentaja se-
ké tyllisyyskoordinaattori, vastaava lagkéri (50%). Hallintoyliladkarin palvelut oste-
taan Méntta-Vilppulan kaupungiita.

Talousarviovuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat palvelujen oikea-aikainen saa-
tavuus, osaava ja hyvinvolva henkilésté sekd hyvé ja toimiva yhteistyd palvelun tuotta-
jien ja kumppanien kanssa.

Talousarviovuoden 2021 keskelset toiminnalliset tavoitteet

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistaminen ja syr-
jaytymisen ehkéiseminen oikea-aikaisestl seké tarvittavan palvelun saaminen lakiséétei-
sessd maédréajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kéytetéén yhteistoiminta-alueella

e Lastensuojeluilmoitusten késittelyaika 7 arkipéivén kuluessa
» Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian virellle tulosta
» Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta
¢ Vammalsten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivén kuluessa yhteyden-
otosta
* Vammaisten henkildiden palvelupd&tds 3 kk:n kuluessa hakemuksesta
¢ Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentévaa ja ennaltaehkélsevéa toimeentulo-
tukea koskevassa aslassa viimeistéén 7. arkipadlvana pyynnosta
e Ikdihmisten palvelutarpeen arviointi 7 péivén kuluessa yhteydenotosta
e Ikaihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistaén 3 kk:n kuluttua pa&atok-
sesta
» Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihni6
e Odotusajan idkkéén henkilén sosiaalipalvelulhin
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o Odotusajat iakkaén henkilén hakeminen sosiaalipalveluihin

o Avosairaanhoito; ladkarinvastaanotto

Palvelujen maarillisind mittareina kéytetdan Kihnién palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

| Toiminta - 2017 2018 | 2019 [ 2020 | 2021

| Toimeentulotukiasiakkaiden méaéra kotitalouksittain 28 18 |12
Lastensuojelullimoitusten méaéara 33 31 |47

| Lastensuojelutarpeen selvitysten maara 14 19 | 22
Isyysselvityksien maéaré ale5 | alle5 | alleb
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten maara alle5 | alled |7
Elatussopimusten maara 6 9 |17

' Vammaispalvelup&atosten méara 65 83 | 32
Palveluliikenteen kéytidjadmaara alle5 | alle 5 |alle5
Paihdehuollon paatésten maara - | alle 5 ale5

| Omaishoidontukipaétdsten maéra 16 | 18 | 22
Omaishoidontuensaajat yhteensa 29 | 39

' Kotihoidon palvelup&aatosten maéara 89 88 75
Kotihoidon asiakkaiden maara (s&annéllinen) 72 | 107 =
Palveluasumisen paatésten maara - 107 34 67
Laékari / kéyntimaarat 4243 4056 | 3670
Sairaanhoitaja / kayntim&arét 2715 3946* | 2278

. Hammasl&&kar / kayntimaérat 998 1043 | 747
Suuhygienisti / kéyntimaarat 517 710 | 767

. Kouluterveydenhoitaja / kdyntimaarat 392 575 | 1058

| Aikuisneuvolan kéyntimaarat o

| Lastenneuvolan kdyntimaarat

*kolme hoitajaa, kaikki kaynnit

Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnio

Kilreellislssd tapauksissa sosiaalipalvelujen tarve on arvioltava viipymétia.
Muissa kuin kiireellisissé tapauksissa kunta on velvollinen jérjestéméén 75 vuotta tdytténeelie paésyn
sosiaalipalvelujen tarpean arviointiin vilmelst&én seitseméinfend arkip&lvénd silté, kun hin talkka hénen
lalllinen edustajansa tal omaisensa talkka muu henkils faf viranomainen on oftanut yhleyild soslaalipal-
veluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vasiaavasti kunnan on jérjesteftévs
paésy sosiaalipalvelujen tarpeen arviintiin vammaisetuuksista annetun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan

mukaista elékettd saavan hoffolukea saavalle.

7 vrk kuluessa iimoifuksesta

Seuratiava asla Mittarl Palvelu- Huhtl- Heind- | Lokakuu
tuotanto- kuu kuu
yksikks 2021 2021 2021
Lastensuofelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on valmistunut | Kihnié
arviointi 3 kk médiréajassa
Lastensuojelullmoitusten Nmoitusten mééré / késittely Kihnié
kasittoly
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Vammaisten henklididen Arvicinnin toteutuminen viimeistaén 7 | Kihnis
paivelutarpesn selvilys arkipéiiviin kuluessa yhieydenolosta
Vammaisten henkilSiden Pagids 3 kk kuluessa hakemuksen | Kihnid
palvelup&étts tekemisestt
' Toimeentulotukipaatds Paditbksen tekeminen viimelstian 7. | Kihnié
aridpdivind hakemuksen saapumi-
sesia '
Koskustelu soslaall- Toteutuminen  viimeistién
viranomaisen kanssa ioi-
meentulotuldasiassa

7. arkipéivéng pyynnbsté

Odotusajat idkkiin henkilén sosiaallpalveluihin Kihnlo

Odotusaiat idkkéan henkilén sosiaalipalveluihin Kihnid

Seurattava asla Mittarl Palvelutuotanto- |  1.1.- 1.7-
ykslkkd 30.8.2021 31.12.2021
Ikélhmisten palvelutarpeen Toteutuminen viimelsti&n Kihnid
arviointi 7 vrk kuluttua yhteydenotosta
Ikéihmisten Toteutuminen vilmeistéén Klhnld
soslaalipalvelulden saamisen | 3 kk kuluttua p&ifitbksesté
odotusalka
Odotusajat ldkkéén henkllon hakemlin
sosiaallpalvelulhin Kihnlé
1.1.-30.6.2021 1.7.-31.12.2021
Keskiméiriinen odotusalka
Keskiméiiriinen odotusalka hake-
Palvelu muksesta palvelun saamiseen hakomukmt:;:lwlun saaml-
Palvelutarpeen arviointl
Omalshoidontuki
Turvapuhelln
I —
Tukipalvelut / ateriat
Kauppsa-asiointipalvelu
Kotihoito

Ympérvuorckautinen holto (laitosholto ja
tehostettu palveluasuminen)

-




Avosairaanhoito: ladkérivastaanotto Kihnié
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Ti;dot holtotakuun toteutumisesta péivitetdan kolme kertaa vuodessa, huhtikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimelsimmét tledot:
Seurattava asla Mittari Yksikkd Elo- [Joulu-
Huhtikuu kuu kuu
2021 2021 | 2021
Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnién ter-
terveyskeskuksaen puheli- veyskeskus
mitse (8-16 vililld) omaholta-
jalle
Vastausprosentti
Kiireelllinen yhteydensaanti
arklsin, virka-alkana
Holdon tarpeen arviolntl Arviolnnin toteutuminen 3 vrk siséll4 Kihnlén ter-
yhteydenotosta veyskeskus
Odotusalka |48k3rin vas- AJansaaminen viimelsti#n 3 kk sisélld | Klhnibn =
taanotolle yhteydenotosta [3hettesn saapumisesta | terveyskeskus
Hoidon jarjestyminen
Kolmas vapaa aika |&&karin Kihnién =—==
vastaanotolle (T3) terveyskeskus
'Kolmas vapaa aika salraan- Kilhnitn
hoitajan vastaanotolle (T3) terveyskeskus
Kolmas vapaa aika hammas- Kihnién
l&dkérin vastaanotolle (T3) terveyskeskus
Avainmittaristo / Tilonne / Yksikit
Jakson arvot
Hoitotaso Max. Henkiléstd- | YhtBalkaisten | Yksilbityfen | Kdyttbaste
Paikat mitoitus |  aslakkaiden | osiakkalden
lkm tkmm
Pihlgjalinna Parkano / Rauhola, Parkano Tehostettu polveluasuminen
Plhlgjalinna Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu polveluasuminen
Plhlajalinna Parkano / Vaistd, Parkono Tehostettu polveluasuminen
Plhigjalinna Parkano / Nilitykotl, Parkono Itsendlinen asuminen
Pihlgjalinna Parkano / Uusi Uunilintu, Parkano Tehostettu palvelugsuminen
Plhigjalinna Parkano / Kotihoito Parkano Kotihoito
Pihigjalinno Parkano / Vuodeosasto, Parkono Terveyskeskus
Plhlajalinna Parkano/Piklgjolintu Parkano Tehostettu palveluasuminen
Piblajalinna Parkane / Vuodeosasto,Kihnld Terveyskeskus R
Plhlajaiinna Parkano / Suutarin Pthiaja Kihnib Tehostettu palveluasuminen
Piblajalinna Parkano/Kotipthiaja Kiknid Tehostettu palvelugsuminen -
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2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkllésto yhteistolminta-alueella

Sosiaalihuolion toimeenpanoon kuuluvista tehtévistd vastaa soslaalihuollon ammatillinen
henkildstd, jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen pétevyys tehtéviin. Virat ja tydsuh-
teet tAytetaddn pétevillé toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla. Liséksi huomioidaan
riittéva toimistotydn asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildéstén koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessd ja henkilGston
ammattitaitoa yllépidetd&n seka yksilo- etté yhteiskoulutuksella. Tydyksikdssa pidetééan
sadnndlliset asiakastydn tiimit ja typaikkakokoukset tukien henkilstda vahvaan vuorovai-
kutteiseen viestintdén ja keskindiseen vuoropuheluun. Henkilston jaksamista ja motivaa-
tiota tuetaan kaupungin yleisellé tyhy-toiminnalla seka tydykslkén omalla tyhy- ja virkistys-
toiminnalla.

Mittarina henklldston osalta kidytetdan:

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdémishankkeisiin ja muihin tydn kehittémistoimin-
toihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tydpaikkakokoukset.

3 Yhtelstyd sosiaall- |]a terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tilvistd yhteistyotd Parkano-Kihnié sote-
yhteistoiminta-alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Kolmostien Terveys Oy:n
kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujirjestelmé, joka tuottaa palvelut asia-
kasléhtoisesti.

Palvelujérjestelmé mahdollistaa henkildstdn erikoistumisen ja kehittymisen omassa tyos-
sadn alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Kolmostien Terveys Oy tekevédt saumatonta yhteis-
tydté palvelujen jérjestamiseksi kuntalaisille. Tydntekijdiden vuoropuhelua ja tybskentelya
rajapinnassa tuetaan jarjestamalla saannollisid tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittai-
sid asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihnibssd toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-
ohjausryhmét, joiden tehtdvéné on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoista-
mista koskevan hankintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta. Talousarviovuoden ta-
voitteena on yhdist&d ohjausryhmét (yta). Kihnién kunta ndkee térkeéna oman ohjaus-
ryhmén toiminnan jatkamisen.

Tiivisté yhteistydtd tehdésn mybs muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita
ovat mm. muut hallinnonalat, jarjestét ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan
monialaisia hyotyjéd. Toimivilla yhteistybrakenteilla mahdollistetaan yhteistyOkayténtelden
siirtyminen arjen tyohén.

Mittarina yhteistyén seuraamiseksl kéytetiin yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhmén kokousten mééara
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Ympiristoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitu-
men, lkaalisten, Parkanon ja Kihnién alueilla ymparistéterveydenhuollon yleisen terveysval-
vonnan, elédinlédékintdhuollon ja eldinsuojelun osalta.

Eldinlaékintdhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2021 on 138.000 € ja yleinen terveysval-
vonta 10.000 €.

Loytoeldimet ja pandemia

Eldinsuojelulain (247/1996) 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava aluesllaan irrallaan
tavattujen ja talteen otettujen koirien ja kissojen seka muiden vastaavien pienkokoisten seu-
ra- ja harrastus- eldinten tilapaisen hoidon jarjestdmisesta.

Parkanon-Kihnid yta on tarjousten perusteella paattényt 14.3.2017 talteenotettujen pien-
eldinten hoidon jarjestamisestd Parkano-Kihnid alueella. Tarjousten perusteella palvelun-
tuottajaksi vallttin Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimuskausi alkoi 15.3.2017 ja se on voimas-
sa toistaiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalia. Vuosikustannus 1.000 €.

Pandemiaan liittyville kustannuksille on avattu oma kustannuspaikka. Tulevia kustannuksia
on vaikea arvioida. Maararahavaraus 3.500 €.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahan kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkildston elakeme-
nomaksut 30.4.2015 saakka eli henkilét, jotka ovat jdaneet elékkeelle em. ajanjaksoa
aiemmin. Vuodelle 2019 talousarvioon varataan 182.015 €.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kehitys 2014 - 2021
(1000 €, ilman poistoja)

Vuosi Nettokulut
TP 2014 | -8.559
TP 2015 -8.564
TP 2016 -8.118
TP 2017 -8.264
| TP 2018 | -8.303
TP 2018 | -8.238
' TA 2020 | -8.427
' TA 2021 | -8.551

Sote-menot 2017-2021 kustannuspalkoittain liman polstoja

' Kustannuspaikka TP 2017 TP 2018 TP 2019 | TA2020 |TA2021 |
Sote-ulkoistus -8.026.415 | -8.001.339 | -7.923.477 | -8.120.000 | -8.219.170 |
Tehostettu palveluasumi- -3.441 120 2.287 23.193 12.730
nen

 Ympéristéterveydenhuoltoe | -147.421 | -150.922 | -148.111 | -152.,000 | -157.232

 Loytbeldimet -1.000

' Pandemia . - 3.500
Mpu sosiaali- ja terveystoi- | -260.780 -150.976 | -169.051 -178.800 -183.200
mi
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Elinkeinoeldméin yleisen edistamisen tehtavéalue

Elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnién kunnalle elinkeino-ja yritysneuvontapalve-
luita. Kehitys-Parkki Oy palvelee yrityksié monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Yhtién kautta asiakkaat saavat kdyttédnsé erinomaisen yhteistydverkoston, jonka toimijoilta
ldytyy monipuolista osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpeisiin.

Osakkaaksl Kihnién kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano).

Elinkeinoelaman yleiseen edistdmisen kustannuspaikalle on varattu 106.417 euroa vuodelie
2021. Elinvoimatoimikunnan kehittdmismenoihin on varattu 30.000 €. Kehitys-Parkin Kihni-
6n osuudeksi vuodelle 2021 yhtié on iimoittanut 70.600 euroa.

Elinvoiman kehittdmisessé strategisia painopistealueita ovat:

- Koivikon teollisuusalueen kehittédminen: kaavoituksen eteneminen, maanoston loppuun-
saattaminen

- Pyhiniemen alueen masterplanin tekeminen Studiopuiston ja sidosryhmien kanssa

- yhteistydn jatkaminen yrittaj&jarjeston kanssa

Kehitys-Parkin tehtévéné on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa pal-
notetaan toimialojen ja avainklustereiden (mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittémis-
té ja osaamisen tason nostamista yhteistydssé toimijaverkoston kanssa erilaisten projektien
ja hankkeiden kautta. Enrityisesti panostetaan paikallisen elinkeinotoiminnan kehittamiseen.
Tybllisyysasioiden ja ammattitaitoisen tydvoiman saamiseksi tehddén aktilvista yhteistyota
kuntien, yritysten, yrittéjéjérjestdjen, koulutusorganisaatioiden, seutukaupunkiverkoston ja
muiden yhteistybkumppaneiden kanssa.

Kehitysyhtid vastaa yritystoiminnan perustamiseen ja kehittimiseen littyvastd neuvonnasta
yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Tehd&én tiivistd yhteistyota kaikkien yritystoimintaa tu-
kevien kehittdmistahojen kanssa. Alueen yritysten kansainvélistymistd edistetédan neljan
kunnan (Kihni6, Parkano, Ruovesi, Virrat) Vientivoimala-hankkeen avulla. Kehitysyhtio osal-
listuu tiiviisti elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhtid toimii kun-
taorganisaatiossa rajapintana elinkeinoeldméén mm. tontti- ja toimitila-asioissa seké mark-
kinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumispaikkana ja luonnonléheisena asuinpaikkana alueel-
le muuttoa suunnitteleville.

Yhtién palveluksessa tyGskentelee 3 tydntekijés sekd mahdollisesti projektinenkildita. Toi-
minnassa kullakin tydntekijélla on oma péévastuualueensa seuraavista: Teollisuusyritysten
ja alkavien yritysten neuvonta ja kehittéminen, kaupallinen ja muu palveluliiketoiminta, ty6-
voima-ja koulutusasiat sek& matkailun kehittdminen. Vastuualueiden jakamisella halutaan
antaa pitkdjannitteisempi pohja ja vastuuta ndiden teemojen kehittdmiselle. Tarpeen mu-
kaan kukin henkiléstista palvelee myds muissa yritysten tarpeissa ja ylelsissa kehittamis-
asioissa.

Alueen matkailuelinkeinoon panostetaan edellisvuosia enemman, mm. sivutoimisesti kuin
kokopaéivaisestikin toimivia yrittdjié aktivoidaan matkailun elinkeinoon. Yrittéjié ohjataan ver-
kostoitumaan kesken&dn aluesmme sisélla, mutta myds valtakunnallisesti ja kansainvali-
sesti. Unescon LH Geopark -verkosto on potentiaalinen kasvualusta kansainvélistymiselle
tuoden alueelle matkailullisen sateenvarjon. Yrityksid kannustetaan myos investoimaan
toimintansa kehittdmiseen ja kehittdmishankkeisiin. Pienryhmématkailu on térkea ja poten-
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tiaalinen kohderyhma. Kihniossa tulevan vuoden kérkikohteena on Pyhdniemen matkailu-
alueen kehittdminen

Volyymitiedot Ja niiden kehitys:

Kihnibssé perustetaan keskimaarin 7 - 15 yritystd, Kehitys-Parkki on mukana perustamis-
prosessin lapiviennissd n. 2/3 perustetuista yrityksista. Niin aloittavia kuin toimivia yrityksia
autetaan liiketoiminnan suunnittelussa sen eri kehitysvaiheissa seké rahoituksessa. Kehi-
tys-Parkki toimii kumppanina myds yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii aktiivisesti vuok-
ralaisia tyhjiin tolmitiloihin. Se toimii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan
kehittamisesséa seké yritysten tydvoimatarpeeseen liittyvissé asioissa.

Elinkeinoyhtié toimii aloitteellisesti myds laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittdmis-
hankkeissa ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhteistydtd tehdéan niin
naapurikuntien valilla kuin maakunnallisestikin. Kehitysyhti® on mukana myos seutukau-
punkiverkostossa,

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehdaan edellisvuosien tapaan. Yrityskéyntien
seka erilaisten tietoiskujen, yrittdjatapaamisten ja muun yhteistyén avulla tuotetaan yritysten
kéyttoon informaatiota ajankohtaisista asioista. Liséksi avustetaan investointi- ja kehitta-
mishankkeiden hakemisessa vuosittain noin 5-20 yritystd. Yhteydenpitoa aslakkaisiin vah-
vistetaan myds sdhkdisten kanavien kautta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

« Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis-ja toimintaedellytysten
parantaminen

* Yritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdmishankkeiden suun-
nittelussa ja toteutuksessa seka tyovoimakysymyksissa

* Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittaminen yhteistyéssé yritysten ja koulu-
tusorganisaatioiden kanssa

» Kihnién yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittéminen. Kérkitoimena Pyh&niemen mat-
kailualueen kehittdminen

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehdaan saannéllisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, elin-
voimatoimikunnalle seké kaupunginhallitukselle puolivuosittain tain tai tarpeen mukaan.

Maaseututoimen tehtavaalue

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maa-
seutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Eurocopan unionin ja kansallisen lainsdadannon
kannalta asianmukaisella tavalla.

Kunnan tai kuntayhtyméan on tehtdva Ruokaviraston kanssa Euroopan unionin kokonaan tai
osaksi rahoittamaan maataloustukeen liittyvien maksajavirastotehtavien hoitoa koskeva
sopimus. Sopimuksen on oltava sisalléltaan sellainen, ettéd edella mainittujen tehtévien hoi-
toa koskevat, Euroopan unionin lainsaadénndssé asetetut vaatimukset voidaan tayttéaa.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtdvien hoitamiseksi toiminnallinen koko-
naisuus, jonka alueella toimii vahintaan 800 maatalouden tukinakemuksen tehnytta luonnol-
lista henkiloa tai yhteisda.
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Kunnan alueella maaseutuhallinto on jérjestettévé siten, ettd tehtavid hoitaa yhteisen joh-
don alaisuudessa véhintaan viisi viranhaltijaa tai toimihenkildé, joista yksi paatoimisesti hoi-
taa maaseutuhallinnon tehtévia ja johtaa tehtévia hoitavaa yksikkda.

Kihnidn kunta on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Honkajoen, Jamijarven ja Pomarkun
kuntien sekd Parkanon ja Kankaanpd#n kaupunkien kanssa. Sopimus on tullut voimaan
1.1.2013 ja on voimassa toistaiseksi. Paivelujen jérjestéjana toimii Kankaanp&an kaupunkl.

Honkajoki ja Kankaanpéé yhdistyvédt vuoden 2021 alussa, jolloin Kankaanpaén maksu-
osuus kustannuksista nousee 47 prosenttiin. Toiminnassa ei muutoin ole muutosta ja vas-
taanotot toimivat sovitusti.

Maaseututoimen méérérahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtévien hoidon osto-
palvelukuluina 27.500 euroa. Maaseututoimesta on erotettu lomituspalvelu, johon on kirjattu
eldkemenoperusteisia maksuja 9.628 €.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

¢ Edistamme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistéd mm. hyvinvointikertomuksen
kautta

¢ Kuntalalsemme valkuttaa Ja osallistuu
Lisété kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahkolsié toiminta-
tapoja ja pdatoksenteon avoimuutta kehitetéén. Merkittévistd asioista jarjestetaén
kuulemistilaisuuksia.

¢ Kehltdmme alueen elinvolmaa
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksi& ja matkailijoita



tilanne W

mukaisten pal-
velujen toteutu-
minen

palveluista ja nopea
reagointi puutteisiin.
Toteutuminen

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan keskeiset tavoitteet ovat:

Toiminnallinen tavoite Tavoite Toimenpiteet /mittari | tilanne
. 30.6. | 3112,
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jdrjestettyjen tilaisuuk- |
| tus ja seminaarit sien lukumaaré !
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus Jarjestettyjen tilaisuuk-
tus/kuulemistilaisuudet sien lukumééaré
Yhteydenpito kausiasukkaisiin | 1-2 tilaisuutta Jarjestettyjen tilaisuuk-
| Tapaamiset / tilaisuudet sien lukuméara
Taloushallinto-ohjelman péi- | Toteutuu Toteutuminen
vittdminen JHS, séhkdinen
laskuarkisto
Tavoitteena on tukea yrittéjia | 2 tilaisuutta Yrityksille jarjestettavat
toiminnan eri vaiheissa seka koulutus- ja aktivointi-
liséta kunnan elinvoimaa tilaisuudet
Tukea nuorten kesétytmah- Toteutuu Kesétydtuen maksami-
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen
laatiminen tulevalle valtuusto-
kaudelle
Kuntastrategian péivittdminen | Toteutuu Toteutuminen
Sote-sopimuksen seuranta Sopimuksen Tarkempi raportointi

o Sivistyspalvelujen korkean laadun yllépitéminen ja palvelujen tarjoaminen léhipal-

veluna

s Sivislyspalveluiden toiminnan sopeuttaminen asetettujen taloudellisten tavoltfeiden

mukaisiksi

s Sivistyspalvelujen péatevén ja ammatiitaitoisen henkiléston tyépaikkojen turvaami-
nen seké kouluttautumisen ja tyShyvinvoinnin yllépitéminen

Sivistyslautakunnan alaisten foimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus,
koska henkilbstéresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikdéntyvé henkilbkunta seké hallinnon
varahenkilbjérjestelmén puuttuminen tai toimimattomuus.
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Varhaiskasvatus
Péivakotitoiminta

Varhalskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seké edis-
ta4 hyvinvointla.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuk-
sesta ja hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnién kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma médrittelee, ohjaa ja tu-
kee varhaiskasvatuksen jérjestédmistd kuntatasolla. Se on velvoittava ja sité arvioidaan ja
kehitetaan jatkuvasti.

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikaisille lapsille
seki erityisté tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Kihniéssé paivékodissa. Kettukallion péivakodissa toimil
1.1.2020 alkaen hallinnollisesti kaksi ryhméé, joissa molemmissa toimii varhaiskasvatuksen
opettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Ryhmét rakennetaan lasten ik&- ja ke-
hitystason mukaisesti. Péivékodin henkilbkunnan mééré suhteutetaan lasten lukumééréan
huomioiden erityisvarhaiskasvatus. Yhtenéiskoulun erityisopettaja toimii varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajana (veo). Kunnallinen perhepéivéhoito loppui vuonna 2020.

Riittéva ja patevyysvaatimukset tdyttdva henkilokunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen opetuksen, kasvatuksen Ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja viikonioppuhoi-
dossa oleville lapsille. Henkilokuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyd on jatkuvaa ja toteutuu mm. yhteisten op-
pimisympéristdjen kéyttoné seka kasvattajien yhteistydna.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissd hankkeet, joiden tavoitteina on lasten arkilikunnan
lisBaminen seka positilvisen diskriminaation edistdminen varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myds kotihoidontuki ja yksityisen hoidon
tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kaytd kunnallista
péivahoitopalvelua. Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yk-
sityisen palveluntuottajan tai palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle péiva-
hoitopalvelulle.

Lasten kotiholdon tuki

Lasten kotihoidontuen myéntéamisedellytykset tayttévid perheitd on talousarvion laadinta-
hetkelld 12, joista pienten lasten varsinaista kotihoidontukea saavia 9. Lapsia, joista varsi-
naista kotihoidontukea maksetaan, on yhteensé 14. Kotihoidon tukea saavien maararahaa
on varattu 80.000 euroa vuodelle 2021.

Muista kunnista olevien lasten holdosta laskutetaan l|ahettajékunnilta vuositasolla n.
20.000 euroa.

Muu varhaliskasvatus

Kihnidn evankelis-luterilaisen seurakunnan jarjestdméan kesén leikkikentté-toiminnan
kustannuksiin osallistutaan 1.700 surolla.
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Varhaiskasvatuksen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kaynnissé seuraavat hankkeet.
o  Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun kehittdminen
vuosina 2020-2021

. Varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittaminen lukuvuonna 2020-2021.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvicidaan 656.035 euroa ja tuloiksi 72.400
euroa vuonna 2021.

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopefuksen keskeisené tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhienéinen
polku varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnidn yhtenéiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laaduk-
kaan esi- ja perusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Lisdksi oppilaiden kolmiportaisen
tuen vakiinnuttaminen ja oppilashuollollisen moniammatillisen tyon kehittdminen ovat kes-
keisiné tavoitteina. Vuoden 2021 tavoitteena on uuden opetussuunnitelman arvioinnin muu-
toksien jalkauttaminen perusopetuksen tyGskentelyn pohjaksi seké viime vuodelta jatkumo-
na lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Oppilasennuste (20.09.2020)

|20 - 21 :21-22 122-23 [23-24 [24-25 |25-28 26-27

LUOKAT
0-5
alakoulu 117(20)| 114 (16) | 105(9) | 91(8) | 76(8) @ 67(7) @ 58(9) |

LUOKAT
6_9 - . ]
|yl&koulu 54 62 68 71 81 | 79 | 80

YHTEENSA | 171 | 176 | 178 | 162 | 157 | 146 138

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen laki-
muutoksen vuoksi esioppilaiden lukumaaraksi on kirjattu koko ikéluokka, Talla oppilas-
maéran kehityksella alakoulun puolella yhdysluokkia tulee kdyttdon viimeistadn lukuvuo-
den 2024-2025 alusta.

Esliopetus

Esiopetusta annetaan erillisessd opetusryhmésséa Kihnion yhtendiskoulussa vahintéan
700 tuntia lukuvuodessa 01.08.2016 kayttéon otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esi-
opetus muuttui lakimuutoksen myété velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kéytdnndssé sitéa
on noudatettu 1.8.2015 alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kol-
men kilometrin etéisyydella koulusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jérjestiméan
koululaiskyyditykseen. Esiopetusryhméssd on oma koulunkdynnin ohjaaja, jos ryhmén
oppilasmé&aré on yli 13. Kettukallion péivakodin perustamisen jalkeen yhteistyété on tehty
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ja tehdéén enenevéssé maarin myds péivakodin kanssa. Esiopetuksen mééréarahaksi on
varattu 118.869 euroa vuonna 2021.

Perusopetus

Kihnidssé toimil yksi yhtendiskoulu, joka kasittéé vuosiluokat 1 — 9. Yhtendiskoulussa toi-
mii myds esiopetus. Koulun tiloja kaytetdan kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Luokan-
opettajien ja aineenopettajien yhteiskéyttda on runsaasti yhtendiskoulun sisalia. Lukukau-
della 2020-2021 perusopetuksen 1. - 4. luokilla on yhteiskéytdssa yksi resurssi-opettaja
ryhmékokoja pienentdméssa.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidssé kayttdon porrastetusti vuosi-
na 2016-2019. Uuden opetussuunnitelman pa&ajatuksena on oppiaineiden rajojen madal-
taminen jJa monialaisten projektien lisé&minen. Erityisené painopistealueena uudessa ope-
tussuunnitelmassa on tietotekniikan opetuksen lisddminen lépéisyperiaatteella jokaiseen
oppiaineeseen. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintéteknisen strategian se-
ki tieto- ja viestintitekniikan opetussuunnitelman kesékuussa 2017. Yhtenéiskoululla on
aikaisempien projektien ja hankintojen perusteella kohtalaiset valmiudet uuden opetus-
suunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen. Talousarviossa varaudutaan koulun da-
taprojektorien uusimiseen leasing-periaatteella. Opetussuunnitelman uusi arviointiosio
tulee sivistyslautakunnan hyvaksyttavaksi syksyn 2020 aikana.

Aamupala on péivén téarkein ateria. Kouluterveyskyselysta kéy ilmi, ettd noin puolet pe-
rusopetuksen oppilaista ei syd aamupalaa ennen kouluun l&hté&. Vuoden 2019 loppupuo-
lelta saakka on koulussa tarjoiltu pienimuctoista aamupalaa, jolla on oliut selvaa vaikutus-
ta opiskelun onnistumiseen. Ruokaméérarahoihin on varattu 4.000 euroa vuodelle 2021
aamupalan toteuttamiseen.

Koulunkéynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisédntynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheut-
taman tai muista syisté johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantun-
tijoiden lausuntojen perusteella. Lukuvuonna 2020 — 2021 koulunkaynnin ohjaajia on yksi
vahemman kuin edellisen lukuvuotena. Heista kolmen kustannukset laskutetaan 13hetta-
viltd kunnalta ja kahden kustannukset hankeavustuksista. Lisdksi Covid-
hankeavustuksella on voitu palkata yksi méaréaikainen ohjaaja.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-
korvaustulot ja -menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 29.000
euron lisékulut. Lisatuloja kirjataan noin 38.000 euroa. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta
aiheutuneiden menojen laskuttaminen lahettédjékunnilta liséa tuloja.

Koululaiskulletusten kustannukset pysyneviét edellisten vuosien tasolla. Saéstdja on saatu
kyytej& vahentdmélld ja koululaisten oman kulkemisen mééraé lisddmélla lain puitteissa.
Kustannuksia ovat nostaneet pidentyneet reitit. Erityisopetuksen pienryhmien perustami-
nen vihensi koulukuljetuksen tarvetta muihin kuntiin. Tavoitteena on edelleenkin jarjestaa
koululaiskuljetukset mahdollisimman edullisesti ja samalla kuljetettavia palvellen.

Oppilaanohiausta on tavoitteena edelleen vuonna 2021 kehittdd nykypaivén tarpeita pa-
remmin vastaavaksi seké tiivistds yhteistyota lahialueen yritysten ja ammatillisten koulujen
kanssa vuosiluokkien 8 — 9 oppilaiden tyeladméén tutustumisjakson puitteissa. Kahdek-
sasluokkalaiset ovat tutustumassa tydeldméaan lukuvuoden aikana kaksi vilkkoa ja yhdek-
sasluokkalaiset viimekeviisen koronan vuoksi myds téné lukuvuonna kaksi vilkkoa. Lis&k-
si 7.-9. luokan oppilaat kdyvét tutustumismatkoilla lahialueen eri oppilaitoksissa. Oppi-
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laanohjauksen vs. lehtori ohjaa tata tutustumisty6td. Tydelaman tarpeisiin kuuluu myds
hyva kielitaito. Yhtenaiskoulussa tarjotaan lisékieliopintojen mahdollisuutta 4.-luokkalaisille
ja 8.-luokkalaisille. A2-kielen lukijoita on yksi ryhmé 6. luokalla. Uuden opetussuunnitel-
man myoté ruotsin opetus laajeni myds alakoulun puolelle alkaen Kihnidssa 5. luokalla.

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.630.523 euroa ja tulojen 86.000
euroa vuonna 2021.

Erityisopetus

Laaja-alaisen erityisopettajan tyén tavoitteena on edelleen kéyttdd opetusajasta suurin
osa nuorimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilai-
den kanssa tehtavan tyon tavoitteena on ehkaistéd oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmai-
sen ja toisen vuosiluokan oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa op-
pilaita saamaan vankka perusta aidinkielen ja matematiikan taitoihin.

Yhtendiskoulussa toimii kaksi erityisopetuksen pienryhmé&a. Ryhmissé toimii kaksi erityis-
luokanopettajaa apunaan kolme koulunkdynnin ohjaajaa. Tulevaisuuden tavoitteena on,
ettd kunnan kaikki oppivelvollisuusikaiset oppilaat voivat kdydé peruskoulua omassa kun-
nassa.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 329.271 euroa vuonna 2021,
Oppilashuolto

Vuonna 2014 voimaan tullut opiskelijahuoltolaki velvoittaa kunnat tarjoamaan oppilaille
koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palveluja. Elokuusta 2017 lahtien Kihnidn
yhtendiskoululla on toiminut patevé kokopaivéinen koulukuraattori. Koulukuraattorin tehta-
viin on yhdistetty ehkaisevan nuorisotyon tehtavia seka osittaisia koulunké@ynnin ohjaajan
tehtavié tarpeen mukaan. Koulupsykologin, kouluterveydenhoitajan, psykiatrisen sairaan-
hoitajan seké koululéakarin ja terapeuttien kustannukset kuuluvat sosiaali- ja terveystoi-
men kokonaisulkoistukseen.

Oppilashuollon sivistystoimen budjetissa olevien kokonaismenojen arvicidaan olevan
31.327 euroa vuonna 2021.

Aamu- ja iltapdiviatolminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapéivatoiminta jatkuu lukuvuonna
2020-2021, koska riittavan monta lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvion
laadintahetkelld mukana 16 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkaynnin ohjaajat. Sivistystoi-
mi saa valtionapua aamu- ja iltapéivatoimintaan ja siitd peritdén korvaus sen ajan mu-
kaan, jonka oppilaat ovat l&snd aamu- ja iltapaivatoiminnassa. Tavoitteena on jatkaa toi-
mintaa seuraavanakin lukuvuonna eli syksylla 2021, mikéli halukkaita oppilaita on tar-
peeksi tulossa mukaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaismenojen arvioidaan olevan
72.445 euroa ja tulojen 5.000 euroa vuonna 2021,

Kerhotoiminta

Opetushallitus on mydntényt Kihnidn kunnalle kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jarjestami-
seen avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen my&s lukuvuotena 2020 -
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2021. Erilaisia kerhoja on tarjolla kaikenikaisille koululaisille. Kerhotoiminnan méérérahak-
si on varattu 6.045 euroa, josta Opstushallituksen mydntémé avustus on 4.000 euroa.

Opetustoimen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kdynnissé seuraavat hankkeet
e Esl- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavét toimenpiteet ja laadun kehittdminen
vuosina 2020-2021
¢ Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutai-
toa vahvistavat toimenpiteet
o Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen
vaikutusten tasoittaminen lukuvuonna 2020-2021

Sivistystoimen tukipalvelut
Hallinto

Sivistystoimen hallinnon lehtévéné on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston
toimintaa sekéd koko kunnan yhteistoimintaa, jofta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja
Jjoustavasti.

Kunnan yhtenaiskoulun rehtorin tehtéviin on liitetty sivistystoimenjohtajan tehtavéat. Rehto-
rin / sivistystoimenjohtajan palkka kirjataan sivistystoimen hallintoon.

Sivistystoimella ja hallinto-osastolla on yhteinen toimistosihteeri, jonka tybaika sivistystoi-
men hallinnossa on 40 % kokonaistybajasta. Tavoitteena on pitééa tydaika edelleen sen
suuruisena. Toimistosihteerin palkkausmenot (40 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

WILMA-vastaavan kokonaisty6ajasta n. 23 % kirjataan hallinnon kuluihin,
Hallinnon kulut kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille.

Maardraha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistys-
toimen hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 133.625
euroa ja tulojen 500 euroa vuonna 2021.

Ruokahuolto

Yhtendiskoulun keittiéllé tydskentelee eméanté ja yksi keittidapulainen. Keittibssa tuotetaan
ruoka péivikotiin seké esiopetuksen, perusopetuksen Ja erityisopetuksen oppilailie seka
henkildkunnalle. Lisdksi aamuisin on tarjolla aamupala ja iltapédivisin vélipala palvakotiin
seki iltapdivétoiminnan oppilaille. Keittibhenkilokunnan palkat seké muut méaararahat kir-
Jataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Kokonaismenojen arvioi-
daan olevan. Kokonaismenojen arvioidaan olevan 147.683 euroa ja tulojen 500 eurca
vuonna 2021.

Slivous ja puhtaanapito

Sivistystoimessa tydskentelee neljd siistijad, jotka vastaavat yhtendiskoulun, kasitydtilo-
jen, iltapdivétoiminnan tilojen, paivakodin, kirjaston, lilkuntasalin ja kuntosalin siisteydesta.
Slistljdiden palkat sek& muut méérérahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jastaan eri kus-
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tannuspaikoille. Kokonaismenojen arvioidaan olevan 146.914 euroa ja tulojen 500 euroa
vuonna 2021

Ammatillinen koulutus

Menot aiheutuvat eldkemenoperusteisista maksuosuuksista Kuntien eldkevakuutukselle,
jotka kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Talld kohtaa ovat kasi- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen henkilostostd aiheutuvat sldkemenoperusteiset maksut. Oppilaitos oli
kunnan omistama vuoden 1992 loppuun saakka. Liséksi tdhé&n kohtaan kirjataan opiskeli-
jahuoltolain mukaisten kihni6liisid opiskelijoita koskevien kustannusten maksu toisen as-
teen koulutuksen jarjestajille. Menomaararaha on 19.995 euroa.

Kirjastopalvelut

Kunnankirjasto tarjoaa kirjastopalveluita tasapuclisesti kaikille. Kirjaston asiakkaiden kay-
tdsséa on ilmainen paasy tietoverkkoihin intemetin vélityksella ja kirjasto edistédé nain vapaa-
ta tiedon saatavuutta. Ajantasainen kirja- ja lehtikokoelma, mukaan lukien verkon kautta
kaytossa olevat kokoelmat, mahdollistaa tiedonhankintaa ja edistédé lukemiskulttuuria seka
monipuolista lukutaitoa. E-aineistoja tarjotaan asiakkaille aktiivisesti Pirkanmaan laajuisena
yhteistyona. Henkilbkunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston kaytéssa seka
markkinoi palveluita aktiivisesti. Kirjaston tehtdva on myds edistdd demokratiaa ja aktiivista
kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisaltoja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyi-
hin. Matalan kynnyksen maksuttomat tapahtumat liséévét asukkaiden tasa-arvoisuutta.

Kirjasto edustaa yhteiskunnan pysyvia arvoja ja lisdad kunnan asukkaiden hyvinvointia. Kir-
jasto on kansalaisten ldhipalvelua. Vuonna 2021 otetaan kayttéén omatoimikirjastojarjes-
telma, joka mahdollistaa laajemmat aukioloajat. Asiakkaat kirjautuvat omatoimiajalla kirjas-
toon kirjastokortillaan ja kayttavat palveluita omatoimisesti. Virkailijoiden tyaikaa vapautuu
koulu- ja muuhun yhteisty6hon, tapahtumien jarjestadmiseen ja kokoelmien hoitoon.

Kihnién kirjasto pitda ylla jo vakiintunutta yhteistyéta koulujen kanssa ja edistda lasten ja
nuorten lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Kaikki kunnan
koulufaiset kayvat lukuvuoden aikana kirjastossa vahintaan kerran ohjatulla kirjastotunnilla
opettelemassa kirjaston ja verkkokirjaston kéytté4, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa
tiedonhallintataitoja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvéasta luettavasta. Myés aikuisvéestéile
jarjestetddn kirjaston ja verkkokirjaston kéytén opastusta. Téhankin uudistetut tilat antavat
entistd paremman mahdollisuuden. Lasten lukemisen ja lukutaidon edistédmiseksi kiinnite-
taan erityishuomio lasten aineiston uudistamiseen. Satutuokioita pidetdén kirjastossa noin
kerran kuukaudessa talviaikaan. Aikuisten lukupiiri kokoontuu myés kerran kuukaudessa.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisia kirjoja, aénikirjoja ja kuvatallenteita
seké toimittamalla siirfokokoelmia palvelulaitoksiin. lkdihmisten ja likuntaesteisten kotipal-
velua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-kirjaston (lukemises-
teet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita.

Palvelujen aktiivinen kehittdminen ja kirjaston houkuttelevuuden parantaminen lisdavat
kayttéa ja poistavat eriarvoistumisen riskia taélla Pirkanmaan &éarirajoilla.

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2021 on arvioitu 2.000 euroa ja menoiksi 176.698 euroa.
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Kirjaston hankkeet

Talousarviovuonna on kdynnisséa seuraava hanke
Perheen yhteiset lukuhetket — kadonnutta kansanperinnetta

Vapaa-alkapalvelut

Liikunta- Ja ulkollupalvelut

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydsté. Hanen tavoitteenaan on jér-
jestdd monenlaisia lilkuntamahdollisuuksia eri-ikéisille lapsille ja nuorille. Né&it4 ovat katu-
ja maastojuoksut vuosittain, uintimatkat syksyllé ja talvella ja liikuntaleirit kesalla. Vapaa-
aikaohjaaja jérjestdd myos aikuisille kuntalaisille aktiivista urheilutoimintaa erilaisten har-
rastesarjojen muodossa (lentopallo, kurajalkapallo seké s#hly). Tavoitteena on myds jar-
jestdd matkoja eri urhellulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen innostuksen lisé&-
miseksi. Edelleen tavoitteena on jarjestdd myds muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toi-
veiden mukaan, jotta mahdollisimman moni kuntalaisista voisi osallistua jarjestettyyn toi-
mintaan.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2021 liikuntajérjestéille avustuksia yhteenséa 10.512 eu-
roa.

Tavoitteena on, ettd vapaa-aikatoimi antaa myfs yhdistyksille ja jarjestbille edelleen alu-
eet, tilat ja mahdollisuuksien mukaan valineitd urheilukoulujen jérjestdmisté varten. Uima-
koulut kesélld 2021 tulee Jarjestaméén Kihnidn Urhellijat yhteistytssa kunnan kanssa Ja-
lasjdrven uimahallissa.

Maastoliikuntareitisté tehddan entistd parempi ja monipuolisempi. Sopimukset on uusittu
vuoden 2019 loppuun mennessé ja uusiin sopimuksiin neuvoteltu edellytykset parantaa
reittid entisestéén. Reittiin on haettu hankerahaa vuodelle 2021 ja silld parannetaan reitin
pohjaa seké valaistus uusitaan/korjataan. Koulun alueesta tehty suunnistuskartta on uusit-
tu vuonna 2019 ja saanut hyvaa palautetta. Myds Pyhéniemesté ja Kaskyvuoresta on teh-
ty uudet kartat ja ne tuovat osaltaan parempia suunnistusmahdollisuuksia. Tulevana ke-
viina ja kesénéd 2021 pyritdan aloittamaan viikkorastien pitéminen. Kiintorastien pitamis-
ta/péaivittamista jatketaan eri kartoilla.

Vuonna 2021 on tarkoitus jarjestda erilaisia liikuntatapahtumia. Niitd ovat mm. kurajalka-
pallokisat, frisbeegolfin vilkkokisoja, Pyhaniemi-Késkyvuori kévely yms. Tapahtumien tar-
koitus on koota yhteen kuntalaisia ja tarjota hienoja hetkia likunnan parissa

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun
aluetta kokonaisuutena ottaen huomioon myds likenneturvallisuusnakdkohdat (ml. entinen
Ojaniemen alue)

Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 64.871 euroa ja tuloiksi
arvioidaan 4.800 euroa vuonna 2021.

Nuorisopalvelut
Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuorisotydstd. Hanen tavoitteenaan on jarjestda mo-
nenlaista tekemisté ja mahdollisuuksia eri-ikaisille lapsille ja nuorille.
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Kunta on irtisanonut nuorisoseurantalo lhantolan vuokrasopimuksen Kihnién Nuoriso-
seuran kanssa. Vaikka vuosivuokraus lopetetaan, taloa voi vuokrata kayttéon. Vapaa-
aikaohjaaja jarjestda nuorten avoimia ovia ja peli-iltoja lhantolassa yhdessa yhdistysten
(MLL, KihU, 4H, ja seurakunnat) kanssa.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2021 nuorisojérjestobille avustuksia yhteensa 10.512 eu-
roa, joka sisaitdd 4H —yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden
paattaa kunnanhallitus.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 64.739 euroa vuonna 2021.

Vapaa-aikatoimen hankkeet

Talousarviovuonna on kaynnissa seuraavat hankkeet
Liikuntaleirihanke

Etsiva nuorisotyd

Muut sivistyspalvelut
Musiikkiopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlalsllle lapsille ja nuorllle on Yla-Satakunnan mu-
siikkiopistossa, joka toimii koulutuskuntayhtyma Sastamalan koulutuskuntayhtyman alai-
suudessa kolmen kunnan alueella {Ikaalinen, Parkano, Kihnié). Opetusta annetaan noin 45
— 50 kihnitlaiselle ja arvioidut kustannukset vuodelle 2021 ovat 25.000 eurca, miké on ollut
jo usean vuoden taso. Maksuosuuksien taso sailytetédan korkeintaan 25.000 euron suurui-
sena vuodessa suunnitelmakauden ajan ja opiskelijamééré mitoitetaan sen mukaiseksi.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistona Sastamalan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa toimii Petéja — opisto.
Se toimii télla hetkelld 7 paikkakunnalla (Honkajoki, Jamijérvi, Kankaanpéé, Karvia, Lavia,
Merikarvia, Pomarkku ja Siikainen})

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymé ja Sastamalan koulutuskuntayhtyma fuusioituivat
1.1.2014, Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Talousarvion kirjoittamishetkelld Yla-Satakunnan musiikkiopistolle ja Petéja-opistolle hae-
taan yhteista rehtoria.

Museopalvelut

Esinemuseo on ollut avoinna kesdaikana arkipéivisin. Kihnién ev.lut. seurakunta ja sivistys-
toimi ovat yhdesséa palkanneet pari henkil6a esittelemaan museota ja tiekirkkoa, lukuun ot-
tamatta vuotta 2020, jolloin koronapandemian vuoksi tiekirkot eivat olleet auki. Kunta jarjesti
itse museon aukiclon. Tavoitteena on jatkaa yhteistyota edelleen seurakunnan kanssa télta
osin kesélld 2021. Esinemuseon kehittdmiseen on haettu avustusta. Paatds tulee vuoden
2021 kevétpuolella.

Museopalvelujen maararahaksi on varattu 3.592 euroa ja tuloiksi 2.000 euroa vuonna 2021.
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Kulttuuripalvelut

Kihnién ev.lut. seurakunnan kanssa yhteistyona jarjestetdén veteraani- ja itsendisyyspéi-
vén juhlat. Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu kir-
jaston ndyttelytoimintaan. Liséksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikon jérjestelyja.
Kulttuuritoimi jakaa vuonna 2021 avustuksia 900 euroa. Tavoitteena on vuonna 2021 jat-
kaa yhteistoimintaa Kihnid-seuran kanssa kesdajan oppaan palkkaamisesta Puumilan
vanhan tuvan ja Hietasen kotiseutumuseon esittelyd varten. Liséksi tavoitteena on jarjes-
t44 pari kertaa vuodessa kuntalaisille kulttuurimatka konserttiin tai teatteriin.

Kulttuurisihteerin tehtévéa hoitaa vapaa-aikaohjaaja. Kulttuuripalvelujen maarérahaksi on
varattu 13.366 euroa vuonna 2021.

Kuntastrateglaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetaan kunnassa

Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yhdessé muiden kuntien kanssa
Nuorigolle omia tiloja

Lisataén yhteistyoté kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdol-
lisuuksien parantamiseksi

Muut talousarviossa kirjatut tavoltteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavolte Toimenpiteet/mittari | Toteutuminen tilanne | tilanne
30.06. | 31.12.
Toiminnan sopeuttaminen | toteutuminen kylld / ei
asetettujen taloudellisten
tavoitteiden mukaiseksi
Sivistystoimen pétevan ja | toteutuminen kylla / ei
ammattitaitoisen henkilds-
ton tydpaikkojen turvaa- |
| minen |
Henkiléston kouluttautu- | koulutuspéivien lu- | véhintéén 1 kpl /
misen vyil&pitdminen | kumé&ara hld / vuosi
Henkildstén tybhyvinvoin- | kysely kylla / ei
' nin yll&pitdminen
Kaikille pdivéhoitoa tarvit- | toteutuminen kylla / ei
seville lapsille taataan
oikeus varhaiskasvatuk-
. seen ]
Tietoteknisen vélineiston | toteutuminen kylla / ei

ajantasaisena pitdminen
koko sivistystoimessa

'Tieto- ja viestintéteknisen | toteutuminen " kylld / el
opetussuunnitelman kayt-
to

' Koululaiskuljetusten jar- | toteutuminen kylld / ei

jestaminen kuluja kasvat-
tamatta




" Kaikki oppivelvollisuus-
ikaiset kayvat koulua
omassa kunnassa
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toteutuminen

" Aamu- ja iltapéivatoiminta
jatkuu

toteutuminen

Tkylla/ei

Tkylla / e

Kerhoja jarjestetdan luku-

toteutuminen

vahintaan 5 ker-

vuoden aikana hoa / vuosi
Koululaisten ohjatut kir- | toteutuminen vahintaan

| jastotunnit 1/oppilas/lukuvuosi
Kirjaston lasten ja nuorten | toteutuminen vahintaén 1

| aineiston hankinta . kpl/alle 15-vuotias
Kirjaston tapahtumat | toteutuminen véhintaan 2/kk

Kirjaston aukiolotunnit |toteutuminen vahintaén 1340
hiv
' Lainaus kirjastosta toteutuminen vahintaan 16
_ - kpl/as.
Lapsille ja nuorille jarjes- | toteutuminen kylla / ei

tetdan monipuolisia lilkun-
taharrastuksia.
Jérjestetadn peli-iltoja
yhdistysten ja seurgjen
kanssa Ihantolassa.

toteutuminen

vahintaan 10 kpl /
vuosi

Jérjestetdan viikkokisoja
eri lajeissa.

toteutuminen, maa-
ra

vahintaan 10 kpl /
vuosi

Jarjestetaan uimakoulu
yhteistyéssa Kihnién ur-
| heilioiden kanssa.

toteutuminen, osal-
listuneiden maara

vahintaan 15 kpl

Jarjestetaan mahdolli-
suuksia jaahallivuoroihin
| 12hialueen jaahalleihin.

toteutuminen, maa-
ra

vahintdan 4 kpl /
vuosi

Jérjestetdan matkoja ur-
| heilutapahtumiin.

toteutuneiden mat-

vahintéan 5 kpl

Jarjestetaan matkoja kult-
tuuritapahtumiin.

Palkataan Puumilaan,

seka esinemuseoon esit-

| telija kesaksi.
Esinemuseon aukioloja
| laajennetaan.
Esinemuseon esineiden
kijaukset ja esillepano
uusitaan.

kojen maéra

toteutuneiden mat- | vahintaan 2 kpl
kojen maara

toteutuminen kylla / ei
toteutuminen kylla / ei
toteutuminen T kyla/ei




Tekninen lautakunta

Maankéytdn suunnittelu

Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.

Kunnan rakennusrekisterin paivitystd on tarkoitus jatkaa kiinteistkartoitusprojektin myéta,
jotta rekisteri saataisiin ajantasaistettua. Rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteykslin
mm. kiinteistdveron méaérittdmiseen. Verottajalle iimoitettavat rakennukset on saatu kartoi-
tettua.

Kiinteistdkartoitusprojektiin tulisi palkata tyontekijd, nykyiset henkiléresurssit eivat riita.

Maankaytén suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnas-
ta. Rakennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu rahaa
12 500,00 euroa.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 31.10.2020 mennessé 40 kpl (vuonna 2019
kokonaisuudessaan 83 kpl). Talousarviovuodelle on suunnitteilla rakennusvalvonnan takso-
jen korottaminen, taté kautta saadaan tulopuolelle parannusta.

Kaavoituksen osalta vuonna 2020 on laltettu vireille kaavamuutos ja kaavan laajentaminen
Koivikon alueella ja Teollisuustien uusi linjaus ja tdma jatkuu vield 2021. Kiinteistdlle Sar-
kamaa (ent. kotiteollisuuskoulun osa-alue) on kaavamuutos valmistunut.

Ympiéristonsuojelu

Ympéristdnsuojelun toimialueeseen kuuluu mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus seké
ympéristdluvat. Ymparisténsuojelun tarkkailussa ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-
hankkeessa (Suomen ympéristékeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden
tila ja ympéristoriskit) esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyld A ja Linnankyla B.
N&illa alueilla selvitetddn maa-ainestenottamisalueiden tilaa ja jélkihoitotoimenpiteita. Ve-
sistdjen tilaa tulisi myds tarkastella.

Palo- ja pelastustoimi

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on n. 130 000,00 euroa (pelas-
tuslaitoksen arvio 2020).

Lilkennevayléat ja yleiset alueet

Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat kadut- ja yleiset alueet, tievalaistus, yksityistiet, liikunta-
paikat, puistot ja viheralueef

Katujen Ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 39.800 euroa, liikuntapaikkojen hoi-
toon 53.705 euroa seké puistojen ja viheralueiden hoitoon 53.736 euroa. Tievalaistuksen
osuus on noin 31.299 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritdén toteuttamaan viihtyisaa ja
turvallista elinympérist6é, joka edistéa asukkaiden hyvinvointia.
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Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja tatéd jatketaan myods
kaudella 2021. Sopimusneuvottelut kdydédan alkuvuodesta 2021.

Tekninen lautakunta on hoitanut yksityistielain (1962/358) tielautakunnalle maéraamia teh-
tévié, mutta uusi laki astui voimaan 2020. Uudella lailla on tarkoitus selkeyttdd eri osapuol-
ten vastuita yksityisteiden rakentamisen, yliépidon ja rahoituksen suhteen. Avustusten ja-
kaminen yksityisteille on tarkoitus siirtda valtiota maakunnille, mutta kunnan mydntémiin
avustuksiin lakimuutos ei puutu. Uudistuksen my6téa kuntien tielautakunnat lakkautetaan ja
niiden tehtavat siirretaan muille viranomaisille.

Vuonna 2021 yksityistieavustuksiin varattu méararaha tullaan pitdmaan samalla tasolla kuin
edellisind vuosina. Yksityistieavustusta voivat hakea jarjestéytyneet tiekunnat ja sitd pitaa
hakea vuosittain tekniseltéd lautakunnalta edellisten vuosien tapaan.

Yksityistaiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Kiinteistot
Tehtévéalue siséltdd kunnan maa- ja metsétilat. Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa met-
sénhoitotoimenpiteitéa.

Kiinteistdjen hoito ja vuokraus

Tehtévéalueelle kuuluvat kunnan kiinteistot

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteisijen luokittelua ("salku-
tus”) jatketaan. Luokittelussa kiinteistdt tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin
kiinteistdn vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteend voidaan miettié kiin-
teiston kehittdmisen toimenpiteet. Kiinteistot jastaan pidettaviin, kehitettdviin ja luovutetta-
viin kiinteistéihin.

Kiinteistéjen hoito- ja vuokraus kohta sisédltédé kiinteistdn hoidon ja huoneistojen vuokrauk-
sen. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 779.325 euroa, josta alueiden ja rakennus-
ten kunnossapidon osuus on 157.600 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioitu 475.180 eu-
roa.

Vuokratuotoiksi (asunnot) on arvioitu 434.000 euroa, jonka liséksi sisaisid vuokratuloja on
arvioitu tulevan 313.535 euroa. Vuokra-asuntotilanne 31.10.20: asuntoja tyhjilldén 18 kpl eli
asuttavissa olevien asuntojen tayttdaste oli 92 prosenttia.

Tekniset palvelut, tukipalvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus ja laitosmiespalvelut.
Lampdlaitos siirtyy uudelle yhtidlle, Kihnién Vesi ja Lémpd Oy:lle

Konekeskus kasittda kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin, ruchonleikkurin ja
latukoneen kayttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan
olevan 13 500,00 euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan siséisind vuokramenoina eri kohteiden kesken.
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Laitosmiespalveluissa tapahtuu henkildbmuutos yhden laitosmiehen elékdityessé. Riittdvan
ammattitaitoisen, ja mééréltéén riittdvén henkilostdn rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa,
jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eiké elékkeelle siirtymisisté aiheudu toiminnal-
lisia tai taloudellisia riskeja. Myds tybyhteisdn hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien
hallintaa, joka vielé korostuu pienessé tybyhteisdssé

Teknisen hallinnon tehtévané on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko
kunnan yhteistoimintaa. N&in palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja jousta-
vasti. Teknisen toimen tavoitteena on myds tuoda toimintaa avoimemmaksi lisaadmalla tie-
dotusta kunnan kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat
tekninen johtaja, toimistosihteeri seké lautakunnan menot.

Hallinnon kustannukset jaetaan sisdisena eréné teknisen lautakunnan muille kustannuspai-
koille. Laitosmiespalvelut ja konekeskuksen menot jaetaan sisdisené eréné hallinnon omille
kustannuspaikolle ja sekéa muille hallintokunnille.

Kihnion kunta on p&attényt kunnanvaltuuston kokouksessa 15.6.2020 yhtibittaa vesi- ja
viemadrilaitoksen seké lampblaitoksen perustettavaan osakeyhtiéon liiketoimintakaupalla.
Yhtién perustamisesta péaétettiin kunnanvaltuuston 19.11.2020 kokouksessa. Yhtion toimin-
ta alkaa 1.1.2021, jolloin tehtévét siirtyvét Kihnidn Vesi ja LAmpd Oy:lle.

Tybhyvinvointiin tulee kiinnittéé huomiota jatkossakin koko teknisella toimialaila.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

o Turvallinen ja viihtyisé elinympaéristd on mellle erityisen térke&éa
Lilkennevéylien ja yleisten alueiden kunnossapitoon kiinnitetéén erityista huomiota
» Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selkeaa
Teknisen toimen tavoitteena on kehittéé toimintaansa seka tuoda toimintaa
avolmemmaksi lisdémallé tiedotusta kunnan kotisivuilla ja sosiaallsessa mediassa
o Kiinteistbomaisuuden luokittelu péivitetéén vuosittain talousarvion yhteydessa
Kiinteisttjen luokittelua eli "salkutusta” jatketaan
e Tydhyvinvointi on meille tarkeéa ja seuraamme aktilvisesti sen kehittymistéa
TyShyvinvointiin tulee kiinnittd& huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla

Talousarviossa kirjatut tavoitteet

Tolminnallinen tavolte Tolmenplteet/mittarl | tilanne tilanne
30.06. 31.12.

Toiminnan kehittdminen avoimemmaksi | toteutuminen

Kiinteistékartoitusprojekti (jatko) toteutuminen

Kunnan omistamien kiinteistojen luokitte- | toteutuminen
leminen "salkutus”

Yleisten alueiden kehittdminen toteutuminen

Lilkuntapaikkojen kehittdminen toteutuminen
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Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvicinnissa on kéytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tulove-
roprosentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Valtuuston p&atéksen mukaan tulove-
roprosentti on edelleen 21,50 %. Kiinteistoveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pir-
kanmaan keskitasoon pyoristettyna, lukuun oftamatta yleishyddyllisten yhteisdjen prosent-
tia.

Veroprosentit ja arvioidut verot vuodelle 2021 ovat seuraavat:

Verolaji TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 TA 2020 | TA 2021
| Kunnallisvero 21,50 4.684.909 | 4.554.385  4.492.815 4.675.000 | 4.592.000 |
 Kiinteistdvero 492.262 560.265 | 541.593 549.000 549.000 |
| -yleinen 1,10 %

-vakituiset asuinrakennuk-
' set 0,55 % | _
-muut  asuinrakennukset
11,04 % =

-yleishyodylliset  yhteisot
0,44 % i
| Osuus yhteisbverosta 705.935 663.700 | 682.374 717.000 927.000
| Voimalaitokset 2,85 % |

Yhteensé 5.883.197 | 5.778.350 | 5.716.782 5941.000 | 6.068.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniossa ko. ennusteen
mukaan 2021 vuonna noin 127.000 eurca enemman kuin vuodelle 2020 on budjetoitu.
Vuoden 2020 toteuma jaanee alle budjetoidun noin 125.000 euroa.

Valtakunnallisesti talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin, mutta koronavirusepi-
demian aiheuttama epévarmuus verotuloihin on kuitenkin yhéa ilmeinen. Vaikutukset néky-
vét viiveelld kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa tésta heikennyksesta
tulisi tydllisyyden, ja sitéa kautta palkkasumman, aismmin oletettua heikomman kehityksen ja
yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myéta.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla
vuonna 2021. Tastd 172 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin
tarkistuksista. Liséks! tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdjé muutoksia veroperustei-
siin. Hallitusohjelman mukaisesti veropohjaa tiivistetaén vuonna 2021 Jatkamalla asuntolai-
nan korkojen verovéhennysoikeuden asteittaista poistoa. Hallituksen antaman listaamatto-
mien osakeyhtididen henkildstdéantien verohuojennusta koskevan esityksen vaikutusten ar-
vioidaan pienentdvan ansio- ja pddomatuloveron tuottoa vuodesta 2021 alkaen. Arvioidut
verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian aiheuttaman poikkeus-
tilan arvioidaan osaltaan vaikuttavan filitettavien verojen kertymiin siind maarin, ettd jako-
osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistumista. Lisaksi jako-
osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja padgomatulojen en-
nusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunnallisveron jako-osuus verovuodel-
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le 2020 nousee néin ollen 61,79 %:sta 62,27 %:iin ja tdméd muutos lisd&d kunnallisveron
osuutta noin 150 miljoonalla eurolla. Uusia jako-osuuksia sovelletaan lokakuussa 2020 teh-
tavista tilityksista lahtien, jolloin samalla oikaistaisiin aismmin sovelletuista jako-osuuksista
aiheutuneet tilityserot.

Kuntien yhteisveron jako-osuuteen tehddén 10 prosenttiyksikdn méaraaikainen korotus
myds vuodelle 2021. Lis#ksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentami-
set korottamalla yhteisdveron jako-osuutta pysyvésti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta
2021 eteenpain.

Vuodesta 2020 alkaen kiinteistdverojen tilitykset jaksottuvat padosin heind-lokakuulle ny-
kyisen syys-lokakuun sijaan, koska myds kiintelstdverotuksen osalta on siirrytty joustavaan
vaimisteluun.

Valtionosuudet vuonna 2021
Valtionosuuksiksi vuodelle 2021 on arvioitu 7.158.293 euroa, mikd on noin 240.000 euroa

enemmaén kuin vuonna 2020 on budjetoitu. Kuluvan vuoden valtionosuudet tulevat toteutu-
maan ennakoitua parempana koronatukikompensaatioiden vuoksi.

TP 2017 . TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

6.914.473 | 6.694.481 6.879.448 6.912.190 | 7.158.203

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valti-
onosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri.

Kuntaliiton ennakkolaskelman (26.6.2020) mukaan kuntien valtionosuudet ja verotulomene-
tysten korvaukset vahenevit 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -67 €/asukas) vuodesta 2020
vuoteen 2021.

Kunnille mydnnetéén valtionosuutta 7 570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauk-
sia2 325 miljoonaa euroa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksetta-
vat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpi-
dossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja eritellaan tilinp&é&toksen liitetiedois-
sa. Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensd 9 895 milj. euroa vuonna
2021 (10 264 milj. € vuonna 2020).

Seka vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa
lisdtalousarviossa (9.4.2020) péaatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkistet-
tu koronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulykkdysten aiheuttamien verotulomenetysten
tilapdinen korvaus, joka liséé valtionosuutta 118 milj. € vuonna 2020 ja véhent&a valtion-
osuutta 123 milj. € vuonna 2021.

liman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman
mukaan "oikeat" valtionosuudet vahenevat 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen
2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.
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¢ Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannusta-
son muutos (+2,3 %) liséa valtionosuutta 166 milj. euroa.

» Automaattinen maaraytymistekijoiden muutos lisaa valtionosuutta 29 milj. euroa.

¢ Lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen
vuoden 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa
vuonna 2021.

o Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12
prosenttiyksikkoa ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alka-
en). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla sdadettyjen tehtévien ja velvoitteiden
lisdantymisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoite-
taan hailltusohjelman mukaisesti taysimaaraisesti (100 % valtionosuus), miké osittain toteu-
tetaan vaitionosuusprosenttia korottamalla.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuottoja (arvic 38.800 euroa) ovat l&hinnd kuntayhtymien kunnan peruspéé-
omaosuuksille maksamia korkoja seka osinkotuloja.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 99.950 euroa (120.500 e /2020) ta-
lousarviovuodelle.

Kayttbomaisuuden poistot

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksyméan poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena eréné teknisen toimen kiin-
teistdjen kustannuspaikoille. Jatkossa poistot kohdennetaan sisaisen laskutuksen osana
hallintokunnille.

Kriisikuntakriteerit ja alijdéiméan kattaminen

Kuntalain 110 § 3 momentin mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enin-
tédan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Edelld mainitussa kuntalain kohdassa sdidettyd velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen
kertynyt alijadmaé sovelletaan ensimmadisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessé tasee-
seen kertyneeseen alijagamaan. Sen estamatta, mitd kuntalain 110 § 3 momentissa saéde-
tédan velvollisuudesta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama, alijagdman tulee olla katet-
tu viimeistaan tilikauden 2020 tilinpaatoksessa. Vuoden 2015 alijdama oli 412 e / asukas,
vuonna 2016 kertyi 538 e /asukas, 2017 kertyi 593 e /asukas ja 2018 kertyi 526 e/asukas.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien tarkastelu kirjattiin vuonna
2007 lakiin kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (169/2007). Tarkasteltavien kuuden ta-
louskriteerin raja-arvoista séadettiin ensimmaisen kermran valtioneuvoston asetuksella
(172/2007) ja sen jalkeen kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain 63 a
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§:ssd (1704/2000). Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyé ns. kriisikuntamenettelyé koskevat saénndkset on siirretty kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Uuden kuntalain (118 §) mukaan
arviointimenettely voidaan kéynnistaa, jos

¢ kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijagamaa méaraajassa

¢ kunnan konsernitaseeseen on kertynyt aljadméé viimeisessé tilinpa&toksessa vahin-
taén 1000 euroa ja sitd edelténeess tilinpaatoksessé vahintaan 500 euroa asukasta
kohden TAI

e kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkéisenéa vuotena
tayttédneet kaikki laissa saédetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsemin vuosikate on iiman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintéan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampl kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaérainen tuloveroveroprosenttl;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainaméaéra ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskiméaaraisen lainaméarén vahintaan 50 prosentilia;

4. kuntakonsemin suhteellinen velkaantuminen on véhintadn 50 prosenttia.

Konsemitason krilsikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelyd sovelletaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsemitilinpaétokslin kertyneisiin alija&miin
ja konsemitilinpaatoksista laskettaviin tunnuslukuihin (148.4 §). Konsemitason kriisikunta-
menettely edellyttédé konsernitilinpaéatoksia kaikilta kunnilta.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejé on uudistettu. Uu-
distetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyistd paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on
muutettu. Laki tulee voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran
vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinp&éatdsten tunnusiukujen perusteella. Siihen asti so-
velletaan, mité lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssé saadetaan.

Arviolntimenettely voidaan Jatkossa kaynnistaa:
« jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytté alijgamaa 110 §:n 3 momen-
tissa sdédetyssé maaréaajassa. (ef muutosta nykyiseen)
« jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijd&@ma on kunnan viimeisessa konsemitilin-
paatéksessd vahintaan 1 000 euroa ja sité edeltédneend vuonna véhintéén 500 eu-
roa (ei muutosta nykyiseen)

 Jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perékkain téyttdneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernitulosiaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate),

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 2,0 prosenttiyksikkéé korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskiméaéréinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd),

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden
maéra ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaétdksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaréisen maéran vahintdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamé&é&ra),

4. konsemitilinpéétéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 {nykyisin tunnuslu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus véhintéddn 50 %).
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Talousarviovuosi on niukasti alijaamainen ja suunnitteluvuodet niukasti ylijaamainen.

Talousarviovuoden 2019 jalkeen alijgdma edelliset alijgaméat huomioiden oli -1.206.996
euroa. Kunnalla on taseessaan investointivaraukseen liittyvda poistoeroa kéyttamaétta
280.669,23 euroa, joka tuloutstaan vuoden 2020 tilinpéatoksessa vesi- ja lampoyhtién pe-
rustamisen myota. Liiketoimintakaupalla arvioidaan saatavan aiempien vuosien alijdgamaét
katettua.

Vuodelle 2021 arvioidaan kertyvan alijaamaa -23.545 e.

Suunnitelmavuodet 2022-2023. Vuodelle 2022 noin -14.000 euroa ja vuodelle 2023 noin
37.000 euroa.

Vuoden 2020 toimenpiteiden jalkeen alijadma tulisi olla katettu. Kunnan talous vaatii edel-
leen tiukkaa talouskuria jatkossakin.

Mikali Kihnién kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista huolimatta sellaiseen tilaan,
etta kriisikuntastatus nayttaa vaistamattomaltd, on kunnassa reagoitava siihen tarkastele-
malla valttamattdmia investointitarpeita siltd kannalta, ettd ne eivat jda tekemaétta, ja etta
kunnan alue voi séilyttda elinkelpoisuutensa myos tulevaisuudessa. Yksityiskohtaisemmin
véalttamattomista investointitarpeista méaaritelldan kunkin vuoden talousarvioehdotuksessa.

Talouden tasapainottamistydta jatketaan edelleen vuonna 2021

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamistoimenpiteita (Kvalt 11.11.2020)
Kihnién kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita ovat:

Vuonna 2020

Vesi-ja [mpdolaitoksen yhtibittaminen joulukuun 2020 mennessé. Em. toimenpiteella saa-
daan veden ja lammd&n hinta sille tasolle, etta toiminnasta aiheutuvat kulut saadaan katettua
kayttdmaksuilla eika sité jouduta kompensoimaan verorahoituksella. (alijdama noin 140.000

€).

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen véhennys sivistystoimelle kuluvalle vuodelle
123.000 €

Metsanmyyntitulot 18.000 €

Vuonna 2021

Koillis-Satakunnan Séhko Oy: n osakkeiden myynti vuonna 2021

Kihnién kunta omistaa 1.620 kappaletta yhtién osaketta. osakkeiden myynnin on estanyt
yhtién alkuperéinen yhtidjarjestys vuodelta 1948 silla perusteella, ettd yhtiéta omistava suu-
rin taho ei ole ollut halukas tahén asti muuttamaan sita nykylainsaadantéa vastaavaksi.

Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —arvo on noin 2 miljoonaa euroa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 123.000 € (TA
2021)

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu



52

Vertailukohtana pidetéén l&hialueen kuntia sekd muita samankokoisia kuntia. Taksojen tar-
kastelu on kunnan jatkuvaa toimintaa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys

Toimintaa jatketaan edelleen. Tavoitteena on joko myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpee-
tonta kiinteistokapasiteettia ja saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja / tai kulusaaston
vuonna 2021.

Kiinteistdjen véhentdmisesté on odotettavissa alaskirjauksia kunnan taseeseen.

Salomaan perinnon rahavarojen kaytto investointeihin

Salomaan perinndn rahavaroja kaytetaan ulkolilkuntapaikkojen investointeihin vuonna 2021
noin 100.000 eurca. Ko. rahasumma pienentas kunnan velanottoa mainitun summan ver-
ran.

Sote- kustannusten alentaminen

Kihniéin kunta on kokonaisulkoistanut sote- toiminnot 1.5 2015. Toiminnot eivéat kuitenkaan
t4lla hetkelld vastaa tietyilta osin tehtyjen sopimusten siséltdé ja tasoa. Kihnidn kunta pyrkii
oikeusteitse kohtuullistamaan sote- kustannuksiaan. Oikeusprosessi kdynnissa. Tavoitellut
sadstdt noin 200.000-400.000 euroa / vuosi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistéjen selvityshanke

Selvitystydssé kdydaan lapi kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat raken-
nukset / laajennukset. Taloudellisesti hanke on merkittdva, joka vaikuttaa lupamaksu- ja
kiinteistéverokertymé&an. Lupamaksujen osalta varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkunee
vuodelle 2022.

Vuonna 2022

Tulo- ja kiinteistéverojen korotukset

Kihnion kunnan strategiassa mainitaan, ettd verotuksessa pyritdén kulkemaan maakunnal-
lisella keskitasolla. Mainittakoon, etté tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon yl&-
puolella ja kiinteistéverot ovat maakunnan keskitason vélittbmassa léheisyydessa.
Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen.véhennys sivistystoimelle 48.000 €.

Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut séaéstét 200-400.000 €

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke jatkuu.
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Investointiosa

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Klinted omaisuus
Teollisuusmaan hankinta

Irtain omaisuus

Taloushallinnon ohjelmat (keskenerdinen)
Varmistuspaivelin

Yhteensé

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus

Koivikon rivitalon B peruskorjaus (4 as.) ja
C-talon saunaosaston peruskorjaus

Paloaseman remontointi
Museon mallaus ja remontointi

Lilkennevaylat

Teollisuustien ja Koivikon alueen kaavamuutos ja katusuunnittelu
Teollisuustien uuden linjauksen rakentaminen

Urheilu ja virkistysalueet

Llikuntapalkat
Maastolitkuntareitin ja Kaskyvuoren alueen kehittdmishanke

Puistot ja muut yleiset alueet
Ojaniemen alueen suunnittelu ja rakentaminen
Pyhaniemen majoitus ja matkailualueen kehittamishanke

Hankesuunnittelu
Yleinen hankesuunnittelumé&éararaha

Yhteensa
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

Avustukset ja muu tulorahoitus

Salomaan perintétilin varain kayttd (Ojaniemen alueen rakentaminen)

Leader-tuki Pyh&@niemen hankkeeseen
Leader-tuki Maastoliikuntareitti / K&skyvuoren kehittdminen

20.000
20.000
30.000

70.000

311.000
24.000
13.000

45.000
328.000

94.800

225.000
70.000
30.000
1.140.800
1.210.800

100.000
53.900
47.400
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INVESTOINTITULOT 201.300
INVESTOINNIT YHTEENSA
Netto 1.009.500

Teknisen lautakunnan suunnitteiuvuodet 2022-2023
Vuosl 2022
Koivikon rivitalo B:n peruskorjaus  jatko 226.000

Kunnanvirastojen ja koulun pihan asfaltointi
ja sadeveslen pumppukaivo 102.000
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Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehd&aén vuonna 2021 1.010.000 eurolla. Nettolainaméaéra kasvaa vuon-
na 2021 noin 359.000 eurclla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 8.365.000 euroa, miké
on 4.485 euroa / asukas. Vuonna 2020 pltk&aikaista lainaa nostettiin 500.000 euroa.

Valtionosuudet on arvioitu noin 246.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2020 (6.912.190
euroa). Valtionosuudet vuonna 2021 on arvioitu 7.158.293 euroksi.

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2021 vuoden 2020 budjetista 127.000 euroa eli
noin 2,13%. Verotulot arvicidaan yhteensa 6.068.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.592.000 €, kiinteistéveron tuotto-
odotus 549.000 € ja yhteiséveron tuotto-odotus 927.000.

Suunnitelmakauden 2023 lopussa lainaa on 7.845.000 euroa, mééré on 2 % pienempi kuin
2021 vuoden alussa.
Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2018 TP 2019 ' TA 2020 | TA 2021 TA 2022 | TA 2023
4611 | 4.364 4,856 4,485 4.453 | 4.206

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty pitk&aikaista lainaa 1.0000 euroa, jonka ot-
tamisesta paattaa kunnanhallitus. Vanhoja lainoja lyhennetaén noin 640.000 eurolia.

Jos tilapaisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta paattda kunnanjohtaja
500.000 euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee p&aattaa kunnan sijoitustoiminnan perusteis-
ta. Nykyisessé rahoitustilanteessa ei Kihnién kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia
yksityiskohtaisia ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd padoman menettdmisen riski on vahéinen

- mikali sijoitettavia rahoja cn runsaammin, tulee tarvittaessa kayttda hajauttamista
seka sljoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttia hajauttamista
seka sijoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.



Raholtuslaskelma 2021
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TP 2019 | TA 2020 TA 2021
euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA 315 -186 413 .
‘Vuosikate 313 -186 413
Satunnaiset erét |
Tulorahoituksen korjauserét 2 _
' INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -794 777 -1.010
Investointimenot -796 -790 1211 |
| Rahoitusosuudet investointeihin 1 13 201
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 1 85
tulot
Tolminnan ja investointien raha- -479 -963 -597
virta
'RAHOITUKSEN RAHAVIRTA | -716 958 299
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET | -12
Antolalnasaamisten lisdykset -32 -60
Antolainasaamisten vihennykset 20 -60
LAINAKANNAN MUUTOKSET -659 958 359
Pitkaaikalsten lainojen lisdys 1.600 1.000
Pltkdalkalsten lainojen vdhennys - 659 -642 -641
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU- -45
| TOKSET
| Rahoituksen rahavirta =716 958 299
'Rahavarojen muutos -1.195 -5 -208

Historlatledot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2021

Ulkoiset/sisdiset
€ € € €
[ TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 3
Myyniituotot™ 697.361 | 757.389 788.866 712.309 1.107.664 |
Maksutuotot 96.097 66.769 | 72.857 57.000 50.500 |
Tuet ja avustukset 91.935 | 103.032 139.671 104.200 100.350
Vuokratuotot 931.793 | ©985.689 970.650 945.010 950.635
Muut toimintatuotot 5.638 | 371.150 3.688 2.400 4,150
TOIMINTATUOTOT 1.822.823 | 2.284.031 1.975.734 | 1.820.919 2.213.299
yht
' TOIMINTAKULUT | )
Henkildstdkulut 2.802.051 @ 2.959.139 | 3.009.580 | 3.094.812 & 2.889.733
Palveluiden ostot 0.822.411  9.784.981 | 9.805.463 |10.216.940 |10.711.880
Aineet ja tarvikkeet 695.583 | 735379 | 735.628 & 723.930 556.683
Avustukset 192.313 167.035 131.562 171.100 172.400
' Muut tolmintakulut | 658.123 441100 |  447.503 572.405 621.595
TOIMINTAKULUT yht. | -14.070.482 -14.077.636 -14.129.738 -14.779.187  -14.865.045




57

*(sisdinen myynti noin 1.030.000 uusia ennen jakamattomia)

TOIMINTAKATE «12.247.659 | -11.793.605 |-12.154.004 ' -12.958.268 |-12.751.746
VEROTULOT 5.883.197 | 5.778.350 5.716.781 @ 5.941.000 @ 6.068.000
VALTIONOSUUDET 6.914.473 | 6.694.481 6.888.847 | 6.912.190 7.158.203
RAH.TUOTOT+KULUT -3.732 1.909 -139.022 -80.600 | -61.350
VUOSIKATE | 546279 | 681.135 312.022 | -185.678 413.197
POISTOT -740.936 | -611.312 -598.510 | -622.135 | -436.742
TILIKAUDEN TULOS -194.657 | 69.823 -285.908 | -807.813 -23.545
POISTOERON 98.224 | 01.348 84.954 79.007

LIS./VAH. )

VARAUSTEN LIS./VAH. | —_ | |

TILIKAUDEN -96.433 | 161.171 -200.954 | -728.806 -23.545
YLIJ/ALL.

Historiatiedot ja vuoden 2021 talousarviokehys hallintokunnittain

(1000 €)

Taulukossa esitetyt luvut menoja, lopussa hallintokunnan tulot ja netto, sitovuustaso netto

TP TP 2017 TP 2018 TP 2019 <TA 2020 TA 2021
HALLINTOKUNTA/Tulosalue | 2016
'KUNNANHALLITUS | I | |
- Luottamushenkildhallinto 114 117 104 131 123 195
- Yleishallinto 481 490 430 457 498 147
-Hallinnon tukipalvelut 336
' - Yhteistoimintapalvelut | 43 52 45 42 |56 1124
- Tydliisyystydt (sis.yhttoimpalv.) = 6 5 5 5 |6
- Maksuosuudet valtiolle 47 44 38 40 41 T
- Sosiaali- ja terveysteimi 8140 8385 8477 8411 8618 8734
- Elinkeinosl&imé&n yleinen edist. 48 79 o8 132 133 106
| - Maaseutupalvelut o 32 20 | 33 +5 | 39 43
MENOT -8911 | -8201 -9230 -9214 8514  -8726
TULOT 328 525
NETTO -9230 ~9200
'SIVISTYSLAUTAKUNTA - [
|- Varhalskasvetus (palvaketitoim.) 620 601 613 646 | 654 | 656
- Esi- ja perusopetus (peruskoulut} | 2156 2050 2046 2090 2150 2.232
| -Hallinto (sis tukipalveluihin) | 64 58 61 57 67
- Sivistystoimen tukipalvelut (hallin- 428
to. ruokahuolto, siivous) _
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- Ammatillinen koulutus 13 10 L 21 22 20
-Kirjastopalvelut | 175
~Vapaa-aikapalvelut | 150
- Muu sivistystoimi 297 283 290 328 347
- Muut sivistyspalvelut | 70
MENOT =3150 @ -3002 | -3031 =3143 =3242 -3737
TULOT 254 | 661
'NETTO -2088 | -3076
TEKNINEN LAUTAKUNTA i
- Maankéytén suunnittelu 69 56 74 73 | 81
- Ympéristdnsuojehu 14 12 18 186 23

- Palo- ja pelastustoiml 154 146 147 151 143
- Liilkenneviylét ja yl. alueet 130 131 131 145 233

- Kiintelstdt, maa- ja metsé&tiat ' 20

| Kiinteistdjen hoito ja vuokraus 845 915 808 754 901 779

| “Tekniset palvelut, tukipalvelut 224 |
| - Hallinto (sis.tukipalveluihin) 105 116 132 112 145
MENOT -1844 -1867 -1816 |[-1773 -2023 =1502
“TULOT 1240 | 1027
NETTO -783 | -474
KOKO KUNTA YHTEENSA -
MENOT «13.905 | -14.070 | -14.077 [-14.130 | -14.779 | -14.965
TULOT | 1.821 2.213
NETTO -12.958 | -12.751
Ulkoiset menot / tulot, tulos hallintokunnittain

Kunnanhallitus TP 2018 . TP 2019 TA 2020 | TA 2021
Menot 0215814 | -9.194.689 -0.498.526 -0.504.394
Tulot 581.532 206.128 183.600 183.600 |
Toimintakate/vuosikate | -8.634.282 -8.988.561 -9.314.926 -9.410.794
Poistot -35.378 -40.443 -22.830 ~16.099
Tilikauden tulos -8.669.659 | -9.020.004 -9,358.387 -9.426.893
Sivistyslautakunta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

' Menot -2.748.037 -2.851.876 -2.952.564 -2.883.834
Tulot 273173 | 280.098 232.700 234150 |

' Toimintakate/vuosikate | -2.474.864 -2.57T1.777 -2.719.864 -2.649.684
Poistot -23.562 | =23.777 -28.837 -37.041
Tilikauden tulos -2.498.426 | -2.505.555 -2.748.701 -2.649.684

' Tekninen lautakunta | TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

' Menot -1.507.773 | -1.459.531 -1.702.157 -1.191.578 |

 Tulot 823.314 865.866 778.679 500.310

| Toimintakate/vuosikate -684.460 -503.665 -923.478 -691.268
Poistot -552.373 -534.289 -540.837 -383.602
Tilikauden tulos -1.236.832 -1,127.955 -1.473.315 -1.074.870




_Ulkolset menot ja tulot koko kunta
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| TP2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021
Menot 13471624 | -13.506.008 | -14.153.247 | -13.669.806
Tulot 1.678.019 1.352.003 1194979 | 918.060 |
Toimintakate | -11.793.605 | -12.154.004 | -12.958.268 | -12.751.746
Vuosikate 681.136 312.601 -185.678 413.197
Tilikauden tulos 69.824 -285.908 -807.813 -23.545
Yli/aljaamé 161.172 -200.954 -728.806 -23.545
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KIHNION KUNTA Sivu 1
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyviksymi
Virallinen budijetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2019 2020 2021
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Taloua
Tolmintamenot =195.065
Toimintakate 0 0 -195.065
Poistot ja arvonalentumiset -3.000
Tilikauden vlijddmi (alijkémé) 0 0 -188.065
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenct -144.374
Toimintakate 0 0 -144,374
Tilikauden ylijésmi (alijldmi) 0 0 -144.374
TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -335.747
Toimintatulot 341.530
Toimintakate 0 0 5.783
Poistot Jja arvonalentumiset -5,783
Tilikauden ylijidmé (alijadmi) 0 0 0
YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -124.645
Toimintakate 0 0 =124.645
Tilikauden ylijéiémé (alijéémi) 0 0 =124.645



KIHNION KUNTA

Sivu

01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvdksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkolnen/Sisédinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2019 2020 2021
MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -41.050
Toimintakate 0 0 -41.050
Tilikauden ylijéémi (alijddmi) (v} 0 -41.050
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -8.734.972
Tolmintatulot 183.600
Toinintakatae 0 0 -8.5851.372
Poistot ja arvonalentumiset -6.086
Tilikauden ylijésmi (alijfidmk) [+ 0 -8.557.458
ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
Taloua
Toimintamenot -106.417
Toimintakate 0 0 -106.417
Poistot ja arvonalentumiset =1.230
Tilikauden ylijéémid (alijédmi) 0 0 -107.647
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -43.385
Toimintakate 0 0 -43.385
Tilikauden ylijdimé (alijdéni) 0 0 -43.385



KIHNION KUNTA

Sivu 3

01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvidksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2019 2020 2021
KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -9.725.655
Toimintatulot 525.130
Toimintakate 0 0 -9.200.525
Poistot ja arvenalentumiset -16.099
Tilikauden ylijé#imi (alijéémé) 0 ¢] -9,216.624



KIHNION KUNTA

Sivu 4

0l.12.2020
Kunnanvaltuuston hyviksym#d
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budij+muut. Budjetti
2019 2020 2021
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -656.035
Toimintatulot 72.400
Toimintakate 0 o -583.635
Poistot ja arveonalentumiset -1.888
Tilikauden ylijhémi (alijdémd) 0 o -585.523
ESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -2.231.842
Toimintatulet 131.050
Toimintakate 0 0 -2.100.792
Poistot ja arvonalentumiset -21.338
Tilikauden ylijddmié (alijdémd) 0 o -2.122.130
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -428.222
Toimintatulot 428,222
Toimintakate 0 0 0
Tilikauden ylijéiémi (alijséimé) 0 0 0

AMMATILLINEN KOULUTUS

KAYTTHTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA Sivu ]
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvdksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis#inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budijetti
2019 2020 2021
Toimintamenot -19.995
Toimintakate o 0 -19.995
Tilikauden ylijd#émé (alijadmi) 0 (+] =19.995
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -181.385
Toimintatulot 6.000
Toimintakate 0 0 -175.388
Poistot ja arvonalentumiset -6.908
Tilikauden ylijdénd (alijéémi) 0 0 -182,293
VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTSTATOUS
Talous
Tolmintamenot -150.209
Toimintatulot 20.700
Toimintakate 0 Y -129.509
Poistot ja arvonalentumiset -6,407
Tilikauden ylijadmé (alijiféimi) 0 o -135,916
MUUT S8IVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -69.958
Toimintatulot 2.500
Toimintakate 0 0 -67.458
Poisteot ja arvonalentumiset ~-500
Tilikauden ylijiém& (alijsiimi) 0 0 -67.5958



KIHNION KUNTA Sivu 6
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvdksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12,2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2019 2020 2021
SIVISTYSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -3.737.646
Toimintatulot 660.872
Toimintakate 0 -3.076.774
Poistot ja arvonalentumiset -37.041
0 -3.113.815

Tilikauden ylijdimi (alijkémk)



KIHNION KUNTA Sivu 7
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvédksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2020 2021
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -80.519
Toimintatulot 19,000
Toimintakate 0 -61.51%
Poistot ja arvonalentumiset ~3.943
Tilikauden ylijé&mi (alijé&mi) 4} -65.462
YMPARISTONSUOJELT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -22.905
Toimintatulot 2,000
Toimintakate 0 -20.905
Tilikauden ylijdsmi (alijsidmi) 0 =20, 905
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -142.500
Toimintakate 0 =-142.500
Tilikauden ylijédémé (alijdémi) 0 -142.500
LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =233.040
Toimintatulot 2.200



KIHNION KUNTA Sivu 8
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvdksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut, Budjetti
2019 2020 2021
Toimintakate 0 0 =230.840
Polstot ja arvonalentumiset -19.581
Tilikauden ylijéémé (alijiémi) 0 0 -250.421
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -799.165
Toimintatulot 766.535
Toimintakate 0 0 =-32.630
Poistot ja arvonalentumiset -346.131
Tilikauden ylijhémi (alijéémi) 0 o -378.761
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -223.615
Toimintatulot 237.562
Toimintakate 0 0 13.947
Poistot Ja arvonalentumiset -13.947
Tilikauden ylijéémi {(alijldimik) 0 0 o
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -1.501.744
Toimintatulot 1.027.297
Toimintakate 0 0 =-474.447
Poistot ja arvonalentumiset -383.602
Tilikauden ylijismé (alijAdmis) 0 0 =-858,049



KIHNION KUNTA Sivu 9
01.12,2020
Kunnanvaltuuston hyvidksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2019 2020 2021
KIHNION KUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -14.965,045
Toilmintatulot 2.213.29%
Toimintakate 0 -12.751.746
Poistot ja arvonalentumiset -436.742
Tilikauden ylijddmi (alijadimi) 0 -13.188.488



KIHNION KUNTA Sivu 10

01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyviksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01,2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budi+muut. Budjetti

2019 2020 2021




KIHNION KUNTA Sivu
01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvdksymd
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Ed.tilinp. Budj+muut., Budjetti
2019 2020 2021
KIHNIGN KUNTA
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.107.664
Maksutuotot 50,500
Tuet ja awvustukset 100.350
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 950.635
Muut tuotot 4.150
Muut toimintatuotot 954,785
Toimintatuotot 2,213.289
Teimintakulut
Henkildstbdkulut
Palkat ja palkkiot -2.159.502
Henkilésivukulut
El&dkekulut -669.586
Muut henkil@sivukulut -60.645
Henkildsivukulut -730,231
Henkil#st&kulut -2.889.733
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8.700.500
Muiden palvelujen ostot -2.011.380
Palvelujen ostot -10.711.880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -556.683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -556.683
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -85.500
Avustukset yhteisé&ille -86.900
Avustukset =172.400
Muut teoimintakulut
Vuckrakulut -621.595
Muut kulut -12.754
Muut toimintakulut -634.349
Toimintakulut -14.965.045
Toimintakate 0 0 =12.751.746
Verctulot 6.068.000
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionso 6.237.964
Muut valtionosuudet 920.329
Valtionosuudet 7.158.2583
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 38.800
Korkokulut -99,950
Muut rahoituskulut =200
Rahoitustuotot ja -kulut -61.350
Vuosikate o] 0 413.197
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot -436.742
Poistot ja arvonalentumiset -436.,742
Tilikauden tulos 0 0 -23.545
Tilikauden ylijésmi (alijiémi) 0 0 -23.545






KIHNION KUNTA Sivu 1

01.12.2020
Kunnanvaltuuston hyvédksymé
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis#inen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2019 2020 2021

911010 TEOLLISUUSMAAN HANKINTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =20 Q000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -20 000

$12110 TALOUSHALLINNON OHJELMAT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -20 000

912112 VARMISTUSPALVELIN

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 oooe
INVESTOINNIT NETTO 0 0 =30 000

821011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -296 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -296 000

921012 KOIVIKON RIVITALO C

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -15 000

921040 PALOASEMAN PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -24 000
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -24 000

921050 MUSEON PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT



KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvdksymi

Virallinen budjetti

Sivu
01.12.,2020

EUR

2

Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti
2019 2020 2021
INVESTOINTIMENOCT =13 000
INVESTQOINNIT NETTO 0 0 =13 000

923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON KAAVAMUUTOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTQINNIT NETTO 0

924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO 0

924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO 0

924320 PYHANIEMEN MATKAILUALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

-45

-328

0 -328

-94

47

-225

100

0 -125

53

000

0co

000

000

800

400

400

000

000

000

0oo

900



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyvéksymé

Sivu
01.12.2020

EUR

3

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budjetti. Budijetti
2019 2020 2021
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -16 100
925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30 000
INVESTCINNIT NETTO 0 0 -30 000
Yhteensé
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1 210 800
INVESTOINTITULOT 201 300
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -1 009 500






OSA lli
Taloussuunnitelma 2021 - 2023
Tuloslaskelma 2021 - 2023
Investoinnit 2021 - 2023
Rahoitussuunnitelma 2021 - 2023






KIHNION KUNTA Sivu 1

01.12.2020Q
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymd EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01,01.2022 - 31.12,2023

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023

LUOTTAMUSHENKI LOHALLINTO

KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -195 -195 -195
Toimintakate 0 0 =185 =195 =165
Poistot ja arvonalentum -3 -3 -3
Tilikauden ylijéémé (al 0 0 -188 -198 -158
YLEISHALLINTO
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -144 =144 =144
Toimintakate 0 0 -144 =144 =144
Tilikauden ylijAémi (al 0 0 -144 =144 -144

TALOUDEN JA HALLINNCN TUKIPALVELUT

KAYTTOTALOUS

Talous
Toimintamenot -336 =336 =336
Toimintatulot 342 342 342
Toimintakate 0 0 6 [ 6
Poistot ja arvonalentum -6 -6 -6
Tilikauden ylijiémia (al 0 0 0 0 0

YHTEISTOIMINTAPALVELUT

KAYTTOTALOUS

Talous
Toimintamenot -125 =125 -125
Toimintakate 0 4] =125 =125 =125

Tilikauden ylijiémi (al 4] 0 -125 =125 =125



KIHNION KUNTA Sivu 2

01.12.2020
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvdksymé EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023
MAKSUOSUUDET VALTIOCLLE
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =41 -41 -41
Toimintakate 0 o -41 -41 -41
Tilikauden ylijiémi (al 0 0 -41 -41 -41

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

KAYTTOTALOUS

Talous
Toimintamenct -8 735 -8 695 -8 695
Toimintatulot 184 184 184
Toimintakate 0 0 -8 551 -8 511 -8 511
Poistot Jja arveonalentum -6 -6 -6
Tilikeuden ylijdsmé (al 0 0 -8 557 -8 517 -8 517

ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN

KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =106 =106 -106
Toimintakate 0 0 =106 =106 =106
Poistot ja arvonalentum -1 -1 -1
Tilikauden ylijidmi (al 0 0 -108 =107 =107
MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -43 -43 =43
Toimintakatae 0 0 -43 -43 -43

Tilikauden ylijiémé {(al 0 0 -43 -43 -43



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma
Kunnanvaltuuston hyvdksymé

Virallinen budjetti

Sivu
01.12,2020

EUR

3

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp.Budj+4+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023
KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Teimintamenot -9 726 -9 685 -9 685
Toimintatulot 525 526 526
Toimintakate -9 201 -9 188§ -9 159
Poistot ja arveonalentum -16 -16 -16
Tilikauden ylijééama (al -9 217 -9 175 -9 175



KIANION KUNTA

Virallinen budjetti

Taloussuunnitelma

Kunnanvaltuuston hyvdksymid

8ivu
01.12.2020

EUR

4

Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023
VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -656 -608 -608
Toimintatulot 12 72 72
Toimintakate 0 0 ~-584 -536 -B36
Polstot ja arvonalentum -2 -2 -2
Tilikauden ylijéimé (al 0 o -586 -538 ~-538
ESI- JA PERUBOPETUB
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -2 232 -2 232 ~2 232
Toimintatulot 131 131 131
Toimintakate 0 0 -2 101 -2 101 -2 101
Peistot ja arvonalentum =21 =21 ~-21
Tilikauden ylijéémi (al 0 0 -2 122 ~2 122 -2 122
SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTUTALOUS
Talous
Toimintamenot -428 -428 -428
Toimintatulot 428 428 428
Toimintakate 0 0 0 o 0
Tilikeuden ylijdimi (al 0 0 0 o 0

AMMATILLINEN KOULUTUS

KAYTTOTALOUS

Talous



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti

Taloussuunnitelma

Kunnanvaltuuston hyvdksyma

Sivu
01.12.2020

EUR

5

Ulkecinen/Siséinen 01.01.2022 - 31.12,2023
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023
Teimintamenot -20 -20 =20
Toimintakate 0 0 -20 -20 -20
Tilikauden ylijiémé (al 0 0 -20 -20 =20
KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenct -181 -181 -181
Toimintatulot 6 6 €
Toimintakate 0 0 =175 =175 =175
Poistot ja arvonalentum =7 =7 -7
Tilikauden ylijfémé (al 0 0 -iB2 =182 -182
VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot ~-150 -150 =150
Toimintatulot 21 21 21
Toimintakate 0 0 -130 -12% ~-129
Poistot ja arvonalentum -6 -6 -6
Tilikauden ylijé#ma (al 0 0 -136 =135 -135
MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =70 ~70 =70
Tolmintatulot 3 3 3
Toimintakate o] o =67 -67 -67
Poistot ja arvonalentum -1 -1 -1
Tilikauden yliji&mi (al o] o -68 -68 -68



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma
Kunnanvaltuuston hyvéksymi

Virallinen budijettl

Sivu
01.12.2020

EUR

6

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjettl Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2022 2023
SIVISTYSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talouse
Toimintamencot -3 738 -3 689 -3 689
Toimintatulot 661 661 661
Toimintakate -3 077 -3 028 -3 028
Poistot ja arvonalentum =37 =37 =37
Tilikauden ylijdimé (al -3 114 -3 065 -3 065



KIHNION KUNTA Sivu 7

01.12.2020
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvéksym& EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023

Ed.tilinp.Budj+maut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2019 2020 2021 2022 2023
MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenct -81 -49 =50
Toimintatulet 19 21 22
Toimintakate 0 0 -62 -28 -28
Poistot ja arvonalentum -4 -4 -4
Tilikauden ylijdama (al 0 0 -65 -32 -32
YMPARISTONSUOJIELY
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =23 =15 -15
Toimintatulot 2 2 2
Toimintakate 0 (V] =21 -13 -13
Tilikauden ylijdémid (al 0 0 -21 =13 -13
PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot =143 -135 =135
Toimintakate 0 0 =143 =135 =135
Tilikauden yvlijdimé (al 0 0 -143 =135 =135

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS

Taloua

Toimintamenot =233 -147 -150

Toimintatulot 2 2 2



KIHNION KUNTA Sivu 8

01.12.2020
Taloussuunnlitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymd EUR
Ulkoinen/Sis4dinen 01.01.2022 - 31,12.2023

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2019 2020 2021 2022 2023
Toimintakate 0 0 -231 =145 -148
Poistot ja arvonalentum -20 =20 =20
Tilikauden ylijéémé (al 0 0 =250 -165 -168
KIIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -795 =752 -762
Toimintatulot 767 B26 B26
Toimintakate 0 0 =33 74 64
Poistot ja arvonalentum -346 =346 -346
Tilikauden ylijiéma (al 0 0 =379 =272 =282
TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Talocus
Toimintamenot -224 =206 =212
Toimintatulot 238 78 80
Toimintakate 0 0 14 -128 =132
Polstot ja arvonalentum =14 =14 =14
Tilikauden ylijiémi (al 0 0 0 -142 ~146
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Talous
Toimintamenot -1 502 -1 304 -1 324
Toimintatulot 1 027 929 832
Toimintakate 0 0 -474 -375 -392
Poistot ja arvonalentum -384 -384 -384

Tilikauden ylijadni (al 0 0 -858 -759 =776



KIHNION KUNTA Sivu 9

01.12,2020
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksyms EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.,2023

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt,.

2019 2020 2021 2022 2023
KIHNION KUNTA
KAYTTHTALOUS
Talous
Toimintamenct =14 965 =14 678 -14 698
Toimintatulot 2 213 2 116 2 119
Toimintakate 0 0 =12 752 =12 562 -12 579
Poistot ja arvonalentum =437 -437 -437

Tilikauden ylij&&mi (al 0 0 -13 188g -12 999 -13 016
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01.12.2020
Taloussuunnitelma
Virallinen budijetti Kunnanvaltuuston hyvdksymi EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjettl Suunnitt. Suunnitt.
2019 2020 2021 2p22 2023




KIHNION KUNTA Sivu 1

01.12.2020
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksymd EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt, Suunnitt.

2019 2020 2021 2022 2023
KIHNION KUNTA
TULOSLASKELMA
Toimintatuctot
Myyntituoctot 1 108 2 1lle 2 119
Maksutuotet 51
Tuet ja avustukset 100
Muut teoimintatuotot
Vuckratuotot 951
Muut tuctot 4
Muut toimintatuotot 955
Toimintatuotot 2 213 2 116 2 119
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -2 160 -14 678 -14 698
Henkilésivukulut
El&kekulut -670
Muut henkilésivukulu -61
Henkilésivukulut =730
Henkiléstbkulut -2 890 -14 678 -14 698
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ost -8 701
Muiden palvelujen ost -2 011
Palvelujen ostot =10 712
Aineet, tarvikkeet ja
Ostot tilikauden aika -557
Aineet, tarvikkeet ja =557
Avustukset
Avustukset kotitalcuk -86
Avustukset yhteis&ill -87
Avustukset =172
Muut toimintakulut
Vuckrakulut -622
Muut kulut -13
Muut toimintakulut -634
Toimintakulut -14 965 -14 678 -14 €98
Toimintakate 0 (v} =12 752 =12 562 -12 579
Verotulot 6 068 5 B87 5 955
Valtlonosuudet
Kunnan peruspalvelujen € 238 6 238 5 868
Muut valtionosuudet 820 920 1 290
Valtionosuudet 7 158 7 158 7 158
Rahoitustuotot ja -kulu
Muut rahoitustuotot 39 35 as
Korkokulut ~-100 =99 -99
Muut rahoituskulut 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulu -61 -60 =60
Vuosikate 0 (4] 413 423 474
Poistot ja arvonalentum
Suunnitelman mukaiset =437 -437 =437
Poistot ja arvonalentum -437 =437 -437
Tilikauden tulos 0 o =24 -14 37

Tilikauden ylijdémi {al 0 0 -24 -14 37






KIHNION KUNTA Sivu 1
01.12.2020
Taloussuunnitelma - investoinnit
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvéksymé EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023

Ed.tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2021 2020 2021 2022 2023

911010 TEOLLISUUSMAAN HANKINTA

INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT -20
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -20 0 o

912110 TALOUSHALLINNON CHJELMAT

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20
INVESTOINNIT NETTO 0 0 =20 0 0

812112 VARMISTUSPALVELIN

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT =30
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -30 0 0

921011 KOIVIKON RIVITALO B

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -296 ~-2286
INVESTOINNIT NETTO 0 0 ~296 -226 0

921012 KOIVIKON RIVITALO C

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -15 0 0

921030 KUNNANVIR. JA KOULUN PIHOJEN ASFALTOINTI

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT ~-120
INVESTOINNIT NETTO 0 0 0 -1290 0

921040 PALOASEMAN PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT



KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma - investolnnit

Virallinen budjetti

Kunnanvaltuuston hyvéksymi

Sivu
01.12.2020

EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023
Ed.tilinp., Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2021 2020 2021 2022 2023

INVESTOINTIMENOT -24

INVESTOINNIT NETTO 0 0 -24 0
921050 MUSEON PERUSKORJAUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT =13

INVESTOINNIT NETTO 0 0 =13 0
923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON KAAVAMUUTOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQT -45

INVESTOINNIT NETTO 0 0 -45 0
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -328

INVESTOINNIT NETTO 0 0 -328 0
924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOCT -95

INVESTQOINTITULCT 47

INVESTOINNIT NETTO 0 0 =47 0
924310 OJANIEMEN ALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =225

INVESTOINTITULOT 100

INVESTCINNIT NETTO 0 0 =125 0



KIHNIUON KUNTA 8ivu 3
01.12.2020
Taloussuunnitelma - investoinnit
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyviksymi EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2023

Ed,tilinp. Budjetti. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2021 2020 2021 2022 2023

924320 PYHANIEMEN MATKAILUALUE

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT =70

INVESTOINTITULOT 54

INVESTOINNIT NETTO 0 0 -16 0 0

925010 HANKESUUNNITTELU

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -30 0 ¢
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT -1 211 =346
INVESTOINTITULOT 201

INVESTOINNIT NETTC 0 0 -1 010 -346 0






OSA IV / Liite
Kihnién kuntastrategia 2025
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