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Kunnanjohtajan katsaus

Yleistd vuoden 2019 talousarviosta ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 252.368 euroa negatiivinen. Poistojen jalkeen talousarvio on alijgadmai-
nen noin 850.637 euroa. Siirtoviemarin investointivarauksen vuosittaisella purkamisosuu-
della alijdgamaa kertyy lopulta 765.683 euroa. Jallempéna olevat vertailut vuoden 2018 talo-
usarvioon ovat hyvaksytyn talousarvion mukaisia.

Kayttotalousosa

Talousarvion bruttomenot lisdantyvét edellisen vuoden talousarvioon verrattuna noin 1.88
% ja euroissa 273.077 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimi

Kihnién kunta ja Parkanon kaupunki paattivat helmikuussa 2015 muodostaa sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteistoiminta-alueen. Vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki. Parkanon
kaupungin suorittaman sote:n kilpailutuksen ja kokonaisulkoistuksen jélkeen palveluntuotta-
jaksi siirtyi Pihlajalinnan Terveys Oy (nykyisin nimelld Kolmostien terveys Oy), joka tuottaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut Parkanon kaupungin ohella myds Kihnidén kunnalle.
Viranomaistehtévisté vastaa Parkanon kaupunki.

Sote- hinta vuodelle 2018 ja siitd eteenpdin muodostuu Kihnion palvelusopimuksen mukai-
sesti siten, etta

Neljdnnen sopimusvuoden alusta lahtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle ovat
julkisten menojen muutokset sekd vaeston maarén ja ikarakenteen muutokset seuraavasti
laskettuina:

* 50 prosenttia hinnasta voidaan tarkistaa julkisten menojen hintaindeksin (2005=100) kun-
tatalouden tehtavéalueen 12, Sosiaali- ja terveystoimi, pistelukeman perusteella. Kunkin
vuoden lokakuun lopussa kaytettavissa olevaa viimeisintd indeksin pistelukemaa verrataan
edellisen vuoden lokakuun lopun indeksin pistelukemaan, ja tdmé muutosprosentti muodos-
taa 50 % hinnantarkistuksesta.

» 15 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnién vaestén kokonaismaéran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lokakuun lopun vaestém&ardd verrataan edellisen vuoden loka-
kuun/joutukuun lopun vaestomaaraan ja muutosprosentti muodostaa 15 % hinnantarkis-
tuksesta. Vaestomaaritiedot tarkistetaan Vaestorekisterikeskuksesta.

» 35 % hinnasta voidaan tarkistaa Kihnién yli 75-vuotiaiden méaran muutoksen perusteella.
Kunkin vuoden lopun yli 75-vuotiaiden maéraa verrataan edellisen vuoden lopun yli 75-
vuotiaiden maaraan ja muutosprosentti muodostaa 35 % hinnantarkistuksesta. Yli 75-
vuotiaidenlukuméaaratieto tarkistetaan Tilastokeskuksen tilastosta "Véesté alueittain idn ja
sukupuoclen mukaan", joka julkaistaan vuosittain maaliskuussa.

Lisaksi erikoissairaanhoidon kustannusten tarkistaminen:

Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan toiselle ja koimannelle
sopimusvuodelle 2 % vuosittain. Lahtdétaso méaaraytyy vuoden 2014 tilinpaatéksen mukai-
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sesti -2 %. Erikoissairaanhoidon kustannusvastuun enimmaishintaa tarkistetaan neljdnnen
sopimusvuoden alusta vuosittain Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntien keskiméaraisen
erikoissairaanhoidon asukaskohtaisen nettomenojen muutoksen perusteella.

Kokonaishinta vuodelle 2017 oli 7.953.576 euroa. Hintaa vuodelle 2018 ei ole vahvistettu
johtuen joidenkin muuttujalukujen epaselvyydesta ja tulkintaerimielisyyksista vastuukunnan
kanssa. On odotettavissa, ettd hinta ei muutu merkittavasti ja rahoitusosuus on joka tapa-
uksessa miinusmerkkinen. Mainittakoon, ettd Kihnién kunnan vakiluku on laskusuuntainen
ja yli 75- vuotiaiden osuus ei ole tdméan hetkisen tiedon mukaan nousussa. Palveluntuotta-
jan kanssa on sovittu, ettd vuoden 2019 alkukuukaudet mennédén edellisen vuoden kuu-
kausihinnalla ja tilastokeskuksen lukujen valmistuttua maksu ajantasaistetaan takautuvasti.
Vuodelle 2018 on budjetoitu 8.006.494 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoistamiseen eivat kuulu:
¢ kiinteistdmenot terveys- ja palvelukeskus, terveystalo, (noin 150.000 €) jaavéat kun-
nan teknisen toimen menoksi ja Arttu Hoiva-asunnot (tehpa 30 asuntoa) lapivirtaus
vuokrina kunnanhallituksen alaisena noin 174.00 euroa.
eldkemenoperusteiset maksut (noin 168.500 €)
ympéristoterveydenhuollon kustannukset (elédinladkinta, terveystarkastus) Sastama-
lan kaupungilta hankittavat palvelut joiden kustannukset arvioitu noin 158.128 €

Perusturvalautakunta lakkautettin kunnanvaltuuston paatoksellda 8.10.2015 §:ssé 23. Ta-
maén jalkeen siirryttiin yhteistoiminta-alueen (Kihnié-Parkano) yhteiseen perusturvalautakun-
taan.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat:

- terveys- ja palvelukeskukseen tulevaa 3- tien Terveys Oy:n vetdmaa lasten-
suojelun sijaishucllonyksikkda varten tehtdvat muutostydt 20.000 euroa. Kol-
mostien Terveys Oy tulee vuokraamaan remontoidut tilat.

Vuotta 2019 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen siséltdjen lopulliseen muovautumiseen. Valiokuntamietinntt sotesta
on annettu perustuslakivaliokunnalle marraskuussa. Perustuslakivaliokunta tarkastelee
muutettuja asiakokonaisuuksia ja tdmén jélkeen eduskunnan taysistunto danestdd asian
eteenpdinmenosta, mikali perustuslakivaliokunta ei nde asiassa enaé korjattavaa. On va-
hintdankin epatodennakoéista, ettd ruuhkautunut perustuslakivaliokunta kykenee antamaan
esityksensa vield tdman vuoden puolella. Paalinjausten mukaan sote- ja maakuntauudistus
tulee kasittdmaédn 18 maakunnallista itsehallintoaluetta. Maakuntien toiminta alkaa vuoden
2021 alusta.

Sivistystoimi

Sivistyslautakunnan osalta menot lisaantyvat vuoden 2018 tdlousarvioon verrattuna noin
5,0 % 164.051 € On huomattava, ettd myds tulot nousevat 148.020 euroa. Kihnidn sivis-
tystoimessa on siirrytty syksylld 2007 lakkautettujen kyldkoulujen mydtéa yhden koulun (yla-
ja ala-aste + esikoulu ) yhtendiskoulujarjestelmaan. samassa rakennuksessa toimii myos
uusi paivakoti.
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Kolmostien terveyden suunnitelman lastensuojeluyksikké Taimitarhan perustamisesta Ter-
veys- ja palvelukeskuksen pohjoiseen siipeen arvioidaan lisddvan sivistystoimen kustan-
nuksia n. 100.000 euroa. Kustannukset voidaan laskuttaa lahettaviltd kunnilta.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kifanpitoonsa kotikunta-
korvaustulot ja —menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 60.000
euron lisakulut. Lisétuloja kirjataan noin 80.000 euroa. Lastensuojeluyksikon perustaminen
ja oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen laskuttaminen lahettajakunnilta lisaa tulo-
ja.

Talousarviossa henkilostdkulut nousevat 8,49 %. Nousua euroissa on 179.895 euroa.

Opetustoimen henkildstossa on yhden opettajan vahennys. Osa-aikainen opettaja elakoityi
ja virkavapaalla ollut opettaja irtisanoutui. Vain toinen virka taytettiin ja muut opetustunnit
jaettiin talon sisaisesti. Sivistystoimessa tydskentelee yhteensd 10 koulunkdynninohjaajaa.
Onhjaajista tydskentelee esiopetuksessa 1, perusopetuksessa 7 ja erityisopetuksessa 2.

Peruskoululaisten iltapdivatoimintaan on varattu rahat syksysta 2007 alkaen. Vuonna 2019
toiminta on jalleen kokovuotista.
Sivistystoimi siséltda myods lasten paivahoidon.

Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan taysipainoisesti myds vuon-

na 2019

Suurimmat investoinnit:
-Kirjaston asiakaspalvelupisteen ajantasaistaminen ja itsepalvelulainausauto-
maatin hankinta. Kirjasto on rakennettu vuonna 1988, eika siihen ole tehty ker-
taakaan sind aikana peruskorjaus- / ajantasaistamisremonttia. Avi on mydnta-
nyt hankkeeseen 6.000 euroa, joka on maksettu vuoden 2018 aikana. Avustuk-
sen kayttéaika on vuoden 2019 loppuun. Maararahatarve on 20.000 euroa.

-Yhtendiskoulun ruokasalin yhdistdminen aulatilaan. Uuden opetussuunnitel-
man myota tarvitaan yha enemman opetustiloja. Ruokasali on kayttdmattéma-
nd suurimman osan paivda. Suunnitelmissa osa ruokasalista erotetaan liu-
kuovella ja rauhoitettaisiin keittion kayttdon ja osa tilasta olisi opetuskaytossa.
Yhteys aulaan saadaan purkamalla pari seindelementtid. Maararahantarve
10.500 euroa

-Yhtenaiskoulun keittiokoneiden hankinta. Maararahatarve 25.000 euroa.

Sivistystoimenjohtaja toimii sivistystoimen osastopaallikkéna. Sivistystoimenjohtajana toimii
Matti Sillanpaa. Sivistystoimenjohtaja hoitaa myds rehtorin virkatehtévia.

Sivistyslautakunta seuraa akfiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paatetyssa budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tahén erottamattomana osana.
Yleishallinto

Yleishallinnon kulut nousevat edellisestd vuodesta 21.692 euroa ja 0,23 %.

Perusturvalautakunnan lopettamisen ja siirtyminen kuntien valiseen yhteislautakuntaan tar-
koittaa sita, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuskustannukset ja jéljelle jaavat sote-
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menot {(elakemenoperusteiset, ympéristdterveydenhuolto) kirjataan yleishallinnon tehtava-
alueelle.

Yleishallinnon tehtévéalueelle kirjataan yleishallinnon liséksi sosiaali- ja terveystoimen os-
topalvelut ja mm.seuraavat avustukset: vauvaraha (6.000€), ev.lut.srk diakonin palkka-
avustus (1.000€).

Yleishallinnossa on kahden toimistosihteerin taysipaivdinen tydpanos. Kunnan palkkahallin-
to hoidetaan useiden vuosien ulkoistuksen jélkeen itse.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoi-
matoimikunnan.

Elinvoimatoimikunnan tehtavaksi maaritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
. vastaa elinkeinoasioiden vaimistelusta;

. vastaa maankayttéon liittyvien asioiden valmistelusta;

. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpideohjelman valmistelusta;

. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta;

. vastaa kunnan vetovoimaisuutta lisdavien toimenpiteiden valmistelusta.

N BaWN =

Kehittdmistoimenpiteisiin on kirjattu 50.000 euroa {elinvoimatoimikunta). Konsultointi / - la-
kimiespalveluihin 10.000 euroa.

Kristiina Makela toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaallikkona ja Marita Torma toimii
talouspaallikkdna.

Kihnién kunta on tehnyt lakimaaraisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaisteh-
tavien hoidosta: Honkajoen, Jamijarven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaan-
paan kaupunkien kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassa-
olevana. Palveluiden jarjestéjana toimii Kankaanpaén kaupunki.

Talousarviovuotena toimitetaan eduskuntavaalit, Euroopan parlamenttivaalit ja mahdolliset
maakuntavaalit.

Tekninen toimi

Vuonna 2019 teknisen toimen menot on arvioitu olevan 1.956.232 euroa, joka on noin 4,75
% enemman kuin vuoden 2017 tilinpaatés osoittaa (88.741 euroa) ja 87.334 euroa enem-
man kuin vuoden 2018 talousarvio (4,67%)

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamat kiinteistét on luokiteltu (nk. *sal-
kutus”). Kiinteistét luokitellaan kuntonsa mukaisesti: pidettaviin, kehitettéviin ja luovutetta-
viin Kiinteistéihin.

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia silla lahivuosina
henkildkuntaa on elakoitymassa. Riittavan ammattitaitoisen, ja maardltaan riittivan henki-
I6stén rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua,
eika eldkkeelle siirtymisista aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myos tydyhteison
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa joka vield korostuu pienesséa tydyhtei-
sossd. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota jatkossakin koko tekniselia toimialalla.

Kirkonkylan vanha koulu, Vuokratorpan rivitalo ja Siltanevan pienkerrostalo ovat olleet tyhiji-
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na ja niille on yritetty etsid jatkokaytt6a. Kunnanhallitus on asettanut asuintalot myyntiin.
Ainoastaan Vuokratorpasta fuli ostotarjous, jonka kunnanhallitus hylkési lian alhaisena.
Kiinteist6illd on suurehko kirjanpitoarvo taseessa. Kirkonkyldn vanhalle koululle esitetdén
budjetissa 40.000 euron purkumaararahaa.

Vesilaitoksen yhtidittamisselvityksen kéynnistdminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2019. Mi-
kéli yhtidittimisselvitys osoittaa hyodyllisyytensd on myds toteutus tarkoituksenmukaista
aloittaa jo vuoden 2019 puolella.

Tekninen lautakunta on paattanyt jatkaa kunnassa kiinteistokartoitusprojektia. Projektia var-
ten on talousarvioon varattu 15.000 euron maaréraha kartoitustydn maasto-osuuden teke-
miseen kesdkaudella 2019. Projektin tarkoituksena on saattaa kunnan rakennusrekisteri
ajan tasalle koska rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm. kiinteistéveron maa-
rittamiseen.

Ymparistonsuojelun palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko. Ymparis-
tonsuojelun tavoitteena toteumavuonna ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa
(Suomen ympéristokeskuksen koordinoima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ympé-
ristoriskit) esiin nousseet kohteet eli Jokikyld, Linnankyla A ja Linnankyld B. Nailld alueilla
selvitetédan maa-ainestenottamisalueiden tilaa seké niiden jélkihoitotoimenpiteita.

Rakennus- ja ympéristitarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireil-
Ia ollut ajatus siité, etté rakennusvalvonta siirrettéisiin lainsd&d&nnolld yhteistoiminta-alueen
hoidettavaksi vuonna 2017, ei ole toteutumassa alkuperéisessé aikataulussaan, koska asi-
an valmistelu on jaanyt maakuntauudistuksen “jalkoihin”.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaallikkoné. Teknisena johtajana toimii Satu
Alajarvi.

Keskeiset investoinnit 2019

Koivikon rivitalon C peruskorjaus 350.000 €
Strategian mukaista maanhankintaa 390.000 €
Kunnanviraston kunnostusta 40.000 €
Terveys- ja palvelukeskuksen muutostyét lastensuojeluyksikkéd varten 20.000 €
Puumilan kunnostusta ( keittion viemarodinti, kahvion lattia, vanhan

Puumilan maalaus) 20.000 €
Vuokrapirtti- rivitalon korjausta 50.000 €
Yleinen hankesuunnitteluméaéréraha 30.000 €
Pro Economica taloushallinnon ohjelman paivityshankinta 15.000 €
Kirjaston asiakaspalvelupisteen ajantasaistaminen ja

itsepalvelulainausautomaatin hankinta 20.000 €
Yhtendiskoulun ruckasalin yhdistdminen aulatilaan 10.500 €
Yhtendiskoulun keittiokoneiden hankinta 25.000 €
Puumilan ddnentoisto 13.000 €
Vesilaitoksen varavoiman hankinta 25.000 €

Investointitulot: hankeraha kirjasto 6.000 € ja Kiinteistén myynti 65.000 €

Nettoinvestoinnit yhteensi 937.500 €
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Teknisen lautakunnan talousarviossa heikkoutena on kiinteistdjen lammitys- ja sdhkokulu-
jen seka valttaimattomien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy
paitetyssé budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu téhan erottamattomana osana

Rahoitus

Nettoinvestointeja tehdédan vuonna 2019 937.500 eurolla. Nettolainaméaara kasvaa vuonna
2019 noin 341.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 9.148.000 euroa, miké on
4.730 euroa / asukas. Vuonna 2018 pitkaaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 63.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2018 (6.692.000
euroa). Valtionosuudet vuonna 2019 on arvioitu 6.755.004 euroksi.

Verotulojen arvioidaan lisdéntyvén vuodeile 2019 vuoden 2018 budjetista 21.000 euroa eli
noin 0,35 % . Verotulot arvioidaan yhteenséd 5.989.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.714.000 €, kiinteistdveron tuotto-
odotus 556.000 € ja yhteisdveron tuotto-odotus 719.000.

Tulevaisuuden nakymat

Vuotta 2019 leimaa toiminnallisesti aktiivinen osallistuminen / odottaminen tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen siséltjen lopulliseen muovautumiseen. Pédlinjausten mukaan sote-
ja maakuntauudistus tulee kasittdmaan 18 maakunnallista itsehallintoaluetta. Maakuntien
toiminta alkaa vuoden 2021 alusta.

Itsehallintoalueille osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon liséksi seuraavat tehtavat: pelas-
tustoimen tehtévat, maakuntien liittojen tehtévét, ja ELY- keskusten alueellisen kehittami-
sen tehtavat { mm. elinkeino- ja tySllisyyspalvelut) sekd liséksi mahdollisesti ympaéristoter-
veydenhuolto ja maaseutuhallinto seké lomitustoimi.

Maakuntien alueilla valmistaudutaan parhaillaan mm. siihen, etta:

1. uudet 18 maakuntaa julkisoikeudellisina yhteisdina perustetaan tdman hetken arvion mu-
kaan 1.1 2021

2. ensimmaiset maakuntavaalit toimitetaan syksyila 2019

3. alueen kehittdmiseen, infrastruktuuriin, ympéristéon, turvallisuuteen, identiteettiin jne.
liittyvat tehtavét siirtyvat maakunnille 1.1.2021

4. sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestédmisvastuu siirtyy maakunnille 1.1.2021

5. pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy maakunnille 1.1.2021.

Valiaikaishallinto

Viliaikainen valmistelutoimielin eli vate tai ns. véliaikaishallinto vastaa maakunnan toimin-
nan ja hallinnon kaynnistamisesta siihen saakka, kunnes maakuntavaltuusto alkusyksysta
2019 on valittu ja on aloittanut toimintansa 1.1.2021.

Viliaikaishallinnon kokoonpanosta ovat pa&osin jo sopineet tai sopivat alueen maakunnan
liitto, kunnat, sairaanhoitopiiri, erityishuoltopiiri, pelastuslaitos, ELY-keskus ja TE-toimisto.
Maakunnan liitto johtaa neuvotteluja ja asettaa véliaikaishallinnon.
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Véliaikaishallinto paattdad maakunnan talousarviosta 2019 -2020. Sen lisdksi se selvittaa,
ehdottaa, osallistuu selvittdmiseen ja jarjestdmiseen sekd valmistelee erilaisia tehtavia. Se
voi nimittdd henkilditd vain maaraaikaisiin virka- tai tydsopimussuhteisiin. Ja se voi tehda
sitovia sopimuksia vain maaraaikaisesti voimassa oleviksi.

Sote- ja aluehallintouudistuksen valtakunnan tason ajan tasalla olevat ja jatkuvasti paivi-
tettavét tiedot osoitteessa alueuudistus.fi

Maakunnan sote- ja aluehallinnon uudistuksen ajan tasalla oleva ja jatkuvasti paivitettavat
tiedot osoitteessa pirkanmaa2019.fi

Maakuntavetoisessa sote- mallissa kunta ei enda vuodesta 2021 Iahtien itse paata miten,
mill& palveluilla ja milta kustannuksilla térkeét sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteute-
taan. Toivoa sopii, ettd Kihnid-Parkano akselilla tehdyt sote- ratkaisut yhteistoiminta-alueen
perustamisesta turvaavat palvelumme myos jatkossa ja olisimme oikeutettuja pitdmaan
myéds kustannustehokkaan palvelun taloudellisen hyédyn itse.

Taloudellisella puolella merkittévaa ja osaksi kohtalokastakin roolia nayttelevit tulevaisuu-
dessa kunnan suuret osaksi pakolliset investoinnit. Kihnidn vuosikate ei riitd negatiivisuu-
tensa vuoksi investointeihin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja kehitté-
miseksi on kohtuudella tehtéva.

Investoinneista johtuva poistojen maara tulee rasittamaan tulosta kohtuuttomasti. Tama
nakyy tulevaisuudessa vadjaamattdmana alijadmaising tilinpaatdksing, kassan tyhjenemi-
sena ja velkaantumisena. Investoinneissa olisikin syyta painottaa kohteita, jotka tuovat hel-
potusta tulevaisuuden kayttotalouden menoihin eikd suinkaan painvastaisesti lisda niita yi-
lapito ja henkilostokustannuksina.

Kun otetaan vieléd huomioon se, ettd keski-idltdan ikddntyneessa kunnassa huoltosuhde on
heikko ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse suureksi ( n. 200.000 euroa ) on vaistdmattakin
tehtéava palvelurakenteisiin / palvelutasoon muutoksia, koska yksin veropoliittisin keinoin ei
tilannetta voi ratkaista ellei tuloveroa olla nostamassa lahes vuosittain ja joskus jopa useita
prosentteja, mika toteutuessaan ei ainakaan lisda Kihnion houkuttelevuutta asuinkuntana.

Pieni kunta ei myoskéaan kesta kovin montaa perakkaista alijaddmaista vuotta eiké varsin-
kaan negatiivisia vuosikatteita. Tama tarkoittaa kaytannossé sitd, ettd kunta velkaantuu
suorittaessaan lakimaaraisia tehtavidan. Talld hetkella nayttaa, ettd Kihnién kunnalla ei ole
realistisia taloudellisia mahdollisuuksia esittda sellaista talousarviota ja taloussuunnitelmaa,
milld olemassa olevat, tulevat ja suunnitelmavuosien alij@amét voidaan esittda taseessa
katettavan.

Kuluvana vuotena 2018 Kihnidn kunta myi Leppédkosken S&hké Oy:n osakkeita noin
363.000 tuhannen euron edestd. Myos toimet Koillis-Satakunnan Sahkén 1.620 kappaleen
osakeomaisuuden myymisesté on aloitettu. Kauppa on tarkoitus toteuttaa vuonna 2019.

Edella esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaisuuden arvigiminen tule-
vaisuutta silmalla pitden. On kyettava tekemaan johtopaatds: clemmeko me elinvoimainen
kunta? Lisdksi on sisédistettava ajatus, ettd itsendisyys pystytdén sailyttamaan vain siiné
tapauksessa jos pystymme itse maksamaan laskumme ja investointimme, velaksi elaminen
ei tule onnistumaan pitkaan.



Kuntastrategia

Uuden kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstdpolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympéristén ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toiminta-
ympéristdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritella myés sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetaan 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikau-
dessa.

Kihnién ensimmainen kuntalain mukainen kuntastrategia laadittiin vuoden 2016 aikana. Val-
tuusto hyvaksyi "Kihnion kuntastrategia 2025" asiakirjan 19.9.2016. Valmistelussa olivat
mukana luottamushenkildt ja viranhaltijat. Kuntalaisia, yrittajia ja yhteiséja kuulitiin eri tilai-
suuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun perustana on ollut hyvaksytty
kuntastrategia. Hyvaksytty kuntastrategia on tdmén talousarvioasiakirjan viimeisena osiona.

Kihnion kuntastrategian painopistealueet:
» Edistamme asukkaiden hyvinvointia
¢ Kehitimme alueen elinvoimaa
o Talous- ja omistajapolitikkamme

Strategiassa todetut Kihnion kunnan vahvuudet
o Turvallinen elinympéristd kaikenikaisille
Yhteisollisyys ja akfiiviset yhdistykset ja seurakunnat
Kuntaan tosissaan sitoutuneet yritykset
Hyva mokkikunta — yhteensa 800 maokkilaista ei voi olla vaarassa
Kunnassa positiivinen elamanasenne
Ympéaroiva luonto ja sen tuomat mahdollisuudet (maisemat, jarvet, kalastus, metsas-
tys)
Keskeinen maantieteellinen sijainti
Tilaa asua
Tontit ja kiinteistot ovat edullisia
Lapsiperheille Kihnié on hyva paikka asua ja elda
Kunnan kokoon nahden hyvat palvelut — terveys- ja sivistyspalvelut
Hyvat tyontekijat ja korkea tyémoraali
Nopea ja joustava paatdksenteko
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Kuntastrategian vuosikohtaisena tavoitteena mainitaan vuodelle 2018, etta kunta pyrkii sai-
Iyttdméan itsendisyyden, mutta varautuu mahdollisen kuntaliitoksen varalle tekemalla
suunnitelman vuoden 2018 loppuun mennessé. Kunnanhallitus on tarkastellut asiaa koko-
uksessaan ja todennut, ettd mikali Kihnion kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista
huolimatta sellaiseen tilaan, etta kriisikuntastatus nayttad vaistamattomalta, on kunnassa
reagoitava siihen tarkastelemalla vilttamattémid investointitarpeita siltd kannalta, ettd ne
eivat jaa tekemétta ja, ettd kunnan alue voi séilyttdé elinkelpoisuutensa myds tulevaisuu-
dessa. Yksityilskohtaisemmin valttiméttémista investointitarpeista maéritelldin kunkin vuo-
den talousarvioehdotuksessa.

Lisdksi strategiassa mainitaan, ettd palvelutaso selvitetdsdn vuoden 2018 loppuun mennes-
sa. Edella mainittu palvelutason selvittaminen tehtiin kdytanndssa jo vuonna 2017 kunnan-
hallituksen paatoksella 27.9.2017 § 152. Paatdksen mukaan kunta ei lahde laskemaan so-
te- palvelutasoa kustannussééstdjen mahdoliistamiseksi. Liséksi strategiassa todetaan, etta
opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetéén edelleen kunnassa

Talouden tilastotietoja 2015-2021
(1000 €)

TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021

Toiminta- 2.517 1.692 1.823 1.647 1.889 1.877 1.877
tuotot

Toiminta- |-14.868 |-13.904 -14.071 -14.521 |-14.794 |-14.767 ;14.768
kulut

Toiminta- | -12.351 -12.213 -12.248 -12.874 |-12.906 {-12.800 |-12.891
kate

Vuosikate -123 522 546 -302 -252 -141 89
Tilikauden 930 -335 -195 -048 -851 -740 -510
tulos

Tilikauden -822 -230 -96 — 856 — 766 -661 -436
yli-

/alijaama

N

Kihnid 26.11.2018 1 ’/_Dm _

Petri Liukku
kunnanjohtaja
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Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdvé kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-
arviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvék-
sytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaZdméinen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgdma tulee kattaa enintadan neljan vuoden kuluessa tilinpaétoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimen-
piteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtéavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madréraha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettoméaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota,

Rakenteeliisesti talousarvio koostuu kuntalain kdyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta se-
ka investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavékohtaisesti toiminnalliset tavoit-
teet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maadrarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin seké poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyk-
siin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kate-
taan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyviaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, niiden edellyttdmét méararahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa,
ettd maadrdrahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset foiminnallisiin tavoitteisiin selvite-
tdan. Mikali tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muu-
toksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttavd myobs tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maarara-
hat. Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromaariltddn ja kayttotarkoituk-
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seltaan rajattu vaituutus varojen kayttimiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa
osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittdméttdmaksi, on talousarviota muu-
tettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toi-
mielin ei ole velvollinen kayttdm&an maérédrahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asete-
tut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maéararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaske!lmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kéyttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisdveron tuotosta, kiinteistovero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset erat

- tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessé ilmoitetaan valtuustoon nahden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetdén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria ovat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman padoman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon nidhden sitovina erina tehtavaalue-
kohtaisen tuloslaskelman siséiset + ulkoiset toimintakulut maararahoina ja vastaavasti ul-
koiset + sisdiset toimintatuotot tuloarviona (bruttoperiaate).

Valtuustoon nahden sitovia ovat my6s tehtavaaluekohtaiset toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvéksyvat talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat.

Investointiosa

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot,
hankkeisiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seké niiden jaksottuminen tulevalle talo-
usarviovuodelle 2019 seka suunnitteluvuosille 2020-2021.

Investointimenoksi katsotaan vahintdan 10.000 euron hankinta. Edella mainittua summaa
pienemmaét hankinnat suoritetaan kayttétalouden mééarérahoilla. Valtuusto on hyvéksynyt
uudet suunnitelmapoistojen perusteet 11.11.2013.
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Investointiosan sitovuustaso maardytyy toimielimittain ja hankkeittain. Valtuustoon nahden
sitovana eréna huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot
bruttoperiaatteen mukaisesti

Talousarvion perustelut / kdyttétalousosa

Yleistd

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kayttaen tulosalueilla vuodelle 2018 budjetoitujen
palkkojen mukaisia summia huomioiden noin 2,18 %:n nostovara tulevat palkankorotukset
huomioiden. Kuntatyénantajan sosiaalivakuutusmaksu ovat noin 24,29 % (25,29 %/ 2018)
palkoista. Tehtdvaalueilla on otettu huomioon eidke-menoperusteiset maksuosuudet edel-
lisvuoteen lisattynéd kertoimella 1,08.

Elakemaksurakenteeseen on tulossa muutoksia talousarviovuonna 2019. Tulorekisterin
myétd vuoden 2019 alusta alkaen palkkaperusteisen eldkemaksun perintd muuttuu merkit-
tavasti Kansallinen tulorekisteri otetaan kayttoén 1.1.2019. Tulorekisteri muuttaa palkkape-
rusteisten eldkemaksujen maksuprosessin. Tydnantaja pidattdad edelleen tybntekijan ela-
kemaksun palkanmaksun yhteydessa, mutta ei itsendisesti tilita tydnantajan ja tyontekijan
palkkaperusteisia eldkemaksuja. Sen sijaan Keva laskuttaa tydnantajalta helmikuussa 2019
alkaen kuukausittain euroméaariisen palkkaperusteisen elakemaksun, joka perustuu tyén-
antajan edellisen kuukauden aikana tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin. Koska palkkape-
rusteisen eldkemaksun laskutus perustuu jatkossa tytnantajan tulorekisteriin ilmoittamiin
tietohin, se on kerralla lopullinen.

Keva on valmistellut myos palkkaperusteisen elakemaksun muutoksia vuodesta 2019 alka-
en. Tyonantajan ja tyéntekijan palkkaperusteiset eldkemaksut yhdistettaisiin. Liséksi aiem-
min suunnitellusta poiketen varhaiselakemenoperusteinen maksu voitaisiin lakkauttaa jo
vuoden 2018 jalkeen. Vuoden 2019 alusta otettaisiin kayttdédn uusi tydkyvyttomyyselake-
maksu, joka perittiisiin osana palkkaperusteista maksua. Palkkaperusteisen eldkemaksun
muutokset sekd varhe-maksun muutokset edellyttavat Kevan valtuuskunnan hyvaksyntaa.

Kilpaiiukykysopimus vaikuttaa vield vuonna 2019 lomarahojen osalta 30.9.19 saakka alen-
tavasti.

Saanndlliset tydajat muuttuivat helmikuun alussa 2017. Tydaikoja pidennettiin kilpailukyky-
sopimuksen mukaisesti keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Uudet
sdanndlliset tydajat koskevat toimistotydaikaa, yleistybaikaa, jaksotydtd ja ns. 37 tunnin
tydaikaa (KVTES 10 §:n mukainen tytaika). S

Saanndlliset tydajat pitenivat 30 minuuttia/viikko. Muutoksen yhteydessa myés eri tydaika-
muotojen arkipyhalyhennyksen pituutta on muutettu. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Vuoden 2021 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvéksyttava vuoden 2018 loppuun mennessa
seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimméinen vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ai-
nakin vuoteen 2021 saakka.
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Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 idhtien. Muutok-
seen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole vielad hyvaksytty. Lakia valmistelevien tietojen perus-
teella ei voida tehda paatéksid, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsaddantoon.
Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laa-
tivat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, etté sen luvuissa ei huomioida mahdollista
tulevaa uudistusta. Kuntia koskeva uusi lainsdddantd tai lainsaadantdmuutokset eli arvio
tulevaisuudesta ovat kuitenkin tarkeité taloussuunnitelman sanallisissa yleisperusteluissa
esiintuotavia seikkoja.

Koska sote- ja maakuntauudistuksen tilanne on keskeneriinen, on tiarkeaa seurata
lainsaadannon etenemisti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaad kunnan toiminnan laadukasta johtamista, ris-
kien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamista, toimin-
nan jatkuvaa kehittdmisté ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

lain sAannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaén, toi-
mintaympériston analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin.
Riskienhallinta siséltda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin seké tuloksellisen hallinnan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.14
seka kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010. Naissd ohjeissa on osittain samoja asioi-
ta, joten ne tulee péaivittda vuoden 2019 aikana.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittdvimpia riskitekijoita toimialallaan. Niistd raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.9. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten seka tilinpaatbéksen yhteydessa.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

o Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, krisikuntakriteerien tayttyminen
Negatiivinen vaestonkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus
Vahainen henkiléstomaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkilbista, toi-
minnan haavoittuvuus

s Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiét.
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Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan Kkunnan perustehtéava.
1.5.2011 on tullut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimeamaan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahot seka eri toimialat tekeméaan yhteistyota
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Lisaksi tulee asettaa kunnan strategisessa suun-
nittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet
sekd méaritelld toimenpiteitd ja kéyttda niiden perustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joil-
la seurataan asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia véaestdryhmittdin sekd raportoidaan toi-
menpiteita ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ker-
ran valtuustokaudessa.

Kihnidssa on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhma edistamaan
suunnitelman toteutumista. Hyvinvointitydryhmén jaseniin (varsinaiset ja kutsutut) kuuluvat
kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, perusturvajohtaja, tekninen
johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja, vanhustyon paallikké, kotihoidon palveluvastaava,
hyvinvointipalveluiden paallikkd, vastaava laakéri ja valtuuston edustaja.

Kihnidn kunnan hyvinvointikertomuksessa selvitetdén ja analysoidaan kunnassa vallitsevan
hyvinvoinnin tasoa ja palveluiden kykya vastata olemassa oleviin tarpeisiin. Hyvinvointiker-
tomuksessa on keskitytty kuvaamaan hyvinvointia erilaisten indikaattoreiden kautta. Hyvin-
vointia on haluttu tarkastella eri vaestoryhmissa ja eri-ikdisten kohdalla. Esille on pyritty
saamaan haastavimmat tarpeet ja tavoitteet hyvinvoinnin edistamisen nakodkulmasta. Hy-
vinvointikertomus on hyvaksytty 22.5.2017 seka uudet painopisteet kaudelle 2017-2020

Hyvinvointisuunnitelmassa valittiin hyvinvoinnin painopisteiksi 2017-2020
seuraavat painopistealueet:

1. Terveellisten elintapojen edistdminen
-ravitsemus, liikunta, ennaltaehkaiseva paihdetyd kaikissa ikaluokissa
2. Hyva arki kaikille
-syrjaytyneisyyden ehkaiseminen, osallisuuden lisddminen, elinympariston
turvallisuus
3. Perheiden hyvinvoinnin tukeminen
- ennaltaehkaisevien palveluiden tehostaminen

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistdd hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointi-
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoitteet konserniyhtioille

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad Kihnion kunnalle
ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista ja teho-
kasta. Tatd seurataan talousarviovuoden aikana tytaryhtididen selonteossa merkittavista
riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista ha-
vaittujen puutteiden korjaamiseksi.
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Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtymén on annettava kunnanhalli-
tukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytaryhtidihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia.
Uusi konserniohje laadittiin ja hyvaksyttiin joulukuussa 2018. Kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja ohjeistavat tytéryhtiéita toiminnan ja talouden kehittidmiseksi. Tytaryhtididen isdnnoitsi-
jana toimi kunnan tekninen johtaja.

TytaryhtiGille annettiin ensimmaisen kerran tavoitteet vuoden 2010 talousarviossa. Tavoit-
teeksi asetettiin:

¢ Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiot pystyvét toimimaan pitkalla aikavélilla itse-
naisesti ja taloudellisesti

s Asunto- ja teollisuustilojen kuntotason yllapitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen
vaatiessa peruskorjausmenettelyn kautta.

¢ Vuokrattavien asuntojen ja teollisuuskiinteistdjen kayttdaste vahintaén 90 %.

Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtibkokouksen kautta to-
teumaraportteja ja sanallista arviointia kéyttden syyskuun lopun tilanteen mukaan yhdessa
muiden osastojen osavuosiraporttien (30.9.) kanssa seka tilinpaatoksessa.

Kiinteistd Oy Suutarin Pihan yhtidmuodonmuutosmahdollisuudet selvitetaan talousarvio-
vuoden aikana.

Kunnanhallitus

Luottamushenkilohallinnon tehtivaalue

Luottamushenkilohallinnon talousarviokohdassa késitelldan kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seka hallituksen alais-
ten toimikuntien ftoiminta. Uutena toimikuntana aloitti elinvoimatoimikunta loppuvuodesta
2017. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot késitelldan oman pééavastuualu-
eensa kohdalla hallinnon tehtdvaalueella. Uutena toimielimend aloitti nuorisovaltuusto
vuonna 2018. Vanhus- ja vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat sisaltyvét
kustannuspaikalle muu luottamushenkiléhallinto.

Tulevana vuonna jarjestetaan kolmet vaalit, mikali maakuntavaalit toteutuvat;

o Eduskuntavaalit
Seuraavat yleiset vaalit ovat eduskuntavaalit, jotka toimitetaan sunnuntaina 14.4.2019. Ennak-
kodanestyksen ajanjakso on kotimaassa 3. — 9.4.2019 (keskiviikosta tiistaihin).

« Europariamenttivaalit (Ja mahdollisesti niiden kanssa samanaikaisesti toimi-
tettavat maakuntavaalit)
Kuusi viikkoa eduskuntavaalien jalkeen toimitetaan europarlamenttivaalit, joiden vaalipaiva
on sunnuntai 26.5.2019. Europarlamenttivaalien ennakkodanestyksen ajanjaksc on koti-
maassa 15. - 21.5.2019.

Hallituksen esitys maakuntien perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmisen
uudistusta koskevaksi lainsdadannéksi sekd Eurocpan paikallisen itsehallinnon peruskirjan
12 ja 13 artiklan mukaisen ilmoituksen antamiseksi {HE 15/2017 vp) annettiin eduskunnalle
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2.3.2017. Esitys sisadltad muun muassa ehdotuksen maakuntalaiksi ja ehdotuksen vaalilain
muutoksiksi, joissa sdadettaisiin maakuntavaalien toimittamisesta.

Esityksen mukaisen lainsdadénndn oli alun perin tarkoitus tulla voimaan 1.7.2017, mutta
sen kasittely eduskunnassa on edelleen kesken. Hallituksen eduskunnan sosiaali- ja ter-
veysvaliokunnalle 17.8.2018 antamassa vastineessa todetaan muun ohella, etd ensim-
maiset maakuntavaalit on.tarkoitus toimittaa samanaikaisesti sunnuntaina 26.5.2019 toimi-
tettavien europarlamenttivaalien kanssa, mutta etta tama kuitenkin edellyttaa sita, ettd uu-
distusta koskeva lainsdadanté tulee voimaan noin puolta vuotta tatd ennen. Talldin maa-
kuntavaalit toimitettaisiin siis saman aikataulun mukaisesti kuin europarlamenttivaalit: vaali-
paiva olisi sunnuntai 26.5.2019 ja ennakkoaanestysajanjakso kotimaassa 15. — 21.5.2019.
Todennakoista on, ettd maakuntavaalit siirtyvat mydhempaan ajankohtaan.

Luottamushenkildille jarjestetddn koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheis-
ta. Koulutustapahtumat pyritdan jarjestdmaan yhteistoiminnassa muiden kuntien tai Petéja-
opiston kanssa. Tahan tarkoitukseen méaariraha on talousarviokohdassa Kunnanvaltuusto.

Tulevana vuonna varaudutaan kunnanhallituksen osalta siitymaan sahkdisten viestinten
kayttdon kokouksissa sekd avaamaan exiranet-palvelu luottamushenkilbille. Varaudutaan
leasing-vuokraamaan tabletit tai vastaavat laitteet kunnanhallituksen jasenille.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kaytetdan luottamushenkilille jarjestettavien koulutusten
ja valtuusto-seminaarien lukumaaraa seka kuntalaisille jarjestettyja avoimien tiedotus-
tilaisuuksien ja kuulemistilaisuuksien lukumaaraa.

Kuntastrategiaan kirjattuna tavoitteena on lisata kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja
tiedonsaantia. Sahkéisia toimintatapoja ja paétdksenteon avoimutta kehitetdan. Merkittavis-
ta asioista jarjestetdadn kuulemistitaisuuksia. Tama tukee myds hyvinvointisuunnitelmassa
kirjattua tavoitetta kuntalaisten osallisuuden lisddmisesta.

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 13.000 €, vauvarahaan
6.000 €, seurakunnan diakonin palkkausavustukseen 1.000 €, henkilkunnan pikkujou-
luavustukseen 3.150 € sekéd muhin ennalta arvaamattomiin kuluihin 20.000 €. Veteraanien
ateriapalvelun kustannuksiin varataan noin 14.000 euroa Salomaan perintérahastosta.

Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtdvaalueelle kuuluvat seuraavat kustannuspaikat: yleisjohto, hallinto-osasto, tieto-
hallinto ja muu yleishallinto.

Yieishallinnon tehtdvaalueella tytskentelevéat kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja talo-
uspaallikkd, kaksi toimistosihteerid, ja IT-paéllikkd. Tietohallinto-osaston palkkausmenot on
jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnitle arvioidun ty6ajan suhteessa.

Keséstd 2017 alkaen kaikki Kihnién kunnan palkat on laskettu Kihnién kunnassa. Hallinto-
osastolla on kaksi toimistosihteeri, joista toinen vastaa padosin palkanlaskennasta. Toinen
sihteereista on siirtymassa osittaiseen tydaikaan vuoden 2019 alkupuolella. Taloushailinnon
toiminnan varmistamiseksi tulee varautua tayttiméaan 40 %:in henkiléstdvajaus.

Taloushallintoon kohdistuvat palkkaus- ja yhteistoimintamenot jaetaan tehtaviin kaytetyn
tydajan suhteessa hallinto-osastolta sisdisena myyntina eri hallinnonaloille. Talouspaallikkd
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toimii my6s kt-yhteyshenkiléna (ent.palkka-asiamies).

Yhteistydsuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu. Kun-
nan oman henkilstdn tybterveyshuoltoon panostetaan enenevasséd maarin myds TYKY —
toiminta mukaan luettuna. TySsuojeluvaltuutettujen ja yhteistydsuojelutoimikunnan jasenten
uusi nelivuotinen toimikausi alkoi vuoden 2014 alussa. Yhteistydsuojelu-toimikunnan ko-
koonpano on paivitetty soten ulkoistamisen jalkeen

Henkildkohtaisen TYKY — toiminnan jarjestamiseen on varattu 4.000 euroa. TYKY- toimin-
tana on varattu vuodessa 50 euroa / tydntekija maksava liikunta- ja kulttuuriseteli Smartum.
Setelilla voidaan maksaa verottajan maarittelemia kulttuuripalveluja ja aktiivisia liikuntapal-
veluja - mybs Kihnion kunnan omalla kuntosalilla. Smartum Oy:lld on Pirkanmaalla noin
400 palveluntarjoajaa. TYKY — setelin piiriin kuuluvat vakituinen henkilésté, yli vuoden sijai-
suuksia tekevat ja ne maaraaikaiset tyontekijat, joille kertyy sijaisuuksia yli 6 kuukautta vuo-
dessa. Osastot voivat maararahojen puitteissa tehdd myds muita pienimuotoisia tyky-
tapahtumia hyddyntden oman paikkakunnan ja léhialueiden liikkunta ja retkeilypaikkoja.
Henkilékunnalla on mahdollisuus ostaa lkaalisten Kylpylan allasosaston kayntilippuja kun-
nanvirastolta 50 %:n alennuksella normaalihinnoista. Sopimus on kustannusneutraali kun-
nalle..

Kunta voi osallistua ulkopuolisille palveluntuottajille tydpaikkaruokailun paaateriasta aiheu-
tuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tydnantajan omissa tydpaikkaruoka-
loissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta on osallistunut kun-
nan ulkopuolelta ostettavien tyopaikkaruokailun paaaterioiden kustannuksiin 1,60 /ateria.
Tuen mééra on tarkistettu edellisen kerran 2013. Tuen mééra tarkistetaan ajanmukaiselle
tasolle 2,50 euroon / ateria vuoden 2019 alusta alkaen. Vuositasolla tukea on maksettu
noin 1.200 e.

Eri yhteiséille myonnettivit avustukset (muu yleishallinto):

Sopimuspohjaisiin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset
haetaan erillisella haulla. Hakemukseen tulee liittda talousarviovuoden toimintasuunnitelma,
edellisen vuoden tilinpaatos, selvitys edellisen vuoden tuen kaytdstd seka perustelut tuen
tarpeesta.

Yleishallinnon tehtavaalueen tavoitteet

Hallinto-osastolla on kaynnissa talous- ja palkkahallinnon ohjelmien paivittaminen. Palkka-
hallinnon uusi ohjelma otetaan vuoden 2019 alusta alkaen kayttdon samoin konsernitilin-
paatdésohjelma otetaan kayttoédn alkuvuodesta 2019. Uusi maksuohjelma otetaan kayttéon
loppuvuodesta 2018.

Taloushallinnon ohjelman paivitys siirtyi vuoteen 2019 (investointivaraus). Vuoteen 2021
mennessa tulee kuntien siirtya kayttimaan uutta tilikarttaa perustuen JHS-suositukseen
valtakunnallisen Kuntien talous- ja toimintatietojen tilastoinnin ja tietohuollon kehittdmis-
hankkeen mukaisesti.

Tietohallinnossa jatketaan paneutumista EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukanaan
tuomien velvoitteiden tayttdmiseen ja muuhun tietoturvaan, siirrytdan lopullisesti yhtenai-
seen sahkoposti- ja kalenterijérjestelmaan koko kunnan henkilostén osalta sekéd jatketaan
tietokoneiden, ndyttéjen ja muiden laitteiden uusintaa leasing-vuokrauksella.

Tietoverkkojen parempi hyddyntidminen vaatii mm. kytkinlaitteiden lapikéyntia ja muutoksia
niiden sijoitteluun. Varaudutaan mahdollisesti hankkimaan tarvittaessa muutama uusi laite.
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Kytkimien lapikaynti ja mahdollinen uusiminen liittyvat myos suunnitteilla olevaan langatto-
maan laajakaistahankkeeseen, johon haetaan EU:lta tukea. Tavoitteena on toteuttaa avoin
ja nopea langaton verkko kunnan vyleisille alueille (koulu, kunnan toimipisteet, kirjasto,
Puumila jne.).

Uusien laitteiden (Windows 10) kayttédnotto vaatii myds palvelinlaitieiden ja —jarjestelmien
paivittamista siten, ettd ne tukevat uusia tydasemia (mm. AD:n tarjoamien palvelujen taysi
hyodyntaminen). Uudet tydasemat ja uusi kayttojarjestelma tulevat vaatimaan myos kaytta-
jien perehdytysta ja koulutusta.

Kunnan www.sivujen valmistuminen on viivastynyt vahaisten henkildstoresurssien vuoksi.
Sivut pyritdédn avaamaan vuoden 2018 aikana. Sivujen kehitystydta jatketaan. Kuntastrate-
giassa merkityn toimintaseinén perustaminen eri yhteiséjen toimijoille pyritdan myds huo-
mioimaan projektissa. Kotisivu-uudistuksen yhteydessa otetaan extranet-jarjestelma kayt-
to6n luottamushenkitbille ja intranet-jarjestelmé henkildstélle.

Jatketaan ulkoistettujen palvelujen hyddyntémista ja laajennetaan niita, mikéli se ndhdaan
kustannustehokkaana keinona. Optimoidaan mm. IPP:n kanssa tehtyd palvelinlaitteiden
ulkoistusta ja siihen liittyvia veloituksia.

Yhteistoimintapalveluiden tehtdvédalue

Tehtavaalueelle kirjataan kuntien véliseen yhteistoiminnan kustannukset.
Vuocden 2019 alussa talous- ja velkaneuvonta siirtyy oikeusaputoimistojen jarjestettavaksi.

Kuntien viliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

Yhteistyétaho Maararaha €
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry, 10.000
Leader - chjelman toteutukseen 5,00 euroa / asukas

Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistydhodn 5 euroa / asukas 10.000
Yhteispalvelupiste (aulatydntekija / Parkanon kaupunki) 8.700
Yhteensa | 28.700

Jasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin
varauksiin:

Yhteiso Mairaraha €
Pirkanmaan liitto : 10.500
Suomen Kuntaliitto . 6.100
KT kuntatyénantaja 1.200
Kyrdnjokirahasto 500
Tampereen kesayliopisto 500
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 200
Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry 200
Satakunnan korkean teknologian saéatio 200
Muut 900
Yhteensa 20.300
Em. Yhteensa 49.000
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Tydllisyyden tehtdaviaalue

Télle tehtavaalueelle on varattu nuorten tydllistimistukeen yhteensa 5.000 euroa. Tukea
myobnnetadn 8,50 euroa tydpaivaltad Kihnidssé kirjoilla olevien vuosina 1995 — 2003 synty-
neiden tydllistamiseen ajalla 1.5. — 31.8.2019. Tydsuhteen kesto tulee olla vahintadan 2 viik-
koa ja tukea maksetaan enintddn 30 ty0paivalta / tukeen oikeuteftu. Samalle yritykselle
maksetaan tukea enintdén viiden nuoren tyéllistdmiseen. Tuki maksetaan yritykselle nuo-
resta, joka ei ole yrittdjan perheenjisen tai osakkaana yrityksessad. Vuonna 2018 tukea
maksettiin 14:sta nuoresta. Kustannuspaikasta maksetaan my&s vanhoja elékevastuita
(Keva) 918 €.

Tavoite Maararahalla tavoitellaan kesétydpaikkaa noin 15 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tydntekijoita palkattavaksi kunnan omiin tehtaviin,
on palkkausmenoihin varauduttu kunkin tehtévaalueen kohdalla.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysioimen lehtédvéalueelle kuuluvat kustannuspaikat sofe-ulkoistus, tehos-
lettu palveluasuminen, ympéristéterveydenhuolfo ja muu sosiaali- ja terveystoimi.

Kihnion kunta ja Parkanon kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen. Vastuukuntana ko. yhteistoiminta-alueella toimii Parkanon kaupunki. Kihnién sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen perustana on palvelusopimus. Sopimukseen sisél
tyy koko sosiaali- ja terveystoimen palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen lukuun ottamatta
paivahoitoa ja ympaéristéterveydenhuollon palveluja, joka on jo aiemmin ulkoistettu lain vaa-
timusten mukaisesti ja niistd vastaa Sastamalan kaupunki.

Kolmostien terveys Oy vastaa Kihnién sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta jukuun
ottamatta viranomaispaatoksia vaativia toimintoja. Néista vastaa Kihnién osalta Parkanon
kaupunki.

Kihnion sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistus toteutui 1.5.2015 alkaen. Sopimus on voi-
massa 10 vuotta. Sopimukseen sisédltyy lisdksi yksi viiden vuoden mittainen optiokausi.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytossé olevien tilojen kayttokustannukset ovat kaikki teknisen
toimen talousarviossa. Eldke- ja varhaiselékeperusteiset maksut jaivat Kihnion kunnan
maksettavaksi (aiemmin soten palveluksesta elakkeelle jdaneet).

Perusturvapalveluiden tolminta-ajatus

Perusturvapalveluiden toiminta-ajatuksena on turvata yhteistydssa yksityisen palvelun-
tuottajan ja Parkanon kaupungin kanssa kuntalaisilie kunnan voimavaroja vastaavat laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut niita itse jarjestamalla tai palveluja hankkimalla.

Lautakunnan toiminnan kuvaus

Yhteistoiminta-alueen Parkano-Kihni6 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestédmisen valmis-
telun ja toimeenpanovastuu on yhteisella perusturvalautakunnalla. Parkanon kaupunki
vastuukuntana hoitaa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat
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viranomaistehtavat.

Perusturvalautakunta vastaa palveluista, jotka edistavét kuntalaisten terveyttd, sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykya lain edellyttdémalla tavalla. Palveluilla tuetaan erityisesti kunta-
laisten omatoimisuuden sailymistd. Perusfurvalautakunta vastaa hallinnonalansa palvelu-
jen jarjestdmisesta ja kehittdmisestd, taioudesta seka toiminnan ja talouden seurannasta.

Volyymitiedot ja niiden kehitys

Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan yhteinen toimielin on 8-jaseninen Parkanon
kaupungin organisaatiossa toimiva perusturvalautakunta, jossa Parkanon kaupungilia on 5
jasents ja Kihnidn kunnalla 3 jasenta. Jasenille nimetaan henkildkohtaiset varajasenet.
Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Sopijakuntien kunnanjohtajilla ja hal-
litusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa idsnéolo- ja puheoikeus. Lauta-
kunnan puheenjohtaja valitaan Parkanon kaupungin jasenista. Kihnion kunta nimeaa
jaseniksi 3, varajéseniksi 3 ja varapuheenjohtajaksi valittavanhenkil6t. Esittelijana toimii
perusturvajohtaja.

Perusturvalautakunnalla on yksiljaosto, joka paattda yksildasioiden muutoksenhauista ja
muista sille maaratyista tehtévista. Jaostossa on 3 jasenta ja henkilékohtaiset varajasenet.
Jaostossa Parkanon kaupungilla on 2 jasenta ja Kihnidn kunnalla 1 jasen. Jaoston jasenet
ja varajasenet valitaan lautakunnan jésenista ja varajasenista.

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden keskeiset toiminnalliset muutokset

Téman hetkinen niakemys maakunta- ja sote-uudistuksen aikatauluksi on vuoden 2021 al-
ku. Suomalaisten hyvinvointi ja elamanlaatu ovat kehittyneet hyvin kuluneen kymmenen
vuoden aikana. Sosiaalisen eriarvoisuuden lisdantyminen on kuitenkin riski seké yksiloiden
hyvinvoinnin ettd yhteiskunnan vakauden kannalta. Tybllisyys, terveys ja hyvinvointi seka
niité tukevat palvelut vahvistavat kansalaisten osallisuutta ja estavat syrjaytymista.

Maakunta- ja sote-uudistukseen liittyy useita lainsdddantéhankkeita kuten sosiaali- ja ter-
veydenhuollon asiakasmaksulakiuudistus ja vammaispalvelulakiuudistus.

Asiakasmaksulakiuudistuksen tavoitteena on ajantasaistaa asiakasmaksulainsaadanto. Esi-
tyksessé otetaan huomioon palvelujérjestelméssd ja toimintaympéristossé tapahtuneet
muutokset sekd sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja maakuntia koskeva uudistus. Ehdotetussa
laissa séadettaisiin maakunnan jarjestdmisvastuulle kuuluvien sosiaali- ja terveyspalvelujen
maksuista, maksujen maaradmisesta ja niiden perimisesta sekd asiakkaalle maksuttomista
palveluista. Lisdksi sdadettaisiin maksujen perimista rajoittavasta maksukatosta seka mak-
sujen alentamisesta ja perimatta jattdmisesta.

Esityksen mukaan asiakasmaksuista sdédettdisiin kokonaisuudessaan lain tasolla. Maksun
voisi perid vain niistéd palveluista, joiden maksuista séadetdin ehdotetussa laissa. Esityksen
tavoitteena on, ettd maksut olisivat kohtuullisia eivatké estaisi tarpeellisten sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kayttda.

Vammaispalvelulakiuudistuksessa on tarkoitus yhdistdd vammaispalvelulaki ja kehitys-
vammalaki yhdeksi vammaisten henkildiden sosiaalihuollon erityispalveluja koskevaksi laik-
si. Uusi laki turvaisi riittavéat ja sopivat palveiut yhdenvertaisesti kaikille vammaisille henki-
I6ille seka vahvistaisi vammaisten henkildiden itsemaaraamisoikeutta ja osallisuutta. Lain-
sasdantdhankkeilla on aina myods kustannusvaikutuksia, jotka konkretisoituvat myds kunta-
ja yksildtasolla.
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Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) on vuosina 2017-2018 toteutettava halli-
tuksen karkihanke, jonka avulla tehddin muutosta kohti lapsi- ja perhelahtdisid palveluita
seké lapsen oikeuksia ja tietoperustaisuutta vahvistavaa toimintakulttuuria. Muutosohjelman
tavoitteena on oikea-aikaisemmat, tasalaatuisemmat, vaikuttavammat, kustannustehok-
kaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Muutoksella pyritdan vahvistamaan lasten,
nuorten ja perheiden omia voimavaroja, eldaménhallintaa seké osallisuuden ja kohdatuksi
tulemisen kokemuksia.

Suunnitelma muutoksen toteuttamiseen on seuraava;

Yhdistetdan sote-palvelut asiakasléhtdisiksi kokonaisuuksiksi

Vahvistetaan peruspalveluita ja siirretéén painopistettd ehkéiseviin palveluihin ja varhai-
seen tukeen

Otetaan huomioon digitaalisuus kehitysty6ssa

Vahvistetaan yhteistyon tekemista jarjestdjen ja seurakuntien kanssa

Osallistetaan lapset, nuoret ja vanhemmat mukaan kehittamisty6hon

Tarjotaan lasten, nuorten ja perheiden parissa tydskenteleville ammattihenkilGille koulu-
tusta ja tyovalineitd muutoksen tueksi

Luodaan tydskentelytapoja, jotka perustuvat tutkimustietoon ja hyvin suunniteltuihin inte-
groituihin toimintamalleihin

Uudistetaan palveluiden ohjausta ja johtamista

Kehitetdan kuntien, maakuntien ja valtion viranomaisille vélineet tietoon ja lapsen oikeuk-
siin perustuvaan paatéksentekoon ja toimintakulttuurin edistamiseen

LAPE-tydskentely vaitakunnallisella, maakunnallisella ja kunnallisella tasolla
Sote-uudistuksen toteutuessa maakunnassa tulee toimimaan erityisia perhekeskuksia, jois-
ta kasin ylla olevia toimintoja toteutetaan ja hallinnoidaan. Luoteisalueella, johon Parkano
kuuluu esitetty 1-2 keskuksen perustamista, sijainnit vield avoinna. Paikkakunnallisen tyos-
kentelyn tavoitteena on ollut luoda toimiva malli paikkakunnalle ja vahvistaa asemaa mm.
tassé suhteessa.

Maakunnan tavoitteena on ollut vuoden 2018 loppuun mennessa kaynnistaa jokaisella
paikkakunnalla/yhteistoiminta-alueella toimivat perheiden kohtaamispaikat. Kohtaamispaik-
ka on matalan kynnyksen fyysinen tila, jossa tuotetaan paikkakunnan tarpeesta kéasin ole-
vaa toimintaa. Tavoitteena on, etta toimijat yhdistavat osaamista julkisen, yksityisen ja kol-
mannen sektorin kesken.

Yhteistoiminta-alueen perheiden talon (Parkanon Kosken talo) kayttéénotto toteutul syksyn
2018 aikana, on tarke& saavutus em. viitaten. Keskittamalla palveluita, toimijoita seka tar-
joamalla ennalta ehkaisevid palveluita olemme monessa kohdin edelldkavij6ita suhteessa
mm. naapurikuntimme. Huomionarvoista on yksityisen osuus, jolla myos mainittava merki-
tys tarkasteltaessa hallituksen ohjelman tavoitteita monialaisista toimijoista. Kolmas sektori
ja seurakunta ovat myos akliivisessa roolissa.

Perheiden talossa tulee olemaan paitsi perheille suunnattuja palveluita, toimintaa, tietoa,
vertaistukea myds ammattilaisten yhteisty6ta tukevia tydmuotoja; toimivat rakenteet, osaa-
misen jakaminen, monialainen tietdmys jne. Tavoitteena on paikallisesti Kosken talon myo-
ta hankkia kokemusta /aajemman perhekeskuksen perustamisesta alueelle. Talléin Kosken
talo voisi keskittyad perheiden kohtaamispaikkana toimimiseen.
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Lapehankkeen rahoitus on paattyméssa 2018 vuoden lopussa, mutta tydskentelyn jalkaut-
tamiselle ja juurruttamiselle haetaan parhaillaan rahoitusta, josta paatds loppuvuodesta.
Tydryhmatydskentely jatkaa toimintaansa.

Maakunnallinen lasten ja perheiden palveluverkko tulee toteutumaan tdman hetkisen tiedon
mukaisesti:

1. Ennalta ehkéisevat ja matalan kynnyksen palvelut mm. perheiden kohtaamispaikat,
jotka toteutuvat paikkakunnilla

2. Alueelliset palvelut mm. perhekeskukset, joita on maakunnissa lukumaaraisesti/alue
1-2
Tavoitteeksi on asetettu saada toinen perhekeskus Parkanoon

3. Erityistason palvelut esim. lastensuojelu, vammaispalvelut, ndma toteutuvat toden-
nakodisesti keskitetysti ja jalkautuvat tarvittaessa
4. Erityisen vaativat palvelut, joissa tarve monialaiselle osaamiselle; perustetaan yksik-
ko, jossa toteutuu tutkimuksellisen ja erityisosaamisen yhdistdminen; esim. nuoriso-
psykiatria ja lastensuojelun osaamisen yhteispanos erityisen vaativissa asiakastilan-
teissa. Taman yksikdn tydpariudet muodostuvat jatkuvasti uudelleen, tarpeen mu-
kaan, yksikdssa ei tydskentele jatkuvaa henkildst6a vaan sinne sijoittuu ainoastaan
tutkimuksellinen osaaminen, kohdasta 3 hankitaan tarpeen mukaan "vierailevia”
osaaijia.
Selvitettdvana on vield, miten ndma palvelut integroituvat muiden lapsiperheiden palvelui-
den kanssa, esimerkiksi vammaisten lasten palveluiden kanssa. Maakunnallinen tydryhmé-
tyéskentely jatkuu valtion rahoituksen reunaehtojen mukaisesti.

Parkanon kaupunki on jarjestanyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ulkoistettuna
1.1.2015 lukien Parkanon kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n vélisen hankintasopi-
muksen mukaisesti. Sote-viranomaistoiminnasta huolehtii Parkanon kaupungin palveluk-
sessa olevat viranhaltijat.

Kihnién kunta on muodostanut Parkanon kaupungin kanssa sote-yhteistoiminta-alueen,
jossa vastuukuntana toimii Parkanon kaupunki, toukokuun 2015 alusta lukien. Parkanon
kaupungin ja Pihlajalinnan Terveys Oy:n vélista hankintasopimusta sovelletaan myds Kih-
nion sotetoimintaan. Kihnidtad koskevasta sote-viranomaistoiminnasta vastaa Parkanon
kaupunki, ja kustannukset sisaltyvat Kihnién sotehintaan.

Parkanon kaupunki ja Pihlajalinna Terveys Oy ovat perustaneet Kolmostien Terveys Oy:n,
joka on Pihlajalinna Terveys Oy:n tytaryhtid. Kolmostien Terveys Oy tuottaa vuodesta 2016
lahtien Pihlajalinnan Terveys Oy:lle alihankintana Parkano-Kihnidé sote-yhteistoiminta-
alueen kunnalliset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Parkanon kaupunginhallitus hyvaksyi vastuukuntana syyskuussa 2018 Pihlajalinna Terveys
Oy:n ja Parkanon kaupungin valisen hankintasopimuksen mukaisesti palveluntuottajan esi-
tyksen 9Lives Pirkanmaa Oy:n toimimisesta alihankkijayrityksend. 9Lives Pirkanmaa sel-
vittda syksyn 2018 aikana, onko varsinaiseen sopimukseen mahdollisuutta paasiassa koti-
hoidon palveluiden osalta. Hankintasopimuksen mukaan paiveluntuottaja vastaa alihankki-
jan tyosta ja tuloksista kuin omastaan ja alihankkijaa koskevat samat vaatimukset kuin pal-
veluntuottajaa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Vammalan aluesairaalan yltapitdmén Parkanon mielenterve-
ystoimiston toiminta siirtyi Parkanon kaupungille 1.1.2016 alkaen. Vuodesta 2016 lukien
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mielenterveystoimiston toimintojen jérjestdmisvastuu on Parkanon kaupungilla ja palvelut
tuottaa Kolmostien Terveys Oy Parkano-Kihnid alueella. Mielenterveystoimiston toiminnot
siirtyivat Parkanon terveyskeskukseen syksylla 2017.

Perustoimeentulotuen Kela-siirron mahdollistavat lakimuutokset vahvistettiin kesalla 2015.
Hyvaksyttyjen lakimuutosten perusteella perustoimeentulotuen mydntadminen ja maksami-
nen siirtyvat Kelan hoidettavaksi 1.1.2017 lukien. Taydentéva ja ehkaiseva toimeentulotuki
séilyvét kuntien jarjestdmisvastuulla.

Kihniéssa Kiinteistdé Oy Artun Hoiva-asunnot on rakentanut n. 1540 km2:n suuruisen 30
paikkaisen ikaihmisten tehostetun palveluasumisen yksikén Suutarin Pihlajan. Suutarin Pih-
laja otettiin kayttoon toukokuussa 2017. Kihnidn kunta on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-
asuntojen kanssa madraaikaisen vuokra- sopimuksen, joka paattyy 31.12.2046. Uuteen
palveluasuntokohteeseen siirtyi entisen lltakodin asukkaita seké terveyskeskuksen vuode-
osaston potilaita. Siirtyvien asukkaiden ja potilaiden asiakasmaksut vahentivét nykyista
asiakasmaksukertymad, koska palveluntuottaja ja Kihnién kunta ovat sopineet 3.5.2016
uuden asumispalveluyksikdn osalta, ettd kunta perii asuinhuoneistojen vuckralaisilta vuok-
raa enintddn maaran, joka tarvitaan vuokra-asuntojen seka niihin liittyvien tilojen rahoituk-
sen ja hyvan Kiinteisténpidon mukaisiin menoihin ja ettd ko. vuokratulot eivat kulje sote-
palvelusopimuksen kautta. Uuden yksikdn kayttdénotosta aiheutuvat kustannusvaikutukset
Kihnidn sopimushintaan asukasvuokrien osalta ovat palveluntuottajan ja Kihnion kunnan
vélinen asia, koska menettely eroaa palvelusopimuksessa sovitusta asiakasmaksukéaytan-
nosta.

Ikdihmisten yksik6n Suutarin Pihlajan valmistuttua entinen Iitakoti Kihniéssa muuttui tehos-
tetun palveluasumisen yksikéksi Kotipihlajaksi, jossa palveluntuottaja tuottaa kehitysvam-
maisille ja vaikeavammaisille ymparivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. Kotipihlajassa on
11 asukaspaikkaa. Kotipihlaja aloitti toimintansa kesékuussa 2017.

Sote -palvelut

Sote - palvelut siséltédvat viranomaistoiminnan ja Pihlajalinna — ryhmittyméan tuottamat so-
siaall- ja terveyspalvelut. Pihlajalinna vastaa kokonaisulkoistuksena perusterveydenhuol-
lon, suun terveydenhuoclion, erikoissairaanhoidon, perhe- ja kasvatusneuvolan, osan vam-
maispalveluista, osan péihdepalveluista, mielenterveystoimiston, vanhustydn, kotihoidon,
ravintohucllon ja pesulan palveluista.

Kokonaisulkoistuksen keskeiset tavoitteet — Kihnion palvelutuctanto

1. Asiakasldhtdisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen Kihnidssa hyddyntdmalld muualla toimiviksi havaittuja toimintatapoja ja
hyvia kaytantdja seka taysin uusia innovaatioita

Palvelurakenteen tasapainoinen yllapito ja kehitt&minen julkisen, yksityisen ja kolman-
nen sektorin yhteistyéna

Lahipalvelujen sailyminen ja saatavuus Kihniossa

Korkean palvelun laadun sailyminen nykytasolla

Kustannuskehityksen ennakoitavuus ja hallinta

Hyvilla palveluilla tuetaan alueen elinvoimaisuutta

N

e ol
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Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminnan kuvaus

Perusturvapalveluiden hallinnon tehtavana on ohjata ja seurata perusturvan toimintoja, ml.
sote — ulkoistuksen toteuttamista. Paivelutuotanto perustuu hyvaksyttyihin saadoksiin, toi-
mintaohjeisiin ja palvelutarvekartoifuksiin kuntalaisten tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
huomioiden.

Volyymitiedot ja niiden kehitys
Perusturvan hallinnon henkiléstéresurssina on perusturvajohtaja ja 1,5 henkilén toimisto- ja
taloushallintoresurssi

Sosiaalitoimi, viranomaistoiminta

Tehtédvaalueen toiminnan kuvaus

Kihnién kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa 1.5.2015 alkaen Pihlajalinnan Terveys
Oy:n tytaryhtid Kolmostien Terveys Oy lukuun oftamatta terveyden- sosiaalihuollon viran-
omaistoimintaa, paivahoitoa ja ympéristéterveydenhuoltoa.

Kunnan tuottamia ja virkavastuulla suoritettavia tehtavia ovat lastensuojelu, lastenvalvonta

ja toimeentulotuki seké tydeldman palvelukeskuksen palvelut. Naiden kokonaisuuksien li-
sdksi viranhaltijapaatds tehdaan kunnassa vammaispalvelun palveluista, kehitysvamma-
huollon erityishuollosta, paihdehuollon laitoshoidosta, omaishoidontuesta, pitkaaikaisesta
laitoshoidosta (vanhainkoti), kotihoidon palvelusta ja maksusta, asumispalvelusta ja mak-
susta (ikdihmiset, paihde-huolto, kehitysvammahuolto, vammaispalvelu, psykiatrinen asu-
mispalvelu). Ndiden viranomaistehtévien lisédksi Parkanon kaupungin vastuulla on tulojen
laskutus ja perinta.

Sosiaalitoimi tydskentelee yksilén, perheen ja yhteisdn hyvaksi paamaarana vaikuttava ja
kustannustehokas ty0, jota toteuttavat tydstéén innostuneet sosiaalihuollon asiantuntijat.
Kuntalaiset paasevat sosiaalihuollon palvelujen piiriin seka saavat paatdkset hakemuksiin-
sa lain antamissa maaraajoissa.

Talousarviovuonna kiinnitetdén huomiota yhteistoiminnan jatkamiseen ja kehittamiseen Pih-
lajatinna-ryhmittymén kanssa. Taman uuden toimintamallin kaynnistamisen liséksi teh-
tdvaalueen osalta haaste on kuntalaisten sosiaalipalvelujen kasvava palvelutarve.

Talousarviovuonna jatketaan Pirkanmaan maakunta- ja soteuudistuksen valmisteluun osai-
listumista. Valtakunnallisen linjauksen ja suunnitelman mukaan kaikki sote-toiminnot siirty-
vat maakunnan vastuulle vuodesta 2021 alkaen

Volyymitiedot 2019

Hyvinvointipaallikkd, sosiaalityon paallikkd, sosiaalityontekija 3, sosiaaliohjaaja 3, sosiaali-
palvelusihteeri 1, kuntouttavan tydtoiminnan palveluohjaaja ja tydvalmentaja seka tyolli-
syyskoordinaattori ja vanhustydn asiantuntija.

Kokoaikaisten viran- ja toimenhaltijoiden lisdksi kaupungilla ovat seuraavat prosenttiosuuk-
silla toimivat viran- ja toimenhaltijat:

Vastaava laakari, hallintoylilaékéri 60 % (Parkano, Kihnid), koulutuksesta vastaava laakari
50 %, vastaava sairaanhoitaja lddkkeenmaaraamisoikeus. 10 %, sairaanhoitaja ladkkeen-
maaraamisoikeus. 10 %.
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Talousarviovuoden 2019 keskeiset toiminnalliset tavoitteet

1 Palvelujen saatavuus

Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja turvallisuuden edistaminen ja syrjay-
tymisen ehkaiseminen oikea-aikaisesti sek tarvittavan palvelun saaminen lakisaateisessa
maaraajassa.

Mittarina aikarajojen toteutumiseksi kaytetaan yhteistoiminta-alueella

¢ Lastensuojeluilmoitusten kasittelyaika 7 arkipaivan kuluessa

¢ Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kuukauden kuluessa asian vireille tulosta

e Vammaispalveluhakemuksen kasittelyaika 3 kuukautta hakemuksesta

¢ Vammaisten henkildiden palvelutarpeen selvitys/arviointi 7 arkipdivan kuluessa yhteyden-
otosta

¢ Vammaisten henkildiden palvelupdatos 3 kk:n kuluessa hakemuksesta

o Keskustelu sosiaaliviranomaisen kanssa tdydentédvaa ja ennaltaehkaisevaa toimeentulo-
tukea koskevassa asiassa viimeistaan 7. arkipdivana pyynnosta

¢ |kadihmisten palvelutarpeen arviointi 7 paivan kuluessa yhteydenotosta

¢ |kdihmisten sosiaalipalveluiden saamisen odotusaika viimeistadn 3 kk:n kuluttua paatok-
sesta

Palvelujen maarallisind mittareina kaytetaan Kihnion palveluntuotannossa (31.12.tilanne)

Toiminta 2016 2017 2018 2019
Toimeentulotukiasiakkaiden maara kotitalouksittain 105 28
Lastensuojeluilmoitusten maara 19 33
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara 6 14
Isyysselvityksien maéara 3 alle 5
Huolto-, asumis- ja tapaamissopimusten méara alle 5
Elatussopimusten maara 10 6
Vammaispalvelupaatosten maara 47 65
Palvelulilkkenteen kaytidjamaara 48 alle 5
Paihdehuollon paatdsten maara - -
Omaishoidontukipaatésten maara 26 16
Omaishoidontuensaajat yhteensa 54
Kotihoidon palvelupaatésten maara 76 99
Kotihoidon asiakkaiden maaré (sdannollinen) 85
Palveluasumisen paatosten maara 38 107
Laakéri / kayntimaarat 4770 4243
Sairaanhoitaja / kdyntimaarat 4540 2715
Hammaslaékan / kayntimaarat 1491 998
Suuhygienisti / kdyntimaarat 875 517
Kouluterveydenhoitaja / kdyntiméarét 401 392
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Sosiaalipalvelujen toteutumisen seuranta Kihnio

Kiireellisissé tapauksissa sosiaalipalvelujen farve on arvioilava viipymatta.
Muissa kuin kifreellisissé tapauksissa kunta on velvoliinen jarjestdméén 75 vuolta tdytténeelle pdésyn
sosiaalipalvelujen tarpeen arviointiin viimeistédn seitseménfend arkipdivénd siitd, kun hén taikka hdnen
laillinen edustajansa tai omaisensa taikka muu henkilé tai viranomainen on oitanut yhieyité sosiaalipal-
veluista vastaavaan kunnan viranomaiseen palvelujen saamiseksi. Vastaavasti kunnan on jirjesteftédvé
pédésy sosiaalipalvelyjen tarpeen arviointiin vammaisetuuksista annefun lain 9 §:n 3 momentin 3 kohdan
mukaista eldkeftd saavan holfotukea saavalle.

[ Seurattava asla Mittarl Palvefu- | Huhti- | Hein3- | Lokakuu
tuotanto- Kuu kuu
yksikkd 2019 2019 2019
Lastensuojelu palvelutarpeen | Palvelutarpeen arvio on valmistunu- | Kihnié i
arviointi yt 3 kk madédrdajassa
Lastensuojeluilmoitusien limoitusten mééré / kisittely Kihnid
késittely
7 vrk kuluessa iimoituksesta
‘Vammaisten henkilbiden Arvioinnin toteufuminen viimeistaan 7 | Kihnio
palvelutarpeen selvitys arkipdivén kuluessa yhteydenotosta
Vammaisten henkilGiden Paaitos 3 kk kuluessa hakemuksen Kihnid
palvelupdéiis tekemisestd
Toimeentulofukip8adtés Péaagtéksen tekeminen viimeistddn 7. | Kihnié
arkipédivand hakemuksen saapurmi-
sesia
Keskustelu sosiaali- Toteutuminen  viimeistadn
viranomaisen kanssa toi-
meentulotukiasiassa
7. arkipdivand pyynndsta
Odotusajat idkkdédn henkilon sosiaalipalveluihin Kihnio
Odotusajat idkkaan henkildn sosiaalipalveluihin Kihnié
Seurattava asia Mittari Palvelutuctanto- 1.1.- 1.7.-
yksikkd 30.6.2018 31.12.2019
Ikdihmisten palvelutarpeen Toteutuminen viimeistaan Kihnid
arviointi 7 vk kuluttua vhteydenotosta
Ikaihmisten Toteutuminen viimeistaén Kihnio

sosiaalipalveluiden saamisen
odotusaika

3 kk kuluttua paatdksesti
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Odotusajat idkkdan henkilon hakemiin
sosiaalipalveluihin Kihnidé

1.1.-30.6.2019

1.7.-31.12.2019

Palvelu

Keskimédriinen odotusatka hake-
muksesta palvelun saamiseen

Keskimééirainen odotusalka
hakemuksesta palvelun saami-

Palvelutarpeen arviointi

Omaishoidontuki

Turvapuhelin

Tukipalvelut / ateriat

Kauppa-asiointipalvelu

Kotihoito

Ympérivuorokautinen hoito {laitoshoito ja

tehostettu palveluasuminen)

Avosairaanhoito: lddkérivastaanotto Kihnio

Tiédot hoitotakuun toteutumisesta péivitetdsn kolme kertaa vuodessa, huhfikuussa, elokuussa ja joulukuussa.

Viimeisimmaét tiedot:

Seurattava asla Mittari Ykslkkd Elo- |Joulu-
Huhtlkuu kuu kuu
2019 2019 | 2019

Yhteydensaanti Tavoite 80 % Kihnidin terve-

terveyskeskukseen puheli- yskeskus

mitse (8-16 vilill4) omahoita-

Jalle

Vastausproseniti

Kiireellinen yhteydensaantl

arkisin, virka-aikana

Hoidon tarpeen arviointi Arvioinnin toteutuminen 3 vrk sisalld Kihnidn terve-

yhteydenotosta yskeskus

Odotusaika |d8karin vas- Ajansaaminen viimeistd&n 3 kk sisélla | Kihnidn

taanotolle yhteydenotosta [#hetteen saapumisesta | terveyskeskus

Hoidon jérjestyminen

Kolmas vapaa aika 1&akérin Kihnidn

vastaanotolle (T3) terveyskeskus

Kolmas vapaa aika salraan- Kihni&n

hoitajan vastaanotolle (T3} terveyskeskus

Kolmas vapaa aika hammas- Kihnitn

I58kérin vastaanotolle (T3)

terveyskeskus
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Auainmittaristo-/ Thanne / Yksikét
Jakson arvot
Hoitotaso Max. Henkildstd- | Yhidaikaistern | Yksildityjen | KdytiGoste
Palkot mitoitus |  asiokkaiden | asiukkaiden
Tkm tkm
Pinlajelinna Parkeno / Rauhala, Parkano Tehostettu palvelugsuminen
Pihlajelinng Parkano / Rantakoto, Parkano Tehostettu palveluasuminen
Piklajalinng Parkano / Viistd, Parkono Tehostettu palvelugsuminen
Pihlajalinna Parkano / Niittykoti, Parkano ltsendinen asuminen
Pihlajelinng Parkano / Uusi Uunilintu, Parkano Tehostettu palveluasuminen
Pihlajalinna Parkanc / Kotihoito Parkano Kotihoito
Pinlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Porkano Terveyskeskus ¢
Pihlajafinna Parkano/Pihtajalintu Parkano Tehostettu pofveluasuminen
Pihlajalinna Parkano / Vuodeosasto, Kihnio Terveyskeskus
Pihlajalinna Parkano / Sucuterin Plhiaja Kihnié Tehostettu palveluasuminen
Pihlajalinna Parkano/Kotipihlaja Kihnib Tehostettu palveluasuminen

2 Koulutettu, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilosté yhteistoiminta-alueella

Sosiaalihuollon toimeenpanoon kuuluvista tehtévistd vastaa sosiaalihuollon ammatillinen
henkilostd, jolla on kelpoisuuslain (272/2005) mukainen patevyys tehtaviin. Virat ja toimet
taytetdan patevilla toistaiseksi voimassa olevilla palvelussuhteilla. Lisaksi huomioidaan riit-
téva toimistotydn asiantuntemus mm. kaupungin tulojen laskuttamiseksi ja perimiseksi.

Henkildston koulutustarve kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa ja henkiléston
ammattitaitoa yllapidetaadn seka yksilo- ettéd yhteiskoulutuksella. Tybyksikésséd pidetdén
sdanndlliset asiakastydn tiimit ja tydpaikkakokoukset fukien henkilbstoa vahvaan vuorovai-
kutteiseen viestintédén ja keskindiseen vucropuheluun. Henkiloston jaksamista ja motivaa-
tiota tuetaan kaupungin yleisella tyky-toiminnalia seka tydyksikén omalla tyky- ja virkistys-
toiminnalla.

Mittarina henkiloston osalta kaytetaan:

Osallistumisaktiivisuus koulutuksiin, kehittdmishankkeisiin ja muihin tyon kehittdmistoimin-
toihin, esimerkiksi kehityskeskustelut, tydnohjaus ja tydpaikkakokoukset

3 Yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan kanssa

Parkanon kaupungin viranomaistoiminta tekee tiivista yhteistyétd Parkano-Kihnié sote-
yhteistoiminta-alueen muut sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavan Pihlajalinna-ryhmittyman
kanssa. Tavoitteena on kustannustehokas palvelujarjestelma, joka tuottaa palvelut asiakas-
lahtbisesti. Palvelujarjestelmd mahdollistaa henkiloston erikoistumisen ja kehittymisen
omassa tydssadn alan asiantuntijaksi. Kaupunki ja Pihlajalinna tekevit saumatonta yhteis-
ty6té palvelujen jarjestadmiseksi kuntalaisille. Tydntekijdiden vuoropuhelua ja tyéskentelya
rajapinnassa tuetaan jarjestamalla saannéllisia tapaamisia ja tarvittavia asiakasryhmittdisia
asiantuntijatiimeja.

Parkanossa ja Kihniossa toimivat sote-hankintasopimuksen mukaiset sote-ohjausryhmét,
joiden tehtavana on sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamisia koskevan han-
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kintasopimuksen johto, ohjaus ja valvonta. Ohjausryhmien tyoskentelyd yhtenaistetdan
taousarviovuonna.

Tiivista yhteistyota tehddan myds muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat
mm. muut hallinnonalat, jarjestot ja yksityiset tahot. Yhteistoiminnalla saavutetaan monia-
laisia hy6tyja. Toimivilla yhteistyérakenteilla mahdollistetaan yhteistyékaytanteiden siirtymi-
nen arjen tybhén.

Mittarina yhteistyon seuraamiseksi kdaytetaan yhteistoiminta-alueella

Ohjausryhman kokousten maara

Tehostettu palveluasuminen

Tehostetun palveluasumisen yksikkd Suutarin pihlaja valmistui huhtikuussa 2017 . Raken-
nuttajana toimi Kiinteistd Oy Artun Hoiva-asunnot. Yksikésséd on 30 paikkaa. Kihnién kunta
on tehnyt kohteesta Artun Hoiva-asuntojen kanssa méaraaikaisen vuokra- sopimuksen,
joka paéattyy 31.12.2046. Talousarvioon on varattu vuosittain maararaha vuokramaksuun
Artun hoiva-asunnoille seka taloushallinnon kuluja. Palveluntuottaja on sitoutunut 95 %:n
tayttdasteeseen ja vuokratulot sen mukaisesti. Asunnon kuukausivuokran maarana on kay-
tetty 510 €/kk. Intervalliasuntoina on kéytetty kahta asuntoa, joista palveluntuottaja maksaa
vuokraa puolen asunnon verran kuukaudessa.

Palveluntuottaja ja Kihnién kunta ovat sopineet 3.5.2016 uuden asumispalveluyksikdn osal-
ta, etta kunta perii asuinhuoneistojen vuokralaisilta vuokraa enintadan maaran, joka tarvitaan
vuokra-asuntojen seka niihin liittyvien tilojen rahoituksen ja hyvan kiinteistonpidon mukaisiin
menoihin ja etta ko. vuokratulot eivéat kulje sote-palvelusopimuksen kautta.

Ympiristoterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitu-
men, |kaalisten, Parkanon ja Kihnidn alueilla ymparistéterveydenhuolion yleisen terveysval-
vonnan, eldinladkintahuollon ja elainsuojelun osalta.

Eldinlaakintahuollon maksuosuusarvio vuodelle 2019 on 137.867 € ja yleinen terveysval-
vonta 8.132 €.

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tahan kustannuspaikkaan on varattu Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston eléake-
menomaksut 30.4.2015 saakka eli henkildt, jotka ovat jdédneet eldkkeelle em. ajanjaksoa
aiemmin. Vuodelle 2019 talousarvioon varataan 168.500 €.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kehitys 2014 - 2019
(1000 €, ilman poistoja)

Vuosi Nettokulut
TP 2014 -8.559
TP 2015 -8.564
TP 2016 -8.118
TP 2017 -8.264
TA 2018 -8.316
TA 2019 -8.325
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Sote-menot 2016-2019 kustannuspaikoittain ilman poistoja

Kustannuspaikka TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Sote-ulkoistus -7.842.250 | -8.026.415 |-7.993.600 -8.006.494
Tehostettu palveluasumi- P -3.441 0 7.752 |
nen : =‘
Ympéristoterveydenhuolto -154.398 | -147.421 -165.100 -158.128

Muu sosiaali- ja terveys-| -120.924 i -260.780 -158.000 -168.500
toimi i i

Elinkeinoeldaman yleisen edistamisen tehtivaalue

Elinkeincelaman yleiseen edistdmisen kustannuspaikalle on varattu 130.500 euroa vuodelle
2019.

Elinkeinojen kehittamiseen liittyvat palvelut ostetaan Kehitys-Parkki Oy:lta, jonka osak-
kaaksi Kihnién kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano). Kih-
nion osuudeksi vuodeile 2019 yhtidé on ilmoittanut 52.000 euroa, jonka mukaan se on bud-
jetoitu. Yhtié on varannut kuntamarkkinointiin 12.000 euroa.

Matkailuelinkeinon kehittdmiseen on seutubudjetissa varattu 3.000 euroa, jotka kohdistuvat
maakunnalliseen yhteistydhdén ja markkinointiin. Lisdksi jatketaan seudullisesti hanketta
Luoteis-Pirkanmaan pk- ja mikroyrityksiin suuntatuvalle ammatillisen peruskoulutuksen ty6-
paikalla tapahtuvalle oppimisen ohjauksen tukemiselie (yrityshenkildstd).

Kuntamarkkinointiin on varattu (omana toimintana) 6.000 euroa seké elinvoimatoimikunnan
kehitystyéhoén 50.000 €.

Elinvoiman kehittidmisessé strategisia painopistealueita vuodelle 2019 ovat:

- Meidéan Kihnié hankkeen jatkaminen
- raakamaan hankinta toimivien liikenneyhteyksien varrelta
- Pyhaniemen alueen kehittdminen

Kunnanvaltuusto paatti 2.5.2016 osallistua rakentamaan kunnan alueelle yhteistoiminnassa
Ukkoverkot Oy:n kanssa langattoman tietoliikkenneverkon UkkoNet LTe tukiasemia kayita-
en. Rakennushankkeen kokonaiskustannus Kihnidn kunnan osalta oli 92.000 euroa (alv 0).
Sopimuskausi on 3 vuotta.

Ukkoverkot Oy on siirtdmassa liiketoimintansa yrityskaupalla Elisa Oy:lle vuonna 2019. On
ilmoitettu, etté toimintaa jatkuu normaalina. Sopimus langattomasta laajakaistasta loppuu
kunnan ja palveluntuottajan valilla kesélla 2019.Taman jalkeen se on palveluntuottajan ja
asiakkaan valistd normaalia liiketoimintaa.

Tavoitteena on tukea yrittdjia toiminnan eri vaiheissa seka lisatd kunnan elinvoimaa. Mitta-
rina kaytetaan yrittdjille jarjestetiyjen tilaisuuksien méaraa.
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Meiddn Kihno-hanke

Hankkeen rahoituksesta puolet tulee kunnalta ja toinen puoli hanketukena. Leader Pohjois-
Satakunta on mydntanyt hankkeelle rahoitusta EU:n maaseuturahastosta. Hanke on vuo-
den mittainen. Se on alkanut elokuussa 2018, jolloin hanketydntekija aloitti toimintansa.
Hankkeen hyvaksytyt kustannukset ovat yhteensé 69.829 €

Hankkeen tavoitteena on kasvattaa kunnan elinvoimaisuutta - tuoda esiin Kihnién laajoja
mahdollisuuksia elaa, asua ja yrittda. Yhteistyd kausiasukkaiden kanssa on tarkeaa. Tavoit-
teen toteutumisen mittarina kaytetaan jarjestettyjen tilaisuuksien ja tapaamisten maaraa.

Hanke on vahvasti yhteiséllinen ja silld luodaan pysyvié toimintatapoja, meneteimié ja vies-
tinndn rakenteita kunnan, kuntalaisten, yritysten, yhdistysten seké kausiasukkaiden entista
parempaan yhteistoimintaan.

Maaseututoimen tehtivaalue

Lain mukaan kunta vastaa alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maa-
seutuhallinnon tehtévéat fulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen lainsdadanndn
kannalta asianmukaisella tavalla.

Kunnan tai kuntayhtyman on tehtava Maaseutuviraston kanssa Euroopan unionin kokonaan
tai osaksi rahoittamaan maataloustukeen liittyvien maksajavirastotehtévien hoitoa koskeva
sopimus. Sopimuksen on oltava siséll6litaén sellainen, etta edelld mainittujen tehtévien hoi-
toa koskevat, Euroopan unionin lainsdadénndssé asetetut vaatimukset voidaan tayttaa.
Kunnan on muodostettava maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallinen koko-
naisuus, jonka alueella toimii vahintdan 800 maatalouden tukihakemuksen tehnytta luonnol-
lista henkilda tai yhteisoa.

Kunnan alueella maaseutuhallinto on jarjestettava siten, ettd tehtaviad hoitaa yhteisen joh-
don alaisuudessa vahintéaan viisi viranhaltijaa tai toimihenkilda, joista yksi paatoimisesti hoi-
taa maaseutuhallinnon tehtévia ja johtaa tehtévié hoitavaa yksikkda.

Kihnién kunta on tehnyt yhteistoimintasopimuksen Honkajoen, Jamijarven ja Pomarkun
kuntien seka Parkanon ja Kankaanpaan kaupunkien kanssa. Sopimus on tullut voimaan
1.1.2013 ja on voimassa toistaiseksi. Palvelujen jarjestéjana toimii Kankaanpéan kaupunki

Maaseututoimen méaararahassa on budjetoitu maaseutusihteerin tehtdvien hoidon osto-
palvelukuluina 26.500 euroa. Maaseututoimen méaararahat huomiociden myds KVTEL-
maksut ovat kokonaisuudessaan 10.700 euroa vuodelle 2019.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet kunnanhallituksen tulosalueelle

o Edistamme kuntalaisten hyvinvointia
Seuraamme kuntalaisten hyvinvoinnin kehittymistd mm. hyvinvointikertomuksen
kautta

o Kuntalaisemme vaikuttaa ja osallistuu
Lisaté kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja tiedonsaantia. Sahkoisia toiminta-
tapoja ja paatoksenteon avoimutta kehitetdan. Merkittévista asioista jarjestetaén
kuulemistilaisuuksia.

¢ Kehitimme alueen elinvoimaa
Kuntamme tavoittelee uusia kuntalaisia, yrityksia ja matkailijoita



seuranta

vointisuunnitelman mu-
kaisesti

Toiminnallinen tavoite Tavoite Toimenpiteet /mittari | tilanne | tilanne
30.9. 31.12.
Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuk-
tus ja seminaarit sien lukuméaara
Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 filaisuus Jarjestettyjen tilaisuuk-
tus/kuulemistilaisuudet sien lukuméaéra
Yhteydenpito kausiasukkaisiin | 1-2 tilaisuutta Jérjestettyjen tilaisuuk-
Tapaamiset / tilaisuudet sien lukumééra
| Séhkdisten kokouskaytanto- Toteutuu : Extranet palvelun kaut-
| jen kayttédnottaminen ' ta kdyttoon, toteutumi-
nen
Taloushallinto- ja palkkahallin- | Toteutuu Toteutuminen
to ohjelman paivittdminen ja
kayttédnotto
Tiedottamiseen uusia toimin- | Toteutuu Toteutuminen
tatapoja (hankea)
Toimintaseina yhteisdille Toteutuu Toteutuminen kunnan
kunnan kotisivuille kotisivuudistuksessa
Tavoitteena on tukea yrittdjia | 2 tilaisuutta Yrityksille jérjestettavat
toiminnan eri vaiheissa seka koulutus- ja aktivointi-
lis&td kunnan elinvoimaa tilaisuudet
Tukea nuorten kesatydmah- Toteutuu Kesatydtuen maksami-
dollisuuksiin nen, toteutuminen
Hyvinvointisuunnitelman Toteutuu Toteutuminen hyvin-
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan keskeiset tavoitteet ovat:
o Sivistyspalvelujen korkean laadun yllapitdminen ja palvelujen tarjoaminen léhipal-
veluna
o Sivistyspalveluiden toiminnan sopeuttaminen asetettujen taloudellisten tavoitteiden
mukaisiksi
e Sivistyspalvelujen pétevén ja ammattitaitoisen henkildstén tySpaikkojen turvaami-
nen seké kouluttautumisen ja tyéhyvinvoinnin ylldpitdminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus,
koska henkilbstoresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikddntyvé henkilokunta seké hallinnon
varahenkilbjarjesteimén puuttuminen tai toimimattomuus.

Hallinnon tehtavaaiue

Sivistystoimen hallinnon tehtédvénd on johtaa, ohjala ja koordinoida sivistysosaston
foimintaa seké koko kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja
joustavasti.

Elokuun alusta 2017 kunnan sivistystoimenjohtajan ja yhtendiskoulun rehtorin tehtavat on
yhdistetty. Sivistystoimenjohtajan kustannuksiksi lasketaan 30 % rehtorin palkasta ja se
kirjataan sivistystoimen hallinnosta.

Sivistystoimen toimistosihteerin tyaika sivistystoimen hallinnossa on 65 % kokonaisty6-
ajasta ja tavoitteena on pitda tybaika edelleen sen suuruisena. Lopputydaika 35 % on kir-
jastoty6ta. Toimistosinteerin palkkausmenot (65 %) kirjataan hallinnon kohdasta. Toimis-
tosihteerin tyonkuvaa jérjestelldan uudestaan talousarviovuoden aikana.

Maararaha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistys-
toimen hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvioidaan olevan noin 68.365
euroa vucnna 2019.

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan. Nuorisovaltuustolla on mahdollisuus nimeta edus-
tajansa valtuustoon ja lautakuntiin. Nuorisovaltuuston kustannukset kirjataan luottamus-
henkildhallinnon kuluihin.

Lasten péivdhoidon tehtivaalue

Leikin ja toiminnan ohjaus

Kihnion evankelis-luterilaisen seurakunnan jarjestdmdan kesaaikaiseen leikkikentta-
toiminnan kustannuksiin osallistutaan 1.700 eurolla.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Kihnidn osasto ry:ta avustetaan 1.000 eurolla lapsiper-
heiden hyvaksi tehtédvaan tydhon. Ennen avustuksen maksamista tulee sivistyslautakun-
nalle toimittaa talousarviovuoden toimintasuunnitelma ja edellisen vuoden tilinpaatos.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista sekd edis-
taa hyvinvointia.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, joka koostuu kasva-
tuksesta, opetuksesta ja hoidosta ja jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Kihniéssa paivakodissa ja yhden perhepéivihoitajan kotona
Linnankyldssa. Hoitajan kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa korostuu kodinomaisuus
ja pieni ryhmékoko. Péivakodin vahvuutena on lasten kasvu vertaisryhméassa ja yhteistyd-
mahdollisuudet yhteniskoulun kanssa. Myds vuorohoito, vitkonloppuhoito ja erityisvarhais-
kasvatus tapahtuvat péivikodissa. Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivihoitoa
tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seka erityista tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus
varhaiskasvatukseen.

Kihnitssé toimii kolmiryhmainen Kettukallion péivéakoti. Pdivakodissa lapset on sijoitettu ién
ja kehitystason mukaan kolmeen eri ryhmééan. 1-3- vuotiaiden Peiponpesan ryhmassé on 8
asiakaspaikkaa ja kaksi kasvattajaa ( 2 th ). 3-4 — vuotiaiden Ketunkolon ryhmé&ssa on 21
asiakaspaikkaa ja kasvattajina 1 Ilto ja 2 Ih. Viisivuotiaiden Péllonpirtti — ryhméassé on 21
asiakaspaikkaa ja kasvattajina 1 ito ja 2 |h. Paivakodin henkildkunnan maéra suhteutetaan
lasten lukuméaardan huomioiden vuorchoidon tarve ja erityisvarhaiskasvatus. Yhtenaiskou-
lun erityisopettaja toimii varhaiskasvatuksen erityisopettajana ( veo ).

Kihnitin kunnan varhaiskasvatus pohjautuu kunnan omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Paikallinen suunnitelma maérittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjestdmista kunta-
tasolla. Se on velvoittava ja sitd arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Suunnitelma tuilaan
paivittamaan alkuvuodesta 2019 valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman muutosten
vuoksi.

Talousarviovuoden aikana Kihnion kunnan paivitettdva varhaiskasvatussuunnitelma ote-
taan kéayttoon. Pitkén téhtdimen tydskentely turvallisen, esteettéman, kehittdvan ja viih-
tyisén varhaiskasvatusympéristén kehittdmiseksi jatkuu.

Riittava ja patevyysvaatimukset téyttédva henkilokunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja viikonloppuhoi-
dossa oleville lapsille.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myods kotihoidontuki ja yksityisen hoidon
tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kédytd kunnallista
paivahoitopalvelua. Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yk-
sityisen palveluntuottajan tai palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle paiva-
hoitopalvelulle.

Lasten kotihoidontuen mydntamisedellytykset tayttavia perheitéd on talousarvion laadinta-
hetkella 19, joista pienten lasten varsinaista kotihoidontukea 16. Lapsia, joista varsinaista
kotihoidontukea maksetaan, on yhteensd 23. Kotihoidon tukea saavien maérarahaa on
varattu 130.000 euroa vuodelle 2019.

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 701.455 euroa ja tuloiksi 67.380
euroa vuonna 2019.
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Perusopetuksen tehtavaalue

Perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenéainen polku
varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnién yhtenéiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laadukkaan
perusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Liséksi oppilaiden kolmiportaisen tuen vakiinnut-
taminen ja oppilashuollollisen moniammatillisen tyén kehittdminen ovat keskeisiné tavoittei-
na. Vuoden 2019 erityisend lavoitteena on jalkauttaa uuden opetussuunnitelman muutokset
arviointiin perusopetuksen tyéskentelyn pohjaksi seké jatkaa tiefo- ja viestintéteknisen ope-
tussuunnitelman kayttéénoftoa eri luokka-asteilla.

Oppilasennuste (20.09.2018)

18-19 [(19-20 |20-21 (21-22 (22-23 (23-24 |24-25

LUOKAT
0-5

alakoulu 102 (23) | 104 (20) | 110 (17) | 108 (13) | 104 (10) | 88 (7) 72

LUOKAT

6-9

ylakoulu 66 66 58 66 70 76 85
YHTEENSA | 168 170 168 174 174 164 157

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita, jotka eivat sisally varsinaisten
oppilaiden lukumadariin. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen vuoksi esioppilaiden
lukumaaraksi on kirjattu koko ikaluokka.

Esiopetus

Esiopetusta annetaan erillisessd opetusryhmdssa Kihnion yhtendiskoulussa vahintdan
700 tuntia lukuvuodessa 01.08.2016 kayttéon otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esi-
opetus muuttui lakimuutoksen myota velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kéytanndssa sita
on noudatettu 1.8.2015 alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kol-
men kilometrin etaisyydelld koulusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestaméaan
koululaiskyyditykseen. Esiopetusryhméassé on oma koulunkdynnin ohjaaja ja lapsiryhmas-
ta riippuen mahdollisesti toinenkin ohjaaja. Kettukallion paivakodin perustamisen jélkeen
yhteistydté on tehty ja tehddan eneneviassa madrin myds péivakodin kanssa. Lukukau-
della 2018-2019 esiopetus ja perusopetuksen 1. luokka toimivat tiimind kolmen opettajan
voimin ryhmakokojen ollessa suuria. Esiopetuksen maararahaksi on varattu 118.531 eu-
roa vuonna 2019.

Maahanmuuttajien opetus

Talousarviota kirjoitettaessa koulussa on 2 maahanmuuttajalasta. Heille opetetaan &aidin-
kielena S2-kieltd (suomi toisena virallisena kielena). Taméan opetuksen valtio padosin kor-
vaa erikseen. Maahanmuuttajien opetuksen maararahaksi on varattu 6.039 euroa vuonna
2018.
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Peruskoulu

Kihniossa toimii yksi yhtendiskoulu, joka kasittda vuosiluokat 1 — 9. Yhtendiskoulussa toi-
mii myds esiopetus. Koulun tiloja kaytetdan kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Kesén
2018 aikana yksi ylakoulun luokista puolitettiin pienryhmatiloiksi. Kesian 2019 tavoitteena
onh saada lisda opetustiloja ruokasalin kayttéa lisiamalla. Edelleen jatketaan luokanopet-
tajien ja aineopettajien yhteiskayttéa yhtenaiskoulun sisélla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin Kihnidssé kéyttéon 1.8.2016 alkaen ala-
koulun puolella. Yldkoulussa uusi opetussuunnitelma otetaan kayttdoon porrastaen vuosina
2017-2019. Uuden opetussuunnitelman pééajatuksena on oppiaineiden rajojen madalta-
minen ja monialaisten projektien lisddminen. Erityisena painopistealueena uudessa ope-
tussuunnitelmassa on tietotekniikan opetuksen lisddminen |apaisyperiaatteella jokaiseen
oppiaineeseen. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintateknisen strategian se-
ka tieto- ja viestintatekniikan opetussuunnitelman kesdkuussa 2017. Yhtenaiskoululla on
aikaisempien projektien ja hankintojen perusteella kohtalaiset valmiudet uuden opetus-
suunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen lukuun ottamatta tietokoneita ja ohjelmis-
toja. Talousarviossa varaudutaan koulun tietokoneiden ja ohjelmistojen uusimiseen lea-
sing-periaatteella.

Koulunkéynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisddntynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheut-
taman tai muista syista johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on jouduttu palk-
kaamaan asiantuntijoiden lausuntojen perusteella. Erityisopetuksen pienryhméan perusta-
minen syksysta 2016 lahtien lisasi koulunkdynnin ohjaajien ma&raa perusopetuksen puo-
lella. Lukuvuonna 2018 — 2019 koulunk&ynnin ohjaajia on yksi véhemman kuin edellisend
lukuvuotena. Heista kolmen kustannukset laskutetaan lahettavalta kunnalta.

Kolmostien terveyden suunnitelmat lastensuojeluyksikkd Taimitarhan perustamisesta Ter-
veys- ja palvelukeskuksen pohjoiseen siipeen arvioidaan lisddvan sivistystoimen kustan-
nuksia n. 100.000 euroa. Kustannukset voidaan laskuttaa lahettaviltd kunnilta.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-
korvaustulot ja —menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 60.000
euron lisakulut. Lisatuloja kirjataan noin 80.000 euroa. Lastensuojeluyksikén perustami-
nen ja oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen laskuttaminen lahettdjakunnilta li-
saa tuioja.

Koululaiskuljetusten kustannukset pysynevét edellisten vuosien tasolla. Saastdja on saatu
kyyteja vahentamalla ja koululaisten oman kulkemisen méaéraa lisddmalla lain puitteissa.
Kustannuksia ovat nostaneet pidentyneet reitit. Erityisopetuksen pienryhméan perustami-
nen vahentad lukuvuodesta 2018-2019 alkaen koulukuljetuksen tarvetta muihin kuntiin.
Tavoitteena on edelleenkin jarjestdad koululaiskuljetukset mahdollisimman eduilisesti ja
samalla kuljetettavia palvellen.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelleen vuonna 2019 kehittdd nykypéivan tarpeita pa-
remmin vastaavaksi seka tiivistdad yhteisty6ta lahialueen yritysten ja ammattikoulujen
kanssa vuosiluckkien 8 — 9 oppilaiden tydelamaan tutustumisjakson puitteissa. Kahdek-
sasluokkalaiset ovat tutustumassa tydeldmaan lukuvuoden aikana kaksi viikkoa ja yhdek-
sasluokkalaiset viikon. Liséksi 7.-9. fuokan oppilaat kdyvat tutustumismatkoilla l1ahialueen
eri oppilaitoksissa. Vakinainen oppilaanohjauksen lehtori ohjaa téta tutustumisty6ta. Am-
matillisen koulutuksen reformi on mullistanut toisen asteen ammattikoulutusta melkoisesti.
Tydelaman tarpeisiin kuuluu myds hyva kielitaito. Yhtendiskoulussa tarjotaan lisékieliopin-
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tojen mahdoliisuutta 4.-luokkalaisille ja 8. —luokkalaisille, joista kummassakin on kuluvana
lukuvuonna ryhméa. Uuden opetussuunnitelman my6ta ruotsin opetus laajeni myds alakou-
lun puolelle alkaen Kihnifsséa 5. luokalla.

Vuonna 2014 voimaan tullut opiskelijahuoltolaki velvoittaa kunnat tarjoamaan oppilaille
koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palveluja. Elokuusta 2017 lahtien Kihnion
yhtenaiskoululla on toiminut pateva kokopéaivainen koulukuraattori. Koulukuraattorin tehta-
viin on yhdistetty ehkéisevan nuorisotydn tehtivid seka osittaisia koulunkdynnin ohjaajan
tehtavia tarpeen mukaan.

Laaja-alaisen erityisopettajan tyén tavoitteena on edelleen kéyttdad opetusajasta suurin
osa nuorimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilai-
den kanssa tehtavan tyon tavoitteena on ehkaista oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmai-
sen ja toisen vuosiluokan oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa op-
pilaita saamaan vankka perusta &idinkielen ja matematiikan taitoihin.

Erityisopetuksen pienryvhmé aloitti toimintansa syyslukukauden 2016 alusta. Ryhmassa
toimii erityisluokanopettajan apuna kaksi koulunkdynnin ohjaajaa. Tulevaisuuden tavoit-
teena on, ettéd kunnan kaikki oppivelvollisuusikéiset oppilaat voivat kdydd peruskoulua
omassa kunnassa. Lastensuojeluyksikdn perustaminen lisdnnee tarvetta pienryhmén toi-
minnalle. Talousarviossa varaudutaan toisen pienryhman perustamiseen.

Peruskoulun kokonaismenojen arvioidaan olevan 2.063.911 euroa ja tulojen 208.066 eu-
roa vuonna 2019.

Aamu- ja iltapaivitoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapéivétoiminta jatkuu lukuvuonna
2018-2019, koska riittavan monta lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvion
laadintahetkella mukana 17 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkdynnin ohjaajat. Sivistystoi-
mi saa valtionapua aamu- ja iltapéivatoimintaan ja siitd peritdén korvaus sen ajan mu-
kaan, jonka oppilaat ovat toiminnassa. Tavoitieena on jatkaa toimintaa seuraavanakin
lukuvuonna eli syksylla 2019, mikali halukkaita oppilaita on tarpeeksi tulossa mukaan.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan kokonaismenojen arvioidaan olevan 50.531 euroa ja tulojen
7.000 euroa vuonna 2019.

Kerhotoiminta

Opetushallitus on mydntényt Kihnién kunnalle kerhotoiminnan kehittimiseen ja jarjes-
tamiseen avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myés lukuvuotena
2018 - 2019. Erilaisia kerhoja on tarjolla kaikenikaisille koululaisille. Kerhotoiminnan maa-
réarahaksi on varattu 7.040 euroa, josta Opetushallituksen mydntdma avustus on 5.000
euroa.

Keskiasteen koulutuksen tehtavaalue

Menot aiheutuvat eldkemencperusteisista maksuosuuksista Kuntien eldkevakuutukselle,
jotka kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Télld kohtaa ovat kési- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen henkilostosta aiheutuvat elakemenoperusteiset maksut. Oppilaitos oli
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kunnan omistama vuoden 1992 loppuun saakka. Lisaksi tdhan kohtaan kirjataan opiskeli-
jahuoltolain mukaisten kihnitlaisia opiskelijoita koskevien kustannusten maksu toisen as-
teen koulutuksen jarjestaijille. Menomaararaha on 21.060 euroa.

Muun sivistystoimen tehtavaalue
Kirjasto

Kirjastopalveluiden tavoitteena on tarjota Kaikille kansalaisille tietoa, kulttuuria, viihdetta ja
mahdollisuutta opiskeluun. Kihnién kirjasto tarjoaa ilmaisen paéasyn tietoverkkoihin interne-
tin vélitykselld ja edistdd nédin vapaata tiedon saatavuutta. Ajantasainen kirja- ja lehtiko-
koelma, mukaan lukien verkon kautta kdytéssé olevat kokoelmat, mahdollistaa tasapuolista
tiedonhankintaa. Henkilbkunta antaa opastusta kokoelmien ja verkkokirjaston k&ytdssa.
Kirjaston tehtévé on edistdé& demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja si-
séltdja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja néyttelyihin.

Kirjasto edustaa yhfeiskunnan pysyvia arvoja ja lisdéd kunnan asukkaiden hyvinvointia. Kir-
jasto on kansalaisten lahipalvelua. Aukiolotuntien maaré pyritdan Kihnidéssa vahintdan sai-
lyttimaan ennallaan ja aineiston lainausmaarit ja asiakkaiden maéara pitdmaan vahintaan
ennallaan. Suunnitellaan omatoimiaukiolojen mahdollistamista. Liséksi kirjasto palvelee Pi-
Kl-verkkokirjastossa ympari vuorokauden ja tarjoaa verkkosivuilla yksilbtasolle raataldityja
palveluja (esim. oma hylly, lainaushistorian tallennus).

Kirjaston tilat tarvitsevat pienta uudistamista. Monet palvelut ovat poistuneet ja tilalle on tul-
lut uusia. Adnitteiden kuuntelupalvelulla tai videoiden katselupalvelulla ei ole enaa kayttajia.
Tilojen on elettava kehittyvan toiminnan mukaan.

Kihnidn kirjasto pitaa ylla jo vakiintunutta yhteistydtd koulujen kanssa ja edistaa lasten ja
nuorten lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kirjavinkkausten muodossa. Kaikki kunnan
koululaiset kayvét lukuvuoden aikana kirjastossa vahintdan kerran ohjatulla kirjastotunnilia
opettelemassa kirjaston ja verkkokirjaston kéyttoa, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa
tiedonhallintataitoja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvasté luettavasta. Myos aikuisvaestolle
jarjestetadn kirjaston ja verkkokirjaston kayton opastusta. Lasten lukemisen ja lukutaidon
edistamiseksi kiinnitetdan erityishuomio lasten aineiston uudistamiseen. Satutuckioita pide-
tdan kirjastossa noin kerran kuukaudessa talviaikaan. Aikuisten lukupiiri kokoontuu mybs
kerran kuukaudessa.

Ikaihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisiad kirjoja, aanikirjoja ja kuvatallenteita
seka toimittamalla siirtokokoelmia palvelulaitoksiin. lkdihmisten ja liikuntaesteisten kotipal-
velua on tarjolia tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-kirjaston (lukemises-
teet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita.

Palvelujen aktiivinen kehittaminen ja kirfjaston houkuttelevuuden parantaminen lisaavat
kéyttéa ja poistavat eriarvoistumisen riskia taalla Pirkanmaan aérirajoilla.

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2019 on arvioitu 2.650 euroa ja menoiksi 148.595 euroa.
Urheilu- ja nuorisoty6

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydsta. Hanen osa-aikainen ty6aikan-
sa kokoaikaistetaan 1.1.2019 I2htien. Vapaa-aikachjaajan tavoitteena on jarjestaad monen-
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laisia liikuntamahdollisuuksia eri-ikdisille lapsille ja nuorille. Naihin kuuluvat erilaiset sarjat
koululaisille, katu- ja maastojuoksut vuosittain, uintimatkat syksylla ja talvella ja urheilu-
koulut kesélld. Vapaa-aikaohjaaja jarjestdd myos aikuisille kuntalaisille aktiivista urheilu-
toimintaa erilaisten harrastesarjojen muodossa (lento-, pesa- ja jalkapallo seka sahly).
Tavoitteena on myds jarjestdd matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen
innostuksen lisddmiseksi. Edelleen tavoitteena on jérjestdd myds muuta toimintaa mah-
dollisuuksien ja toiveiden mukaan, jotta mahdollisimman moni kuntalaisista voisi osallistua
jarjestettyyn toimintaan.

Kunta vuokraa nuorisoseurantalo lhantolan Kihnion Nuorisoseuralta (vuosivuokra on
5.046 €) ja vuokraa taloa edelleen erilaisten juhlien ja muiden tilaisuuksien pitopaikaksi tai
muutoin luovutettavaksi kuntalaisten kdyttéén. Vapaa-aikaohjaaja jérjestdd nuorten avoi-
mia ovia ja peli-iltoja lhantolassa yhdessa yhdistysten ( MLL, KihU, 4-H, ja seurakunnat)
kanssa.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2019 liikunta- ja nuorisojérjestdille (50 % + 50 %) avus-
tuksia yhteensa 21.024 euroa. Nuorisojarjestdjen 10.512 euron osuus siséltid 4H —
yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden péattida kunnanhallitus.

Tavoitteena on, ettd vapaa-aikatoimi antaa myos yhdistyksille ja jérjestbille edelleen alu-
eet, tilat ja mahdollisuuksien mukaan valineita urheilukoulujen jarjestamista varten. Uima-
koulut kesalla 2019 tulee jarjestamaan Kihnidon Urheilijat yhteistydssa kunnan kanssa Ja-
lasjérven uimahallissa.

Maastoliikuntareitin kaytdén monipuolistamisen suunnittelua tehdéan talousarviovuonna.

Koulun alueesta tehty suunnistuskartta tullaan uusimaan. Kartta ulottuu myds kauemmas
grillin alueelle. Kartta on tarkoitus tehda yhteistydssd Kihnion Urheilijoiden kanssa. Val-
mistamiseen haetaan avustusta Saastopankkisaatitltd. Tulevaisuudessa kartta palvelee
paremmin sekéa koululaisia ettéd muita kuntalaisia. Myds kesdasukkaat otetaan huomioon.

Lahiliikuntapaikan sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta kokonai-
suutena, missa otetaan huomioon myés vanhan alakoulun rakennus ja tontti.

Urheilu- ja nuorisotydn kokonaismenojen arvioidaan olevan 90.872 euroa vuonna 2019 ja
tuloiksi arvioidaan 5.800 euroa.

Musiikkiopisto ja kansalaisopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlaisille fapsille ja nuorille on musiikkiopistossa, joka
toimii Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa. Opetusta annetaan noin 45 —
50 kihnidlaiselle ja arvioidut kustannukset vuodelle 2019 ovat 25.000 euroa,
mika on ollut jo usean vuoden taso. Maksuosuuksien taso séilytetdédn korkeintaan 25.000
euron suuruisena / vuosi suunnitelmakauden ajan ja opiskelijaméara mitoitetaan sen mu-
kaiseksi.

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymén alaisuudessa toimivaan kansalaisopistoon yhdis-
tyi vuoden 2009 alusta myds Pohjois-Satakunnan alueopisto, joista muodostui Petdja —
opisto.
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Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma ja Sastamalan koulutuskuntayhtyma fuusioituivat
1.1.2014. Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.
Muu kulftuuritoimi
Esinemuseo on ollut avoinna kesaaikana arkipaivisin. Kihnién ev.lut. seurakunta ja sivis-
tystoimi ovat yhdessa palkanneet pari henkiléa esittelemaan museota ja tiekirkkoa. Tavoit-
teena on jatkaa yhteistyotad edelleen seurakunnan kanssa talta osin kesalla 2019. Yhteis-
tydna seurakunnan kanssa jarjestetddn myds veteraani- ja itsendisyyspaivan juhlat.
Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston naytte-
Iytoimintaan. Lisaksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikon jarjestelyja. Kulttuuritoimi
jakaa vuonna 2019 avustuksia 900 euroa. Tavoitteena on vuonna 2019 jatkaa yhteistoi-
mintaa Kihnid-seuran kanssa kesaajan oppaan palkkaamisesta Puumilan vanhan tuvan ja
Hietasen kotimuseon esittelya varten. Liséksi tavoitteena on jarjestada pari kertaa vuodes-
sa kuntalaisifle kuittuurimatka konserttiin tai teatteriin.
Kulttuurisihteerin tehtévaa hoitaa vapaa-aikachjaaja. Muun kulttuuritoimen maararahaksi
on varattu 13.830 euroa vuonna 2019.
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen toiminnot sailytetdén ennallaan. Kuntalaisten kaytdssa on kutsu-taksilinja
Nerkoonjarven ympari perjantaisin seké asiointilinja Nerkoonjérven ympdéri tiistaisin. Vuo-
den 2009 alusta alkaen ovat sotaveteraanit ja sotainvalidit voineet kayttéa tata joukkolii-
kennettd korvauksetta.

Joukkoliikenteen menoiksi on arvioitu 8.000 euroa vuonna 2019.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

¢ Oikein mitoitetut palvelut ja niihin sopiva palvelurakenne

o Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut pidetaén kunnassa

» Nuorisovaltuusto perustetaan kunnan omana tai yndessa muiden kuntien kanssa
¢ Nuorisolle omia tiloja

o Lisatdan yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa erityisesti nuorten harrastusmahdol-
lisuuksien parantamiseksi
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Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelia

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet/mittari | Toteutuminen tilanne | tilanne
30.09. |31.12.

Toiminnan sopeuttaminen | toteutuminen kylla / ei

asetettujen taloudellisten

tavoitteiden mukaiseksi

Sivistystoimen pétevédn ja | toteutuminen kylla / ei

ammattitaitoisen henkilds-
tén tydpaikkojen turvaami-
nen

Henkiléston kouluttautumi-
sen yllapitdminen

koulutuspaivien lu-
kumaara

vahintdan 1 kpl/
hlé / vuosi

Henkiloston tydhyvinvoin-
nin yllapitaminen

kysely

kylla / ei

Kaikille pdivéhoitoa tarvit-
seville lapsille taataan oi-
keus varhaiskasvatukseen

toteutuminen

kylla / ei

Tietoteknisen vélineistdn
ajantasaistaminen koko
sivistystoimessa

toteutuminen

kylla / ei

Tieto- ja viestintdteknisen
opetussuunnitelman kayt-
téonotto

toteutuminen

kylla / ei

Koululaiskuljetusten jarjes-
tdminen kuluja kasvatta-
matta

toteutuminen

kylla / ei

Kaikki oppivelvollisuusikai-
set kayvat koulua omassa
kunnassa

toteutuminen

kylia / ei

Aamu- ja iltapaivéatoiminta
jatkuu

toteutuminen

kylla / ei

Kerhoja jarjestetaan luku-

toteutuminen

vahintdan 5 ker-

vuoden aikana hoa / vuosi
Koululaisten ohjatut kirfjas- | toteutuminen vahintaan

totunnit 1/oppilas/lukuvuosi
Kirjaston lasten ja nuorten | toteutuminen vahintdan 1
aineiston hankinta kpl/alle 15-vuotias
Kirjaston tapahtumat toteutuminen vahintdan 2/kk

Kirjaston aukiolotunnit

toteutuminen

vahintaan 1340
h/v

Lainaus kirjastosta toteutuminen vahintaan 16
kpl/as.
Lapsille ja nuorille jarjeste- | toteutuminen kylla / ei

tdan monipuolisia lilkunta-
harrastuksia

Jarjestetdan peli-iltoja yh-
distysten ja seurojen kans-
sa lhantolassa

toteutuminen

vahintaan 10 kpl /
VUOSi
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Uimakoulu jarjestetdan Ja-
lasjarven uimahallissa yh-
teistydssa Kihnidn urheil-
joiden kanssa

toteutuminen, osal-
listuneiden maara

vahintaan 15 kpl

Jarjestetaan matkoja urhei-
lutapahtumiin

toteutuneiden mat-
kojen maara

vahintaan 5 kpl

Jarjestetdan matkoja kult-
tuuritapahtumiin

toteutuneiden mat-
kojen maara

vahintaén 2 kpl

Palkataan Puumilaan, kirk-
! koon seka museoon esitte-
! lija keséksi

toteutuminen

 kylla / ei
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Tekninen lautakunta

Yksityisteiden tehtdvaalue

Tekninen lautakunta hoitaa yksityistielain (1962/358) tielautakunnalle maaraamia tehtavia
kunnes uusi yksityistielain muutos astuu voimaan: "Yksityistielakia aiotaan uudistaa. Uudel-
la lailla on tarkoitus selkeyttéda eri osapuoiten vastuita yksityisteiden rakentamisen, yllapidon
ja rahoituksen suhteen. Avustusten jakaminen yksityisteille on tarkoitus siirtda valtiolta
maakunnille mutta kunnan mydntamiin avustuksiin lakimuutos ei puutu. Uudistuksen myo6ta
kuntien tielautakunnat lakkautettaisiin ja niiden tehtavat siirrettdisiin muille viranomaisil-
le. Hallituksen esitys HE 147/2017 eduskunnalle yksityistielaiksi ja eréiksi siihen liittyviksi
laeiksi annettiin eduskunnalle 19.10.2017. Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan vuoden
2020 alusta” (lahde: www.eduskunta.fi).

Vuonna 2019 yksityistieavustuksiin varattu maararaha tullaan pitaméan samalla tasolla kuin
edellisina vuosina. Vuonna 2017 ja 2018 yksityistieavustusta piti hakea tekniselta lautakun-
nalta ja tata kaytantoa tullaan jatkamaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta.

Ympiristonsuojelun tehtédvaalue

Ympaéristonsuojelun tarkkailussa ovat pohjavesikohteet eli nk. Sokka-hankkeessa (Suomen
ympiéristokeskuksen koordincima valtakunnallinen soranottoalueiden tila ja ymparistoriskit)
esiin nousseet kohteet eli Jokikyla, Linnankyla A ja Linnankyla B. Néilla alueilla selvitetaan
maa-ainestenottamisalueiden tilaa ja jalkihoitotoimenpiteita.

Ympaéristdnsuojeluun on varattu 14 300,00 euroa.

Hallinnon tehtavaalue

Teknisen toimen tavoitteena on kehittda toimintaansa seka tuoda toimintaa avoimemmaksi
lisdamalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Palo- ja pelastustoimen tehtavaalue

Osuutemme Pirkanmaan pelastuslaitoksen kustannuksista on 143.000,00 euroa (pelastus-
laitoksen arvio 2018).

Maankayton suunnittelun tehtavaalue

Tekninen lautakunta on kokouksessaan 19.4.2017 (23 §) paattényt aloittaa kunnassa Kiin-
teistokartoitusprojektin. Projektia varten haettiin kesatyéntekijaa, mutta ei 16ytynyt sopivaa
henkilda. Projektin tarkoituksena on saattaa kunnan rakennusrekisteri ajan tasalle koska
rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm. kiinteistdveron maarittamiseen. Verotta-
jalle iimoitettavat rakennukset on saatu kartoitettua.

Maankaytdn suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnas-
ta. Sen palkkausmenot koostuvat rakennusvalvonnan (rakennustarkastajan) 12 000,00 eu-
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ron, teknisen toimen toimistosihteerin (40 %) palkkausmenosta. Lisdksi on varattu rahaa
kesdkaudeksi palkattavan kartoitustydntekijan 15.000,00 euron palkkamenoista.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 31.10.2018 mennessa 28 kpl (vuonna 2017
kokonaisuudessaan 53 kpl). Talousarviovuodelle ei ole suunnitteilla rakennusvalvonnan
taksojen korottamista, vaan oletuksena on, ettd edelld mainitun projektin myota rakennus-
lupaméaérat tulevat nousemaan ja sité kautta saadaan tulopuolelie lisaysta.

Kaavahankkeista vuodelle 2019 ei ole vield tehty paatoksia, mutta talousarviossa on varau-
duttu raakamaan hankinnan jatkoprosessina tehtavaan uusien teollisuustonttien kaavoit-
tamiseen.

Kiinteistdjen tehtavaalue

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamille kiinteistoille on tehty luokittelu
("salkutus”). Luokittelussa kiinteistdt tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiin-
teiston vahvuudet ja heikkoudet kirjataan, jollcin jatkotoimenpiteend voidaan miettia kiinteis-
ton kehittdmisen toimenpiteet. Kiinteistdt tullaan jakamaan pidettaviin, kehitettaviin ja fuovu-
tettaviin kiinteistoihin.

Kiinteistot - kohta siséltda kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen sekd kunnan
maa- ja metsétilat. Kiinteistdjen hoitomenoiksi on arvioitu noin 889 600,00 euroa, josta alu-
eiden ja rakennusten kunnossapidon osuus on 239 400,00 euroa. LVS-kustannuksikst on
arvioitu 206 250,00 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot + teollisuustilat) on arvioitu 554 000,00 euroa, jonka lisdksi siséi-
sid vuokratuloja on arvioitu tulevan 183 000,00 euroa. Tilanne 6.11.2018: Asuntoja tyhijil-
laén 14 kpl (tyhjennetyt asunnot mi. 23) eli asuttavissa olevien asuntojen tayttbaste oli 88
prosenttia.

Suunnitelmavuodelle ei ole tiedossa metsadnhoitotoimenpiteitd mutta satunnaisiin menoihin
ko. menokohtaan on varattu 2 000,00 euroa.

Liikennevéylien ja yleisten alueiden tehtévaalue

Kaavateiden kunnossapitoon on varattu 34 000,00 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon
33 000,00 euroa seka puistojen ja muiden yleisten alueiden hoitoon 42 000,00 euroa. Tie-
valaistuksen osuus on noin 18 000,00 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritdan toteutta-
maan kuntastrategian linjausta viihtyisésta ja turvallisesta elinymparistostd, joka edistaa
asukkaiden hyvinvointia.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja sopimusneuvottelut
kaudelle 2019 tullaan kaynnistamaan vuoden 2018 lopulla. Talousarviossa on viheralueiden
ylidpitoon varattu 30 000,00 euroa, joka on samalla tasolla kuin edellising vuosina.

Jatehuollon tehtavaalue

Kihnién kunta kuuluu kahdeksan muun kunnan kanssa Lakeuden jatelautakuntaan (kunnal-
la yksi henkildjasen lautakunnassa), jonka vastuulla on jatehuoltoon liittyvat viranomaisteh-
tavat jasenkuntien alueella. Jatelautakunta my6s vastaa ja paattas toimialueellaan asioista,
jotka jatelain (646/2011) mukaan on saadetty kunnan hoidettavaksi. Jatehuollon kdytannon
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toteuttaja jatelautakunnan toimialueella on Lakeuden Etappi Oy. Etapin tehtéviin kuuluvat
jatteiden kuljetus, hyGdyntaminen ja kasittely, seka jatehuollon neuvonta ja tiedotus.

Vesi- ja viemadrilaitoksen tehtavialue

Tavoitteena on turvata kéyttéjille laadullisesti ja méaéaréllisesti héiriétén talousveden jakelu.

Kihnibn kunnan jatevedet ohjataan siirtoviemaria pitkin Parkanon kaupungin jateveden
puhdistamolle kasiteltdvaksi.

Viemdrilaitokselle on varattu 144 000,00 euroa ja tuottoennuste on noin 103 000,00 euroa.
Vesilaitoksen kuluiksi tn arvioitu 53 000,00 euroa ja tuotoksi 81 000,00 euroa.

Tehdaan selvitys vesihuoltolaitoksen yhtitittdmisen mahdollisista hyddyisté ja talousvaiku-
tuksista ja varaudutaan yhtidittamiseen vuoden 2019 aikana.

Teknisten palveluiden tehtavaalue

Teknisiin palveluihin kuuluvat konekeskus, laitosmiespalvelut, lampdlaitos ja muu tekninen
toimi.

Konekeskus kasittdd kunnan teknisen puolen koneiden mm. traktorin ja ruohonleikkurin
kaytto- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvioidaan olevan 14 000
euroa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan sisdisind vuokramenoina eri kohteiden kesken

Laitosmiespalveluissa on tapahtunut — ja tulee tapahtumaan — muutoksia silla lahivuosina
henkildkuntaa on elakbityméssé. Riittdvan ammattitaitoisen, ja maaraltédan riittdvan henki-
|6stén rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua,
eiki elakkeelle siirtymisistd aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja. Myds tydyhteisén
hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa joka vield korostuu pienessa tyGyhtei-
sOssa. Tyohyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

e Turvallinen ja viihtyisa elinympéristé on meille erityisen tarkeaa
Lilkennevaylien ja yleisten alueiden yllapidon tasoa nostetaan méaérirahojen puitteis-
sa

e Kunnan tiedotus ja viestintd on ennakoivaa ja selkeda
Teknisen toimen tavoitteena on kehittéa toimintaansa seka tuoda toimintaa
avoimemmaksi lisdamalla tiedotusta kunnan uusilla, tulevilla kotisivuilla ja sosiaali-
sessa mediassa

+ Raakamaan hankinta toimivien liikkenneyhteyksien varrelta
talousarviossa on varauduttu mm raakamaan hankinnan jatkoprosessina tehtavaan
uusien teollisuustonttien kaavoittamiseen

e Kiinteistbomaisuuden luokittelu péivitetadn vuosittain talousarvion yhteydessa
Kiinteistét luokitellaan eli "salkutetaan”

s Tybhyvinvointi on meille tirkeéa ja seuraamme aktiivisesti sen kehittymista
Tybhyvinvointiin tulee kiinnittd&d huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet/mittari

tilanne
30.09.

tilanne
31.12.

Toiminnan kehittaminen avoimemmaksi

toteutuminen

Kiinteistbkartoitusprojekti (jatko)

toteutuminen

Kunnan omistamien kiinteistdjen luokitte-
leminen "salkutus”

toteutuminen

Séhkaisten huoltokirjojen kéyttéonotto

toteutuminen

Kiinteisté Oy Kihnién Suutarinpihan yh-
tibGmuodon muutos

toteutuminen

Kayttjille laadullisesti ja maarallisesti
hairiétén talousveden jakelu

toteutuminen

Vesilaitoksen yhtidittdmisselvityksen
kaynnistdminen

toteutuminen
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Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tulove-
roprosentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Valtuuston paétdksen mukaan tulove-
roprosentti on edelleen 21,50 %. Kiinteistdveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pir-
kanmaan keskitasoon pyoristettyna, lukuun ottamatta yleishyodyllisten yhteisdjen prosent-
tia.

Veroprosentit ja arvioidut verot vuodelle 2019 ovat seuraavat:

Verolaji TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kunnallisvero 5.026.924 | 4.684.999. |4.691.000 | 4.714.000
Kiinteistovero 499.213 492.262 562.000 -556.000

-yleinen 1,10 % / v.2018

-vakituiset asuinrakennukset 0,55
%

-muut asuinrakennukset 1,04 %

-yleishyddylliset yhteisot 0,44 %

Osuus yhteisbverosta 576.929 705.935 715.000 719.000

Yhteensa 6.103.066 5.883.197 | 5.968.000 | 5.989.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniéssa ko. ennusteen
mukaan 2019 vuonna noin 21.000 euroa enemman kuin vuodelle 2018 on budjetoitu. Kulu-
van vuoden ennustetta on korjattu Kuntaliiton arvioissa (-251.000 e) Kuluvan vuoden pudo-
tus johtuu paaosin luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksis-
ta, jotka tana vuonna 2018 vahennetaan joulukuun tilitysten yhteydessa.

Ennusteen mukaan verotulotaso saavuttaa vuoden 2016 toteumatason vasta vuonna
2020.

Henkiléasiakkaiden verotus siirtyy marraskuusta 2018 alkaen joustavaan valmisteluun, jo-
ten verotus valmistuu verovelvollisille eri aikaan. Taman vuoksi myos palautusten vahenta-
minen jaksottuu vuodesta 2019 alkaen useammalle kuukaudelle. Pd&osa palautuksista va-
hennetédan kuitenkin elokuun tilityksessa (verotilityslainmuutos).

Merkittava verotuksellinen muutos nykytilaan tulee 2021, mikali maakuntauudistus toteutuu.
Vuodelle 2021 kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,37 prosenttiyksikélld vuoden 2020
tasosta. Tama prosenttiosuus tulee valmistelun edetesséa viela muuttumaan.

Valtionosuudet vuonna 2019

Ennakkolaskelman mukaan kunnille my&nnetdan valtionosuutta yhteensa 8 375 miljoonaa
euroa vuonna 2019 (8 458 milj. euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet véhenevit -
83 milj. euroa (-1,0 %, 15 €/asukas) vuodesta 2018 vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtava kuntien ja valtion vali-
nen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat
veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien




48

valtionosuutta vahennetaan vuonna 2019 yhteensa -497 milj. € (-91 €/as). Lisaksi hallitus-
ohjelman mukaisten indeksijaddytysten takia kunnilta jAa peruspalvelujen valtionosuutta
saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on
1,3 %. Yhteensé hallituskautta eli vuosia 2016-2019 koskevista indeksijaadytyksistd johtuen
peruspalvelujen valtionosuus on -243 milj. euroa alemmalla tasolla mita se olisi iiman paa-
tosta indeksikorotusten jaadyttédmisesta.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkéa ja on 25,37 vuonna 2019 (25,34
vuonna 2018).

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudes-
ta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Liséksi samassa
yhteydessa valtionosuuksien kanssa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille
kotikuntakorvauksia.

Valtionosuuksiksi vuodelle 2019 on arvioitu 6.755.004 euroa, mik& on noin 63.000 euroa
enemman kuin vuonna 2018.

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

6.710.831 6.914.473 6.691.586 6.755.004

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuottoja on arvioitu kertyvdn 1.400 euroa. Siihen sisaltyy ldhinna pankkien kayttétilien
korot ja antolainojen korot.

Muita rahoitustucttoja (arvio 28.350 euroa) ovat lahinna kuntayhtymien kunnan peruspaé-
omaosuuksille maksamia korkoja seké osinkotuloja.

Korkokuluja kunnan omista iainoista on arvioitu noin 120.400 euroa talousarviovuodelle.

Kayttoomaisuuden poistot

Kayttbomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvaksyman uuden
poistosuunnitelman mukaisesti.

Kriisikuntakriteerit ja alijaaman kattaminen

Kuntalain 110 § 3 momentin mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama fulee kattaa enin-
tdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden aiusta lukien.
Edelld mainitussa kuntalain kohdassa sdadettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen
kertynyt alijgdmé sovelletaan ensimmaéisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatdksessa tasee-
seen kertyneeseen alijdamaan. Sen estédmatta, mitd kuntalain 110 § 3 momentissa saade-
taan velvollisuudesta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama, alijagaman tulee olla katet-
tu viimeistadan tilikauden 2020 tilinpaatoksessé. Vuoden 2015 alijadma oli 412 e / asukas,
vuonna 2016 kertyi 538 e /asukas ja 2017 kertyi 593 e /asukas.
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Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien tarkastelu kirjattiin vuonna
2007 lakiin kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta (169/2007). Tarkasteltavien kuuden talo-
uskriteerin raja-arvoista saiddettin ensimmaéisen kerran valtio-neuvoston asetuksella
(172/2007) ja sen jalkeen kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain 63 a
§:ss8 (1704/2009). Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyd ns. kriisikuntamenettelya koskevat sadnnokset on siirretty kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Uuden kuntalain {118 §) mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos

kunta ei ole kaftanut taseeseen kertynytta alijiamaa maaraajassa
kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadmaa viimeisessa tilinpaatéksessa vahin-
td&n 1000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatdksessa vahintdan 500 euroa asukasta
kohden TAI

¢ kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkéisena vuotena
tayttaneet kaikki laissa sdédetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskiméarainen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsemi-
en keskim&araisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilia;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Konsemitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelyd sovelletaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja 2016 konsernitilinpaéatoksiin kertyneisiin alijaémiin
ja konsenrnitilinpaatoksistd laskettaviin tunnuslukuihin {148.4 §). Konsernitason kriisikunta-
menettely edellyttaa konsemitilinpaatoksia kaikilta kunnilta.

Kuntien kriisikuntakriteereja ehdotetaan muutettavaksi I&hivuosina. Muutostarvetta selvitta-
neen tydryhmén ehdotus julkaistiin 5.10.2018, jonka mydté luonnos hallituksen esitykseksi
I&hti lausuntokierrokselle kuntiin. Uusia kriteereja sovellettaisiin ensimmaisen kerran vuosi-
en 2020 ja 2021 tilinpaaidsten perusteella laskettaviin kuntien tunnuslukuihin.

Talousarviovuosi on alijadmainen ja samoin suunnitelmaosan muut vuodet.

Talousarviovuoden 2017 jélkeen alijadma edelliset alijg@mat huomioiden oli -1.167.213
euroa. Vuoden 2017 alijgama oli -96.433 euroa. Vuodelle 2018 arvioitiin kertyvan -856.237
e. Kaytdnnossa alijadma jaa edella mainittua pienemmaksi. Vuodelle 2019 arvioidaan ker-
tyvén alijaamas -765.683 e.

Suunnitelmavuosille 2019-2021 kertyy alijgdmaa arviolta -1.863.000 euroa. Vuodelle 2020
noin -661.000 euroa ja vuodelle 2021 noin -436.000 euroa. Suunnittelukauden lopussa ali-
jaamaa on arviolta yhteensa -3.886.000 euroa.

Pieni kunta ei kesta kovin montaa perdkkaista alijaamaista vuotta eiké varsinkaan negatiivi-
sia vuosikatteita. Taméa tarkoittaa kaytdnnosséa sita, ettd kunta velkaantuu suorittaessaan
lakimaaraisia tehtdvidan. Mikali Kihnion kunnan talous ajautuu kaikista oikaisutoimista huo-
limatta sellaiseen tilaan, etta kriisikuntastatus nayttda vaistamattémalta, on kunnassa rea-
goitava siihen tarkastelemalla valttamattémid investointitarpeita siltd kannalta, etté ne eivét
jaéa tekemattd, ja ettd kunnan alue voi sailyttda elinkelpoisuutensa myés tulevaisuudessa.
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Yksityiskohtaisemmin valttdmattémista investointitarpeista méaaritellaén kunkin vuoden talo-
usarvioehdotuksessa.

Alijadman kattamisty6té jatketaan edelleen vuonna 2019.

Alijaaman kattamisen selvitystydehdotukset

1.

Koillis-Satakunnan Sahko Oy:n osakkeiden myynti

Osakkeita on yhteensa 1.620 kappaletta. Koillis-Satakunnan Sahko Oy:n hallitus on
kasitellyt 24.5.2018 kokouksessaan Kihnién kunnan omistamien Koillis-Satakunnan
Sahkd Oy:n osakkeiden hankintaa. Hallitus paatti, ettd tdméan hetkisesséa tilanteessa
yhtio ei lahde hankkimaan osakkeita Kihnién kunnalta. Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n
voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan omistajakunnilla on ensisijainen osto-
oikeus myytdvana oleville osakkeille. Toissijainen osto-oikeus on yhti6lla itsellaan.
Osakkeita tarjotaan_yhtiéta nykyisin omistavalle taholle. Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n
vuosittain maksanut osuuspadoman korkotuloa noin 12.000 € / vuosi. Asia on selvi

tyksessa.

2. Eroamisesitys Sastamalan koulutuskuntayhtymasta (tasearvo 395.389,16 € /

3.

31.12.2015)
Kihnion Perussuomalaisten valtuustoaloite 14.11.2016 myo0s samasta asiasta. Sastama-

lan koulutuskuntayhtyma jarjestaé toisen asteen koulutusta, yleissivistédvaa koulutusta
ja aikuiskoulutusta mukaan lukien oppisopimuskoulutus. Edelld mainituista koulutuksen
osa-alueista vastaa Kihnién kunnassa sivistyslautakunta. Taten on tarkoituksenmukais
ta, ettd sivistyslautakunta selvittdad mahdollisen eroamisen kaikki toiminnalliset ja talou-~
delliset vaikutukset. Sivistyslautakunta on antanut selvityksen. Asian kasittely on viela
kesken.

Vesihuoltolaitoksen yhtioittaminen. Tehdaan selvitys vesihuoltolaitoksen yhtitit-
tamisen mahdollisista hyddyista ja talousvaikutuksista. Asia on vireilla

Eroaminen Satakunnan koulutuskuntayhtymasta (tasearvo noin 81.562,37 € )
Eroamisesta saattaa aiheutua merkittavia eldkevastuita.

Tuloveron ja kiinteistoverojen korotukset
Seurataan verojen osalta maakunnan keskiarvoja. Kiinteistéveroja korotettiin vuodelle

2018. Tuloveroprosentti pidetaan entisellaan 21,50 %.

Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen lainojen kokonaiskilpailutus.
Tehdaan selvitys tarvittaessa kilpailutuksen tuomista mahdollisista hy6dyista ja hai-
toista, minké jalkeen mahdollinen Kilpailutus.

Selvitysty6 kunnan omistaminen suurimpien metsékiinteistojen myynnista
Kyse on lahinna Koskelan ja Lahdentaustan metsétilojen myyntihinnan maarittelysta
ja sen perusteella em. metsaalueiden mahdollinen myynti tai vaihtaminen.

Salomaan tilan myynti
Edelliseen liittyen valtion perintona saadun Salomaan kiinteistén myyminen. (pinta-ala

vajaa 40 ha). Perinnén kayttétarkoitus on valtiokonttorin 21.10.2008 péaatdksen mu-
kaan "Omaisuus luovutetaan kunnalle kdytettdvédksi vanhustenhuoltoon ja lastensuo-
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jeluun seka sotaveteraanien ja —invalidien kuntoutus- ja tukipalveluihin”.
Kunnanhallitus teki myyntienasettamispéaatéksen 1.10.18 § 112.

Salomaan perintotilan rahavarojen kaytto ja myynti

Salomaan perinnon tililld olevien rahavarojen kayttd. Salomaan perinnén tililld on ra
haa kuluvan vuoden kaytté huomioiden noin 90.000. Sote on ulkoistettu ja rahan kéyt
totarkoitus on valtionkonttorin luovutuspaétoksen mukaan soteen liittyviin toimintoihin.

Kunnan omistamien kiinteistojen myyntiselvitys
Selvitystydta jatketaan.

Kunnassa sijaltsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke

Koko kunnan alueella sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen mukaan lukien vapaa-ajan
kiinteistot selvitystybhanke. Olettamuksena selvitystydn toteuttamiselle on se, etta Kih-
nibssd on suuri méard rakennettuja kiinteistjd, joilla sijaitsee ilman raken-nuslupaa
olevia rakennuksia / rakennusten laajennuksia. Hanke vaatii henkilén, joka paéatoimi-
sesti tuota hanketta toteuttaa. Hankkeen tuloksena saadaan paivan tasalla olevat tie-
dot rakennuksista. Taloudellisesti asia on merkittava, silla luvattomille ra-

kennuksille tulee hakea rakennusluvat ja sitd kautta saatavat rakennuslupamaksujen
mé&ara on arvioni mukaan huomattava. Lisaksi kiinteistdveron méara nousee, kun kaik-
ki rakennukset saadaan kiinteistéveron alaisiksi. Lisdksi hankkeen kautta saa-daan
kaikille kunnassa Kkiinteist6ja omistaville tasapuolinen kohtelu liittyen rakennus-
lupamaksuihin ja kiinteistdveron maksuun. Hanke on aloitettu ja se jatkuu vuonna
2019.

Vakuutusten kilpailutus
Asiaa selvitetty 2017. Nykyiset hinnat ovat kilpailukykyisid. Selvitetaén tarvittaessa
uudestaan.

Henkiloston lyhytkestoisista lomautuksista saatavan mahdollisen taloudellisen
hyddyn selvittaminen.

Kunnanhallitus paéatti 6.2.17 § 19, etté se ei ldhde viemaén eteenpain lomautusmenet-
telya Kihnion kunnassa liian pienen taloudellisen hyddyn ja lomautuksista syntyvien
toiminnallisten haittojen vuoksi.

Palvelutason alentaminen.

Selvitetdan jokaisella sektorilla ml. sosiaali- ja terveystoimi palvelutason mahdollinen
alentaminen Ja siitd saatava kustannushydty. Kunnanhallitus paatti (27.9.17 § 152)
ettei sosiaali- ja terveystoimen palvelutasoa alenneta.

Vuosittainen kaikkien taksojen tarkastelu.

Vertailukohtana pidetdan iahialueen kuntia sek& muita samankokoisia kuntia. Kunnan
jatkuvaa toimintaa.

Mahdolliset tarveharkintaiset toimenpiteet liittyen talousarvioasetelman ja tilin
paitoksen laadintaan (esim. poistosuunnitelmaan mahdolliset muutokset).

Harkinnanvaraisten hankkeiden avustusten hakeminen. Useisiin hankkeisiin on
saatu avustuksia. Toimintaa jatketaan.
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Investointiosa

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Pro Economica Premium —chjelmiston hankinta
Maanhankinta

Yhteensa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT
Talon rakennus

Koivikon rivitalon C peruskorjaus

Terveyskeskuksen muutostyét lastensuojelun sijaishuollon yksikkda

varten

Kunnanviraston kunnostusta

Puumilan kunnostustyot

Puumilan danentoiston rakentaminen

Vuokrapirtti rivitalon korjausta

Yhtendiskoulun ruokasalin yhdistdminen aulatilaan
Yhtenaiskoulun keittiokoneiden hankinta

Vesi- ja viemarilaitos

Vesilaitoksen varavoiman hankinta
Hankesuunnittelu

Yleinen hankesuunnittelumaararaha

Yhteensa

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT
Kirjaston asiakaspalvelupisteen ajantasaistaminen

INVESTOINTITULOT

Hankeraha my6nnetty (kirjasto)
Kiinteistdn myynti

INVESTOINNIT YHTEENSA

Teknisen lautakunnan suunnitteluvuodet 2020-2021

Koivikon rivitalo C:n peruskorjauksen jatko

15.000
390.000

405.000

350.000
20.000
40.000
20.000
13.000
50.000

10.500
25.000

25.000

30.000

583.000

20.000

-6.000
-65.000

937.500

150.000
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Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehdd&n vuonna 2019 937.500 eurolla. Nettolainamééara kasvaa vuonna
2019 noin 341.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 9.148.000 euroa, mika on
4,730 euroa / asukas. Vuonna 2018 pitkdaikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 63.000 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2018 (6.692.000
euroa). Valtionosuudet vuonna 2019 on arvioitu 6.755.004 euroksi.

Verotulojen arvioidaan lisdéntyvan vuodelle 2019 vuoden 2018 budjetista 21.000 euroa eli
noin 0,35 % . Verotulot arvicidaan yhteensd 5.989.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus
koostuu seuraavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 4.714.000 €, Kiinteistéveron tuotto-
odotus 556.000 € ja yhteistveron tuotto-odotus 719.000.

Suunnitelmakauden 2021 lopussa lainaa on 9.428.000 euroa, mééré on 7,05 % suurempi
kuin 2019 vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021

3.994 4.812 5.019 4.730 4.906 4.875

Rahoitukseen on talousarviovuodelle merkitty pitk&aikaista lainaa 1.000.000 euroa, jonka
ottamisesta paattda kunnanhallitus. Vanhoja lainoja lyhennetaén noin 659.000 eurolla.

Jos tilapdisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta pééttad kunnanjohtaja
500.000 euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan sijoitustoiminnan perusteis-
ta. Nykyisessa rahoitustilanteessa ei Kihnidén kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia
yksityiskohtaisia ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd pddoman menettamisen riski on vahainen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttdad hajauttamista
seka sijoitusmuotojen etta sijoitusaikojen suhteen riskien véltidmiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kéyttdd hajauttamista
seka sijoitusmuotojen etté sijoitusaikojen suhteen riskien vélttdmiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan tur-
vaavasta ja tuottavasta chjauksesta.




Rahoituslaskelma 2019
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TP 2017 TA 2018 TA 2019
euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 606 - 302 -252
Vuosikate 546 - 302 -252
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét 60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1.017 - 746 -937
Investointimenot -1.102 -776 -1.008
Rahoitusosuudet investointeihin 2 30 6
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 83 | 65
tulot |
Toiminnan ja investointien raha- -411 -1.048 -1.189
virta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1.356 342 341
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 41
Antolainasaamisten lisaykset -17
Antolainasaamisten vahennykset 58
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1.521 342 341
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2.100 1.000 1.000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 579 - 658 - 659
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU- -206
TOKSET
Rahoituksen rahavirta 1.356 342 341
Rahavarojen muutos 945 - 706 -848
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Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2019

€ € € € €

TP 2015 TP 2016 TP 2017 | TA 2018 TA 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1.050.212 680.909 697.361 | 633.486 790.341
Maksutuotot 428.913 121.212 96.097 94.000 67.000
Tuet ja avustukset 107.741 38.930 91.935 53.080 93.840
Vuokratuotot 908.662 840.556 931.793 | 864.375 935.385
Muut toimintatuotot 21.554 10.337 5.638 2.400 2.400
TOIMINTATUOTOT 2517.082 | 1.691.946 | 1.822.823 |1.647.341 1.888.966
yht.
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut 4341964 | 3.007.187 | 2.802.051 | 3.044.486 | 3.288.025
Palveluiden ostot 8.8563.102 | 9.685.743 | 9.822.411 | 10.144.337 | 10.034.378
Aineet ja tarvikkeet 803.396 694.410 695.583 644.398 668.650
Avustukset 430.268 190.805 192.313 234.800 212.200
Muut toimintakulut 439.255 326.313 558.123 433.190 591.435
TOIMINTAKULUT yht. |-14.867.984 | -13.904.461 | -14.070.482 | -14.521.611 |-14.794.688
TOIMINTAKATE -12.350.902 | -12.212.514 | -12.247.659 |-12.874.270 |-12.905.722
VEROTULOT 6.196.285 | 6.103.065 | 5.883.197 | 5.968.000 5.989.000
VALTIONOSUUDET 6.102.849 | 6.710.831 | 6.914.473 | 6.691.586 6.755.004
RAH.TUOTOT+KULUT - 71.146 -79.224 =3.732 -87.200 -90.650
VUOSIKATE - 122.915 522.157 546.279 |-301.884 -252.368
POISTOT - 807.300 -834.720 -740.936 |-645.701 -598.269
TILIKAUDEN TULOS -930.215 -335.247 -194.657 |-917.385 -850.637
POISTOERON 108.710 105.617 98.224 91.348 84.954
LIS./VAH.
VARAUSTEN LIS./VAH.
TILIKAUDEN - 821.505 -229.630 -96.433 |-856.237 -765.683

YLIJ/ALW.




Historiatiedot ja vuoden 2019 talousarviokehys hallintokunnittain

56

(1000 €)
MENOT

TP 2014 TP 2015 TP 2016 | TP 2017 |TA2018 |TA 2019
HALLINTOKUNTA/Tulosalue
KUNNANHALLITUS 740 841 8911 0201 |9398 9420
- Luottamushenkiiéhallinto 83 109 114 117 136 140
- Yleishallinto 465 561 481 490 484 498
- Yhteistoimintapalvelut 45 39 43 52 52 49
~Tydllisyystyot 6 6 6 5 6 6
- Sosiaali- ja terveystoimi 8140 8385 8491 8499
- Maksuosuudet valtiolle 52 49 47 44 51 42
- Elinkeinoelzman yleinen edist. 49 41 48 79 142 149
- Maaseututoimi 40 37 32 29 36 37
SIVISTYSLAUTAKUNTA 3101 3088 3150 3002 3254 3419
- Hallinto 64 69 64 58 68 68
- Lasten paivahoito 795 694 620 601 696 : 702
- Peruskoulut 1943 2020 2156 ; 2050 2171 2298
- Keskiasteen koulutus 28 22 13 | 10 20 21
- Muu sivistystoimi 271 283 297 283 299 330
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1930 1790 1844 1867 1869 1956
- Yksityistiet 53 50 44 44 45 44
- Ympdristénsuojelu 4 12 14 12 15 14
- Hallinto 96 104 105 116 146 150
- Palo- ja pelastustoimi 155 149 154 146 143 148
- Maankaytén suunnittelu 70 42 69 56 86 89
- Kiinteistot 934 858 845 915 826 893
- Liikennevéylét ja yl. alueet 89 116 130 131 143 139
- Jétehuolto - - - -
- Vesl- ja viemarilaitos 156 135 164 140 180 197
- Tekniset palvelut 373 325 320 307 285 282
KAIKKI YHTEENSA 16.049 14.868 [13.905 14.070 | 14.521 [14.795




