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OSAI
Kunnanjohtajan katsaus

Yleista vuoden 2023 talousarviosta ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelmasta

Vuosikate on noin 510.266 euroa positiivinen. Poistojen jélkeen talousarvio on ylijddmainen noin
39.909 euroa.

Kayttotalousosa
Sosiaali- ja terveystoimi
Siirtyy maakunnallisten hyvinvointialueiden piiriin 1.1.2023.

Kiinteistét siityvat vuokrasopimuksella maakunnan hyvinvointialueille 3 vuoden méaaraajaksi + 1
vuoden optio.

Suurimpia rakennusinvestointeja ovat: Terveyskeskuksen kayttovesiputkien uusiminen 35.000 eu-
roa.

Kunnan terveyden edistamisen tehtédvat jdavat kunnalle.

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on yhteiset asukkaat, seké asukas- ja asiakaskohtaisesti toteutettaviin
palveluihin liittyvia yhteisty6tarpeita. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistéd sek& muiden
hyvinvointialueiden ja kuntien toiminnallista yhteisty6té edellyttévien tehtdvien asianmukaista ja
asiakaslahtoisté toteuttamista tukevat yhteisesti asetetut tavoitteet, sovitut menettelytavat ja toimiva
tiedonkulku.

Lainsaadantd edellyttaa kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistydssa. Yhieistydsta on saadet-
ty muun muassa hyvinvointialueesta annetussa laissa (611/2021, “hyvinvointialuelaki’) seka sosiaa-
li- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa (612/2021, "sote-jarjestamisiaki”).

Yhteistyon yleisina tavoitteina ovat saavutettavat ja saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten kat-
tava yhteisty6 yhdyspintatehtévissa.

Tehtavalla strategisella kumppanuussopimuksella hyvinvointialueen ja kuntien valilla edistetaan
osapuolten yhteistydtd maarittelemalla yhteistydlle asetetut strategiset tavoitteet, yhteistyon toi-
meenpanoon littyvat rakenteet seka vastuutahot. Strategisesta yhteistydsté sopiminen luo edelly-
tykset osapuolten viliselle sujuvalle yhteistytlle seka selkeyttad yhteisty6ta koskevaa vastuunjakoa
niiden valilta.

Poliittisen paatéksenteon foorumit

Osapuolet perustavat strategisen tason ylimman johdon foorumin, jonka tehtdvéna on varmistaa
strategisen tason yhteistydn toimivuus.

Foorumiin osallistuvat osapuolena olevan hyvinvointialueen, kuntien sekd maakunnan liiton luotta-
mushenkilot seka viranhaltijajohto erikseen sovitulla tavoin. Foorumin kokoonpano on seuraava:
kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat, hyvinvointialueen aluehallituksen ja -valtuuston
puheenjohtajistot seka ylin viranhaltijajohto.

Foorumin kokoonkutsujana on Pirkanmaan hyvinvointialue. Foorumi kokoontuu vahinta&n vuosittain
ja muuten tarvittaessa



2

Mahdollisia muita poliittisen pastéksenteon foorumeita ovat valtuustokausittain kokoontuva Pirkan-
maan hyvinvointialueen foorumi, johon kutsutaan hyvinvointialueen ja kuntien valtuustot ja ylin vi-
ranhaitijajohto.

Viranhailtijajohdon yhteistyéfoorumi(t), yhdyspintaneuvottelukunta

Osapuolet perustavat ylimman viranhaltijajohdon yhteistydfoorumin, jonka tehtdvéna on johtaa talla
sopimuksella sovittua yhteistyotd seka yhteensovittaa strategisen ja operatiivisen tason yhteisty6ta
hyvinvointialueen ja kuntien valilld pyrkien yhteistydn ennustettavuuteen, pitkdjanteisyyteen seka
tehokkuuteen.

Ylimman viranhaltijajohdon yhteistyéfoorumi, yhdyspintaneuvotteiukunta, vastaa talla sopimuksella
sekd tdhan sopimukseen liitetyilld sopimuksilla sovitun yhteistydn tavoitteiden toteutumisen kalente-
rivuosittaisesta seurannasta. Yhdyspintaneuvottelukuntaan osallistuvat pysyvind jdseniné hyvinvoin-
tialuejohtaja, integraatiojohtaja, yhdyspintapaallikét, kunnanjohtajat, Tampereen strategiajohtaja ja
tyollisyysjohtaja seké maakuntajohtaja.

Johdon yhteistyéfoorumin kokoonkutsujana on hyvinvointialue. Foorumi kokoontuu neljénnesvuosit-
tain ja muuten tarvittaessa.

Liséksi hyvinvointialueen ja yksittdisen kunnan valilla kdydaan tarpeen mukaan kahdenvélisia joh-
don tapaamisia strategisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Tietojen jakaminen hyvinvointialueen ja kuntien valilla:

Hyvinvointialueen, kuntien sekd maakunnan liiton toimiva yhteistyd perustuu yhteiseen tilanneku-
vaan. Asukkaita ja palvelutarpeita koskevan yhteisen tilannekuvan ylldpidon tulee olla jatkuvaa. Ti-
lannekuvan tietopohjana voidaan hyddyntéad hyvinvointikertomuksia ja -suunnitelmia seka néihin
liittyv&a yhteisty&ta. Kukin osapuoli on yhteistydn onnistumiseksi velvollinen voimassa olevan lain-
saadanndn seka osapuolta mahdollisesti rajoittavien sopimusehtojen puitteissa jakamaan sen hal-
lussaan olevan tarvittavan tiedon yhteistytssa toistensa kanssa.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa tydskentelee kevatkaudella 2023 yhteensé 11 koulunk&ynninohjaajaa, samoin
syyskaudella. Ohjaajista tydskentelee perusopetuksessa 6 ja erityisopetuksessa 5. Esiopetuksessa
ei ole erillistd ohjaajaa. Kolmen koulunkdynninohjaajan tyépanos laskutetaan muilta kunnilta ja
kahden hankkeista.

Sivistystoimeen ei toteutettu vuodelle 2023 taysimaaraisesti 3 %:n kustannusten korotusta. TAma ei
kuitenkaan suoranaisesti ndy lopputulemassa, koska erilaiset kunnan sisdiset erat kasvattivat huo-
mattavasti kulurakennetta.

Sivistystoimessa seurataan vuonna 2022 tehdyn Kuntamaiseman kustannusvertausselvityksen aja-
tuksia kustannusten karsimisessa. Kihnién tavoitteena on pysya kustannusvertailussa keskitasossa
suhteellisen samankokoisten kuntien kanssa.

Kouluterveyskyselysté on kaynyt ilmi, etté noin puolet perusopetuksen oppilaista ei syé aamupalaa
ennen kouluun lahtda. Koska ruokailu on hieman ennen puoltapdivaa, haittaa aamuinen sydmattod-
myys opiskelua aamup&ivan aikana. Vuoden 2019 loppupuoleila alkaen on koulussa tarjoiltu pieni-
muotoista aamupalaa, jolla on ollut selvéé vaikutusta opiskelun onnistumiseen.

Peruskoululaisten iltapéivatoimintaan on varattu méararaha syksysta 2007 alkaen. Vuonna 2021
toiminta on jélleen kokovuotista. Sivistystoimi siséltdd myos lasten varhaiskasvatuksen, jossa on
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suunnitelma siirty&d maksuttomaan varhaiskasvatuksen kokeiluun lapsiperheiden houkuttelemiseksi
kuntaan.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 12.9.2022 §:ssa 148 eriyttaa sivistystoimenjohtajan virkateh-
tavat rehtorin virkatehtévists, koska yhdistelmavirka on vuosien saatossa osoittautunut tekijéilleen
kuormittavaksi. Taman lisdksi kunnanhallitus paétti samassa pykalassd, etta hyvinvointijohtajan
virka laitetaan valmisteluun.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 24.10.2022 §: ssi 194 tydryhmén valmistelemaan hyvinvoin-
tijohtajan tehtdvankuvaa. Tyoryhma kokoontui 7.11.2022 valmistelemaan asiaa.

Kunnan ja hyvinveointialueen vilille syntyy merkittava yhdyspinta, mika edellyttdd myds kunnan vas-
tuulle jaavien ja lainsdadanndssé annettujen uusien hyvinvoinnin edistdmisen tehtdvien tarkastelua
ja organisointia. Hyvinvointitydn tavoitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmistehtévda seké kuntalaisten osallisuuden lisdamista seka hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa tehtdvaa verkostoyhteistyéta. Kuntiin jdava yhdyspintojen
sisalté on vield kehittyméassa. Se muuttuu ja tarkentuu hyvinvointialueen kaynnistyessa.

Edelliseen perustuen hyvinvointijohtajan virkatehtéviin kuuluu kunnan hyvinvointikoordinaattorin
tehtavat sekd mahdolliset hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintatehtévéat ja hén toimii tytterveys-
huollon yhteyshenkildna.

Hyvinvointijohtaja toimii lisdksi varhaiskasvatuksen, liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden, kirjaston ja
sivistystoimen tukipalveluiden esimiehena seka esi- ja perusopetuksen, jossa rehtori vastaa toimin-
nasta, ylimpana viranhaltijana seka hoitaa kulttuurisihteerin tydtehtéavéat.

Lisaksi hyvinvointijohtaja vastaa kunnan hankkeiden valmistelusta ja hallinnoinnista seké on kunnan
viestintivastaava.

Hyvinvointijohtajan tulisi johtaa toimialueensa kokonaisuutta ja yhteistydté kunnan toimialoihin ja
sidosryhmiin. Hyvinvointijohtajan tehtéva on laaja ja vaatii moniosaamista ja yhteistéa kehittamista
tydntekijdiden kanssa., Sidosryhméatydskentelyé ja verkostoitumista on paljon.

Uuden kuntalain mukaista nuorisovaltuustotoimintaa jatketaan taysipainoisesti myds vuonna 2023
Suurimmat sivistyspuolen investoinnit:

Kameravalvonnan lisdaminen lahiliikuntapaikalle 20.000 euroa.
Tulevaisuudessa hyvinvointijohtaja toimii sivistystoimen osastopéaallikkond. Sivistystoimenjohtajana
toimii oman toimen ohella talla hetkelld Matti Sillanpaa. Rehtorin virka on avoimena ja virkatehtavia

hoitavat oman toiminnan ohella Matti Sillanpéé ja Elina Joensuu.

Sivistyslautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy paatetyssa
budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tdhan erottamattomana osana.

Kunnanhallituksen alainen toiminta
Kunnanhallituksen alaisen toiminnan kulut ovat yhteensa 1.409.766 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hyvinvointialueille siitymisen myota tulosalue on nimetty uudelleen
ymparistdterveydenhuolto ym. toiminta ja siihen jaavat ympéristéterveydenhuolto, pandemia, 16yto-
eldimet ja Ukrainan hatdapu. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen siirtyy sivistyslautakunnan alai-
suuteen.

Talous- ja hallintotoimistossa on 2 toimistosihteerin taysipaivainen tydpanos. Kunnan palkkahallinto
hoidetaan itse.



4
Toimistosihteeri Kaija Haapaméki aloitti tydsséén kevaalla 2022.
Taloussihteeri Anne Virnala aloitti uutena toimenhaltijana tyésséén syksylla 2022.

Kristiina Makela toimii hallinto- ja taloustoimen osastopaéllikkdné ja Marita Torma toimii talouspaal-
likkona.

Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 27.9.2017 § 154 kunnanhallituksen alaisen elinvoimatoimi-
kunnan.

elinvoimatoimikunnan tehtavaksi méaaritettiin seuraavat asiakokonaisuudet.
. vastaa elinkeinoasioiden valmistelusta;

. vastaa maankayttdén liittyvien asioiden valmistelusta;

. vastaa kunnan elinkeinotoimen toimenpidecohjelman valmistelusta;

. vastaa markkinointiasioiden valmistelusta;

. vastaa kunnan vetovoimaisuutta lisdavien toimenpiteiden valmistelusta.

DRk WN =

Pyhéniemen alueen kehittdmishankkeen jatkoksi toteutetaan investoripalvelujen hankinta suunni-
telmien toteuttamiseen. TAma tapahtuu optiona arkkitehtitoimisto Studio Puistolta. Investoripalvelui-
hin kuuluvat neuvottelut eri henkilo- ja yritystahojen kanssa seké neuvottelut eri viranomaisten
kanssa. Tahan varataan rahoitusta elinvoimatoimikunnan tehtavaalueelle.

Kunnanhallituksen alaisia avustuksia jaetaan ta- vuonna 15.000 €

Kihnion kunta on tehnyt lakimaaréisen yhteistoimintasopimuksen maaseutuviranomaistehtavien
hoidosta: Honkajoen, Jdmijérven, ja Pomarkun kuntien sekd Parkanon ja Kankaanp&in kaupunkien
kanssa. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013 ja jatkuu toistaiseksi voimassaolevana. Palveluiden jarjesta-
jana toimii Kankaanpéan kaupunki.

Pirkanmaan maakunta kokonaisuudessaan jatkaa valtakunnallista tydllisyyskokeilua viela vuoden
2023. Paikallisesti ty6llisyyskokeilun tydpanos ostetaan Parkanosta, seudullisesti lantisen Pirkan-
maan toimintaa johdetaan Sastamalasta ja koko maakunnan tydllisyyskokeilusta padvastuun kantaa
Tampereen kaupunki. Mainittakoon, ettd vuodelle 2023 on budjetoitu tydkykykoordinaattorin tyGpa-
nos asukaslukujen suhteessa Parkanon kaupungin kanssa. Talla halutaan valmistautua TE-2024
uudistukseen, jossa tyGllisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kunnille ja vuodesta 2023 muo-
dostuu siten vuosi, mika maéarittdad kuntien valtionosuudet tulevaisuudessa. Sote- sopimusten siirty-
essa hyvinvointialueiden ja palveluntuottajan véliseksi tarkoittaa tdmé myés sité, etta tydllisyyden
ns. sakkomaksut siirtyvat nyt suoraan kunnalle. Tydllisyyspalveluihin budjetoidaan noin 142.000
euroa.

Talousarviovuotena toimitetaan eduskuntavaalit. Varsinainen danestyspdivé on 2.4.2023.
Tekninen toimi

Vuonna 2023 teknisen toimen menot on arvicitu olevan noin 1.937.629 euroa.

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistdjen luokittelua tehdaan edel-
leen. Luokittelussa kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteistdn vahvuudet

ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteena voidaan miettid kiinteiston kehittdmisen toimenpi-
teet. Kiinteistot jaetaan pidettaviin, kehitettaviin ja luovutettaviin kiinteistsihin

Laitosmiespalveluissa toimii talla hetkelld kolme vakituista laitosmiesté seké yksi maéaraaikainen
tyontekija. Tulevan toimintavuoden aikana yksi henkilé on eldkditymassa. Riittavan ammattitaitoi-
sen, ja maaraltaan riittavan henkildstdn rekrytoinnista tulee huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muu-
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toksiin voidaan varautua, eikd elékkeelle siirtymisista aiheudu toiminnallisia tai taloudellisia riskeja.
Myds tybyhteisdn hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien hallintaa, joka viela korostuu pienes-
sé tydyhteisOssé

Uusi yhtié Kihnion Vesi- ja L&mpd Oy jatkaa toimintansa myos vuonna 2022. Yhtion tavoitteena on
kehittda sen toimintaa ja liiketoimintaedellytyksia. Yhtion suurena haasteena ovat yhtion arvostuk-
sesta johtuvat haasteelliset poistokirjaukset. Yhtitn toimitusjohtajana toimii tekn. johtaja Henna Ala-
Kurki 7.12.2022 alkaen. Tili- ja asiantuntijapalvelut ostetaan Suomen Lakitilitoimistolta. Tilitoimisto-
palveluiden toimiminen on yhtién kannalta keskeista.

Ymparisténsuojelun palvelut ostetaan edelieen Parkanon kaupungilta 1 pv / vko.

Rakennus- ja ympdristétarkastajan palvelut ostetaan edelleen Parkanon kaupungilta. Vireilla ollut
ajatus siité, ettd rakennusvalvonta siirrettaisiin lainséadannolld yhteistoiminta-alueen hoidettavaksi
vuonna 2017, ei ole toteutumassa alkuperdisessa aikataulussaan, koska asian valmistelu on jaanyt
maakuntauudistuksen "jalkoihin”.

Tekninen johtaja toimii teknisen osaston osastopaallikkéna. Teknisena johtajana aloittaa 7.12.2022

alkaen Henna Ala-Kurki. Vuonna 2021 teknisen toimen toimisteinsindoriksi nimettiin toimistosihteeri,
konetekniikan insindéri Johanna Kujansuu.

KESKEISIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2023

Oljysta luopuminen kunnan kiinteistdissa 130.000
Museon ulkomaalaus 11.000
Yhtendiskoulun rakennuksen salaojittaminen 30.000
Paavontien rakentaminen ( teollisuusalue) 50.000
Teollisuusalueen kaavamuutos 16.000
Terveyskeskuksen kayttdvesiputkinen uusiminen 35.000
Ojaniemen alueen lahilikuntapaikka 56.500
Geopark — maastoliikuntareitti Pyhaniemi- Kaskyvuori- Aitoneva 54.600
Kameravalvonnan lisdaminen [ahiliikuntapaikalle 20.000

Investoinni { brutto)t yhteensé 422.000 €

Heikkoutena teknisen toimen talousarviossa on kiinteistdjen lammitys- ja sdhkdkulujen seka valtta-
mattémien kunnossapitokustannusten arvioinnin vaikeus.

Tekninen lautakunta seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista, jotta hallintokunta pysyy paatetys-
sa budjetissa. Myds toiminnan kehittdminen kuuluu tédhan erottamattomana osana.

Rahoitus

Nettoinvestointeja tehdaén vuonna 2023 370.900 eurolla. Nettolainamaéra vahenee vuonna 2023
noin 639.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensa noin 6.085.000 euroa, miké on 3.430 euroa /

asukas. Vuonna 2022 pitkdaikaista lainaa ei nostetiu.

Valtionosuudet on arvioitu noin 5.950.000 euroa pienemmiksi kuin vuonna 2022 (7.192.498). Valti-
onosuudet vuonna 2023 on arvioitu 1.242.239 euroksi.

Verotulojen arvioidaan pienenevén vuodelle 2023 vuoden 2022 budjetista 2.579.000 euroa eli noin
41,15 %. Verotulot arvioidaan yhteensa 3.689.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seu-
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raavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.383.000 €, kiinteistbveron tuotto-odotus 546.000 € ja yhtei-
soveron tuotto-odotus 760.000.

Tulevaisuuden niakymat

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus on Sanna Marinin hallituksen toimesta eteneméssé
maakuntavetoisesti toteutukseen saakka. Tama kuitenkin niin, ettd Uusimaa on jakautumassa vii-
deksi eri itsehallintoalueeksi. Uudistuksen sote- lait hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Tammi-
kuun 2022 maakuntavaalien jalkeen maakuntavaltuustojen toimikausi kdynnistyy. Varsinainen maa-
kunta-sote eli itsehallinnolliset hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta Ympaéris-
toterveydenhuolto ei ole nyt talla kertaa valmistelussa mukana. Sen sijaan palo- ja pelastustoimi
kuuluu sote- maakuntavalmistelun piiriin. Toiminnan muotoutuessa kdy selkedmmaksi mitka ovat ne
maakunnan hyvinvointialueiden ja kuntien rajapintatehtavat. Kihnion kunnanhallitus perusti kokouk-
sessaan 30.11.2022 hyvinvointijohtajan viran. Virkaan kuuluu mm. hyvinvointikoordinaattorin tehta-
vt ja edelld mainitut rajapintatehtavat. Kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon siityminen maakunnan
hyvinvointialueelle tarkoittaa sitd, ettd kunnan sote- ulkoistussopimus siirtyy maakunnan ja palvelun-
tuottajan viliseksi. Taysin selvad ei ole missd méaarin kunta valvoo / raportoi alueellaan toteuttavista
palveluista tai saamatia jaaneista palveluista.

Marraskuussa 2019 Kihnién kunta haastoi sote- vastuukunta Parkanon oikeuteen syysta, ettd Kih-
nidn palveluja alkoi siitymaan Parkanoon, vaikka tehdyissé sopimuksissa nimenomaan painotettiin
sité, ettd palvelut tulee jérjestad lahipalveluna Kihnién kunnan alueella. Liséksi Kihnion vuodeosasto
lakkautettiin vain ilmoitusasiana ilman rahallista kompensaatiota siirryttdessa huockeampaan palvelu-
jen jérjestdmisen tapaan. Kihnidn mukaan nama olivat sopimusrikkomuksia. Asiasta on kayty niu-
kanlaisesti neuvotteluita. Kihnio on ollut koko ajan asiassa neuvotteluvalmiudessa, mutta vastapuoli
ei nde asiaa samalla tavalla. Talla hetkelld kiista on hallinto-oikeuden ratkaistavana. Kunnanjohtajan
mielesta asia tulisi ratkaista sopimalla ennen maakunnallisten hyvinvointialueiden alkamista. Sopi-
minen on aina kompromissien tekemista ja tahtotilan osoittamista puolin ja toisin.

Taloudelliselia puolella merkittdvaa ja osaksi kohtalokastakin roolia ndyttelevéat tulevaisuudessa
kunnan suuret ja osaksi pakolliset investoinnit. Kihnién vuosikate ei riité tdysiméaaraisest tarvittaviin
investointeihin ja velan lyhennyksiin. Silti pakollisia investointeja toiminnan jatkumiseksi ja kehitta-
miseksi on kohtuudella tehtava.

Investoinneista johtuva poistojen maara tulee rasittamaan tulosta. Investoinneissa olisikin syyta
painottaa kohteita, jotka tuovat helpotusta tulevaisuuden kéayttétalouden menoihin eiké suinkaan
painvastaisesti lisda niita yllapito ja henkildstokustannuksina.

Kun otetaan vield huomioon se, etta keski-idltaan ikdantyneessa kunnassa huoltosuhde on heikko (
noin 82 % ja Pirkanmaan keskiarvo 59,8 %) ja tuloveroprosentin tuotto ei nouse suureksi { n.
200.000 euroa ) on vaistamattakin tehtdva palvelurakenteisiin / palvelutasoon muutoksia, koska
yksin veropoliittisin keinoin ei tilannetta voi ratkaista ellei tuloveroa olla nostamassa lahes vuosittain
ja joskus jopa useita prosentteja, mika toteutuessaan ei ainakaan liséé Kihnidén houkuttelevuutta
asuinkuntana.

Tulevaisuudessa emme voi ainoastaan ajatella palvelutarvetta, vaan myds toiminnan kustannuksia
ja palveluverkoston kustannustehokkuutta suhteessa muihin vastaavan kokoluokan verrokkikuntiin.

Toimet Koillis-Satakunnan S&hkén 1.620 kappaleen osakeomaisuuden saattamisesta sellaiseen
tilaan, ettd kunnalla on itsendinen mahdollisuus paattda omaisuudestaan on aloitettu. Sahkomarkki-
nat ovat Suomessa téllé hetkelld voimakkaan integroitumisen kohteena. Edellinen huomiciden hati-
kdityd myyntipaatdsta ei kannata tehdad markkinahintojen ollessa noususuhdanteessa. KSS:n voi-
massaoleva yhtidjériestys vuodeita 1948 estda kaytdnnossé yhtibn osakkeiden vapaan markkinaeh-
toisen kaupan. Talld hetkelld osakkeiden lunastustauseke on kohtuuton, silla yhtigjarjestyksessa
oleva verotusarvoon perustuva vaihdanta on murto-osa osakkeen kdypaan arvoon nahden. Edelli-
seen perustuen mahdolliset osakkeiden realisoimiset on hinnalla estetty. Kaydyt neuvottelut seka
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Virtain kaupunginhallituksen paatos osoittivat, ettei yhtidjarjestyksen muuttamisesta noin 10 vuotta
kaytyja neuvotteluja ole edellytyksi jatkaa Virtain kaupungin lukittua kantansa ettei mitaan muutok-
sia voida yhtidjarjestykseen tehdé johti siihen, ettd KSS:n yhtikokouksen jalkeen Kihnidn kunta
nosti kanteen Virtain kaupunkia kohtaan Tampereen karajaoikeudessa asian ratkaisemiseksi ja lu-
nastuslausekkeen kohtuullistamiseksi. Edellisella Kihnion kunta pyrkii ratkaisuun siita, etté se itse
on paittdmassd omaisuudestaan, joko sen pitdmisesta tai myymisestd kdypéén hintaan

Kunnassa on tullut vireille kolmen tuulipuiston kaavoitus. Lylynevan-, Myyrankankaan- ja Méntype-
rén tuulipuistot. Tuulivoimaloita Kihnién lansipuolelie on kaavailtu noin 10 kappaletta ja Kihnidn ita-
puolelle noin 21 kappaletta. Toteutuessaan tuulivoimasta tulisi tulevaisuudessa kuntaan kiinteistéve-
roina huomattava rahasumma vuosittain.

Edella esitetyn perusteella keskeiseksi nousee kunnan elinvoimaisuuden arvioiminen tulevaisuutta
silmalla pitden. On kyettéava tekemaan johtop&atds: olemmeko me elinvoimainen kunta? Lis&ksi on
sisdistettava ajatus, ettd itsendisyys pystytdan sailyttdmaan vain siiné tapauksessa jos pystymme
itse maksamaan laskumme ja investointimme, velaksi eldminen ei tule onnistumaan pitk&an

Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattada kunnan toi-
minnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistadminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa sadadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolititkka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet,

7) elinymparistén ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toiminta-ympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.

Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saade-
taan 110 §:ssé. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdén kerran valtuuston toimikaudessa.

Kihnidn toinen kuntalain mukainen kuntastrategia laadittiin vuoden 2022 aikana. Valtuusto hyvéaksyi
"Kihnién kuntastrategia 2030 asiakirjan 14.11.2022. Valmistelussa olivat mukana luottamushenkilt
ja viranhaltijat. Kuntalaisia, yrittéjia ja yhteisojé kuultiin eri tilaisuuksissa. Talousarvion ja talous-
suunnitelman valmistelun perustana on ollut hyvaksytty kuntastrategia. Hyvaksytty kuntastrategia
on tdman talousarvioasiakirjan viimeisena osiona.

Kihnién kuntastrategian menestystekijat:

Uudet innovaatiot opetuksen saralla

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistaminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Ihmisen kokoinen Kihnio

L] L L] - - L] - -

Kihnitssa 23.11.2022

Petri Liukku, kunnanjohtaja



Talouden tilastotietoja 2019-2025
(1000 €)

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025

Toiminta- 1.875 1.860 | 3.082 2.470 2007 | 2.993 3.005
tuotot

Toiminta- | -14.129 |-14.079 | -15.720 |-15436 -7.367 | -7.337 -7.382
kulut

Toiminta- |-12.154 |-12.219 ]-12.637 -12.965 4370 |-4.343 -4.377
kate

Vuosikate 312 1.224 1.018 478 510 467 | 443

Tilikauden | -284 2.751 621 56 40 -4 27
tulos | |
Tilikauden | —200 3.032 621 56 40 -4 -27
yli-
falijaama |

Talousarvion osa-alueet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyviksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttédva myés taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talous-arviovuosi on taloussuunnitelman en-
simma&inen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja
kuntakonsernin foiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma
tulee kattaa enintaén neljgn vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
Jukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijdama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Rakenteellisesti talousarvio koostuu kuntalain kéyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa tavoitteiden edellyttdmat méarérahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.




Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon
tarvitaan tulorahoituksen liséksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin seké miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjadma ja kuinka se katetaan.

Talousarvion sitovuus / osat

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymét toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet, niiden edellyttamat maérarahat ja tuloarviot.

Toiminnalliset tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd méaararahan tai
tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Mikali tavoitteet eivat ole
saavutettavissa talouden perusteista tapahtuneista muutoksista johtuen, on vattuuston hyvaksyttava
myos tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat méaarérahat. Maa-
raraha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttdmiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua méérarahaa. Jos maa-
raraha osoittautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitet-
tava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kéyttAmaan maéararahaa
kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kaytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Sitovuustaso on lautakunnittainen nettomeno.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maaré-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttbtalousosissa ja tulosbudieteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteisGveron tuotosta, kiinteistdvero)
- valtionosuudet

- rahoitustulot ja — menot

- satunnaiset eréat

- tilinp&atdssiirrot

Tuloslaskelmaosan yhteydessé ilmoitetaan valtuustoon néhden sitovana tavoitteena
ja tunnuslukuna toimintatuottojen osuus toimintakuluista.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Rahoitusosan sitovia eria cvat:
- antolainauksen muutokset

- lainakannan muutokset

- oman p&doman muutokset

Kayttotalousosa

Talousarviota laadittaessa huomioidaan valtuustoon ndhden sitovina erind lautakunta kohtaisen
tuloslaskelman siséiset + ulkoiset toimintakulut maararahoina ja vastaavasti ulkoiset + sisaiset toi-
mintatuotot tulearviona (nettoperiaate).

Valtuustoon nahden sitovia ovat myos lautakuntakohtaiset toiminnalliset tavoitteet.
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Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat.

Investointiosa

Investointiosassa esitetaén investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot, hankkei-
siin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot, seka niiden jaksottuminen tulevalle talousarviovuodelle
2023 seka suunnitteluvuosille 2024-2025.

Investointimenoksi katsotaan vdhintaan 10.000 euron hankinta. Edelld mainittua summaa pienem-
mét hankinnat suoritetaan kayttétalouden maararahoilla. Valtuusto on hyvaksynyt uudet suunnitel-
mapoistojen perustest 11.11.2013.

Investointiosan sitovuustaso maaraytyy toimielimittain ja hankkeittain. Valtuustoon ndhden sitovana
erénd huomioidaan toimielinkohtaisesti yksittdisen hankkeen tulo- ja menoarviot nettoperiaatteen
mukaisesti.

Talousarvion perustelut / kayttétalousosa

Yleista

Maailman talous

Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Eurcopan energiakriisin seka Ve-
ndjan hyokkayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen vélilld ovat kasvaneet.
Kehittyvid maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean
kasvun jélkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin v. 2023.
Maailmantalouden merkittava riskikeskittymé (syksy 2021) on Kiina, jonka tiukka koronastrategia voi
jatkossakin aiheuttaa toimitusketjuihin hairidita, mikali paikallisia epidemia-aaltoja esiintyy.

Maailman tavarakauppa on ollut loppukevaasta 2022 lahtien vahvassa vedossa. Lisdksi vuoden
2021 lopun vahvan kasvuperinnén ansiosta kaupan kasvu jatkuu melko nopeana v. 2022. Joitakin
merkkeja maailmankauppaa vaivanneen komponenttipulan hellittdmisestd on iimaantunut. Toisaalta
jannityksen kiristyminen lta-Aasiassa voi haitata Eteld-Kiinan meren alueen vilkasta merirahtiliiken-
nettd. Maailmankauppa kasvaa 4,2 % v. 2022, ja kasvu hidastuu maailmantalouden tilannetta hei-
jastaen 4,0 prosenttiin v. 2023.

(ldhde: VM Talouskatsaus syksy 2022)
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Euroalueen nakymat ovat synkentyneet Vendjan hybkkayssodan jatkumisen ja energiakriisin takia.
Inflaation kiihtyminen on jatkunut, ja kuluttajien luottamus on alamaissa. Erityisesti Saksan nakymaét
ovat haastavat. Eteldinen Eurooppa sen sijaan on hydtynyt koronasulkujen poistumisesta. Tulevasta
talvesta odotetaan energian saatavuuden takia erittéin vaikeaa. Kokonaistuotannon kasvu hidastuu
2,1 prosenttiin v. 2022 ja edelleen 1,3 prosenttiin v. 2023.

Inflaatio on yh& nopeaa ldhes maailmanlaajuisesti. Energiakriisi yllépitda nopeaa inflaatiota etenkin
Euroopassa. Inflaatio on lisdksi muodostunut yhé laaja-alaisemmaksi, mitd heijastaa monessa ta-
loudessa kiihtynyt pohjainflaatio. Kuitenkin, joitain merkkeja inflaatio-odotusten vaimenemisesta on
iimennyt Yhdysvaltojen ohella mybés Euroopassa. Inflaation odotetaan laajalti hidastuvan vuoden
2023 kuluessa.
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Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu. Tulevana talvena joudutaan ehkéa s&annoste-
lem&an energian kulutusta. Toisaalta raakadljyn hinta on laskenut loppukevaan 2022 huippuluke-
mista. Venajan hyokkayssodan ja siitd johtuvan epdvarman tilanteen takia maakaasun hinta Euroo-
passa on erittdin korkea. Sen sijaan teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet voimakkaasti
kevadsta, heijastaen ehka teollisuuden epdvarmoja nakymia. Raaka-aineiden hinnat laskevat mailtil-
lisesti ennustejaksolla.

Energian hintojen nousu ja inflaation laaja-alaisempi kiihtyminen ovat nostaneet korko-odotuksia
merkittavéasti. Markkinat yleisesti odottavat korkojen nousevan vuoden 2023 puolivalissé

3 prosenttiin. Samalla korkotasoon liittyvé epévarmuus on selvasti kasvanut ja heijastaa
talousnakymien epavarmuutta ja rahapolitikan normalisoinnin alkamista.

(VM Talouskatsaus syksy 2022, Eurc & talous 3/2022)

Kotimaan nakymat

Helmikuun loppupuolella (2022) alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu yhé ja varjostaa talou-
den nékymia. Talouskasvu hidastuu ja inflaatio nopeutuu aiemmin ennakoitua enemmén. Suomen
bruttokansantuotteen (bkt) arvicidaan kasvavan 1,4 prosenttia vuonna 2022, 0,5 prosenttia vuonna
2023 ja 1,4 prosenttia vuonna 2024.

Vuonna 2022 kuluttajahintojen nousu on kiihtynyt jo l&hes 8 prosenttiin ja nousevat keskimaarin 6,5
prosenttiin tdnd vuonna. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seurausta energian hinnan nousus-
ta. Myds elintarvikkeiden hinnoissa on ollut havaittavissa kiihtyvaé nousua. Energian ja raaka-
aineiden hintojen nousu on alkanut nakya myos tavaroiden ja palveluiden hinnoissa.

Yksityinen kulutus kasvaa l&hivuosina hitaasti. Kiihtyva inflaatio leikkaa kotitalouksien ostovoimaa ja
kulutusmahdollisuuksia. Tyollisyyden kasvu pitda kuitenkin ylla kotitalouksien tuloja. Kulutusta
tukee se, etteivét kotitaloudet juuri laita tulojaan sdastéon. Vuonna 2023 yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu, kun tydllisyyden kasvu hiipuu.

Keskeiset ennusteluvut
2021 2022F  2023E

BKT, vuosimuuios-% 3 2 -0,1
Tuenti, vuosimuutos-% 5.6 5,1 2,5
Vienti, vuosimuutos-% 5.6 0,8 4,6
Investoinnit, vuosimuutos-% 1,1 3,1 0,8
Yksityinen kututus, vuosimuutos-%% 3.6 2,2 -0.1
Kuluttajahinnat, vuosimuutos-% 2,2 6.8 3.8
Tybttdmyysaste, % Vi 6,7 6.8

Julkisyhtelsd]en rahoitusjd&ma, suhteessa

-2,7 -1, -1,8
BKT:een, %
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Léhde: Tilastokeskus ja ETLAN suhdanne-ennuste 9/2022

Talouskasvun ennakoidaan jaavan hyvin niukaksi ensi vuonna ja tybvoiman kysynnan vahentyvan,
jolloin tyéllisten maara supistuu hieman. Talouden elpyminen lisaa ty6llisten maaraa v. 2024, var-
sinkin palvelutoimialoilla. Tyollisyysaste nousee paélle 74 prosenttiin v. 2024, osin tydikéisen vaes-
ton supistuessa.

Nopea tydllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista taloutta
vuosina 2021 ja 2022. Kun talouden kasvu hidastuu, julkisen talouden alijaddmét ja velkasuhde alka-
vat kasvaa uudelleen. Budjettirihessa ja jo aiemmin paétetyt mittavat tukitoimet seka vaeston ikéan-
tymisesta aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot heikentédvat myds julkista taloutta. Lisédksi alati kas-
vavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytdsta ja kaventavat julkisen talouden en-
nestaankin niukkoja puskureita.

Tybvoimatase

2019 2020 2021 2022%*  2023%*  2024**

1000 henked keskimaarin vuodessa
Tvoikdinen vdestd, 15-74-vuotiaat 4128 4133 4123 113 4101 409
muutos 3 5 -10 -10 12 -10
Tydikdinen viestd, 15-64-vuotiaat 3428 341 3417 3414 4n 3410
muutes -1 -1 -3 -4 3 -1
Tydlliset (15-74-vuotiaat) 2533 2495 2555 261 2606 2613
siitd 15-64-vuotiaat 2455 2420 2470 2524 2519 2526
Tydttomat (15-74-vuotiaat) 183 209 202 185 187 183
prosentlia
Tyallisyysaste (15—64-vuotiaat) 716 70,7 723 739 13,8 741
Tﬁﬁttﬁmyysaste (15~74-vuotiaat) 68 77 77 6,6 6,7 6,5
1000 henked vuoden aikana
Maahanmuutto, netto 15 18 23 23 23 o 23-

(VM Talouskatsaus syksy 2022)

Tyéllisyyden vahva kasvu johti alkuvuonna 2022 ty&ttdmyyden selvdan laskuun, mutta lasku pyséhtyi
keséalla. Lisdksi pitkdaikaisty6ttdmien maara lisdantyi hiukan alkukesésts tydmarkkinoiden kannalta tar-
kedssa 25-49 -vuotiaiden ikaryhmassa.

Mikali tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tyévoiman saatavuus alueittain tai ammateittain eivat
muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi kuten ennusteessa oletetaan, tyéttdmyysaste laskee
6% prosenttiin v. 2024

Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueet aloittavat varsinaisen toimintansa vuoden 2023 alussa, mista alkaen ne on eriytet-
ty omaksi alasektorikseen julkisen talouden ennusteessa. Hyvinvointialueisiin luetaan ennusteessa
sote-uudistuksen yhteydessa perustettavien uusien hyvinvointialueiden toiminta, HUS-yhtyma seka
Helsingin kaupungin pelastustoimi ja sote-tehtavét. Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi hieman
alijaamaisia. Alijagdma on noin 0,2 % suhteessa BKT:hen ja johtuu p&&osin sosiaali- ja terveyden-
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huolion investointien korkeasta tasosta, joka laskee hieman seuraavina vuosina. Sektorin rahoitus-
asemaa heikentaa kustannusten, erityisesti henkildstékustannusten riped nousu. Hyvinvointialuei-
den ennusteessa sektorin ansiokehityksen oletetaan mukailevan kesékuun alussa sovittuja palkan-
korotuksia ja viisivuotista palkkaohjelmaa.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa padosin valtiolta. Valtionrahoitus kasvaa arvioidulla palvelu-
tarpeen kasvulla lisattyna 0,2 prosenttivksikolld, vuodesta 2025 alkaen palvelutarpeen kasvusta
huomioidaan vain 80 %. Liséksi rahoitus muuttuu hyvinvointialueiden hintaindeksin ja tehtavamuu-
tosten mukaan. Hyvinvointialueet saavat myos jonkin verran maksutuottoja. Vuonna 2023 sektorin
kokonaistulot ovat 27,4 mrd. euroa, josta 90 % tulee valtiolta.

Hyvinvointialueille aiheutuu aluksi my&s muutoskustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestay-
tymisestd. Ennusteessa on oletettu, ettd ICT-muutoskustannuksista, hallinnollisista menoista sekd
palkkojen yhdenmukaistamisesta aiheutuvat muutoskustannukset toteutuvat sote-uudistusta koske-
vassa hallituksen esityksessa arvioidun mukaisina. Muutoskustannusten mittaluokkaan liittyy epé-
varmuutia. Lisaksi hoitajaliittojen palkankorotuksiin liittyy edelleen kustannusriski sopimusneuvotte-
lujen ollessa kesken.

Hyvinvointialueet

2023** 2024

mud. euroa
Kokonaistulot 274 284
Kokonaismenot 28,1 291
Hettoluotonanto/-otte -0,7 -0,8
Velka 58 6,6

(VM Talouskatsaus syksy 2022)

Kuntatalous

Vuoden 2023 alussa tulee voimaan kaikkien aikojen mittavin julkisen sektorin rahojen, henkildston,
omaisuuksien ja sopimusten uudelleenjérjestely sote- ja pelastustoimen palvelujen jérjestamisvas-
tuun siirtyessd hyvinvointialueille. Uudistus pienenta4 sekd kuntatalouden tuloja ettéd menoja vuo-
desta 2023 Iahtien.

Kayttotalouden ohella sote-uudistus muuttaa myos kuntien rahoituslaskelmaa ja kasvattaa kuntien
suhteellista velkaantuneisuutta rajusti. Liséksi uudistus vaikuttaa kuntatalouden tulevaisuudenna-
kymiin monella eri tavalla. TE-palvelu-uudistusta ei ole otettu julkisen talouden suunnitelman lin-
jauksissa tai ennusteessa vield huomioon.

Valtion koronatuki kunnille, poikkeuksellisen suuret rahoitustuctot kunnissa seké riped verotuotiojen
kasvu ovaf kuitenkin vahvistaneet kuntatalouden tilaa 2020-2021. Myds kuntatalouden kehitysarvio
2022-2026 on vahvistunut edellisistd ennusteista.

Tasta huolimatta kuntataloudessa vallitsee keskipitkalld aikavalilld lieva rakenteellinen alijagama eli
tulot eivat riitd rahoittamaan kaikkia kayttétalouden menoja ja investointeja. Akuutti talouskriisi vai-
vaa kuitenkin vain pientd joukkoa kuntia. Painelaskelmien mukaan vaikein tilanne nayttéisi olevan
alle 2 000 asukkaan kuntakokoryhméssa. Kokonaisuutena kuntatalous saavuttaa hallituksen sille
asettaman nimellisen rahoitusasematavoitteen vuonna 2023 (nettoluotonanto -0,5 % suhteessa
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bruttokansantuotteeseen). Koronapandemian sekd lakko- ja turvallisuusuhkien ohella kuntien toi-
mintaan on vaikuttanut jo pitkdan vaeston ikdantyminen ja kasvava palvelutarve, maassamuutto
seka yha voimistuva tyévoimapula.

Sanna Marinin hallituksen tavoitteena on pitdéa kuntatalous koko maan tasolla neutraalina suhteessa
valtion paétdsperéisiin toimiin. Kuntien tehtaviéd ja velvoitteita vahentavat, lisédavét tai laajentavat
toimenpiteet kompensoidaan kunnille tdysimaaraisesti. Liséksi hallitus kompensoi kunnille verope-
rusteiden muutoksista kunnille aiheutuvat verotuottomenetykset.

Valtio on sitoutunut korvaamaan kunnille myos seké koronaepidemiasta ettd Ukrainan sotaa pake-
nevien henkildiden palveluista aiheutuvat lisékulut.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on julkisen talouden suunnitelman mukaan
Iahelld neutraalia. Suhteessa edellisiin vuosiin tuore, vuoden 2023-2026 julkisen talouden suunni-
telma sisaltaa vain vahan kuntiin kohdistuvia linjauksia.

{ Kuntatalouschjelma)

Vuoden 2023 nékymat

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my&s kuntataloudessa historiallinen vuosi, silla
sote-uudistus astuu voimaan. Kaytéanndssa tdméa merkitsee sitd, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen tehtévat siirretdan hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien
tulot sekd menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Véeston ikddntyminen on lisdnnyt hoi-
to- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita jo pitkéan, mutta sote-
uudistuksen my6ta nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat menot siirtyvéat hyvinvointialu-
eiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikdrakenteeseen liittyvid kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia
haasteita sote-uudistus ei suinkaan poista, silld vaestdmuutoksen vaikutukset ulottuvat talouden
rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat myds esimerkiksi investointeihin ja kayttdomaisuuteen.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttdtalousmenoista
siirtyy pois noin puolet. Toimintamenocjen iaskuksi on arvioitu 54 prosenttia vuonna 2023. Ostoissa
on huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen yllapidosta kunnille aiheutuvat kustannukset,
joiden suuruudeksi on oletettu noin 700 milj. euroa. Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisaksi
myos hallituskauden pasattyminen. Monet hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntatalou-
desta poistuu merkittdvd maard esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu-ja tasa-
arvohankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella ikdluokalla, mika nostaa
kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 milj. euroon vuonna 2023. Lisdmenoja aiheutuu myos
Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja muun muassa varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut kor-
vaamaan kunnille.

Kuntatalouteen luettavat tehtavét painottuvat uudistuksen jalkeen entistéd vahvemmin varhaiskasva-
tukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen
syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittéavasti myos kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun siirtyessa kun-
nilta valtiolle on valtion tuloja lisattava ja kuntien tuloja vastaavasti vahennettava niiltd pois siirtyvén
rahoitusvastuun verran. Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan
kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla. Lisdksi yhteisGverotulojen jako-osuutta pienennetéan
kolmanneksella ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Yhteiséveron jako-osuuteen teh-
daan ensi vuonna myds korjaus varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen ja yksityisen hoidon tuen
hoitolisan korotukseen liittyen, jonka vaikutus on arviolta noin 90 milj. euroa kuntien verotuloja lisaa-
va vuonna 2023. Koska sote-uudistus ei vaikuta kiinteistéveroon, sen suhteellinen osuus kuntien
verotuloista kaksinkertaistuu nykyiseen verrattuna. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 pro-
senttia vuonna 2023. Kuntien verotulokertyma j&a vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korke-
ammalle tasolle, silld osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteistverotuloista tilittyy vuodelle 2023
vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.
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Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 31 prosenttia vuonna 2023. Kuntataloudes-
ta siirtyy sote-palveluiden my6td merkittdva maara esimerkiksi asiakasmaksutuottoja. Liséksi halli-
tus esitti talousarviossa varhaiskasvatusmaksuja alennettavaksi pysyvéasti. Taman arvioidaan pie-
nentdvan kuntatalouden maksutuloja 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa vuodesta 2024
alkaen.7 Toimintatulojen laskua hidastavat kuntien sote-kiinteistdistd saamat vuokratulot, joiden
suuruudeksi on oletettu kehitysarviossa 700 milj. euroa vuonna 2023.

Myés kuntien valtionosuuksista vahennetéén hyvinvointialueille siirtyvien tehtévien rahoitus. Hyvin-
vointialueille siirtyvan rahoituksen lisdksi kuntien valtionosuuksia pienentavét yhteensa 33 milj. eu-
ron paitdkset pysyvistd valtionosuusvahennyksistd sekd kuntien digitalisaation kannustinjérjestel-
méan poistumiseen liittyvd méaaraaikainen 10 milj. euron vahennys. Kuniien valtionosuuksien arvioi-
daan laskevan 65 prosenttia vuonna 2023.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 950 milj. euron edesta.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttéé talouden tunnuslukujen perusteella ennétyksellisen vahvalta,
silld sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield tdysimaaraisesti kunnallis-
ja yhteistverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemmén vanhojen vero-
perusteiden mukaisia verotuloja kuin sote-uudistuksen jélkeisessé kuntataloudessa vuonna 2024.
Vuosikate riittda selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 1,2 mrd.
euroa positiviinen.

(Kuntatalousohjelma, VM)

Kuntien verotulot ja valtionosuudet, mrd. euroa
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Kunnan talousarvio

Talousarvion palkkausmenot on arvioitu kéyttéden tulosalueilla vuodelle 2022 budjetoitujen palkkojen
mukaisia summia huomioiden noin 3 %:n nostovara palkankorotukset huomioiden. Elakemenope-
rusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tulee voimaan tasausmaksu, joka
jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin. Tasausmaksun suuruus koko kunnan osalta on
115.360 € ja se jaetaan kustannusten suhteessa hallintokunnille. Kunnanhallituksen tulosalue
12.690 €, sivistyslautakunta 79.598 € ja tekninen lautakunta 23.072 €.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattista raportointia koskeva lains&adanto tuli voi-
maan 1.1.2020. Talousraportointiin tulee uusia raportoitavia tietoja.
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Osavuosikatsaukset annetaan 30.6. tilanteen mukaan.
Budjetissa on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen seka palotoimen siirtyminen Pirkanmaan Sote-
alueelle.

Kuntastrategia

Kuntastrategia on péivitetty. Uuden strategian, vuoteen 2030 ulottuvan strategian valmistelu alkoi
huhtikuussa 2022, jonka ensimmainen kokous pidettiin 11.4.2022. Tavoitteena oli saada aikaan
strategia, jolla Kihnié erottuu muista kunnista ja johon kuntaocrganisaation ohella kaikki kuntalaiset,
yritykset ja eri sidosryhmét voisivat laajasti sitoutua.

Strategiaprosessissa muodostettiin tulevaisuuskuva ja valittin kahdeksan menestystekijaa ja niihin
toimenpiteet seka mittarit. Strategia-asiakirja on talousarvion liitteena.

Kihnion tulevaisuuskuva

Kihni6 on turvallinen ja viihtyisa paikka asua ja yrittéa.

Meilla on laadukkaat palvelut seké runsaat harrastusmahdollisuudet.

Kuntalaisille mahdollistamme véljaa asumista ldhella kaunista luontoamme.

Kannustamme ja tuemme yrittajyytta.

Haluamme, ettéd kuntamme elinvoima lisdéntyy ja siksi markkinoimme kuntaamme aktiivises-
ti.

e Kesaasukkaamme voivat sujuvasti etatydskennelld vaikka omailta laiturilta.

o Silla Kihnigssa hoituu.

Menestystekijoiksi valittiin:
¢ Uudet innovaatiot opetuksen saralla
Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
Kuntataloudesta huolehtiminen
Matkailuun panostaminen
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen
Monipaikkaisuuden edistdminen
Energiainvestoinneista elinvoimaa
lhmisen kokoinen Kihnid

Vuoden 2024 taloussuunnitelman laatiminen

Kuntien ja kuntayhtymien on laadittava ja hyvaksyttédva vuoden 2022 loppuun mennessa seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Tassa tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu ainakin vuoteen 2025 saakka.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu hyvinvointialueuudistuksen vaikutus. TE-palvelu-uudistus vuo-
delle 2024 lisda kunnan menoja, niitd on osittain huomioitu.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien en-
naltaehkaisyé ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa ke-
hittamista ja tuloksellisuuden arviointia.
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Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

¢ kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

« paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

¢ lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

s omaisuus ja voimavarat turvataan.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaym-
paristén analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisél-
tad kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen
hallinnan.

Valtuusto on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014
sekd kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 1.8.2010.

Hallintokunnat ovat kartoittaneet merkittdvimpia riskitekijéita toimialallaan. Niistd raportoi-
daan osavuosikatsauksen 30.6. yhteydessa ja tarvittaessa esimerkiksi tarkastuslautakuntaa
varten sekéa tilinpaatoksen yhteydessa. Hallintokuntien riskienarviointia tehddan mm. Riski
Arvi ohjelmalla.

Merkittavimmat riskit koko kunnan osalta:

Taloudellisen tilanteen heikkeneminen, kriisikuntakriteerien tayttyminen
Negatiivinen véesttnkehitys, palvelujen turvaamisen vaikeus

e Vahiinen henkildstdmaara, riippuvuus kriittisten osa-alueiden avainhenkil6ista, toiminnan
haavoittuvuus

» Palveluiden riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvariskit, toiminnan hairiét.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntalain mukaan kunnan perustehtava. 1.5.2011 on tul-
lut voimaan terveydenhuoltolaki (12 §), joka velvoittaa kunnat nimedmaan terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen vastuutahot seka eri toimialat tekem&an yhteistydta terveyden ja hyvinvoinnin edista-
miseksi. Lisdksi tulee asettaa kunnan strategisessa suunnittelussa paikallisiin tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet sek& madritelld toimenpiteita ja kayttda niiden pe-
rustana kuntakohtaisia indikaattoreita, joilla seurataan asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia vaesto-
ryhmittéin seka raportoidaan toimenpiteité ja tavoitteita valtuustolle vuosittain ja valmistellaan laaja
hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa.

Kihniésséa on viranhaltijoiden toimesta organisoitu poikkihallinnollinen tyéryhma edistdmaan suunni-
telman toteutumista. Hyvinvointitydryhman jasenet on péivitetty. Tydryhmaén kuuluvat kunnanjohta-
ja, talous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjochtaja, tekninen johtaja, nuoriso- ja vapaa-aika ohjaaja,
etsivian nuorisotydn edustaja, Parkanon kaupungin ja Kolmostien Terveyden edustajat, vanhus- ja
vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston edustajat ja hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen j8 kunnan jarjestettavaksi soteuudistuksessa Kunnassa
tulee oila hyvinvointikoordiaattori, joka vastaa hyvinvoinnein ja terveyden edistdmisestéd yhdessa
hallintokuntien kanssa.

Laaja hyvinvointisuunnitelma on valmistunut syksylla 2022.

Hallintokunnat tarkastelevat miten voivat edistdd hyvinvointia toiminnassaan. Hyvinvointisuunnitel-
man toteutumista seurataan vuosittain.
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Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistaminen

Osallisuus ja vaikuttaminen

Turvallinen elinympéristo

TERVEELLISTEN ELINTAPOJEN EDISTAMINEN

Tavoite

oimenpiteet ja vastuutaho IResurssit

Arviointimittarit

Lisataan lasten,
nuorten ja perhei-
den ruokailoa ja
parannetaan ruo-
katottumuksia

Kouluruokasuositukset
Kouluruokakyselyt

Koulu, nykyiset resurssit
neuvola, kouluterveys-
huolto

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Kouluruokailusuunniteima
kuvataan oppilashuoltosuun-
nitelmassa.

Koulu

toteutunut/ei toteutu-
nut

Jatketaan aamupalan tarjoilua
koulussa

Koulu

toteutunut/ ei toteutu-
nut

talaisia oman ter-
'veyden hoitami-
iseen ja aktivoi-
daan liikuntapaik-
kojen kayttami-
sessé

Matalan kynnyksen tapahtu-
mien tarjocaminen

Kannustetaan kun-ioniattuja ryhmia liikkumis-

paikkojen kayton aktivoi-
miseksi

‘Vapaa-aikatoimi
Liikuntaneuvoja

Ohjattujen ryhmien /
tilaisuuksien maara
Liikkumisaktiivisuuden
maaran seuranta

[Ejiintapachjaus rakenteiden
luominen Pirsote mallin mu-
kaisesti

Hyvinvointikoordinaattori
\Vapaa-aikaohjaaja
Liikuntaneuvoja

Annettu elintapaohjaus
maara

[Koulun kerhotoiminnan jat-

Kerhotoimintaan saatava

Edistetdén kunta-
laisten mielenter-
veyttd ja mie-
lenhyvinvointia

lussa ja varhaiskasvatukses-
sa (hyvinvoiva koululainen-
tunnit ja KAMU-tunnit) ja per-
heille

tus,nykyiset resurssit,
neuvola

kaminen hankeavustus Toteutumaraportti
ctustattojon kasvatusta Koo Toteutuneet oppiturnit
) Koulu, varhaiskasva- ja ohjauk-

set/tapahtumat yms.

Lisatdan kulttuurihyvinvointia
kuntalaisten arkeen ja jérjes-
tetddn matalan kynnyksen
osallistavia kulttuuritapahtu-
mia

Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
'Yhtenaiskoulu

Toteutuneet tapahtu-
mat

Oppilaiden mielenterveyden
tukeminen ja varhaisen puut-
tumisen vahvistaminen. Me-

Oppilashuollon toimijat,

IPC koulutetut, IPC

otto

netelmien kayttd (Lapset pu- IPC- koulutus ohjausten maara
heeksi ja IPC)

'Yhtengiskoulun kulttuurikas-

\vatus suunnitelman kéytté6n- |Koulu Kaytossé/ ei kaytdssa

Neuvokas perhe-
toimintamalli kay-

Jarjestetdan perheille yhteisia
elintapaochjauksen tilaisuuksia

Oppilashuollon toimijat
Hyvinvointikoordinaattori

Tilaisuuksien maaré ja
osallistujat
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tossa \Vapaa-aikaohjaaja ja
likuntaneuvoja
TURVALLINEN ELINYMPARISTO

Tavoite Toimenpiteet ja vastuutaho |[Resurssit Arviointimittarit
Luodaan kuntaan moniamma- Y Paihdetilastot
tilisen ennaltaehkéisevin 522::%?:::{?;\;3 paih- Kasvatustilaisuuksien
paihdetyon rakenteet maara
Kuvataan péaihteiden kayton

Vahennetdan  |ehkaisy ja kayttdén puuttumi- {toteutunut / ei toteutu-

paihdeongelmia

nen koulun oppilashuolto-
suunnitelmassa

koulu, oppilashuolto

nut

Lapset puheeksi- menetelman
kayttd aikuisille suunnatuissa
péihdepalveluissa

Paihde- ja mielenterveys-
palvelut

Toteutuu / Ei toteutunut

[Kampanjoidaan
kuntalaisille tur-
vallisuuteen vai-
kuttavista teki-
jOista

Pysy Pystyssé-kampanja

Hyvinvointikoordinaattori
Kaikki toimijat kunnassa

Kampanja toimenpiteet
Hyte-indikaattori Sot-
kanet 3959 (kaatumsiin
ja putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld verrattuna
10000 vastaavaan ikai-
seen henkil6on.

Paloturvallisuus kotona

Yhteistydssa palo- ja pe-
lastusviranomaisten
kanssa eri toimijat

Kampanjatoimenpiteet

Vesilla liikkumisen turvallisuus

Hyvinvointikoordinaattori
yvhieistyéssa yhdistysten
kanssa

Kampanjatoimenpiteet

[Heijastinkampanjat

Hyvinvointikoordinaattori
Liikkennetyéryhma

Kampanjatoimenpiteet

Liikenneturvatyéryhméan ko-
kouksissa esiteltyjen materi-
aalinen hyddyntaminen

|Liilkennety&ryhma

Tiedotuksen maara ja
toimenpiteet

OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet ja va
tuutaho

S- .
Resurssit

Arviointimittarit

Oppilaskuntatoiminnan

Osallisuuden ja vaikutus-
mahdollisuuksien lisaami-
nen koulussa ja varhais-
kasvatuksessa.

wahvistaminen, varhais-
kasvatuksessa osallista-
vien toimintamallien ha-
keminen

koulu, varhaiskasvatus

Oppilaskunnan
toimintojen maa-
ra, kokousten
maari

Oppilaskunnan kuulemi-
nen lukuvuosisuunnitel-
maa, kouluviihtyvyyden,
jarjestyssaantdjen, kou-
“uruokailun, yhteisten

Koulu

toteutunut / ei
toteutunut
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|!i|ojen ja koulun tapah-
tumien suhteen.

Kyselyiden hyédyntéami-
nen suunniteltaessa lu-
kuvuotta, tapahtumia
ine.

Koulu

Kyselyiden maara

Toteutetaan nucrisoval-
tuuston ja vanhus- ja
vammaisneuvoston kuule-
mistavat ja osallistaminen
kunnan paatéksenteossa.

Lausuntopyynnét, asioi-
den nostaminen toimie-
linten kasittelyyn

toteutunut / ei
toteutunut

Kuntalaisten osallistaminen

Kuntalaistilaisuudet, pa-
lautelomakkeen kayt-
{toénotto kunnan nettisi-
vuilla

Kunnan hallinio

kaytossa/ei kay-
tossa

Koulun terveys- ja hyvin-
vointitietojen raportointi
vanhemmille (kouluter-
veyskyselyt)

Rehtori, hyvinvointikoordi-
naattori, koulukuraattori,
terveydenhoitaja

toetutunutfei to-
{teutunut

Kuntalaisten digitaitojen
parantaminen

Neuvonta ja opetustilai-
rsuudet

Kirjasto
Yhteistybkumppanit kuten
[Mukanetti

Tilaisuuksien
maara

[Kunta pitaa sdénndllisesti
vhteiskehittdmisen tilai-
suuksia yhdistyksille, jar-

'Tehdaan yhdessa - Mei-
dan Kihnié yhdistys- ja
jarjestotapaamiset

Vapaa-aikatoimi
Kehitysparkki
Hyvinvointikoordinaattori

Tilaisuuksien
maara

jestoille ja yrityksille sekd
paikallisille aktiivisille toimi-
joille

Toteutunut/ei to-
teutunut

Vapaa-aikatoimi
Hyvinvointikoordinaattori

Jarjestoyhteistydén ohje
kuntaan laadittu

Tavoitteet konserniyhtidille

Kihnién kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etté Kihnién kunnalle ja kuntakonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettéd toiminta on tuloksellista ja tehokasta. Tata seurataan
talousarviovuoden aikana tytéaryhtididen selonteossa merkittavista riskeista ja sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesté seka toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymén on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytéryhtiéihin. Kunnanjohtaja johtaa konsernia. Kunnanhal-
litus ja kunnanjohtaja chjeistavat tytéryhticita toiminnan ja talouden kehittdmiseksi. TytaryhtiGiden
isénnditsijana toimi kunnan tekninen johtaja.

Tytaryhtidille annetut tavoitteet:

« Yhtididen talouden hoitaminen niin, ettd yhtiot pystyvét toimimaan pitkalla aikavalilia itsendisesti ja
taloudellisesti

s Asunto- ja yritystilojenkuntotason ylldpitdminen vuosittaisin toimenpitein ja tarpeen vaatiessa pe-
ruskorjausmenettelyn kautta.

« Vuokrattavien asuntojen ja yritystilojen kayttbaste vahintaan 90 %.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan taloyhtididen hallituksen ja yhtidkokouksen kautta toteumara-
portteja ja sanallista arvicintia kdyttden syyskuun lopun tilanteen mukaan yhdessa muiden osasto-
jen osavuosiraporttien (30.6.) kanssa seka tilinpaatoksessa.

Kihnién Vesi ja Lampd osakeyhtion tavoitteet:

o Tuottaa Kihnién kunnan asukkaille tarpeelliset ja asianmukaiset vesi- ja jatevesihuoltopalve-
lut kustannustehokkaasti.

» Yhtid jarjestia toimintansa ja taloutensa siten, ettéd se pystyy varautumaan palvelutason yl-
lapitamisen myos tulevaisuudessa.

Kunnanhallitus

Luottamushenkilohallinnon tehtavaalue

Luottamushenkilshallinnon talousarviokohdassa késitelldadn kunnanvaftuuston, kunnanhallituksen
menot, tilintarkastuksesta ja vaaleista aiheutuva toiminta seké hallituksen alaisten toimikuntien toi-
minta. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan menot kéasitelldan oman péaévastuualueensa
kohdalla hallinnon tehtavaalueella. Nuorisovaltuusto on toiminut vuodesta 2018 alkaen. Vanhus- ja
vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston menokohdat siséltyvat kustannuspaikalle muu luottamus-
henkilohallinto.

Tulevana vuonna jarjestetddn eduskuntavaalit. Varsinainen dénestyspéiva on 2.4.2023.

Luottamushenkildille jarjestetdan koulutusta ja valtuustoseminaareja ajankohtaisista aiheista. Tahén
tarkoitukseen maararaha on talousarviokohdassa Kunnanvaltuusto.

Toiminnallisen tavoitteen mittarina kaytetdan luottamushenkildille jérjestettavien koulutusten ja val-
tuusto-seminaarien lukumaéraa seka kuntalaisille jarjestettyjd avoimien tiedotustilaisuuksien ja kuu-
lemistilaisuuksien lukumaaraa.

Sahkaisia toimintatapoja ja pa&toksenteon avoimuutta kehitetdén. Merkittévistéd asioista jarjestetaan
kuulemistilaisuuksia.

Asiantuntija- / konsultointi- / lakimiespalvelujen ostoon on varattu 15.000 €, seké& muihin ennalta

arvaamattomiin kuluihin 13.500 €.

Yleishallinnon tehtavaalue

Tehtavaalueelle kuuluvat kustannuspaikat: yleisjohto, muu yleishallinto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikka siirtyy v. 2023 sivistyslautakunnan alaisuu-
teen. Tiedot eivét siltd osin ole vertailukelpoisia.

Yleishallinnon tehtdvaalueelle siséltyvat kunnanjohtajan palkkauskulut.
Muu yleishallinto

Eri yhteiséille mydnnettavét avustukset

Sopimuspohjaisiin ja vapaasti haettaviin avustuksiin varataan 15.000 euroa. Avustukset haetaan
erilliselld haulla. Hakemukseen tulee liittaa talousarviovuoden toimintasuunnitelma, edellisen vuo-
den tilinpaéatds, selvitys edellisen vuoden tuen kdytosté sekd perustelut tuen tarpeesta. Seurakun-
nan diakonin palkkausavustus sisaltyy tdhan kustannuspaikkaan.
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Vauvarahaan ja vauvaperheiden muistamiseen varataan 6.000 €
TYKY- toiminta ja tyésuojelu

TYKY- toimintana on varattu vuodessa 60 euroa / tyontekija maksava liikunta- ja kulttuuriseteli. Se-
telilla / mobiilisovelluksella voidaan maksaa verottajan madarittelemia kulttuuripalveluja ja aktiivisia
likuntapalveluja - myés Kihnién kunnan omalla kuntosalilla. TYKY —edun piiriin kuuluvat vakituinen
henkildstd, yli vuoden sijaisuuksia tekevat ja ne maaraaikaiset tydntekijat, joille kertyy sijaisuuksia yli
6 kuukautta vuodessa. Osastot voivat maararahojen puitteissa tehdd myds muita pienimuotoisia
tyky-tapahtumia hyédyntden oman paikkakunnan ja tahialueiden liikunta ja retkeilypaikkoja.

Tyky-toiminnan méérdraha on aifemmin varattu tdhdn kustannuspaikkaan, mutta uudistuksen (v.
2021) jélkeen osastot varaavat maérédrahan omalle osastolleen henkildstéméaérén suhteessa.
Samoin kunnan mydntama tuki kunnan ulkopuolisille palveluntuottajille tyépaikkaruokailun pasateri-
asta aiheutuviin kustannuksiin siltd osin kuin aterian hinta ylittda tyénantajan omissa tyépaikkaruo-
kaloissa vastaavasta ateriasta yleisesti perityn ateriakorvauksen. Kunta osallistuu kunnan ulkopuo-
lelta ostettavien tydpaikkaruokailun paéaterioiden kustannuksiin 2,50 /ateria.

Yhteistysuojelutoimikunnan (yhteistoimintamenettely ja tydsuojelu) toiminta jatkuu Kustannukset
jaetaan henkildston suhteessa hallintokunnille. Tydsuojelun toimintaohjelma on paivitetty viimeksi
2018-2021. Toimintaohjelma paivitetdan kerran valtuustokaudessa.

Kihnién kunnan tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi 2022. Kunnan oman henkildston tyoter-
veyshuoltoon panostetaan enenevassa maérin myds TYKY - toiminta mukaan luettuna.

Talouden ja hallinnon tukipalvelut

Talouden- ja hallinnon tukipalveluiden tehtévéalueeseen kuuluvat talous- ja hallinto-osasto ja IT-
palvelut

Hallintopalvelut

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistui automatisoiduksi ja yhdenmukaiseksi
vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, ettéd raportoitu taloustieto on avointa, ajantasaista ja vertailu-
kelpoista.

Valtionvarainministerién asetuksen mukaan kunnan on toimitettava kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietovarantoon seuraaviin raportointikokonaisuuksiin kuuluvat tiedot siltd osin, kuin ne on méa-
ritelty pakollisiksi raportointikokonaisuuksia koskevissa maarityksissa:

1) Tytéryhteisot, osakkuusyhteisét, liikelaitokset ja muut yksikot;

2) Kunnan ja kuntayhtyman tilinpastoksen rahoituslaskelma;

3) Kunnan ja kuntayhtyman puolivuosiraportoinnin yhteydessa esitettava tilinpaatosennuste;
4) Kunnan ja kuntayhtymén tilinpaétdstiedot palveluluokkakohtaisesti (kéyttotalous,
investoinnit);

5) Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatosarvio,

6) Kunta- ja kuntayhtymékonsernin tilinpaatosraportointi;

7) Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma;

8) Kunnan ja kuntayhtymé&n neljannesvuosiraportointi;

9) Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain mukaisen koululaisten aamuja iitapéivéa-
toiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta;

10) Kunnan ja kuntayhtyman kalenterivuotta koskevat tilinpaatostietoja taydentavét

muut taloustiedot;

11) Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitoksen ja vesihuollon taseyksikén toteumaraportointi;
12) Kunnan ja kuntayhtyman liikelaitoksen ja vesihuoilon taseyksikén tilinpaatosarvio;

13) Kunnan ja kuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilta tapahtuva taloudellinen
toiminta (uusi tieto 2023)
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Talousraportointityd vaatii jatkossakin panostuksia versiopaivityksiin, ohjelmiin, konsultointiin ja kou-
lutukseen.

Talouden- ja hallinnon tukipalvelujen kulut jastaan kokonaisuudessaan muille hallinnonaloille ja
kunnanhallituksen alaisen toiminnan tehtévaalueille kuten luottamushenkiléhallinto.

Talous- ja hallinto-osastolla tydskentelee talous- ja hallintojohtaja, talouspaéllikkd, taloussihteeri ja
kaksi toimistosihteerid, joista yksi vastaa palkanlaskennasta ja toinen yleisista tehtavista (sivistys-
foimi maksaa 5 % palkkakuluista, laskutus}

Talous-ja hallinto-osaston toimintojen suurimpia riskeja ovat toimintojen haavoittuvuus, koska henki-
lostéresurssit on vahaiset, ikdantyva henkildkunta sekd osittainen varahenkilgjarjestelman puuttu-
minen.

IT-palveluiden tukipalvelu

Tietohallinto-osaston kulut on jaettu kokonaisuudessaan eri hallintokunnille arvioidun kayton (laittei-
den lukumaaran) suhteessa. ICT-palvelut hoidetaan ostopalveluna.

Tietohallinnossa jatketaan edelleen digitalisaation kehittdmista. Paneutumalla EU:n yleisen tietosuo-
ja-asetuksen ja tiedonhallintalain mukanaan tuomien velvoitteiden tayttdmiseen seka nykyisen maa-
iimantilanteen luomien uhkien vuoksi muuhun tietoturvaan mm. tavoitteena keskittya erityisesti ky-
berturvallisuuskeskuksen vuosittaisen Tietoturvan vuosi julkaisun ongelmakohtiin, seké ennakoida
samassa julkaisussa nostettaviin tulevaisuuden, vuoden 2023, tietoturvanékymien haasteisiin. Tar-
keéné kehityskohtana kunnan digitaalisten asiakirjahallinnan ja tietojen varmuuskopionnin kehitta-
minen eri hallinnon aloilla sek& mm. digitaalisen arkiston selvitystytn jatkaminen.

Kunnan tyéntekijoille on jarjestetty useampana peréttédisena vuotena tietoturvakoulutusta ja tietotur-
vakoulutukseen liittyvia nettitesteja. Digi- ja véestotietovirasto tarjoaa valtionhallinnon organisaatioil-
ie edelleen vuoden 2023 aikana digiturvallisuuden asiantuntijapalveluita, joiden avulla he voivat to-
teuttaa organisaation turvallisuutta edistavia toimeksiantoja. Palvelun avulla valtionhallinnon organi-
saatiot saavat kayttédonsa monipuoliset turvallisuuden eri osa-alueiden konsultoinnin ja -auditoinnin
palvelut parantaakseen ja kehittddkseen tieto- tai kyberturvallisuutta, riskienhallintaa, toiminnan jat-
kuvuutta tai tietosuojaa. Tahan aiheeseen liittyen tullaan kunnan henkilékunnalle jérjestdmaan ai-
heeseen liittyva digiturvallisuuskoulutus kevaén 2023 aikana. Vuoden 2022 aikana kunnassa kehi-
tettiin tietoturvaa mm. ottamalla M365 jarjestelméassa kayttéén monivaiheinen tunnistautuminen.

Vuoden 2023 aikana jatketaan kehitetystd myds eri hallinnon alojen kunnan kotisivuiila tarjoamien
julkisten lomakkeiden ja asiakirjojen lisddmiseksi seké helpotetaan lomakkeiden ja asiakirjojen 16y-
tdmista.

Valmistaudutaan loppuvuodesta 2022 voimaan astuneen EU Whistleblowing direktiivin tayttami-
seen, hankkimalla ja kayttéonottamalila siihen tarkoitukseen sopivan jarjestelmén, mikéli VM sellai-
sen velvoittaa hankkimaan.

Tietokoneita on uusittu leasing sopimusten paattymisten mukaan. Osa kannettavien tietokoneiden
leasing sopimuksista umpeutui Q3 2022, jolloin jo kertaalleen jatketut leasing sopimukset p&étettiin
ja laitteet vaihdettiin uusiin, uusilla leasing sopimuksilla. Vuoden 2023 aikana jatketaan paattyvien
leasing sopimuksien mukaisesti tistokoneiden uusimisia.

Intranetin ja séhkdisen kokouskaytannon kehitys jatkuu, mm. saavutettavuusvaatimukset (saavutet-
tavuusdirektiivi) huomioiden, seka erityistarkastelussa saéhkoisen kokousmateriaalin, péytéakirjojen ja
liitteiden varmuuskopionti. Kunnan kéaytéssé oleva Microsoft M365 palvelu mahdollistaa digitaaliset
kokouskaytanndét.

Sivistystoimessa otettiin vuonna 2021 kéyttéon Wilma varhaiskasvatus, joka toimii Saa$S palveluna.
Tama palvelu helpottaa mm. varhaiskasvatuksen hallintaa, seké yhteydenpitoa kodin ja paivakodin



valilld. Vuoden 2022 aikana Wilma varhaiskasvatukseen saatiin rajapinta kunnan k&yttdmaan ta-
loushallinnon Pro Economica ohjelmaan, jolloin tiedot saadaan liikkumaan jérjestelmien valilla au-

tomaattisesti.

Palvelimet on ulkoistettu IPP Oy:n palvelualustaan 2018. Palvelimien méaraa tarkistellaan alkupe-
raisen kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, jotta valtytd&n kustannusten nousuita kolmivuotisen
yllapitosopimuksen pasttyessa. Palvelimien uudistusprojekti aloitettiin vuonna 2022, jolloin uudistet-
tiin osa kunnan palvelimista, uudistusty jatkuu my&s vuonna 2023, jotta pysytaan tuettujen kaytto-
jérjestelma versioiden piirissa. Tietohallinto on ulkoistettu IPP Oy:lle 2019 toukokuusta |ahtien sopi-
muksilla, joiden jatkoa tarkastellaan seuraavaksi kevadn 2024 aikana, ottamalla optiovuosi kéyttoon.

Pyrimme olemaan mukana myds tulevissa valtion digiavustus-/ apurahahakemuksissa, mm. yhteis-
tydssé Parkanon kaupungin kanssa, seka muiden pienten kuntien yhteisissé digitalisaatiohankkeis-
sa mukana olemalla. Uusien valtion avustusten myontamisen edellytyksena on paasaantdisesti
useamman kunnan yhteisty®. Liséksi kunta on mukana vaiokuituhankkeissa, joissa pyritéén raken-
tamaan EU-tuella valokuituliittymid keskustaajaman ulkopuolelle. Varaudutaan vuonna 2023 hyvin-
vointialueen aiheuttamiin mahdollisiin muutoksiin kunnan toiminnoissa, vaikka sote on ollut jo
aiemmin siirrettynd Kolmostien terveydelle.

Yhteistoimintapalveluiden tehtavaalue
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Tehtavaalueelie kirjataan kuntien vélisen yhteistoiminnan kustannukset.

Kuntien viliseen yhteistoimintaan osallistutaan seuraavasti:

| Yhteistyotaho

Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry,

' Leader - ohjelman foteutukseen 5,15 euroa / asukas
Luoteis-Pirkanmaan seutuyhteistydhon 4,23 / asukas

: Yhteispalvelupiste (aulatydntekiia / Parkanon kaupunki)

Geopark

| Yhteensi

Maararaha €

9.400

7.000

7.000

8.500

31.800

Jasenmaksuluontoisina yhteistoimintaosuuksina on varauduttu seuraaviin

varauksiin:

Yhteiso
Pirkanmaan liitto

Suomen Kuntaliitto

Maararaha €

9.086

mnantaja
Kyrénjokirahasto
Tampereen keséyliopisto

Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry

Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry

3.900

1.600
620

500

180

"Pro Kihnid

Satakunnan korkean teknologian s&atio

 Muut
Yhteensa

200

200

200

Em. Yhteensa

200

16.686

| 48.586
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Tyollisyyden edistaminen

Talle tehtévaalueelle varataan Pirkanmaan Tyollisyyskokeilun m&aréraha, tydmarkkinatukimaksut
ja nuorten tyéllistamisen tuki. Pirkanmaan kunnat ovat mukana tyéllisyyskokeilussa (paattyy
30.6.22), johon tulee varata maararaha:

e Parkanon kaupunki, kumppanuussopimus arvio 72.000 €.

¢  Muut tydllisyyskokeiluun liittyvat kustannukset 4.000 €

e Tydmarkkinatuen kuntaosuus (siirtyvéat kunnille hyvinvointialueuudistuksessa) 70.000 €

Nuorten kesétyétukeen varataan 5.500 eurca. Tukea mydnnetdan 10 euroa tydpéivalta Kihnidssa
kirjoilla olevien vuosina 1999 — 2007 syntyneiden tydllistdmiseen ajalla 1.5. — 31.8.2023. Tydsuh-
teen kesto tulee olla vahintaan 2 viikkoa ja tukea maksetaan enintéén 30 tyépaivaita / tukeen oikeu-
tettu. Samalle yritykselle maksetaan tukea enintdén viiden nuoren tyollistamiseen. Tuki maksetaan
yritykselle nuoresta, joka ei ole yrittdjdn perheenjasen tai osakkaana yrityksessa. Vuonna 2021 tu-
kea maksettiin 19:sta nuoresta.

Tavoite: maararahalla tavoitellaan kesatydpaikkaa noin 15-20 nuorelle.

Mikali valtion palkkatuella on suunniteltu tyontekijéitéd palkattavaksi kunnan omiin tehtaviin,
on palkkausmenoihin varauduttu kunkin tehtavaalueen kohdalla.

Joukkoliikenne

Kustannuspaikka siirtyi sivistyslautakunnan alaisuudesta kunnanhallituksen alaisen toiminnan alle.
Kuntalaisten kaytéssa on kutsutaksi-linja tiistaisin ja perjantaisin.

Kaikkiin ELY-keskuksen hankkimiin joukkoliikennepalveluihin sisallytetdan kuntarahoitusosuus,
Kuntien osuus maakunnan sisdisessa, kuntien valisessé ELY-liikenteessa on 30 %, ELY-keskuksen
osuus on 70 %. Kuntarahoituksen sisaltyminen kattavasti kaikkiin hankintoihin on yleinen kaytanto,
joka on kaytossa lahes kaikissa ELY-keskuksissa.

Reittien kustannukset jaetaan reitin kuntien kesken. Vuodelle 2023 kustannuksia tulee noin 9.000 €,
josta siirretddn kustannuksia 2.000 € perusopetukselle. Kutsutaksiliikenteeseen varataan 7.000 €.

Ymparistoterveydenhuolto ja muut palvelut

Vuonna 2023 alkaa kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistu-

vat kuntien taloudesta ja jarjestdminen ja kustannukset siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Kihnién kunta vuokraa sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteistot ja tilat hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden tulosalueen nimi muutetaan kuvaamaan paremmin kunnalle ja&vaa toimintaa.

Tahan tulosalueelle jaavat viela kustannuspaikat ymparistdterveydenhuolto, 16ytoeldimet, pandemiat
ja Ukrainan hataapu. Muutokset huomioitava vertailutiedoissa.

Ymparistéterveydenhuolto

Sastamalan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa palvelut Sastamalan, Punkalaitumen, lkaalisten,
Parkanon ja Kihnion alueilla ympéristdterveydenhuollon yleisen terveysvalvonnan, eldinlaakinta-
huollon ja eléinsuojelun osalta. Neuvottelut uuden yhteistoiminta-alueen muodostamisesta on kayn-
nissa.

Elainldakintdhuollon maksuosuusarvio vuodelle 2023 on 160.833 € ja yleinen terveysvalvonta 7.676
€.
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Loytoelaimet ja pandemia

Elainsuojelulain (247/1996) 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen
ja talteen otettujen koirien ja kissojen sek& muiden vastaavien pienkokoisten seura- ja harrastus-
elainten tilapaisen hoidon jarjestdmisesta.

Parkanon-Kihni® yta on tarjousten perusteella paattanyt 14.3.2017 talteenotettujen pienelainten
hoidon jérjestdmisestd Parkano-Kihnié alueella. Tarjousten perusteella palveluntuottajaksi valittiin
Minna ja Esko Yli-Kujala. Sopimus on voimassa toistaiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajal-
la. Vuosikustannus 1.500 €.

Pandemiaan liittyville kustannuksille on avattu oma kustannuspaikka. Tulevia kustannuksia on vai-
kea arvioida. Maararahavaraus 20.000

Elinkeinoelaman yleisen edistdmisen tehtévaalue

Elinkeinoyhtié Kehitys-Parkki Oy tuottaa Kihnidn kunnalle elinkeino-ja yritysneuvontapalveluita. Ke-
hitys-Parkki Oy palvelee yrityksi&d monipuolisesti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtion kautta
asiakkaat saavat kiyttbénsa erinomaisen yhteistydverkoston, jonka toimijoilta 18ytyy monipuolista
osaamista kaikkiin yrityksen kehitystarpsisiin.

Osakkaaksi Kihnidn kunta liittyi vuoden 2006 alusta alkaen (25 % Kihnid, 75 % Parkano).

Elinkeinoeldaman yleiseen edistdmisen kustannuspaikalle on varattu 135.000 euroa vuodelie 2023
(sisditaa hankekuluja Aitoneva-hanke) Elinvoimatoimikunnan kehittdmismenoihin on varattu 30.000
€. Kehitys-Parkin Kihnién osuudeksi vuodelle 2023 varataan 69.000 euroa.

OKM:n avustama Euroopan Neuvoston alaisen Euroopan teollisuusperintdreitin Aitoneva-hanke
jatkuu vuoden 2023 loppuun saakka.

Elinvoiman kehittdmisessa strategisia painopistealueita ovat:

- Koivikon teollisuusalueen kehittdminen: kaavoituksen eteneminen

- Pyhéniemen alueen master planin toteuttamisvaiheeseen siirtyminen Studiopuiston ja Naava
Resortin sekd muiden sidosryhmien kanssa

- Yhteistydn jatkaminen yrittajajarjestdn kanssa

- Messuille osallistuminen koronatilanteen salliessa

- Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen yhteistyossé limatar Oy:n kanssa Lylynevan alueella

- Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnion lansipuolella Méntyperan alueella Mantyperén tuu-
lipuisto Oy:n kansa

- Tuulivoimakaavoituksen jatkaminen Kihnién itdpuoclella Myyrankankaan alueella Abo Wind Oy:n
kanssa

Kehitys-Parkin tehtdvéna on huolehtia elinkeinostrategian toteutuksesta. Strategiassa painotetaan
toimialojen ja avainklustereiden (mm. metalli, puu, matkailu ja palvelut) kehittamista ja osaamisen
tason nostamista yhteistydssé toimijaverkoston kanssa, erilaisten projektien ja hankkeiden kautta.
Erityisesti panostetaan paikallisen elinkeinotoiminnan kehittdmiseen. Keskeisind kehittamiskohteina
ovat Pyhdniemen kehittdminen aluesuunnitelmaa eteenpain vieden sekd muut matkailuun liittyvat
toimenpiteet. Strategian mukaisesti luodaan mahdollisuuksia kunnan nykyisten yritysten kasvuun ja
uusien syntymiseen. Kehitys-Parkki on mukana myos yrittdjyyskasvatustydssa. Tydllisyysasioiden ja
ammatiitaitoisen tydvoiman saamiseksi tehdaén aktiivista yhteistytad kuntien, yritysten, yrittajajar-
jestdjen, koulutusorganisaatioiden, seutukaupunkiverkoston ja muiden yhteistybkumppaneiden
kanssa. Tiivista tiedottamista tehdaén yritysten lisaksi myos alueen kausiasukkaille mm. uutiskirjei-
den kautta.
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Kehitysyhtit vastaa toimivien yrityksien palvelujen liséksi, yritystoiminnan perustamiseen ja kehitta-
miseen liittyvastd neuvonnasta, yhteistytssé eri toimijoiden kanssa. Tiivistd yhteistydtd tehdaén
kaikkien yritystoimintaa tukevien kehittamistahojen kanssa. Kehitysyhtié osallistuu elinkeinopoliitti-
sen seutuyhteistydn kehittdmistoimenpiteisiin. Yhtié toimii kuntaorganisaatiossa rajapintana elinkei-
noeldmaidn mm. tontti- ja toimitila-asicissa sekd markkinoi osakaskuntia yrityksien sijoittumispaikka-
na ja luonnonldheisena asuinpaikkana alueelle muuttoa suunnitteleville.

Yhtién palveluksessa tydskentelee 3 tyOntekijad seka mahdollisesti projektihenkilditd. Toiminnassa
kullakin tyéntekijalla on oma paavastuualueensa seuraavista: Teollisuusyritysten ja alkavien yritys-
ten neuvonta ja kehittdminen, kaupallinen-, palveluliketoiminta, matkailun kehittaminen ja alkavien
yritysten neuvonta seka tydvoima- ja koulutusasiat. Vastuualueiden jakamisella halutaan antaa pit-
k&jannitteisempi pohja ja vastuuta ndiden teemojen kehittdmiselle. Tarpeen mukaan kukin henkilos-
tosta palvelee myGs muissa yritysten tarpeissa ja yleisissa kehittdmisasioissa. Haastetta tulevaisuu-
teen tuo erityisesti osaavan tyévoiman Iéytédminen yrityksiin. Ulkomaisen tyévoiman tuontiin paneu-
dutaan SEUTUrekry-Kansainvélisten rekrytointien tukeminen ja yritysten rekrytointivalmiuksien ke-
hittdminen-hankkeessa.

Alueen matkailuelinkeinoon panostetaan edellisvuosia enemman, muun muassa sivutoimisesti ja
kokopaivaisestikin toimivia yrittdjia aktivoidaan matkailuelinkeinon tuotepalveluihin. Yrittdjid ohjataan
verkostoitumaan keskenain alueemme sisélld sekd myods valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
Unescon LH Geopark -verkosto on potentiaalinen kasvualusta kansainvélistymiselle tuoden alueelle
matkailullisen sateenvarjon. Yrityksid kannustetaan myés investoimaan toimintansa kehittamiseen
ja kehittdmishankkeisiin. Pienryhmématkailu on tarked ja potentiaalinen kohderyhméa

Volyymitiedot ja niiden kehitys:

Kihnidssa perustetaan vuosittain 7—14 yritysta. Kehitys-Parkki on mukana perustamisprosessin |&pi-
viennissa n. 2/3 perustetuista yrityksista. Niin aloittavia kuin jo toimivia yrityksia autetaan liikketoimin-
nan suunnittelussa, sen eri kehitysvaiheissa sekd hankkeissa ja rahoituksessa. Kehitys-Parkki toimii
kumppanina my6s yritysten toimitilasuunnitteluissa ja etsii aktiivisesti vuokralaisia tyhjiin toimitiloihin.
Yhtid toimii aktiivisesti alueen markkinoinnissa, koulutustoiminnan kehittdmisessd seka yritysten
tybvoimatarpeeseen liittyvissa asioissa.

Elinkeinoyhtié toimii aloitteellisesti myos laajempia yritysjoukkoja koskevissa kehittidmishankkeissa
ja varautuu hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankeyhteisty6td tehd&an niin naapurikuntien vélilla
kuin maakunnallisestikin. Kehitysyhtié on mukana myés seutukaupunkiverkostossa. Kehitysyhtion
tehtadvand on myods edunvalvonta, niin seudullisissa kuin maakunnallisissa hankkeissa ja muissa
kehittdmistoimenpiteissa.

Aktiivista yhteydenpitoa paikallisiin yrityksiin tehdd&én edellisvuosien tapaan. Yrityskayntien seka
erilaisten tietoiskujen, yrittajatapaamisten ja muun yhteistydn avulla tuotetaan yritysten kéayttoon
informaatiota ajankohtaisista asioista. Lisdksi avustetaan investointi- ja kehittamishankkeiden ha-
kemisessa vuosittain noin 5-20 yritystd sekd yhdistystid. Yhteydenpitoa asiakkaisiin vahvistetaan
myd&s sdhkdisten kanavien kautta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen

« Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja pienyritysten perustamis- ja toimintaedellytysten paran-
taminen

« Yritysten tuloksellisuuden parantaminen auttamalla yritysten kehittdmishankkeiden suunnittelussa
ja toteutuksessa seka erityisesti tyévoimakysymyksisséa

« Yritystoimintaa tukevien koulutusmuotojen kehittdminen yhteistyéssé yritysten ja koulutusorgani-
saatioiden kanssa

« Kihnién yleinen markkinointi ja elinvoiman kehittdminen. Kéarkitoimena Pyhdniemen matkailualueen
kehittdminen

Seuranta: Raportointi tilanteesta tehdaan séanndllisesti elinkeinoyhtién hallitukselle, elinvoimatoimi-
kunnalle sekéd kunnanhallitukselle puclivuosittain, tai tarpeen mukaan.
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Maaseututoimen tehtaviaalue

Maaseututoimen tehtdviin kuuluvat mm. EU:n kokonaan tai osittain rahoittamien ja kansallisten tu-
kien hallinnointi, muu maatalouteen liittyva opastus ja neuvonta sekd vahinkoarvioinnit. Maaseutu-
hallinnon jérjestdmistd uudistettin kunnissa muodostamalla yhteistoiminta-alueita, jotka aloittivat
toimintansa vuoden 2013 alusta lukien.

Yhteistoiminta-alueen muodostamisen vahimmaisvaatimuksena oli vahintdan viisi tyontekijana ja
800 tilaa. Kankaanp&an kaupungin hallinnoimalla yhteistoiminta-alueella taataan lainmukaisten
maaseututoimen tehtdvien hoitaminen Kihnién maaseutuyrittajilie

Maaseututoimen méaararahassa on budjetoitu  maaseutusihteerin  tehtdvien hoidon osto-
palvelukuluina 28.000 euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistidmisen painopistealueet 2021-2024.
Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistaminen
» Osallisuus ja vaikuttaminen
e Turvallinen elinympéristé

Tavoitteita voidaan arvioida myds sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat menestystekijat ja tavoitteet kunnanhallituksen
tulosalueelle

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Kuntataloudesta huolehtiminen

Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistaminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Ihmisen kokoinen Kihnié

N3ita tavoitteita voidaan arvioidaan sanallisesti.
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Toimenpiteet /mittari

tilanne
30.6.

tilanne
31.12.

tus ja seminaarit

Toiminnallinen tavoite Tavoite

Luottamushenkildiden koulu- | 2 tilaisuutta

Kuntalaisille jarjestetyt tiedo- | 1 tilaisuus

tus/kuulemistilaisuudet, me-

hengen yllapitaminen, osalli-

| suus ja vaikuttaminen

Kuntalaisten osallistaminen Palautelomake
kunnan nettisi-
vuille

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

Kéytossa / ei kaytosséa

Yhteydenpito kausiasukkaisiin

| Tapaamiset / tilaisuudet

1-2 tilaisuutta

Tavoitteena on tukea yrittajia
toiminnan eri vaiheissa ; kou-

2 tilaisuutta

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien lukumaara

Yrityksille jarjestettavéat
koulutus- ja aktivointi-
tilaisuudet

lutus ja yhteiset tapaamiset
Kunta pitda saanndllisesti
yhteiskehittdmisen tilaisuuk-
sia yhdistyksille, jarjestdille ja
yrityksille seka paikallisille
aktiivisille toimijoille

Tukea nuorten kesatydmah-
dollisuuksiin

2 tilaisuutta

Jarjestettyjen tilaisuuk-
sien maara
Vapaa-aikatoimi
Kehitysparkki

Hyvinvointikoordinaattori

' T_oteutuu
|

Hyvinvointisuunnitelrﬁn
laatiminen ja seuraaminen
Hyvinvointia ja terveytts edis-
tavat toimenpitest
Kampanjoidaan kuntalaisille

turvallisuuteen vaikuttavista
tekijbista

| Toteutuu

Keséatydtuen maksami-
nen, toteutuminen

Toteutuminen

1-2

Toteutuminen

Toteﬁtuu

Liikenneturvatyéryhméan
kokouksissa esiteltyjen
materiaalinen hyddyn-

| taminen. Toteutuminen

Toteutetaan nuorisovaltuus-

ton ja vanhus- ja vammais-

neuvoston kuulemistavat ja

osallistaminen kunnan paa-
| téksenteossa.

Toteutuu

Lausuntopyynndt, asioi-
den nostaminen toimie-
linten kasittelyyn, toteu-
tuminen
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Sivistyslautakunta

Kuntastrategiassa sivistyslautakunnalle asetetut tavoitteet

» sivistystoimen laadukkaiden palvelujen turvaaminen
sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
sivistystoimen pétevén ja ammattitaitoisen henkiléstdn tydpaikkojen turvaaminen
tyéhyvinvoinnin ylldpitdminen ja siihen panostaminen
fapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
uudet innovaatiot opetuksessa
yritysyhteistyén laajentaminen, nuoren kotikuntaan jadmisen mahdollistaminen
yrittdjyyskasvatuksen lisddminen
runsaat harrastusmahdollisuudet
kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taifeeseen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen suurimpia riskejé ovat toimintojen haavoittuvuus, koska
henkilbstdresurssit on vedetty hyvin tiukalle, ikéddntyvd henkilbkunta seké hallinnon varahenkil3jar-
festelmén puuttuminen tai toimimattomuus.

Varhaiskasvatus

Paivakotitoiminta

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistda hyvinvointia
seké turvata laadukkaat varhaiskasvatuksen palvelut. Tamé osaltaan auttaa lapsiperheiden hyvin-
vointia kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista ja se koostuu kasvatuksesta, opetuksesta ja
hoidosta pedagogiikkaa painottaen. Varhaiskasvatusta toteutetaan Kihnién kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti. Paikallinen suunnitelma madrittelee, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuk-
sen jarjestamistd kuntatasolla. Se on velvoittava ja sité arvioidaan ja kehitetdén jatkuvasti. Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaalla 2022.

Lain velvoitteen mukaisesti taataan kaikille paivahoitoa tarvitseville alle kouluikaisille lapsille seka
erityistd tukea tarvitseville lapsille mahdollisuus varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Kihnidssé paivakodissa. Kettukallion péivékodissa toimii 1.1.2020
alkaen hallinnollisesti kaksi ryhmaa, joissa molemmissa toimii varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Ryhmét rakennetaan lasten ika- ja kehitystason mukaisesti. Pai-
vikodin henkilékunnan maara suhteutetaan lasten lukumaaraan huomioiden erityisvarhaiskasvatus.
Yhtendiskoulun erityisopettaja toimii varhaiskasvatuksen erityisopettajana (veo). Kunnallinen perhe-
péivahoito loppui vuonna 2020.

Riittéavé ja patevyysvaatimukset tayttédva henkildkunta takaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toteutumisen myds vuoro- ja viikonloppuhoidossa oleville lapsille.
Henkilokuntaa koulutetaan tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuoden 2022 kayttéon Wilma-varhaiskasvatusohjelmisto.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat my&s kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki. Koti-
hoidontukea maksetaan alle kolmivuoctiaasta lapsesta, joka ei kaytd kunnallista paivahoitopalvelua.
Yksityisen hoidon tukea perheen on mahdollista saada valitessaan yksityisen palveluntuottajan tai
palkkaamalla hoitajan kotiin vaihtoehtona kunnalliselle paivahoitopalvelulle.
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Lasten kotihoidon tuki
Kotihoidon tukea saavien maararahaa on varattu 55.000 euroa vuodelle 2023.
Muista kunnista olevien lasten hoidosta laskutetaan l&hettajakunnilta vuositasolla n. 10.000 euroa.
Varhaiskasvatuksen hankkeet
Talousarviovuonna ovat kdynnissa seuraavat hankkeet.

¢ Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun kehittdminen vuosina 2022-
2023, laadukkaan varhaiskasvatuksen edistaminen 2023

e Varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittaminen vuosina 2022-2024

¢ Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille 2022-2023, Var-
haiskasvatuksen mukaisen tuen laadun ja arvioinnin kehittdminen Kihnidssa

Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiksi arvicidaan 615.368 euroa ja tuloiksi 37.400 euroa
vuonna 2023.

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen keskeisend tavoitteena on luoda oppilaalle turvallinen ja yhtenginen polku
varhaiskasvatuksen jélkeen Kihnion yhtenéiskoulun ala- ja yldkoulun kautta laadukkaan esi- ja pe-
rusopetuksen jélkeisiin jatko-opintoihin. Kuntastrategian tavoitteena on liséksi uusien innovaatioiden
kehittdminen esim. teknologian avulla, valinnaisainetarjoltimen monipuolistaminen, yrittdjyyskasva-
tuksen liségéminen, yritysyhteistyén lisdéminen sekd hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen.

Oppilasennuste (20.08.2022)

'_ 22-23 |23-24 [24-25 (25-26 |26-27 [27-28 [28-29 |
LUOKAT '

10-5 _ 1
alakoulu 97(12) [ 86(9) |81(9) |75(8) |57(8) |48(9) |46(11)
'LUOKAT o

6-9 . _
 ylakoulu 72 |73 81 80 | 81 77 67 |
| . _ l

!YHTEEN§A 181 | 168 171 163 146 1134 124

Taulukossa suluissa olevat luvut tarkoittavat esioppilaita. Velvoittavan esiopetuksen lakimuutoksen
vuoksi esioppilaiden lukuméaaréksi on kirjattu koko ikéluokka. Tallé oppilasmagran kehitykselld ala-
koulun puolella ensimmaiset yhdysluokat tulee kayttddn viimeistdan lukuvuoden 2024-2025 alusta.
Ylakoulun kohtalo tulee pohdittavaksi ensi vuosikymmenen alussa

Esiopetus
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Esiopetusta annetaan erillisessé opetusryhmassé Kihnién yhtendiskoulussa vahintdan 700 tuntia
lukuvuodessa 01.08.2016 kéayttdon otetun opetussuunnitelman mukaisesti. Esiopetus muuttui la-
kimuutoksen myota velvoittavaksi 1.1.2015 alkaen ja kéytdnndssa sitd on noudatettu 1.8.2015
alkaen. Opetus ja ateriat ovat esioppilaille maksuttomia ja yli kolmen kilometrin etdisyydell&d kou-
lusta asuvilla esioppilailla on oikeus kunnan jarjestimaan koululaiskyyditykseen. Esiopetusryh-
masséd on oma koulunkdynnin ohjaaja, jos ryhman oppilasméara on yli 13. Kuluvana vuonna oh-
jaajaa ei ole ja tulevaisuuden lapsimaéra nayttaa silta, ettei mydskéén tulevana vuonna ohjaajalle
lapsimaéran perusteella ole tarvetta. Pohdittavaksi tulee, olisiko esikoulun ja 1.luokan yhdistami-
nen lukuvuoden 2025-2026 alussa jarkevaa. Yhteisty6td tehddén myds Kettukallion paivakodin
kanssa. Esiopetuksen maararahaksi on varattu 113.056 euroa vuonna 2023.

Perusopetus

Kihniéssa toimii yksi yhtenaiskoulu, joka kasittda vuosiluokat 1 — 9. Yhtenaiskoulussa toimii myos
esiopetus. Koulun tiloja kaytetdan kaikkien vuosiluokkien opetukseen. Luockanopettajien ja ai-
neenopettajien yhteiskéyttéa on runsaasti yhtendiskoulun sisalla.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma on otettu Kihnidssa kéyttédn porrastetusti vuosina 2016-
2019. Uuden opetussuunnitelman p&dajatuksena on oppiaineiden rajojen madaltaminen ja monia-
laisten projektien lisddminen. Erityisend painopistealueena uudessa opetussuunnitelmassa on
tietotekniikan opetuksen lisdaminen l&paisyperiaatteella jokaiseen oppiaineeseen. Sivistyslauta-
kunta on hyvaksynyt tieto- ja viestintdteknisen strategian seka tieto- ja viestintatekniikan opetus-
suunnitelman kesakuussa 2017. Yhtenaiskoululla on aikaisempien projektien ja hankintojen perus-
teella kohtalaiset valmiudet uuden opetussuunnitelman tietoteknisen osan toteuttamiseen. Yhte-
naiskoulun opettajien tietokoneet seka luokkien dataprojektorit on uusittu leasing-periaatteella
vuonna 2022. Muiden tietoteknisten laitteiden yhtenaistdminen soveltuvaksi uusiin tietokoneisiin
venyy vuodelle 2023. Sivistyslautakunta on hyvaksynyt syksylla 2020 opetussuunnitelman uuden
arviointiosion, joka antaa kriteerit perusopetuksen paattdarvioinnin eri arvosanoille. Valinnaisai-
neiden monipuolistamista pyritdan kehittdmaan.

Aamupala on péivén tarkein ateria. Kouluterveyskyselystd kay ilmi, ettd noin puolet perusopetuk-
sen oppilaista ei syd aamupalaa ennen kouluun 13hté&d. Vuoden 2019 loppupuolelta saakka on
koulussa tarjoiltu pienimuotoista aamupalaa, jolla on ollut selvéa vaikutusta opiskelun onnistumi-
seen. Ruokamaararahoihin on varattu 4.500 euroa vuodelle 2023 aamupalan toteuttamiseen.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve on yleisesti lisddntynyt. Oppilaan fyysisen vamman aiheuttaman tai
muista syista johtuvien oppimisvaikeuksien vuoksi ohjaajia on palkattu asiantuntijoiden lausunto-
jen perusteella. Lukuvuonna 2022 — 2023 koulunkéynnin ohjaajia on sama mé&éara kuin edellisena
lukuvuotena. Heisté neljan kustannukset laskutetaan Iahettavalta kunnalta ja kahden kustannukset
hankeavustuksista. Liséksi naistd ohjaajista yksi on palkattu madraaikaisesti Covid-
hankeavustuksella.

Valtionosuusuudistuksen seurauksena kunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa kotikunta-korvaustulot ja
—menot. Tulevana vuonna ko. kirjaus aiheuttaa sivistystoimelle noin 40.000 euron lisékulut. Lisatu-
loja kirjataan noin 40.000 eurca. Sijoitettujen oppilaiden opetuksesta aiheutuneiden menojen las-
kuttaminen lahettdjakunnilta lisaa tuloja.

Koululaiskulietusten kustannukset ovat nousseet hieman uuden kilpailutuksen perusteella edellis-
ten vuosien tasosta. Uudet hinnat ovat voimassa lukuvuodet 2021-2024. Lisdksi on optiomahdolli-
suus lukuvuosille 2024-2026. Energiakriisi on vaikuttanut voimakkaasti polttoaineiden hintoihin ja
tehtyihin sopimuksiin on tehty méaréaaikainen 6 % korotus. Kustannuksia ovat lisdksi nostaneet
pidentyneet reitit. Tavoitteena on edelleenkin jarjestdd koululaiskuljetukset mahdollisimman edulli-
sesti ja samalla kuljetettavia palvellen.

Oppilaanohjausta on tavoitteena edelieen vuonna 2023 kehittdd nykypaivan tarpeita paremmin
vastaavaksi seka tiivistda yhteisty6ta 1ahialueen yritysten ja ammatillisten koulujen kanssa vuosi-
luokkien 8 — 9 oppilaiden tydeldmaén tutustumisjakson puitteissa ja kuntastrategian tavoitteiden
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mukaisesti. Uusi oppivelvollisuuslaki lisdsi kotikunnan ja oppilaitosten vastuuta oppilaiden ohjaa-
misessa jatko-opintoihin. Kahdeksasluokkalaiset ovat tutustumassa tydeldmééan lukuvuoden aika-
na kaksi viikkoa ja yhdeksasluokkalaiset yhden viikon. Liséksi 7.-9. luokan oppilaat kdyvat tutus-
tumismatkoilla 1ahialueen eri oppilaitoksissa. Oppilaanohjauksen vs. lehtori ohjaa tata tutustumis-
tyotd. Yrittajyyskasvatusta kehitetdén ja yrityskummiperiaatteen mahdollisuuksia selvitetdan. Tyo-
elaman tarpeisiin kuuluu myds hyva kielitaito. Yhtenaiskoulussa tarjotaan lisékieliopintojen mah-
dollisuutta 4.-luokkalaisille ja 8. —luokkalaisille. A2-kielen lukijoita on yksi ryhma 8. luokalla. Uuden
opetussuunnitelman myotd ruotsin opetus laajeni myds alakoulun puolelle alkaen Kihnidssa 5.
luckalla.

Perusopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 1.735.501 euroa ja tulojen 91.000 euroa
vuonna 2023.

Erityisopetus

Laaja-alaisen erityisopettajan tyon tavoitteena on edelleen kayttda opetusajasta suurin osa nuo-
rimpien oppilaiden puheopetuksen ja oppimisvaikeuksien hoitamiseen. Esioppilaiden kanssa teh-
téavan tyon tavoitteena on ehkéistad oppimisvaikeuksia ennalta. Ensimmaéisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille annettavan erityisopetuksen tavoitteena on auttaa oppilaita saamaan vankka perusta
didinkielen ja matematiikan taitoihin.

Yhtensiskoulussa toimii kaksi erityisopetuksen pienryhmaa. Ryhmisséa toimii kaksi erityisluokan-
opettajaa apunaan neljd koulunkaynnin ohjaajaa. Kunnan kaikki oppivelvollisuusikdiset oppilaat
voivat kdyda peruskoulua omassa kunnassa.

Erityisopetuksen kokonaismenojen arvioidaan olevan 348.171 euroa vuonna 2023.

Oppilashuolto

Oppilashuollon toteuttamisessa yhteistybtahona vuoden 2023 alusta lukien on Pirkanmaan hyvin-
vointialue. Se tuottaa kaikki oppilashuollon palvelut, joihin kuuluvat mm. koulukuraattorin, johtavan
kuraattorin, koulupsykologin, kouluterveydenhoitajan, psykiatrisen sairaanhoitajan, puheterapeut-
tien, toimintaterapeuttien seka koululdékarin palvelut.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

1. ja 2. vuosiluokan oppilaille tarkoitettu aamu- ja iltapaivatoiminta jatkuu lukuvuonna 2022-2023,
koska vahintdan 10 lasta on halunnut mukaan. Toiminnassa on talousarvion laadintahetkelid mu-
kana 17 lasta ja ohjaajina toimivat koulunkaynnin ohjaajat. Sivistystoimi saa valtionapua aamu- ja
iltapaivatoimintaan ja siitd peritddn korvaus sen ajan mukaan, jonka oppilaat ovat lasna aamu- ja
itapaivatoiminnassa. Tavoitteena on jatkaa toimintaa seuraavanakin lukuvuonna eli syksylia 2023,
mikali halukkaita oppilaita on tarpeeksi tulossa mukaan. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaisme-
nojen arvioidaan olevan 82.765 euroa ja tulojen 5.000 euroa vuonna 2023.

Kerhotoiminta

Opetushallitus on myontédnyt Kihnidon kunnalle kerhotoiminnan kehittémiseen ja jarjes-tamiseen
avustusta, jonka avulla tavoitteena on kerhojen jatkaminen myds lukuvuotena 2022 - 2023. Erilai-
sia kerhoja on tarjolla kaikenikéisille koululaisille. Kerhotoiminnan maarérahaksi on varattu 6.715
euroa, josta Opetushallituksen myéntdma avustus on 4.500 euroa.
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Opetustoimen hankkeet

Talousarviovuonna ovat kdynnissa seuraavat hankkeet
» Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun kehittdminen vuosina
2022-2023, Esi- ja peruspetuksen tasa-arvon edistdminen 2023
e Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttaminen poikkeusolojen vaiku-
tusten tasoittaminen lukuvuonna 2022-2024

Sivistystoimen tukipalvelut

Hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéné on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistysosaston toimintaa sek&
koko kunnan yhteistoimintaa, jotta palveluja voidaan tuottaa tehokkaasti ja joustavasti.

Hyvinvointialueelta tulevien tehtévien hoitamiseksi sekd hallinnon vahvistamiseksi on kuntaan
perustettu hyvinvointijohtajan virka. Hyvinvointijohtajan tydnkuvaan kuuluu hyvinvointialueen raja-
pinnan tehtavid, erilaisia sivistystoimen johtotehtdvid sek& koko kunnan kulttuuritoiminnasta,
hankkeista ja kunnan tiedottamisesta vastaaminen. Hyvinvointijohtaja vastaa paivakodin, kirjaston,
vapaa-aikatoimen seka sivistystoimen tukipalveluiden henkilostdjohtamisesta.

Kihnién yhtenaiskoulun rehtori vastaa yhtendiskoulun toiminnasta sekd opettajien ja ohjaajien
henkildstdjohtamisesta.

Sivistystoimen toimistosihteerina toimii koulunkdynninohjaaja, jonka tydaika sivistystoimen hallin-
nossa on 30 % kokonaistytajasta. Tavoitteena on pitda tydaika edelleen sen suuruisena. Toimis-
tosihteerin palkkausmenot (30 %) kirjataan hallinnon kohdasta.

WILMA-vastaavan kokonaistydajasta 35 % kirjataan hallinnon kuluihin.
Hallinnon kulut kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille.

Méaardraha sivistyslautakunnan kokouspalkkioita ja matkakorvauksia varten on sivistys-toimen
hallinnon kohdassa. Hallinnon kokonaismenojen arvicidaan olevan noin 164.957 euroa vuonna
2023.

Ruokapalvelut

Yhtenaiskoulun keittidlla tytskentelee emanta ja yksi keittidapulainen. Keittibssa tuotetaan ruoka
paivakotiin seké esiopetuksen, perusopetuksen ja erityisopetuksen oppilaille seké henkildkunnalle.
Lisaksi aamuisin on tarjolla aamupala ja iltapdivisin vélipala paivakotiin seké iltapaivatoiminnan
oppilaille. Keittibhenkilokunnan palkat sekd muut maarérahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne
jaetaan eri kustannuspaikoille. Kokonaismenojen arvioidaan olevan 168.000 euroa vuonna 2023.

Siivouspalvelut

Sivistystoimessa tydskentelee nelja siistijaa, jotka vastaavat yhtenéiskoulun, kasityétilojen, iltapai-
vatoiminnan tilojen, paivakodin, kirjaston, liikuntasalin ja kuntosalin siisteydestéa. Siistijéiden palkat
sekd muut maarérahat kirjataan tukipalveluihin, josta ne jaetaan eri kustannuspaikoille. Koko-
naismenojen arvioidaan olevan 153.300 euroa vuonna 2023.



36
Kirjastopalvelut

Kihnién kunnankirjasto toteuttaa kaikessa toiminnassaan valtakunnallisia kirjastojen arvoja, joita
ovat yhdenvartaisuus, vastuullisuus, yhteiséllisyys, rohkeus ja sananvapaus. Kirjasto tarjoaa asiak-
kaille monipuolisia ja ajanmukaisia palveluja ja kehittdd henkilbkunnan osaamista, jotta pystyy vas-
taamaan toimintaympdéristdn muutoksiin. My&s opastusta palvelujen kédyitéon tarjotaan aktiivisesti.
Yhteistyd eri suuntiin on aktiivista ja jatkuvaa. Kirjasto toimii omien tilojen lisaksi verkossa ja kirjasto-
tilan ulkopuolella. Vuonna 2021 ofettiin kayttdon omatoimikirjastojérjestelma, joka mahdollisti laa-
jemmat aukioloajat. Asiakkaat kirjautuvat omatoimiajalla kirjastoon kirjastokortillaan ja kayttavat pal-
veluita omatoimisesti. Virkailijoiden ty6aikaa vapautuu koulu- ja muuhun yhteistyéhon, tapahtumien
jarjestédmiseen ja kokoelmien hoitoon.

Kirjasto innostaa lukemaan ja tukee kansalaisten jatkuvaa oppimista seka vahentaa eriarvoisuutta
tarjoamalla kaikille palvelujaan tasapuolisesti. Ympériston kannalta kirjasto toimii kestévasti ja tarjo-
aa kumppaneille mahdollisuutta kayttaa tilojaan tiedon, palveluiden ja hy6dykkeiden jakamispistee-
na.

Kirjaston tehtavé on mybs edistda demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta tarjoamalla tiloja ja sisél-
téja erilaisiin tapahtumiin, keskusteluihin ja nayttelyihin. Matalan kynnyksen maksuttomat tapahtu-
mat lisdavéat asiakkaiden tasa-arvoisuutta.

Kihnién kirjasto pitda ylia jo vakiintunutta yhteistydta koulujen kanssa ja edistaa lasten ja nuorten
lukuharrastusta mm. lukudiplomien ja kifjavinkkausten muodossa. Koulun ja varhaiskasvatuksen
kanssa tehtiin yhteistydsopimus v. 2022 ja sen toteuttamiseen paéstaén nyt toden teolla. Varhais-
kasvatukselle jarjestetadn tarinatuckioita kirjastossa ja kirjaston kéyténtdja tehdaan tutuksi jo pie-
nesté pitden. Lapset opetetaan arvostamaan lukemista harrastuksena.

Kaikki kunnan koululaiset kayvét lukuvuoden aikana kirjastossa ohjatuilla kirjastotunneilla harjoitte-
lemassa kirjaston ja verkkokirjaston kayitoa, tutustumassa aineistoon, opiskelemassa tiedonhallinta-
taitoja tai kuuntelemassa vinkkausta hyvasta luettavasta. Myds aikuisvéestélle jarjestetasn kirjaston
ja verkkokirjaston kaytdn opastusta, annetaan digiopastusta seka tarvittaessa perehdytetdén oma-
toimikirjaston kayttoon.

Koulun ja kirjaston yhteistydsopimuksessa mainitaan myos pelikasvatus. Siihen hankitaan osaamis-
ta ja asiasta opastetaan vanhempia talousarviovuonna Aluehallintovirastolta saadun hankerahan
turvin.

Ikdihmiset otetaan huomioon hankkimalla isotekstisia kirjoja, aanikirjoja ja kuvatallenteita. Ikdihmis-
ten ja liikuntaesteisten kotipalvelua on tarjolla tarpeen mukaan. Markkinoidaan aktiivisesti Celia-
kirjaston (lukemisesteet), monikielisen kirjaston ja kuulovammaisten kirjaston palveluita. Palveluyk-
sikoihin ja ikaihmisten tapahtumiin viedaan kirjaston aineistoa luettavaksi ja katseltavaksi. Kirjaston
henkilbkunta vierailee naissa pitdmassé luku- ja tarinatuokioita.

Kirjaston hankkeet

Talousarviovuonna on kdynnissd seuraava hanke
o Peli- ja mediakasvatusta Kihnidssa

Kirjaston tuloiksi vuodelle 2023 on arvioitu 2.000 euroa ja menoiksi 199.133 euroa.
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Vapaa-aikapalvelut

Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuoriso- ja urheilutydstd. Hanen tavoitteenaan on jarjestda mo-
nenlaisia lilkkuntamahdollisuuksia eri-ikdisille lapsille ja nuorille. N&itd ovat liikuntakerhot ympari
vuoden, katujuoksut, uintimatkat syksylla ja talvella seka likuntaleirit kesélla. Vapaa-aikaohjaaja
jarjestad myos aikuisille kuntalaisille aktiivista liikunta- ja urheilutoimintaa. Tavoitteena on myos
jérjestéad matkoja eri urheilulajien kilpailuihin ja peleihin liikunnallisen innostuksen lisdamiseksi.
Edelleen tavoitteena on jarjestdd myds muuta toimintaa mahdollisuuksien ja toiveiden mukaan,
jotta mahdollisimman moni kuntalaisista voisi osallistua jéarjestettyyn toimintaan.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2023 liikkuntajarjestdille avustuksia yhteensé 8.500 euroa.

Vapaa-aikapalvelut antavat myds yhdistyksille ja jarjestdille edelieen alueet, tilat ja mahdollisuuk-
sien mukaan vélineitd liilkuntaharrastusten jarjestamistd varten. Uimakoulut kesélld 2023 tulee
jarjestamaan Kihnién Urheilijat yhteisty0ssa kunnan kanssa Jalasjarven uimahallissa.

Maastoliikuntareitistd tehdaan entistd parempi ja monipuolisempi. Sopimukset on uusittu vuoden
2019 loppuun mennessa ja uusiin sopimuksiin neuvoteltu edellytykset parantaa reittid entisestaan.
Reitille pitda lisata pitkospuita tai muuta vastaavaa ratkaisua kosteimpiin kohtiin. Hankarahaa on
saatu uuden Geopark maastoliikuntareitin perustamiseen. Reitti kulkisi Pyh&dniemesta Aitonevalle
ja Aitonevalta Kaskyvuoreen. Reitti mukailisi moottorikelkkareitin pohjaa, mutta sinne pitéda myos
liséta pitkospuita pehmeimpiin kohtiin sekd saada muutamat luvat maanomistajilta niisté kohdista,
jotka eivat mene kelkkareittia pitkin. Reitille pitdéd myds lisdtd muutama taukopaikka ja laavu.

Koulun alueesta tehty suunnistuskartta on uusittu vuonna 2019 ja saanut hyvaa palautetta. Myds
Pyhaniemesté ja Késkyvuoresta on tehty uudet kartat ja ne tuovat osaltaan parempia suunnistus-
mahdollisuuksia. Talousarviovuonna viedaan kiintorastit myds Pyh&niemeen ja Kaskyvuoreen.

Vuonna 2023 on tarkoitus jarjestaa erilaisia liikuntatapahtumia. Niitd ovat mm. kurajalkapallokisat
seké uuden urheilupuiston avajaiset. Tapahtumien tarkoitus on koota yhteen kuntalaisia ja tarjota
hienoja hetkia liikunnan parissa.

Kihnién urheilijat jarjestavat sarjakisoja hiihdossa ja yleisurheilussa. Yhteistydssé jarjestetaan
yleisurheilussa kunnan mestaruuskilpailut. Parkanon Kiekonnakkelijat jarjestavat vilkkkokisoja Py-
haniemen frisheegolfradalla.

Vanhan kuntosalin tiloihin (koulun vanha pommisucja) ollaan tekemassa kamppailusalia, jossa
paastadn harjoittamaan seka nyrkkeilyd ettd painia. Tila tulee kaikenikdisten kayttoon ja toimin-
nasta sielld vastaa Kihnion Urheilijat. Tila saadaan kayttéon alkuvuodesta 2023.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja sijoittamisessa on tarve arvioida ja suunnitella koulun aluetta
kokonaisuutena ottaen huomioon myés likenneturvaliisuusnékokohdat (ml. entinen Qjaniemen
alue). Uuteen lilkuntapuistoon on tulossa vield ulkokuntosali.

Liikunta- ja ulkoilupalvelujen kokonaismenojen arvioidaan olevan 97.552 euroa vuonna 2023.

Kuntosalipalvelut

Kuntosalipalvelut on eriytetty omaksi kohdakseen. Kuntosalille vuokrattiin uudet ajanmukaiset ja
esteettémat tilat vuoden 2022 aikana. Uusi kuntosali on saanut reilusti positiivista palautetta. Posi-
tiivisesta vastaanotosta kertoo myos reilusti aikaisempaa suuremmat tulot kévijamaksuista vuonna
2022, Nykyinen vuokrasopimus on voimassa vuoteen 2024 saakka.

Kuntosalipalveiuiden kokonaismenocjen arvellaan olevan 46.519 euroa ja tulojen 10.000 euroa
vuonna 2023.
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Nuorisopalvelut
Vapaa-aikaohjaaja vastaa kunnan nuorisotydstd. Hénen tavoitteenaan on jarjestdd monenlaista
tekemisté ja mahdollisuuksia eri-ikaisille lapsille ja nuorille.

Sivistyslautakunta jakaa vuonna 2023 nuorisojarjestoille avustuksia yhteensa 11.500 euroa, joka
siséltdd 4H —yhdistykselle maksettavan palkkausavustuksen, jonka suuruuden paattédd kunnanhal-
litus.

Nuorisopalvelujen kokonaismenojen arvioidaan clevan 63.8921 euroa vuonna 2023,

Vapaa-aikatoimen hankkeet

Talousarviovuonna on kdynnissa seuraavat hankkeet
Geopark maastoliikuntareitti

Harrastamisen Suomen malli KihniGsséa

Etsiva nuorisotyd Kihnién kunnassa

Lisaksi on haettu Lilkkunnallisen eldmantavan paikallisen kehittdmisavustuksen jatkoa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

1.1.2023 tapahtuu kuntahistorian suurin muutos, kun sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoi-
men jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueilie. Kunnan ja hyvinvointialueen valille syntyy
merkittdva yhdyspinta, mika edellyttdd myds kunnan vastuulle jaévien ja lainsdadanndssé annet-
tujen uusien hyvinvoinnin edistamisen tehtavien tarkastelua ja organisointia. Hyvinvointityon ta-
voitteena on vahvistaa kunnalle kuuluvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistehtévéa seka kunta-
laisten osallisuuden lisddmista seka hyvinvointialueen, kolmannen sekiforin ja muiden sidosryh-
mien kanssa tehtdvaa verkostoyhteistydtd. Kuntiin jddva yhdyspintojen sisélté on vield kehitty-
méassd. Se muuttuu ja tarkentuu hyvinvointialueen kaynnistyessa.

Hyvinvointijohtajan viran tehtéviin kuuluu myds johtaa hyvinvointitydn kokonaisuutta ja yhteisty6ta
kunnan toimialoihin ja sidosryhmiin. Hyvinvointijohtajan tehtavé laaja ja vaatii moniosaamista ja
yhteista kehittdmista tydntekijéiden kanssa. Sidosryhmatyodskentelya ja verkostoitumista on paljon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen maararahaksi on varattu 73.00 euroa. Kunnille maksetaan
yleisen valtionosuuden yhteydessa ja Hyte-osuutta noin 33.000 euroa vuonna 2023.

Muut sivistyspalvelut

Musiikkiopisto

Mahdollisuus musiikin opiskeluun kihnidlaisille lapsille ja nuorille on Yla-Satakunnan musiikkiopis-
tossa, joka toimii koulutuskuntayhtyma Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa kolmen
kunnan alueella (lkaalinen, Parkano, Kihnié). Opetusta annetaan noin 45 — 50 kihnitlaiselle ja arvi-
oidut kustannukset vuodelle 2023 ovat 25.000 eurca, mika on ollut jo usean vuoden taso. Maksu-
osuuksien taso sdilytetdan korkeintaan 25.000 euron suuruisena vuodessa suunnitelmakauden ajan
ja opiskelijam&aré mitoitetaan sen mukaiseksi.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistona Sastamalan koulutuskuntayhtyman alaisuudessa toimii Petéja — opisto. Se toimii
talla hetkellda 8 paikkakunnalla (Honkajoki, Jamijarvi, Kankaanpa, Karvia, Lavia, Merikarvia, Po-
markku, Siikainen ja Hameenkyrd)
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Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma ja Sastamalan koulutuskuntayhtyma fuusioituivat 1.1.2014.
Kansalaisopiston vuosikustannukset on arvioitu 28.000 euroksi.

Yl&-Satakunnan musiikkiopiston ja Petéjéa-opiston rehtorien tehtévét on yhdistetty. Uusi yhteinen
rehtori aloitti tehtavassaan 1.8.2021.

Museopalvelut

Esinemuseo on ollut avoinna kesaaikana tiistaista lauantaihin. Kunta jarjesti itse museon aukiolon.
Esinemuseon kehittdmiseen ja esineiston digitoinnin jatkamiseen on haettu avustusta. Pa&tos tulee
vuoden 2023 kevatpuolella.

Museopalvelujen maararahaksi on varattu 3.895 euroa vuonna 2023.

Kulttuuripalvelut

Kihnion ev.lut. seurakunnan kanssa yhteistyona jarjestetaan veteraani- ja itsendisyys-paivan juh-
lat. Kulttuuritoimi ottaa osaa kunnan yhteisiin kulttuurihankkeisiin ja osallistuu kirjaston néayttely-
toimintaan. Lisaksi varaudutaan tukemaan Art Festivo- viikon jarjestelyja. Kulttuuritoimi jakaa
vuonna 2023 avustuksia 3.400 euroa. Tavoitteena on vuonna 2023, jatkaa yhteistoimintaa Kihnig-
seuran kanssa kesaajan oppaan palkkaamisesta Puumitan vanhan tuvan ja Hietasen kotiseutu-
museon esittelyé varten. Lisaksi tavoitteena on jérjestda pari kertaa vuodessa kuntalaisilie kulttuu-
rimatka konserttiin tai teatteriin.

Kulttuurisihteerin tehtavat kuuluvat hyvinvointijohtajalle. Kulttuuripalvelujen maéararahaksi on va-
rattu 19.135 euroa vuonna 2023.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

+ Terveellisten elintapojen edistdminen
¢ Osallisuus ja vaikuttaminen
e Turvallinen elinympéristo
[ ]

Tavoitteita voidaan arvioida my6s sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Kihnidn kuntastrategiassa 2022-2030 sivistyslautakunnan toiminnan osalta menestystekijoiksi
valikoituvat erityisesti;

e Uudet innovaatiot opetuksen saralla

¢ Alueellisen yritys- ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen
e Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

¢ |hmisen kokoinen Kihnié

Strategian menestystekijdistéd ja toimenpiteista lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-
sa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueelle

sivistystoimen laadukkaiden palvelujen turvaaminen

sivistystoimen toiminnan sopeuttaminen taloudellisten tavoitteiden mukaisiksi
sivistystoimen péatevén ja ammattitaitoisen henkilbston tybpaikkojen turvaaminen
tybhyvinvoinnin ylfédpitdminen ja siilhen panostaminen



40

» kuntalaisten osallistaminen tapahtumiin, kulttuuriin ja taiteeseen

Muut talousarviossa kirjatut tavoitteet sivistyslautakunnan tulosalueella

Toiminnallinen tavoite

Toiminnan sopeuttaminen
asetettujen taloudellisten
tavoitteiden mukaiseksi
Sivistystoimen pétevan ja
ammattitaitoisen henkiléstdn
tydpaikkojen turvaaminen

Toime?piteetlmittari

toteutuminen

toteutuminen

Toteutuminen | tilanne

| 30.06. |
kyld / ei
kylla / ei

lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen, hyvinvointia tukevien taitojen opettaminen
uudet innovaatiot opetuksessa
yritysyhteistyon laajentaminen, nuoren kotikuntaan jaémisen mahdollistaminen
yrittédjyyskasvatuksen lisd&minen
runsaat harrastusmahdollisuudet

tilanne

31.12.

Henkildston kouluttautumi-
sen yllapitdminen
Henkiléston tyGhyvinvoinnin
| yllapitdminen

koulutuspaivien lu-
kumaara

vahintdan 1 kpl / hlo

kysely

Kaikille paivahoitoa tarvitse-
ville lapsille taataan oikeus
varhaiskasvatukseen

Tietoteknisen valineistén
ajantasaisena pitdminen
| koko sivistystoimessa

Valinnaisaineiden monipuo-
listaminen

' Koululaiskuljetusten jérjes-
tdminen kuluja kasvattamat-
ta
Aamu- ja iltapaivatoiminta
jatkuu

toteutuminen

" toteutuminen

Kerhoja jarjestetaan luku-
' vuoden aikana

Koululaisten ohjatut kirjasto-
tunnit

' Kirjaston lasten ja nuorten
aineiston hankinta

/ vuosi ]

kylla / ei
toteutuminen ‘ kylla / ei
toteutuminen kylla / ei N
toteutuminen | kylla / el

kylla / ei .

kylld / ei I e
toteutuminen | vahintaan 5 kerhoa / |

VUOSI

vahintaan

. toteutuminen

| toteutuminen

1/oppilas/lukuvuosi

vahintaén 1 kpl/alle
15-vuotias

| Kiriaston tapahtumat
Lainaus kirjastosta
Lapsille ja nuorille jarjeste-
tdan monipuolisia liikunta-
harrastuksia.

| foteutuminen
| toteutuminen

vahintadan 2/kk

vahintaan 16 kpl/as. |

toteutuminen

Tkylla / ei I

Jérjestetdan viikkokisoja eri
lajeissa.

Jérjestetdan uimakoulu yh-
teistydssa Kihnién urheiljoi-
den kanssa.

Jarjestetddn mahdolli-
suuksia jaahallivuoroihin

toteutuminen, maara

"Vahintaan 10 kpl /

VUOSI

toteutuminen, osallis- | vahintdan 15 kpl

tuneiden maara

toteutuminen, maara | vahintaan 4 kpl /

VUOSI




41

l&hialueen jaahalleihin. B

Jéarjestetdan matkoja urhei- | toteutuneiden matko- | vahintdan 5 kpl

lutapahtumiin. | jen maara

Jarjestetadn matkoja kult- toteutuneiden matko- | vahintaan 2 kpl
tuuritapahtumiin. jen maara

Palkataan Puumilaan, sekd | toteutuminen kylla / ei

esinemuseoon esittelija ke-

sdksi.

Esinemuseon aukioloja laa- | toteutuminen kylla / ei
lennetaan. ==
Esinemuseon esineiden toteutuminen kylla / ei
kirjaukset ja esillepano uusi-
taan.
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen kylla / ei
toteutumisen seuranta - |

Kuntalaisten osallisuuden toteutuminen kylla / ei
lisddminen hyvinvointitydssé | |

Verkostoyhteistyon lisddmi- | toteutuminen kylla / ei

nen hyvinvointialueen kol-

mannen sektorin ja muiden

sidosryhmien kanssa - |

Terveyden ja hyvinvoinnin toteutuminen kylla / ei

edistdminen on lisdnnyt kun-

talaisten hyvinvointia

Tekninen lautakunta

Maankéytén suunnitteliu

Téhén tehtdvéalueeseen kuuluvat kaavoitus ja rakennusvalvonta.

Kunnan rakennusrekisterin paivitystd on tarkoitus jatkaa kiinteistdkartoitusprojektin myéta, jotta re-
kisteri saataisiin ajantasaistettua. Henkiléresurssin puute kuitenkin hidastaa projektin kulkua, jota
hoidetaan rakennusvalvonnan yhteydessa. Rekisterin tietoja tarvitaan moniin eri yhteyksiin mm.
kiinteistoveron maérittamiseen.

Maankaytén suunnittelun kustannukset muodostuvat kaavoituksesta ja rakennusvalvonnasta. Ra-
kennustarkastajan palvelut ostetaan Parkanon kaupungilta ja siihen on varattu rahaa 12 500,00
euroa.

Rakennus- ja toimenpidelupia on mydnnetty 31.10.2022 mennessa 33 kpl (vuonna 2021 kokonai-
suudessaan 62 kpl). Talousarviovuonna rakennusvalvonnan taksat tulee korottaa, jotta saadaan
tulopuolelle parannusta. Kunnassa otetaan kéyttéon sahkoinen lupapalvelu, Lupapiste, jonka vuoksi
ohjelmistokustannukset lisdantyvat.

2023 teollisuusalueen asemakaavoitus jatkuu Pyhaniementien ja Teollisuustien risteysalueen etela-
puolen kunnan omistamien alueiden asemakaavoituksella. Kunnalla on pienié tiloja eri puolilia Kih-
nidn kuntaa (mm. Pyh&niemessé ja Sulkuejarven rannalia) ja nédiden kaavoitustarvetta selvitellaan
2023. Pyh&niemen kehityssuunnitelman toteuttaminen tarvinnee vahéisiéd kaavamuutoksia.
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Ymparistonsuojelu

Ympdristénsuojetun toimialueeseen kuuluvat mm. maa-ainesten oton valvonta ja luvitus sekd ympa-
ristdluvat. Valvontatoimia toteutetaan valvontaohjelmien mukaisesti. Sulkuejarven tilan tarkkailu ja
kunnostus jatkuu edelleen. Myds muiden vesistdjen tilanteita seurataan.

Palo- ja pelastustoimi

Palo- ja pelastustoimi siirtyy kokonaisuudessaan Pirkanmaan hyvinvointialueen hoitoon.

Liikenneviylat ja yleiset alueet

T&hén tehtdvdalueeseen kuuluvat kadut- ja yleiset alueet, tievalaistus, yksityistiet, likuntapaikat,
puistot ja viheralueet

Katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on varattu 63.844 euroa, liikuntapaikkojen hoitoon
77.871 euroa seka puistojen ja viheralueiden hoitoon 73.970 euroa. Tievalaistuksen osuus on
45.233 euroa. Alueiden kunnossapidolla pyritdan toteuttamaan viihtyiséa ja turvallista elinympéris-
toa, joka edistda asukkaiden hyvinvointia.

Uuden liikkuntapuiston valmistuminen lisdd myos kuluja. Liikuntapaikkojen kustannukset jaetaan si-
sdisina erind eri hallintokunnille.

Viheralueiden hoito on ollut ulkoistettuna Kihnién 4H-yhdistykselle ja téta jatketaan myds kaudella
2023. Sopimusneuvottelut kdydaan alkuvuodesta 2023 ja sopimus tehdaan vuosille 2023-2024.

Vuonna 2023 yksityistieavustuksiin varattu m3araraha on samalla tasolla kuin edellisind vuosina.
Yksityistieavustusta voivat hakea jarjestéytyneet tiekunnat ja sitd pitdd hakea vuosittain tekniselta
lautakunnalta edellisten vuosien tapaan.

Yksityisteiden investointeihin ei talousarviossa ole varattu rahoitusta

Kiinteistot

Tehtédvéalue siséitdéd kunnan maa- ja metsétilat.
Suunnitelmavuodelle tulossa pienid metsanhoitotoimenpiteité

Kiinteistojen hoito ja vuokraus

Tehtdvaalueelle kuuluvat kunnan kiinteistét

Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti kunnan omistamien kiinteistéjen luckittelua tehdaan edel-
leen. Luokittelussa kiinteistot tarkastellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd kunkin kiinteistén vahvuudet
ja heikkoudet kirjataan, jolloin jatkotoimenpiteené voidaan miettid kiinteiston kehittamisen toimenpi-
teet. Kiinteistét jaetaan pidettaviin, kehitettaviin ja luovutettaviin kiinteistaihin.

Hyvinvointialue vuokraa sosiaali- ja terveystoimen kiinteistét ja toimitilat vuoden 2023 alusta lahtien
kolmen vuoden + 1 optiovuoden sopimuksella. Tekninen toimi huolehtii tilojen yllapidosta.

Perustetaan tyéryhmé laatimaan kevaan 2023 aikana konkreettinen suunnitelma terveyskeskuksen
tilojen hyddyntdmiseksi kuntalaisten tarpeiden ja yleisten palvelutarvelinjausten mukaisesti. Rahoi-
tus suunnitelman laatimiseksi varataan teknisen toimen suunnittelumaérarahoista.
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Kiinteistdjen hoito ja vuokraus - kohta siséltad kiinteiston hoidon ja huoneistojen vuokrauksen. Kiin-
teistdjen hoitormenoiksi on arvioitu noin 1.045.487 euroa, josta alueiden ja rakennusten kunnossapi-
don osuus on 155.700 euroa. LVS-kustannuksiksi on arvioitu 452.050 euroa.

Vuokratuotoiksi (asunnot) on arvioitu 941.578 euroa, jonka lisdksi sisdisid vuokratuloja on arvioitu
tulevan 409.470 euroa. Vuokra-asuntotilanne 31.10.22: asuntoja tyhjillddn 14 kpl eli asuttavissa
olevien asuntojen tayttdaste oli 83 prosenttia.

Tekniset palvelut, tukipalvelut

Teknisiin palveluihin kuuluvat teknisen toimen hallinto, konekeskus ja laitosmiespalvelut.

Konekeskus kasittda kunnan teknisen puoclen koneiden mm. traktorin, ruohonleikkurin ja latukoneen
kayttd- ja kunnossapitomenot. Konekeskuksen vuosikustannukset arvicidaan olevan 22 200,00 eu-
roa.

Laitosmiespalveluiden kustannukset jaetaan sisdisind vuokramenoina eri kohteiden kesken.

Laitosmiespalveluissa toimii tilla hetkelld kolme vakituista laitosmiestd. Toimintavuonna yksi henkild
on elakoitymassa. Riittdvan ammattitaitoisen, ja maaraltaan riittavan henkiléstén rekrytoinnista tulee
huolehtia ajoissa, jotta toiminnan muutoksiin voidaan varautua, eikéd elékkeelle siirtymisista aiheudu
toiminnaliisia tai taloudellisia riskeja. Myos tydyhteisén hyvinvoinnista huolehtiminen on osa riskien
hallintaa, joka vield korostuu pienessa tybyhteisdssa

Teknisen hallinnon tehtdvana on johtaa ja koordinoida teknisen osaston toimintaa ja koko kunnan
yhteistoimintaa. N&in palvelujen tuottaminen voidaan hoitaa tehokkaasti ja joustavasti. Teknisen
toimen tavoitteena on myos toiminnan avoimuus tiedottamalla meneilldén olevista toimista kunnan
kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Hallinnon kustannuspaikalle kuuluvat tekninen johtaja, toimistoinsinddri seké teknisen lautakunnan
menot.

Hallinnon kustannukset jaetaan siséisena eréna teknisen lautakunnan muille kustannuspaikoille.
Laitosmiespalvelut ja konekeskuksen menot jaestaan sisdisend erdné hallinnon omille kustannuspai-
koille sekd muille hallintokunnille.

Tyohyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota jatkossakin koko teknisella toimialalla. Jarjestetaan tydhy-
vinvointipdivid yhdessa yleishallinnon kanssa.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2024 painopisteeksi valittiin:

¢ Terveellisten elintapojen edistaminen
¢ Osallisuus ja vaikuttaminen
¢ Turvallinen elinympiéristo

Tavoitteita voidaan arvioida my6s sanallisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Kihnién kuntastrategiassa 2022-2030 teknisen lautakunnan toiminnan osalta menestystekijoiksi
valikoituvat erityisesti;

Alueellisen yritys-ja erityisosaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
Matkailuun panostaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen

Monipaikkaisuuden edistiaminen

Energiainvestoinneista elinvoimaa

Ihmisen kokoinen Kihnid
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Strategian menestystekijdista ja toimenpiteista lautakunnat johtavat tavoitteita omaan toimintaan-

sa.

Kuntastrategiaan pohjautuvat tavoitteet teknisen lautakunnan tulosalueelle

o Elinympariston viihtyisyys ja turvallisuus on tarkeaa.
Alueiden kunnossapitoa painotetaan yleisilla alueilla.

¢ Ennakoiva ja setkea tiedotus ja avoimuus.
Toiminnan koordinointi ja chjaus seka avoimuus kuntalaisia kohtaan.

¢ Kiinteistbomaisuuden luokittelu paivitetdan vuosittain talousarvion yhteydessa.

Kiinteistdjen kunnon tarkistukset ja korjaukset mahdollisuuksien mukaan.
e Tydhyvinvointi on tarkea osa toimintaamme.
Huomion kiinnittaminen tydhyvinvointiin on tarkeaa ja tukee toiminnan jatkuvuutta.

Talousarviossa kirjatut tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Toimenpiteet/mittari

tilanne
30.06.

tilanne
31.12.

Toiminnan kehittdminen avoimemmaksi

toteutuminen

Kiinteistokartoitusprojekti (jatko)

toteutuminen

Kunnan omistamien kiinteistdjen luokittele-
minen "salkutus”

toteutuminen

Yleisten alueiden kehittdminen

toteutuminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toi-
menpiteet

2-3 toimenpidet-
ta/toteutuminen

Vastaanottohallin rakentaminen

toteutuminen

Yritystonttien markkinoinnin toimenpiteet

toteutuminen

Selvitys valotaulun hankinnasta 23 tien var-
teen

toteutuminen

Matkailua tukevat toimenpiteet

2-3 toimenpidettd

Digipalvelujen lisddminen — sahkdinen lu-
papalvelu

kayttédnotto, toteutuminen

Monipaikkaisuutta edistévét toimenpiteet

1-2 toimenpidetta

Liikuntapaikkojen kehittdminen

toteutuminen

Tuloslaskelma

Verotulot

Verotulojen kasvun arvioinnissa on kaytetty Suomen Kuntaliiton ennusteita. Kunnan tuloveropro-
sentti on ollut vuodesta 2015 alkaen 21,50 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen




45

jarjestdmisvastuu ja siten niiden kustannukset siirretddn kunnilta hyvinvointialueille. Tamén takia
kuntien tuloja siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Vuodelle 2023 tuloveroprosentti lasketaan vahentamalld 12,64 prosenttiyksikkdd vuoden 2022 ve-
roprosentista. Kunnan veroprosentiksi tulee 8,86 %

Kiinteistdveroprosentteja korotettiin vuodelle 2018 Pirkanmaan keskitasoon pyéristettyné. Yleis-
hyodyllisten yhteisdjen veroprosentti poistettiin vuodelle 2022.

' Verolaji TP 2020 TP2021 |TA2022 | TA2023 TS 2024

| Kunnallisvero 21,50 (8,86 ) 4.585.844 | 4.861.236 | 4.942.000 | 2. 383.000 | 2.359.000

| Kiinteistévero T 494.040 | 544880 | 532.000 | 546.000 543.000
-yleinen 1,10 % |
-vakituiset asuinrakennukset |

10,55 % !
-muut asuinrakennukset 1,04 |
%

yleishybdylliset yhteisdt 0 %

Osuus yhteiséverosta 780.180 1.151.696 | 794.000 760.000 | 692.000
Voimalaitokset 2,85 % _
Yhteensa 5860.063 | 6.557.813 | 6.268.000 | 3.689.000 | 3.595.000

Kuntaliitolta saadun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy Kihniéssa ko. ennusteen mukaan
2023 vuonna noin 3.689.000 €.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla vuonna 2023.
Tésta vajaa 40 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.
Lisaksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia veroperusteisiin. Muun muassa mat-
kakuluvdhennyksen maéraaikaista korotusta kuluvalle vuodelle ehdotetaan jatkettavaksi myods
vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksi-
na. Esitetystd masriaikaisesta sédhkovahennyksesta ei ole vield tarkempia tietoja eiké siti ole huo-
mioitu ennusteissa.

Yhteisévero jatkaa vahvaa kehitystdén. Verovuoden 2022 maksuunpanoarvio parantui aiemmasta
ja tdmé nakyy parantuneena tilityksina téna ja ensi vuonna. Maksettava yhteisdvero 2023-2026
kasvaa elokuun 2022 arviosta edelleen. Suurimpina syind tahan ovat kuntaryhmaén korotetut jako-
osuudet. Suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaa-
tio, joka nostaa kuntaryhmén yhteisdveron jako-osuutta 1,25 % -yksikkdé vuodesta 2023 alkaen.
Yhteisoveron tilitykset kasvavat keskimaérin 150 miljoonaa euroa per vuosi, josta jako-
osuusmuutokset kasittavat reilu 100 miljoonaa euroa. Loppu selittyy parantuneesta yhteisdveroen-
nusteesta.

Kunnallisveroennuste 2024-2025

Vuosille 2024-2025 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvicituja vaikutuksia kunnallis-
verotuloihin. Ansiotulot eivat muutu uudistuksen my6tad. Kunnallisveron vahennyksiin sen sijaan tu-
lossa merkittavia muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetdén uudistuksessa siten, ettd tulosta tehtavat
vahennykset mydnnettéisiin samoin perustein ja saman suuruisena seké valtionverotuksessa etta
kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvahennysté, ansiotulovahennysta
ja opintorahavahennysta. Eldketuloviahennys mydnnettaisiin myds samoin perustein. Verotuslasken-
ta tapahtuisi kuitenkin edelleen erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.
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Verotulot laskevat vuonna 2024 (poikkeuksellinen sote-muutosvuosi vertailukohtana) ja kasvavat
sen jalkeen noin 3 %

Kunnallisveron tilityksissa kalenterivuosina 2023-2025 on syytd huomioida ennen verovuotta 2023
maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvat vanhoilla veroperusteiila ja korkeimmilla tuloveroprosen-
teilla ja nostavat ndin ollen veroennusteen tasoa véliaikaisesti, eritysesti muutosvuosina 2023 ja
2024.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisdvero yhteensa olisi hyvédssa kasvussa. Kunta-
ryhman osuutta leikataan uudistuksen my6ta kolmanneksella ja néin ollen kuntien osuus yhteiséve-
rosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. Mybs yhteisdverotilityksissa kalenterivuosina 2023-
2025 on syytd huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettdvéat yhteisdverot. Ne kertyvat vanhoilla kun-
taryhméan osuuksilla ja nostavat néin ollen veroennusteen tasoa valiaikaisesti, eritysesti muutosvuo-
sina 2023-2024.

Kihnion kunnalle verotuloja ennustetaan kertyvan 3.595.000 € vuonna 2024 ja 3.612.000 € vuonna
2025.
(Léhde: Kuntaliitto)

Verotulojen kehitys

1000
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2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022%* 2023*% 2024%* 2025%*

EIKiinteistdvero EMKunnhallisvero EYhteisotvero

Valtionosuudet vuonna 2023

Valtionosuuksiksi vuodelle 2023 on arvioitu 1.285.446 euroa. Kuluvan vuoden valtionosuudet tulevat
toteutumaan ennakoidusti.

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 TA 2023
6.879.448 7.643.579 7134829  [7.192.498 | 1.285.446

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoitukses-
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ta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Kunnalle tuleva hyteosuus tulee yleisen valtionosuu-
den osana.

Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin
4,0 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5
mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022 varsinaiseen talous-
arvioon johtuen sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten
korvauksia siirretadn hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja lisdksi sosiaali- ja terveysministerién hal-
linnonalan valtionavustukset kohdistuvat jatkossa pa&osin hyvinvointialueille.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuottoja (arvio 26.907 euroa} ovat l&hinna kuntayhtymien kunnan peruspé&omaosuuksille
maksamia korkoja, osinkotuloja ja korkotuloja antolainainoista.

Korkokuluja kunnan omista lainoista on arvioitu noin 78.500 euroa (85.300 e /2022) talousarviovuo-
delle.

Kayttdomaisuuden poistot

Kayttdomaisuuden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 11.11.2013 hyvéksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistot on kirjattu aiemmin lopullisena erana teknisen toimen kiinteistdjen kustan-
nuspaikoille. Jatkossa poistot kohdennetaan sisdisen laskutuksen osana hallintokunnille.

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut
kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmiisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilin-
paatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteersja.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistéa:

» jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytté alijagdmaa 110 §:n 3 momentissa saa-
detyssa maaraajassa (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessé vahintadn 1 000 euroa ja sitd edelténeend vuonna vahintdan 500 euroa (ef muutosta
nykyiseen)

TAl

s jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenitiyksikké),
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3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittda kaikkien kuntien konsernitilinp&atoksen lainojen ja vuckravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin fainamaéré);

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusfukuna:
suhteelflinen velkaantuneisuus vdhintdén 50 %).

Kunnan taseessa ollut alijadma saatiin katettua vuonna 2020.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamistoimenpiteita (Kvalt 11.11.2020)

Kihnidn kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita:
Vuonna 2022
Tulo- ja kiinteistoverojen korotukset (ei toteutettu)

Kihnitn kunnan strategiassa mainitaan, ettd verotuksessa pyritdan kulkemaan maakunnallisella
keskitasolla. Mainittakoon, etta tulovero 21.50 % on 4 % maakunnan keskiarvon ylapuolella ja kiin-
teistoverot ovat maakunnan keskitason valittdoméassa laheisyydessa.

Kuntamaiseman raportin esityksen mukainen vahennys sivistystoimelle 48.000 €.
Sote- kustannusten aleneminen, tavoitellut sdastot 200-400.000 €. Oikeusprosessi.

Kunnassa sijaitsevien rakennettujen kiinteistdjen selvityshanke jatkuu. Selvitystydssa kaydaan lapi
kunnan alueella sijaitsevat ilman rakennuslupaa olevat rakennukset / laajennukset. Taloudellisesti
hanke on merkittava, joka vaikuttaa lupamaksu- ja kiinteistéverokertymaan. Lupamaksujen osalta

varovainen arvio 5.000-10.000 €. Jatkuu vuodelle 2022.

Seuraavat toimet jatkuvat:

Ratkaistuksi ei ole saatu Koillis-Satakunnan Sahké Oy:n myyntiasiaa. Kihnién kunta omistaa 1.620
kappaletta yhtion osaketta. Osakkeiden myynnin on estényt yhtién alkuperdinen yhtidjarjestys vuo-
delta 1948 silla perusteella, ettd yhtiéta omistava suurin taho ei ole oliut halukas téhén asti muutta-
maan sita nykylainsdadantod vastaavaksi. Neuvottelut jatkuvat. Osakkeiden markkina —arvo on noin
2 miljoonaa euroa.

Salomaan perinnén rahavaroja kaytetaan ulkoliikuntapaikkojen investointethin vuonna 2021 noin 10-
20.000 euroa. Ko. rahasumma pienentda kunnan velanottoa mainitun summan verran. Siirtyy p&a-
osin vuodelle 2022, jolloin varoja kaytetdén noin 150.000 euroa.

Kunnan omistamien kiinteistdjen myynti- / purkuselvitys (jatkuu vuodelle 2023). Toimintaa jatketaan
edelleen. Tavoitteena on joko myyda tai purkaa epékelpoa ja tarpeetonta kiinteisttkapasiteettia ja
saavuttaa noin 100.000 euron myyntitulon ja / tai kulusdaston vuonna 2021. Tama ei toteutunut.
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Investointiosa

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talon rakennus

Oljysta luopuminen
Lottala

Rajakaliion rivitalo
Puumila

Museon maalaus

Terveyskeskuksen kayttévesiputkien uusiminen

Yhtendiskoulun kunnostamista
fiilkuntasalin salacjituksen kunnostus

Liikenneviylat
Kaavamuutokset (teollisuusalue)
Paavontien rakentaminen

Urheilu- ja virkistysalueet

Ojaniemen alueen ldhilikuntapaikka
Investointitulo
Investointi netto

Geopark - maastoliikuntareitti Pyh&niemi — Késkyvuori

— Aitoneva (kolmio)

Hanke, jonka kustannusarvio on 90.000 e vuosille 2022 — 2024
Saatu avustuspaétos 27.000 e AVl:lta, jakautuu 2023-24
Omarahoitusosuus 63.000 e jakautuu 2023-24, investointimeno
Rahoitusosuus investointiin, Investointitulo

Investointi netto

Hankesuunnittelu

Yleinen hankesuunnittelumaararaha

Investointimeno yhteensa
Investointitulo
Investoinnit netto

SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Kameravalvonnan lisddminen lahiliikuntapaikalle

30.000

50.000
50.000

11.000

35.000
30.000

15.000
50.000

56.500
29.600
26.900

54.600
21.600
33.000

20.000

402.100
51.200
350.900

20.000



Investointimeno yhteensi

INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

NETTO

Suunnitteluvuodet 2024-2025

KUNNANHALLITUS
2024

Uuden asianhallintajarjestelman hankinta

Uudet kotisivut

TEKNINEN LAUTAKUNTA

2024

Paavontien rakentaminen
Oljysta luopuminen Koivikon rivitalot
Terveyskeskuksen kayttdvesiputkien uusiminen

50

20.000

422.100
51.200

370.900

50.000
20.000

320.000
80.000
30.000

Geopark - maastoliikuntareitti Pyhaniemi — Kaskyvuori

— Aitoneva (kolmio)
Rahoitusosuus investointiin

INVESTOINTIMENO

INVESTOINTITULO

NETTO

2025

Terveyskeskuksen kdyttévesiputkien uusiminen
Kunnanvirastojen ja koulun pihan asfaltointi

ja sadevesien pumppukaivo

INVESTOINTIMENOT

35.400
5.400

535.400

5.400

530.000

35.000
150.000

185.000
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Rahoituslaskelma

Nettoinvestointeja tehddan vuonna 2023 370.900 eurolla. Nettolainamaaré vahenee vuonna 2023
noin 639.000 eurolla ja on vuoden lopussa yhteensé noin 6.085.000 euroa, mikd on 3.430 euroa /
asukas. Vuonna 2022 pitk&aikaista lainaa ei nostettu.

Valtionosuudet vuonna 2023 on arvioitu 1.242.239 euroksi.
Verotulojen arvioidaan pienenevan vuodelle 2023 vuoden 2022 budjetista 2.579.000 euroa eli noin
41,15 %. Verotulot arvioidaan yhteensa 3.689.000 euroksi. Kokonaisuutena verotus koostuu seu-

raavasti. Kunnallisveron tuotto-odotus 2.383.000 €, kiinteistéveron tuotto-odotus 546.000 € ja yhtei-
sOveron tuotto-odotus 760.000.

Suunniteimakauden 2025 lopussa lainaa on 4.846.442 euroa, maara on 28 % pienempi kuin 2023
vuoden alussa.

Lainakannan kehitys / asukas / €

TP 2020 TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 | TS 2025

4.396 4.074 | 3717 3.430 | 3.081 | 2.731 B

Rahoitukseen ei ole talousarviovuodelle merkitty pitkdaikaista lainaa. Vanhoja lainoja lyhennetaan
noin 639.000 eurolla

Jos tilapéisluottoa vuoden aikana tarvitaan, niin sen ottamisesta p4attd4 kunnanjohtaja 500.000
euroon saakka.

Kuntalain 14 § mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan sijoitustoiminnan perusteista. Nykyi-
sessé rahoitustilanteessa ei Kihnién kunnan sijoitustoiminnalle ole tarpeen laatia yksityiskohtaisia
ohjeita. Yleisohjeina noudatetaan seuraavia periaatteita:

- sijoitukset tehdaan turvaavasti siten, ettd pddoman menettdmisen riski on vahainen

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttda hajauttamista seka sijoi-
tusmuotojen ettd sijoitusaikojen suhteen riskien valttdmiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.

- mikali sijoitettavia rahoja on runsaammin, tulee tarvittaessa kayttda hajauttamista seka sijoi-
tusmuotojen ettd sijoitusaikojen suhteen riskien valttamiseksi

- kunnanhallitus antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita sijoitustoiminnan turvaavasta
ja tuottavasta ohjauksesta.
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'TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
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Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat

' INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

tulot

'RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

'ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU-
TOKSET

Rahoituksen rahavirta

2021 tp 2022 ta 2023 ta
euroa euroa euroa
1.000 1.000 1.000
1.003 478 510
1.018 478 510

0
-16
-396 -769 -371
-453 -1.067 -422
35 298 51
Pysyvien vastaavien hyod. luovutus- 22
Toiminnan ja investointien rahavirta 607 -291 140
-400 -458 499
65 183 140
-88 |
153 ' 183 140
-641 -641 -639
0 0
-641 -641 -639
177
-400 , -458 | -499
207 | -729 -360

Rahavarojen muutos

Historiatiedot, tuloslaskelmatavoite ja ehdotus vuodelle 2023

Ulkoiset/sisdiset
- i € € € € |
i i
: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TA 2023

TOIMINTATUOTOT | B

Myvyntituotot® | 788.866 787.254 1.329.573 1.293.093 1.369.766
Maksutuotot 72.857 58.773 |  63.965 49.000 29.000
Tuet ja avustukset 139.671 - 139.493 | 470.858 98.500 122.350
Vuokratuotot 970.650 835.569 | 1.192.954 1.026.157 1.472.777
Muut toimintatuotot | 3.688 39.069 i 24.935 3.550 | 1.476
| TOIMINTATUOTOT yht. [1.975.734 1.860.160 3.082.285 2.470.300 2997443
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*(sisdinen myynti noin 1.491.000/2022,1.731.365 /2023 ) '

Historiatiedot ja vuoden 2023 talousarviokehys hallintokunnittain

(1000 €)
Taulukossa esitetyt luvut menoja (sis ja ulk.), lopussa hallintokunnan tulot ja netto, sitovuustaso netto
i TP 2018 |[TP 2019 [TP 2020 |[TP2021 |[TA 2022 TA 2023 |

'HALLINTOKUNTA/Tulosalue

'KUNNANHALLITUS | B
- LuottamushenkilGhallinto 104 131 112 183 211 225

- Yieishallinto | 430 457 443 132 | 157 157

| -Hallinnon tukipalvelut 387 383 393
- Yhteistoimintapalvelut 45 42 53 101 118 223

| - Maksuosuudet valtiolle 38 _ 40 | 42 41 30 39
- Sosiaali- ja terveystoimi, 8477 8411 8795 0338 | 8834 202
ymp.terveydenhoito | _
- Elinkeinoeldman yleinen edist. 08 132 05 85 130 112
- Maaseutupalvelut 33 | +5 26 32 43 ; 32
MENOT -9230 19214 -9571 -10298 | -9915 | -1.410
TULOT 321 928 504 | 432

NETTC -9250 -9370 |-9321 -977

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP2021 |TA 2022 | TA 2023 |
- Varhaiskasvatus {péivakoti- 613 646 510 608 603 | 578 |
toim. ) .

‘TOIMINTAKULUT TP 2019 TP 2020 TP 2021 | TA 2022 | TA2023
Henkilostokulut 3.009.580 | 2.820.067 | 2.982.225 | 2.951.289 2.847.277
Palveluiden ostot 0.805.463 | 9.970.782 | 11.211.612 [11.029.913 2,897.230
 Aineet ja tarvikkeet 735.628 676.933 621.482 592.580 689.002
Avustukset - 131.562 130.631 124.719 147.100 | 217.000
'Muut toimintakulut 447.503 471.824 780.084 | 714.867 716.594
TOIMINTAKULUT yht.  |-14.129.738 | -14.079.239 |-15.720.123 | -15.435.749  |-7.367.103

: , (
TOIMINTAKATE [-12.154.004 |-12.219.078 |-12.637.838 | -12.965.449 |-4.369.660
- |
'VEROTULOT 5716.781 | 5.860.063 | 6.557.814 | 6.268.000 3.689.000
VALTIONOSUUDET 6.888.847 | 7.643.579 | 7.134.829 | 7.192.498 1.242.239
RAH.TUOTOT+KULUT -139.022 -60.295 -36.741 -16.800 -51.313
' VUOSIKATE 312.022 | 1224.268 | 1.018.062 478.169 510.266

|

POISTOT -508.510 -588.367 -397.298 -421.907 -470.357
Satunnaiset erat | 2115.181
TILIKAUDEN TULOS -285.908 2751.082 56.262 39.909 |
'POISTOERON LIS./VAH. | 84.954 280.669 |
VARAUSTEN LIS./VAH. B
TILIKAUDEN YLIJ/AL. | -200.954 |3 031.751 620.765 56.262 39.909
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- Esi- ja perusopetus (perus- | 2046 2090 1956 2179 12,263 2.194
koulut) N
| -Hallinto (sis tukipalveluihin) | 61 57 55 _
- Sivistystoimen tukipalvelut | 436 433 477
(hallinto, ruckahuolto, siivous) | i
- Ammatillinen koulutus 21 21 | 22 ., 20 18 0,5
| -Kirjastopalvelut ! 174 191 197 |
| -Vapaa-aikapalvelut - { 168 166 207 |
- Hyvinvoinnin ja terv.edist. | a 73
| - Muu sivistystoimi 290 328 | 309 | |
- Muut sivistyspalvelut .40 70 76 |
MENOT -3031 -3143 | -2852  |-3625 -3745 -4016
TULOT 332 748 661 | 690
NETTO ' 2520  |-2.877  |-3084 | -3327
|
' TEKNINEN LAUTAKUNTA | .
| - Maankayion suunnittelu . 58 74 62 | 99 105 78
- Ympéristénsuojelu | 13 18 11 | 23 28 24
- Palo- ja pelastustoimi 143 147 149 | 159 157 -
- Liilkennevaylat ja yl. alueet 131 | 131 122 324 301 321 |
- Kiinteistdt, maa- ja metsatilat _ 24 | 21 23 |
-Kiinteistdjen hoito ja vuokraus | 808 | 754 694 890 | 837 344 |
-Tekniset palvelut, tukipalvelut | | 303 | 328 361 |
MENOT -1816 | -1773 -1656 | -1797 | -1776 -1941
TULOT 1207 1406 | 1215 1875
NETTO | -449 -391 -560 -66
SATUNNAISET TUOTOT 12115181
YLI/ALIJAAMA | 1428035
'KOKO KUNTA YHTEENSA ] _' |
MENOT -14.077 |-14.130 | -14.079 | 15720 |-15435 |-7367
TULOT l . 2.829 3082 2470 | 2997 |
NETTO |-12219 | -12.638 | -12965 |-4370
Satunnaiset tuotot 2.115
Tilikauden tulos 2751
Poistoeron lisays/vahennys 281
Yli/alijgéma 3.032 621 3 39
Ulkoiset menot / tulot, tulos hallintokunnittain
Kunnanhallitus | TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
“Menot | -9.555.927 -9.984.489 -0.753.466 -1.267.979
Tulot ' 185.530 536.255 187.100 26.000
Toimintakate/vuosikate -9.370.397 -9.448.233 | -9.566.366 -1.241.97¢
Poistot -34.133 -12.830 L -41.054 -76.229
Tilikauden tulos -9.404.530 -9.461.064 -9.607.420 - -1.318.208
Sivistyslautakunta TP 2020 TP 2021 TA 2022 T TA 2023
Menot -2.603.372 -2.741.039 -2.839.461 -2.875.933 |
Tulot 316.748 314,214 229.150 212.500
‘Toimintakate/vuosikate | -2.286.623 -2.426.825 -2.610.311 -2.663.433
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Poistot -35.839 -35.965 -13.641 -1.150
Tilikauden tulos -2.322.463 -2.462.791 -2.623.952 -2.664.583
Tekninen lautakunta | TP 2020 TP 2021 | TA 2022 TA 2023
. Menot | -1.358.487 -1.406.409 -1.351.272 | -1.491.826
| Tulot 796.429 643.630 562.500 1.027.578
| Toimintakate/vuosikate -562.057 -762.779 -788.772 -464.248
Poistot | -518.395 -348.501 -367.212 -392.978
| Satunnaiset tuotot 2.115.181
' Tilikauden tulos 1.315.398 -1.111.281 | -1.155.984 -857.226
Ulkoiset menot ja tulot koko kunta
j_ TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Menot | -13.517.787 -14.131.938 | -13.944.199 -5.635.738
Tulot 1.194.979 1.494.099 978.750 1.266.078
Toimintakate -12.219.078 -12.637.838 -12.965.449 -4.369.660
Vuosikate 1.224.268 | 1.018.063 478.169 510.266
Poistot - 588.367 -397.298 -421.907 -470.357
Satunnaiset tuotot | 2.115.181
Tilikauden tulos ! 2.751.082 620.765 56.262 39.909 _
Poistoeron li- 280.669
says/vahennys |
Yli/alijaama | 3.031.751 | 620.765 56.262 39.909
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Kihnion kuntastrategia 2022-2030
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Tuloslaskelma
Investoinnit

Rahoituslaskelma






KIHNION KUNTA
Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijaama)

YLEISHALLINTO 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Ed.tifinp.
2021

-182 947

2171
-180 776
-180776

-131 051

111
-130 941
-130 941

TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijdama)

YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijaédma (alijadama)

MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijddma)

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO- YM.

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijdidma)

-387 062
392 576
5514
-5514

0

-100 511
1509
-99 002
-99 002

-40 721
-40721
-40721

PALVELUT

-9 337 835
531859

-8 805 977
-6 086

-8 812 063

Budj+muut.

2022

-211 209

1500
-209 709
-209 709

-147 189

-147 189
-147 189

-382 555
406781
24 226
-24 226
0

118 077

118 077
118 077

-39 000
-39 000
-39 000

-8 833 644
183 600
-8 650044
-6 030

-8 656 074

Budjetti
2023

-227 913

3000
-224 913
-224 913

-156 446

-156 446
-156 446

-393 432
406 400
12 968
-12 968
0

-222 885

-222 885
-222 885

-39 000
-39 000
-39 000

-202 327
-202 327

-202 327



ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden ylijadgma (alijdama)

MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijdama)

KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaagma (alijaama)

VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijadama)

ESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijddma)

SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Ed.tilinp.
2021

-84 584
120
-84 464
-1231
-85 695

-32 219
-32 219
-32 219

-10 296 931
928 345

-9 368 586
-12 831
-9381417

-607 500
107 485
-500 015
-1138
-501 153

-2 179408
161 117
-2018 291
-21 859
-2 040 150

-435 597
435 597
0
0

Budj+muut.

2022

-1256 974
2000
-127 974
-10 798
-138 772

-43 133
-43 133
-43 133

-9904 781
593 881
-9 310 900
-41 054
-9351954

-603 063
67 400
-535 663

-535 663

-2 263 406
131050
-2132 356
-9717

-2 142 073

-433 389
433 389
0
0

Budjetti
2023

-135 345
23000
-112 345
-63 261
-175 606

-32423
-32423
-32423

-1 409 771
432 400
-977 371
-76 229
-1053 600

-615 368
37 400
-577 968

-577 968

-2330621
136 400
-2194 221
-1150
-2195 371

-477 100
477 100
0

0



TOISEN ASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijddma)

KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijagama (alijadma)

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijdama)

MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijdama)

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Ed.tilinp.
2021

-19 979
-15 979
-19 979

-174 097
7724
-166 374
-6 561
-172 934

-168 339
35638
-132701
-6 407
-139 108

-1196
-1196
-1196

-39 882
-39 882

-39 882

-3 625998
747 560
-2 878438
-35 965
-2914 404

Budj+muut. Budjetti

2022 2023
-18 000 -500
-18 000 -500
-18 000 -500

-190 566 -203 814

6 000 6 000

-184 566 -197 814

-3 079
-187 645 -197 814
-166 370 -238 685
20700 31200

-145 670 -207 485

-145 670 -207 485
-10 103 -73 000
-10 103 -73 000
-10 103 -73 000
-69 977 -77 315

2 500 1500

-67 477 -75 815
-845

-68 322 -75 815

-3754 874 -4 016 403

661039 689 600
-3 093 835 -3326 803
-13 641 -1150

-3 107 476 -3 327 953



MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Peistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

YMPARISTONSUOQJELU
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijadama)

PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijadama)

KIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadama (alijdd@ma)

Ed.tilinp.
2021

-99 395
28 368
-71027
-2482
-73 509

-23 059

1200
-21 859
-21 859

-158 553
-158 553
-158 553

-323 446
2 440
-321 006
-17 165
-338171

-890 104
1064 056
173951
-321175
-147 224

-302 637
310317
7 680

-7 680

0

Budj+muut.

2022

-105 015
22 000
-83 015

-83 015

-27 607

2000
-25 607
-25 607

-157 200
-157 200
-157 200

-300 473
2200
-298 273
-41 477
-339750

-857 676
261057

3381
-325735
-322 354

-328123
328123
0

Budjetti
2023

-100 019
22 000
-78 019
-20 080
-98 099

-25939

2 000
-23 939
-23 939

-385 423
101 229
-284 194
-36 342
-320 536

-1 068 382
1389048
320 666
-336 556
-15 890

-361 166
361 166
0



TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

KIHNION KUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijddma)

Ed.tilinp.
2021

-1797 194
1406 380
-390 814
-348 502
-739 316

-15720 123
3082285
-12 637 839
-397 298
-13 035 137

Budj+muut.

2022

-1776 094
1215380
-560 714
-367 212
-027 926

-15435749
2470300
-12 965 449
-421 907
-13 387 356

Budjetti
2023

-1940 929
1875443
-65 486
-392 978
-458 464

-7 367 103
2997 443
-4 369 660
-470 357
-4 840 017






KIHNTON KUNTA

Sivu

08.12.2022
Kunnanvaltuusten hyvdksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budj trmuut. Budjetti
2021 2022 2023
KIHNION KUNTA
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.329.574 1.253.083 1.369.766
Maksutuotot 63.965 49,000 29.000
Tuet ja avustukset 470.858 98.500 122.350
Muut teoimintatuctot
Vuokratuotot 1.192.954 1.026.157 1.472.777
Muut tuotot 24.935 3.550 3.550
Muut toimintatuctot 1.217.888 1.029.707 1.476.327
Teimintatuotot 3.082.285 2.470C.300 2.997.443
Teimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkioct -2.206.738 -2.226.893 -2.292.004
Henkil6sivukulut
El&kekulut ~705.664 -673.174 -495,563
Muut henkilésivukulut -65.824 -51,222 -59.710
Henkildsivukulut -775.487 =-724,396 -555,273
Henkilostokulut ~-2.982.225 -2.951.289 -2.847.277
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8.711.858 -8.383.200 -119.300
Muiden palvelujen ostot -2.4599.715 -2.646.713 -2.777.730
Palvelujen ostot -i1.211.612 -11.,029.913 -2.897.230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostet tilikauden aikana -621.483 -592.580 -689.002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -621.483 -592.580 -689.002
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -47.,505 -60.200 =60.100
Avustukset yhteisdille -77.214 -86.900 -156.500
Avustukset -124,719 -147.100 -217.000
Muut teimintakulut
Vuckrakulut -769.597 -691.0867 -6%5.259
Muut kulut -10.487 -23.800 -21.335
Muut teoimintakulut -780.084 -714.867 -716.5%4
Teimintakulut -15.720.123 -15.435.74% -7.367.103
Toimintakate -12.637.839 ~12.965,449 -4.369.660
Verotulot £.557.814 6.268.000 3.689.000
Valticnosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus 6.237.135 6.177.452 1.186.332
Muut wvaltionosuudet 897.694 1.015.04¢ 75.907
Valtionosuudet 7.134.82¢9 7.192,498 1.242.239
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot 1.248 11.030 480
Muut rahoitustuctct 58.2¢1 57.590 26.907
Korkokulut -96.088 -85.300 =-78.500
Muut rahoituskulut -162 -200 -200
Rahoitustuotot ja —-kulut -36.741 -16.880 -51.313
Vuosikate 1.018.063 478.169 510.266
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -397.298 -421.207 -470.357
Poistot ja arvcenalentumiset -397.298 -421,907 -470.357
Tilikauden tulos 620.765 56.262 39.909
Tilikauden ylijd&mi (alij&ama) 620.765 56.262 39.909






KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvdksymi

Virallinen budijetti

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023

Sivu
08.12.2022

EUR

Ed.tilinp.
2021

Budj+muut. Budjetti
2022 2023

911001 KIINTEA OMAISUUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTOC

911010 TEQOLLISUUSMAAN HANKINTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENCT

INVESTOINNIT NETTO

912110 TALOUSHALLINNON OHJELMAT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

912112 VARMISTUSPALVELIN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

912113 PYHANIEMEN KEHITTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

912115 LAAJAKAISTAN RAKENTAMINEN

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

-3.01%

6.469

3.450

-30.591

-30.591

-17.382

-17.352

-14.5%50

-14.980

-20.000

-20.000 0

-10.000

-10.000 0

-200.000

~-20C.000 0



KIHNION KUNTA

Kunnanvaltuuston hyvaksymé
Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 ~ 31.12.2023

Sivu z2
08.12.202z2

EJR

Ed.tilinp.
2021

Budj+muut.
2022

Budjetti
2023

921011 KOIVIKON RIVITALO B
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENGT -218.949

INVESTOINNIT NETTOQ -218.949

921012 KOIVIKON RIVITALC C

INVESTCOINNIT

INVESTOINTIMENOT -14.493

INVESTQINNIT NETTO -14.493

921013 RAJAKALLION RIVITALOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

921031 YHTENAISKOULU

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOCT 99.711

INVESTOINNIT NETTO 99.711

921032 KUNNANVIRASTOT

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

§21033 MUUT KIINTEISTOT, OLJYSTA LUCPUMINEN
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO 0

921035 KIRJASTO

INVESTOINNIT

-226.000

-226.0C0

-60.000

-60.,000

-60.000

-60.000

-15.000

-15,000

-25.00C

-25.000

-50.000

-50.000

-30.000

-30.000

-30.000

-30.000



KIHNION KUNTA

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

Kunnanvaltuuston hyvéaksyma

01.01.2023 - 31.12.2023

Sivua 3
08.12.2022

EUR

Ed.tilinp.
2021

Budj+muut.
2022

Budjetti
2023

INVESTCINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO

921040 PALOASEMA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTCINTITULOT

INVESTCINNIT NETTO

921045 PUUMILA

INVESTCINNIT

INVESTCINTIMENOT

INVESTCINNIT NETTO

921050 MUSEOQ

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

-13.093

-13.093

-20.000

20,000

-2.337

-2.337

921060 TERVEYS- JA PALVELUKESKUS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

923010 TEOLLISUUSTIEN JA KOIVIKON KAAVAMUUTOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

523011 MUUT KAAVAMUUTOKSET

INVESTOINNIT

-23.449

-23.449

-12.000

-12.000

-23.000

-23.000

-20.000

-20.000

-50.G00

-50.G00

-11.000

-11.000

-35.000

-35.000



KIANION KUNTA

Sivu

4

08.12.2022
Kunnanvaltuuston hyviksyma
Virallinen budijetti EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2021 2022 2023
INVESTOINTIMENOT -30.000 -15.000
INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -15.000
923012 PAAVONTIEN RAKENTAMINEN
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -50,000
INVESTOINNIT NETTC 0 0 -50,000
924110 MAASTOLIIKUNTAREITTI/KASKYVUORI
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT -77.820
INVESTOINTITULOT 4.829
INVESTOINNIT NETTO -72.991 0 0
924112 MAASTOLIIKUNTAREITTI/AITONEVA, GEOPARK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -54.600
INVESTOINTITULOT 21.600
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -33.000
924310 OJANIEMEN ALUE
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -49.986 -346.000 -56.500
INVESTOINTITULOT 10.000 298.000 29.600
INVESTOINNIT NETTO -39.986 -48.000 -26.200
924311 LIIKUNTAPATIKKOJEN KAMERAVALVONTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20.000



KTHNION KUNTA Sivua 5

08.12.2022
Kunnanvaltuuston hyviksyms
Virallinen budietti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budij+muut . Budjetti
2021 2022 2023
INVESTOINNIT NETTO 0 0 -20.000
924320 PYHANIEMEN MATKAILUALUE
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -66.431
INVESTOINNIT NETTC -66.431 0 0
925010 HANKESUUNNITTELU
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.,000
INVESTOINNIT NETTOC 0 -20.000 -20.000
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -452.839 -1.067.000 -422.100
INVESTOINTITULOT 41.298 298,000 51.200

INVESTOINNIT NETTO -411.541 -769.000 -370.900






KIHNION KUNTA Sivu 1

07.12.2022
Kunnanvaltuusten hyvdksymi
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
Ed.tilinp. Budj+muut. Budjetti
2021 2022 2023
RAHOITUSLASKETMA
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1.018.063 478.169 510.266
Tulorahoituksen kcrjauserit
Tulcrahoituksen korjauserit -15.531
Tulorahoituksen korjauserit -15.531
Toiminnan rahavirta 1.002.532 478.169 51¢.266
Investointien rahavirta
Investointimenot -452.,839 -1.067.000 -422,100
Rahcitusosuudet investointimenoihin 34.829 288,000 51,200
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luov 22.000
Investointien rahavirta -396.010 -769.000 -370.800
Toiminnan ja investointien rahavirta 606,522 -290.831 139.366
Rahecituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -88.000
Antolainasaamisten v&hennys 152.500 183.000 140.000
Antolainauksen muutokset 64.500 183.000 140.000
Lainakannan muutokset
Pitk#daikaisten lainojen vihennys -641.02¢6 -641.000 -639.000
Lainakannan muutokset -641.026 -641.000 -635.000
Muut maksuvalmiuden muutckset
Toimeksiantojen varcjen Jja pddcomien m 118
Saamisten muutes 50.689
Korottomien velkojen muutos 125,714
Muut maksuvalmiuden muutokset 176.521
Rahoituksen rahavirta -400.006 -458.000 -499.000
Rahavarojen muutos 206.517 -748.831 -359.634
Rahavarat 31.12. 2.017.636
Rahavarat 1.1. 1.811.119

Rahavarojen muutos 206.517 0 0






OSA Il
Taloussuunnitelma 2023 - 2025
Tuloslaskelma 2023 - 2025
Investoinnit 2023 — 2025

Rahoitussuunnitelma 2023 - 2025






KIHNION KUNTA
Kunnanvaltuuston hyviksyma
Ulkoinen/Sisdinen

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma {alijidma)

YLEISHALLINTO 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Ed.tilinp.

2021

-183

-181
-181

-131
-131
-131

TALOUDEN JA HALLINNON TUKIPALVELUT

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijagama (alijddma)

YHTEISTOIMINTAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijgama (alijddma)

MAKSUOSUUDET VALTIOLLE
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijagama (alijddma)

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO- YM. PALVELUT

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijsama)

-9 338
532
-8 806
-6

-8 812

Budj+muut.

2022

-211

-210
-210

-147
-147
-147

-383
407

-118

-118
-118

-8 834
184
-8 650

-8 656

Budjetti

2023

-228

-225
-225

-156
<156
-156

-223

-223
-223

-202
-202

-202

Suunnitt.

2024

-228

-225
-225

-156
-156
-156

-393
406
13
-13

-223

-223
-223

-202

-202

-202

Suunnitt.

2025

-228

-225
-225

-156
-156
-156

-393
406

-223

-223
-223

-202

-202

-202



ELINKEINOTOIMINNAN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Paistot ja arvonalentumiset

Tilikauden ylijaama (alijadma)

MAASEUTUPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijaama (alijddma)

KUNNANHALLITUS 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijgdma (alijddama)

ESI- JA PERUSOPETUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama (alijadama)

SIVISTYSTOIMEN TUKIPALVELUT
KAYTTOTALOUS

Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Laskennalliset erat

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Ed.tilinp.
2021

-10 297
928
-9 369

-9 382

-608
107
-500

-501

-2 179
161
-2 018

-2 040

-436
436

Budj+muut.

2022

-130

-128
-11
-139

-9 905
584
-9311
-14
-9 352

-603
67
-536

-536

-2 263
131
-2132

-2 142

-433
433

Budjetti
2023

-135
23
-112

-176

-1410
432
-977

-1054

-615
37
-578

-578

-2331
136
-2194

-2 195

-477
477

Suunnitt.

2024

-135
23
-112

-176

-1410
432
-977

-1 054

-615
37
-578

-578

-2331
136
-2194

-2195

-477
477

Suunnitt.
2025

-135
23
-112

-176

-1410
432
-977

-1054

-615
37
-578

-578

-2 331
136
-2194

-2195

-477
477



TOISEN ASTEEN KOULUTUS
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintakate

Tilikauden ylijagama (alijaama)

KIRJASTOPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijagdma (alijaama)

VAPAA-AIKAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaamad (alijidma)

Ed.tilinp.
2021

-174
-166

-173

-168
36
-133
-6

-139

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintakate

Tilikauden ylijddma (alijadma)

MUUT SIVISTYSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijgama (alijdgama)

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

-3 626
748
-2 878

-2 914

Budj+muut.

2022

-166
21
-146

-146

-3755
661
-3094
-14
-3 108

Budjetti
2023

-204

-198

-198

-239
31
-207

-207

-4 016
690
-3327

-3 328

Suunnitt.

2024

-204

-198

-198

-239
31
-207

-207

-4 016
690
-3327

-3328

Suunnitt.
2025

-204

-198

-198

-239
31
-207

-207

-4 016
690
-3 327

-3 328



MAANKAYTON SUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot

Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadama (alijaama)

YMPARISTONSUOJELU
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijaama)

PALO- JA PELASTUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintakate

Tilikauden ylijadma (alijgdma)

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama {alijadma)

KIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TEKNISET PALVELUT
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Ed.tilinp.
2021

-159
-159
-159

-890
1064
174
-321
-147

Budj+muut.

2022

-157
-157
-157

-858
861

-326
-322

-328
328

Budjetti
2023

-385
101
-284

-321

-1068
1389
321
-337
-16

-361
361

Suunnitt.

2024

-391
101
-290

-326

-1 033
1328
355
-337
19

-361
361

Suunnitt.
2025

-391
101
-290

-326

-10678
1400
322
-337
-14

-361
361



TEKNINEN LAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KIHNION KUNTA 2023-
KAYTTOTALOUS
Toimintamenot
Toimintatulot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaddma (alijiama)

Ed.tilinp.

2021

-1797
1406
-391
-349
-739

-15720
3082
-12 638
-397
-13 035

Budj+muut.

2022

-1776
1215
-561
-367
-928

-15 436
2470
-12 965
-422
-13 387

Budjetti
2023

-1941
1875

-393
-458

-7 367
2997
-4 370
-470
-4 840

Suunnitt.

2024

-1911
1871

-393
-432

-7 337
2993
-4 343
-470
-4814

Suunnitt.
2025

-1956
1883

-393
-466

-7 382
3005
-4 377
-470
-4 847






KIHNION KUNTA

Taloussuunnitelma

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sisdinen

Kunnanvaltuusteon hyvédksymd
01.01.2023 - 31.12.2025

Sivu
08.12.2022

EUR

1

Ed.tilinp.Budj+muut.

Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2021 2022 2023 2024 2025
KIHNION KUNTA
TULOSLASKEIMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 330 1 293 1 370 1 370 i 371
Maksutuotot 64 49 29 26 26
Tuet ja avustukset 471 9% 122 122 122
Muut toimintatuotot
Vuockratuotot 1 193 1 026 1 473 1 472 1 483
Muut tuctot 25 4 4 4 4
Muut toimintatuctot 1 218 1 030 1 476 1 476 i 486
Toimintatuotot 3 082 2 470 2 997 2 993 3 005
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 207 -2 227 -2 292 -2 292 -2 292
Henkilosivukulut
Eldkekulut -710 -673 -49¢ -498 -498
Muut henkildsivukulut -66 -51 -&60 -60 ~6C
Henkildsivukulut =775 ~-724 -555 =558 -558
Henkilostdkulut -2 982 -2 951 -2 847 -2 850 -2 850
Palveluijen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8 712 -8 383 -120 =120 -120
Muiden palwelujen ostot -2 500 -2 647 -2 778 -2 742 -2 784
Palvelujen ostot -1 212 -11 030 -2 8%7 -2 862 -2 904
Aineet, tarvikkeet Jja tavar
Ostot tilikauden aikana -621 -593 -689 ~693 -695
Aineet, tarvikkeet ja tavar -621 -593 -689 -693 -695
Avustukset
Avustukset kotitalouksilie -48 -60 -60 -60 -60
Avustukset yhteisdille =77 -87 ~157 -156 -157
Avustukset -125 -147 =217 -216 =217
Muut toimintakulut
Vuokrakulut =770 -691 =635 -695 -695
Muut kulut =10 -24 =21 -21 =21
Muut toimintakulut -780 =715 =717 -717 -717
Toimintakulut -15 720 -15 436 -7 367 -7 337 -7 382
Toimintakate =12 638 -12 965 -4 370 -4 343 -4 377
Verotulot 6 558 6 268 3 689 3 613 3 619
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valt 6 237 6 177 1 166 1 166 1 166
Muut wvaltionosuudet 898 1 015 76 76 76
Valtionosuudet 7 135 7 182 1 242 1 242 1 242
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 11 0 0
Muut raheoitustuctot 58 58 27 27 27
Korkokulut -96 -85 -79 -T2 -68
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuctot ja -kulut -37 -17 -51 -45 -41
Vuosikate 1 018 478 510 467 443
Poistot ja arvcenalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -397 -422 =470 -470 -470
Poistot ja arveonalentumiset -397 -422 -470 -470 -470
Tilikauden tulos 621 56 40 -4 =27
Tilikauden ylij&dama (alijaam 621 56 40 -4 =27






KTHNTON KUNTA Sivu
0z2.12.2022
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvadksymd EUR
Ulkcinen/Sissdinen 01.01.,2023 - 31.12.2025

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2021 2022 2023 2024 2025
KIINTEA OMAISUUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCOT -34 -20
INVESTOINTITULOT 6
INVESTOINNIT NETTO =27 =20 0 0 0

KUNNANHALLITUS IRTAIN COMAISUUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -32 =210 =70
INVESTOINNIT NETTO -32 =210 0 =170 0

IRTAIN OMAISUUS

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -32 -210 =70
INVESTOINNIT NETTO -32 -210 0 =70 Q0
KUNNANHALLITUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -66 -230 =70
INVESTOINTITULOT 6
INVESTOINNIT NETTO -60 -230 0 =70 4]

TALONRAKENNUS HANKKEITTAIN

INVESTOINNIT
INVESTGINTIMENCT -169 -421 -206 -110 -185
INVESTOINTITULOT 20
INVESTOINNIT NETTO -149 -421 ~-206 -110 -185

LIIKENNEVAYLAT

INVESTOINNIT



KIHNI{ON KUNTA S5ivu
02.12.2022
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksymi EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2025

Ed.tilinp.RBudj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.

2021 2022 2023 2024 2025
INVESTOINTIMENOT -23 =50 -65 -320
INVESTOINNIT NETTC =23 =50 -65 -320 0
LIIKUNTAPAIKAT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENQT -78 -55 -33
INVESTOINTITULOT 5 22 5
INVESTOINNIT NETTO =173 0 =33 =30 0

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -116 =346 =7

INVESTOINTITULOCT 10 298 30

INVESTOINNIT NETTO -106 -48 -47 0 0

URHEILU- JA VIRKISTYSALUEET

INVESTOINNIT

INVESTCINTIMENOT ~194 -346 -131 -35
INVESTCINTITULCT 15 298 51 5
INVESTOINNIT NETTO -179 -48 -80 -30 0

HANKESUUNNITTELU, TEKNINEN LTK

INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENGT =20 -20
INVESTOINNIT NETTO 0 =20 -20 0 0

TERKNINEN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -387 -837 =422 -465 -185



KIANION KUNTA

Virallinen budjetti

Talcussuunnitelma
Kunnanvaltuuston hyvdksymi

Siwvu
02.12.2022

EUR

3

Ulkeinen/Sisainen 01.01.2023 - 31.12.2025
Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2021 2024 2025
INVESTCOINTITULOT 35 298 51 5
INVESTOINNIT NETTC -352 -539 =371 -460 -185
INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -453 -1 067 -422 -535 -185
INVESTOINTITULOT 41 298 51 5
INVESTOINNIT NETTG -412 ~769 =371 -530 -185






KIHENION XKUNTA Siwvu 1
08.12.2022
Taloussuunnitelma
Virallinen budjetti Kunnanvaltuuston hyvaksym& EUR
Ulkecinen 01.01.2023 - 31.12.20253

Ed.tilinp.Budj+muut. Budjetti Suunnitt. Suunnitt.
2021 2022 2023 2024 2025

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavir

Toininnan rahavirta

Vuosikate 1 018 478 510 467 443
Tulcrahcituksen korjauserat
Tulcrahoituksen korjauserat -16

Tuloraheoituksen korjauserét -16

Toiminnan rahavirta 1 003 478 510 467 443

Investointien rahavirta

Investointimenoct ~453 -1 067 -422 -535 ~185

Rahoitusosuudet investointimenoi 35 298 51 )

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 22

Investointien rahavirta -396 -769 =371 =530 ~-185
Toiminnan ja investointien rahavir 607 -291 139 -63 258

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antclainasaamisten lisidys -88
Antclainasaamisten vihennys 153 183 140 76 1z
Antolainauksen muutokset 65 183 140 76 12
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen vahennys -641 -641 -639 -619 -619
Lainakannan muutckset -641 -641 -639 -619 -619
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantcjen wvarcjen ja pédom 0
Saamisten muutos 51
Kercttomien velkojen muutos 12¢
Muut maksuvalmiuden muutokset 177
Rahoituksen rahavirta -400 ~-458 -499 ~543 -607
Rahavarcjen muutos 207 =749 -360 -606 -348%
Rahavarat 31.12. 2 018
Rahavarat 1.1. 1 811

Rahavarcjen muutos 207 0 0 0 0






OSA IV / Liite
Kihnion kuntastrategia 2022-2030
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Keskustan valtuustoryhmin esitys lisdyksesta talousarvioon

12.12. 2023

s. 42 Kiinteistdjen hoito ja vuokraus

“Hyvinvointialue vuokraa sosiaali- ja terveystoimen kiinteistt ja toimitilat vuoden 2023 alusta tahtien
kolmen vuoden + yhden optiovuoden sopimukselta. Tekninen toimi huolehtii tilojen ylldpidosta.”
ng‘zi.usa‘e.r(oao 40 ryhsmd laah meaan (Koico U kgen POG DS )

Laaditaa#t kevian 2023 aikana konkreettinen suunnitelma terveyskeskuksen tilojen hy6dyntamiseksi
kuntalaisten tarpeiden ja yleisten palvelutarvelinjausten mukaisesti. Rahoitus suunnitelman laatimiseksi
varataan teknisen toimen suunnittelumé&ararahoista.

Leila Torma

Keskustan valtuustoryhmén puheenjohtaja






