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Saavutettavuusohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit vuonna 2025

STRATEGINEN OPERATIVISET TAVOITTEET TOIMENPITEET SEURANNAN
TAVOITE KOHTEET/MITTARIT
Tampereen 1. Nykyisen reittiyhteysverkoston . Lentoyhtidasiakkuuksien . Yhteystarjonnan taso
seudun ylldpitaminen aktiivinen hoito . Matkustajamaarat
kansainvalisen *  Sopimusneuvottelut . Uusien
saavutettavuuden T - - Reittikehitysmarkkinointi lentoyhteyksien
. 2. Uuden reittiavauksen saavuttaminen , L e
parantaminen . Kuluttajamarkkinointi maara
3. Kansainvalista saavutettavuutta . Yhteistyd mm. Finnairin ja . Tavoitteen
palvelevien multimodaalisten Keskisen Suomen VR:n, mukaisten
matkaketjujen kehittaminen muiden matkaketjujen
lilkenneoperaattoreiden ja maara

Finavian kanssa
. Lentokentan lahiliikenteen
kehittaminen

4. Uusien lentorahtioperaatioiden . Lentorahtioperaation . Lentorahtipalveluide
saavuttaminen toimintaympariston kehitys n tarjonta Tampere-
ja toimijahaku Pirkkalan
. Logististen investointien lentokentalta

hankinta




Taantunut taloustilanne, Ukrainan sota, epavakaa maailmanpoliittinen tilanne

Vuodet 2020-2026 aikajana

2020-2021

¢ Covid-19

e Lentoliikenne seis 18 kk

e [Imoitus airBaltic kotikentdn
avaamisesta Tampereelle 10/2021,
investointi lentoyhtidlle n. 100 milj. eur

* Ryanair ja airBaltic aloittivat
lentoliikenteen uudelleen 10/2021

matkustajaa

2022

o CONNECT Aviation Forum Tampereella

Lentoyhtiot keskusteluissa: 2/2022
- SAS

- Finnair

- Lufthansa Group

- easylet, Wizz Air, Ryanair
- KLM

- BRA, DAT

- Turkish Airlines

- LOoT

tapahtum

* 7 reittia

168 328

¢ Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
2/2022 (kesken CONNECT —

an)

« airBaltic kotikentin avaus 5/2022

2023

e airBaltic 8 uutta reittid

* 2-3 lentokoneen operaatiot Pirkkalasta

* Vahva vapaa-ajanmatkustus, heikko
liikematkustus

* Ryanair 1 reitti
o Finnair bussi Helsinkiin

* Amsterdam slot-ongelmat!
* Ryanair Lontoon reitti paattyi 11/2023

* Talous pysyy taantuneena,
liikematkustus heikkoa

2025

*Via Riga —strategiaan siirtyminen, vapaa-
ajankohteista luopuminen >> kaksi paivittdista
ympdrivuotista yhteyttd Riikaan

eRiika HUB vahvistuu, tayttoaste kesalla yli 90
%

*Kotikenttastatuksen sailyttaminen
*Kapasiteetin kasvu kesdkaudella + 4 %

*Q2-3 matkustajaliikenteessd orgaanista kasvua
ja korkea tayttoaste

*HANSEL-sopimus 3/2025

eLentoyhticilla huono taloudellinen tilanne koko
Euroopassa.

eTurkish Airlines codeshare avautui 7/2025
eairBaltic matkustajakoneen ruumarahtimyynti
neuvottelut myyntiagentin aloittamiseksi
Q4/2025

*Matkaketju- ja Logistiikkatyoryhmét
perustetaan

*SAF:n ja logistiikan seka lentoaseman
ympariston kehittémiseen panostuksia
enemman.

*EU vaikuttamisty6: lImailun regulaation
kehittdminen EU:ssa, vastataan
lausuntopyynt6ihin Suomen nakékulmasta ja
tarpeista.

Lentokonepula
Sota
Heikko taloustilanne,
Geopoliittinen
epavakaus

>> Jatkuu <<

Neuvottelut SAS paluusta Tampereelle,

213 699

matkustajaa

161 747

matkustajaa

Ukrainan sota

2024

e airBaltic 11 reittia

* Kapasiteettipula (P&W
moottoriongelmat). Liikenteen
supistuminen 1 lentokoneen
operaatiohin.

 Slot-ongelmat Euroopan lentoasemilla

* Markkinan heikko palautuminen (75 %
vuoden 2019 tasosta)

 Viliaikainen panostus vapaa-
ajanmatkustukseen airBalticin markkina-
aseman ja kotikentan sdilyttamiseksi.

 Riika-HUB vahvistaminen ja strategian
muutos

* Matkaketjutyon ja lentorahtitoimintojen
vahvistaminen

140 664

matkustajaa

Tavoitelluimmat
reittiavaukset:

=

Tukholma
Ké6penhamina
Munchen

OO

2026 - 2027

* Keskittyminen lentoyhteyksien
sailyttamiseen ja kasvuun, logistiikkaan,
rahtiin, matkaketjuihin seka
kansainvalisen saavutettavuuden
vahvistamiseen.

* Ensisijainen tavoite: Kasvatetaan
ympdrivuotista kansainvdlistd
lentoyhteystarjontaa Tampere-
Pirkkalan lentoasemalla

¢ Edistetadn vihrean siirtyman kehitysta:
SAF, sahkoistys, vahapaastoiset ratkaisut

¢ Lentoyhteyksien osalta tilanne
tasaantuu (kaksi pdivittdista Riikaa + 2
viikkolentoa Malagaan). Keskustelussa
kolmas (3) paivittdinen Riika, kasvun
mahdollistamiseksi. Konepula edelleen
vaikea.

* Maakuntayhteyksien ja yhteistyon
kehittdminen konkreettisin toimin.

#KOTIKENTTAETU



Toimintaymparistd 2020-2026 realismi (lyhyt aikajana)

2020-2021: COVID-19 pysaytti lentoliikenteen globaalisti

* Lentoliikenne pysahtyi koronapandemian vuoksi lahes kokonaan huippuvuoden
2019 jalkeen vuosina 2020-2021.

*  Markkina oli ennen pandemiaa ylikuumentunut, ja useat lentoyhtiot joutuivat
sopeuttamaan toimintaansa voimakkaasti. Tama johti pysyviin muutoksiin
reittiverkostoihin ja riskinottohalukkuuteen erityisesti alueellisilla lentoasemilla
pandemian paattymisen jalkeen.

Helmikuu 2022: Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan

* llmatilamuutokset ja geopoliittinen epavarmuus vaikuttivat erityisen voimakkaasti
Suomen ja Baltian markkinoihin.

*  Lentoreitit pitenivéat, kustannukset nousivat ja Suomen maantieteellinen asema
heikkeni suhteessa Keski-Eurooppaan.

Toukokuu 2022: airBaltic kotikentan avaus Tampereella
*  Kotikentan avaus toi Tampereelle vahvan alun ja kasvunakyman.

*  Geopoliittinen tilanne ja liikematkustuksen hidas palautuminen kuitenkin
heikensivat reittien kannattavuutta, eikd alkuperaisia kasvutavoitteita voitu
saavuttaa suunnitellussa aikataulussa.

2024 alkaen: Moottorivalmistajan ongelmat ja konepula

*  Pratt & Whitney -moottoriongelmat pakottivat lentoyhtiot pitamaan merkittavan
osan kalustosta maassa.

*  Seurauksena oli laaja konepula koko Euroopassa ja globaalisti, mika rajoitti uusien
reittien avaamista ja kapasiteetin lisdamista erityisesti pienemmilla markkinoilla.

2025: Strateginen painopiste liilkematkustukseen

*  Reittikehityksessa keskityttiin liikkematkustusta ja elinkeinoelamaa palveleviin
yhteyksiin.

*  Saavutettavuusohjelmasta ei tuettu volyymipohjaisia vapaa-ajan reittejd, vaan
valittiin pitkdjanteinen ja taloudellisesti kestavampi lahestymistapa.

Lentoyhtitiden talouspaineet ja konsolidaatiokehitys

*  Lentoyhtididen kustannukset ovat nousseet merkittavasti. Samalla alan sisdinen
vhtididen yhdistyminen ja taloudelliset haasteet pakottavat yhtidt suosimaan suuria
volyymimarkkinoita, mika heikentad EU:n reuna-alueiden asemaa.

*  Verkostopdatdkset tehdadn suurissa lentoyhtidissa kokonaisuutena. Yksittdisen
reitin kannattavuuskehitys Suomessa voi vaikuttaa myos muihin alueisiin
kohdistuviin ratkaisuihin. Esim. syksylla 2025 Oulu—Frankfurt -reitin tilanne heijastui
suoraan Tampereen kanssa kaytyihin neuvotteluihin.

*  Geopoliittinen epavarmuus (USA, Ukraina, Lahi-itd) vaikuttaa suoraan Euroopan
lentoliikenteeseen.

Haasteista huolimatta loppuvuosi 2025 kaantyi orgaaniseen (ei tilastolliseen) kasvuun matkustajaliikenteessa.

Kasvu perustui kysyntaan ja tayttoasteisiin — ei tilapaisiin tilastollisiin tekijoihin.

#KOTIKENTTAETU



Katsaus vuoteen 2025

* Vuonna 2025 Tampere-Pirkkalan lentoaseman lentomaarat kehittyivat
epatasaisesti vuoden aikana. Lentojen maara kasvoi loppuvuotta kohden, mutta
kokonaisvuoden tasolla lentomaara jai edellisvuotta alhaisemmaksi.

* Suurin ero edellisvuoteen syntyi alkuvuonna, mika selittyy silla, etta alkuvuonna
2024 Tampere-Pirkkalasta lennettiin suoria reittilentoja useisiin kohteisiin (mm.
Amsterdam, Koopenhamina ja Tallinna), jotka eivat enaa olleet liikkenneohjelmassa
vuonna 2025.

* On tarkeaa huomioida, ettd lentomaara ja kapasiteetti eivat ole sama asia.
Lentomaara kuvaa operoitujen lentojen lukumaaraa, kun taas kapasiteetti
perustuu tarjottuun istuinpaikkamaaraan. Lentokonetyyppien ja -kokojen
vaihtelusta johtuen prosentuaaliset muutokset lentomaarissa ja kapasiteetissa
poikkeavat toisistaan.

» Lisaksi vuoden 2025 raportoinnissa osa puolustusvoimien tilauslentotoiminnoista ei
sisally lukuihin niiden luonteen vuoksi. Téma on muutos edellisvuoden
raportointikaytantoon ja vaikuttaa kokonaislentomaarien vertailtavuuteen.

* Lentomddrd kasvoi selvdsti loppuvuotta kohden, mutta tdmd ei kokonaisuutena
riittényt kddntdmddn vuositasoa positiiviseksi.
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TMP

19 355

lento-operaatiota
Vuonna 2025

(Finavia)

. Kittila
Tampere-Pirkkalan lentoasema
|

Kaupallisia lentoja operoitiin vuonna 2025 keskimaarin 5,4 lentoa paivassa. Luku on
laskennallinen vuosikeskiarvo; yksittaiset tilauslennot, esimerkiksi suurtapahtumien
yhteydessa, voivat aiheuttaa lyhytaikaisia piikkeja paivittaisessa lentomaarassa.

Tampere
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Vaikuttavuus —

kansainvaliseen saavutettavuuteen panostaminen tukee alueellista kasvua

Vahva kysynta ja kannattavuus

* Lentojen keskimdardinen tayttoaste yli 80 % (tavoitetaso > 60 %)

*  Kesdkaudella tayttoaste yli 90 %

*  HANSEL-sopimus (3/2025) vahvisti yritys- ja viranomaismatkustusta
*  Kuljetettuja matkustajia 140 664.

Kansainvalinen vetovoima kasvanut
*  Saapuvan matkustuksen osuus kasvoi merkittavasti vuoden aikana 22 % > 47 %,
*  Tampereen kansainvalinen houkuttelevuus on vahvistunut merkittavasti

*  Korkea tayttoaste ja saapuvan liikenteen kasvu osoittavat strategian tukevan
kannattavaa ja markkinaehtoista kehitysta.

Kustannustehokas toimintamalli
. Markkinointikustannus alle 5 € / matkustaja

*  Lentoliikenteen budjetti pieni esim. suhteessa valillisiin aluetaloudellisiin

vaikutuksiin tai verrattuna muiden vastaavan kokoisten lentoasemien panostuksiin.

*  Strategia perustuu liikematkustukseen ja elinkeinoelaman tarpeisiin — ei
ostoliikenteeseen

Selvitetdan mahdollisuus “risk share”-sopimukseen lentoyhtididen kanssa, (EC
hyvéksyntaa vaativa), Tampereelle tarkeimpien reittien mahdollistamiseksi
haasteellisessa markkinatilanteessa, jossa lentoyhtidita ei ole saatavilla.

Rakenteellinen vakaus ja kilpailukyky

Tampere-Pirkkalan lentoaseman monikayttoisyys (siviili-, viranomais- ja
puolustustoiminta) turvaa kentan jatkuvuuden ja mahdollistaa pitkdjanteisen
kehittamisen.

Lentoaseman ymparistéon kohdistuvat kehitystoimet — maapalveluiden
laajentaminen, toinen tankkauspalvelun tarjoaja seka logistiikkatoimintojen
vahvistaminen — parantavat kustannuskilpailukykya ja tukevat tulevaa kasvua.

Alueellinen ja kansainvalinen vaikuttavuus

Kansainvalinen nakyvyys tukee lentoyhteysneuvotteluja ja kasvattaa Tampereen
tunnettuutta investointi- ja matkailukohteena.

Lentoliikenteen valilliset aluetaloudelliset vaikutukset ovat merkittavia — erityisesti
yritystoiminnan, viennin ja suurtapahtumien kautta (useiden kymmenien miljoonien
eurojen vaikutukset alueelle).

Aktiivinen rooli eurooppalaisessa lentoliikenneverkostossa vahvistavat Tampereen
asemaa kansainvalisesti ja lisdavat vaikuttavuutta EU-tasolla.

Ohjaus ja lapindkyvyys

Saavutettavuusohjelma toimii selkedssa omistajaohjauksessa KJK:ssa.

Toimitusjohtaja raportoi saanndllisesti (noin kaksi kertaa vuodessa), ja asiantuntija
osallistuu tarvittaessa.

#KOTIKENTTAETU



TMP Matkustajamaarien kehitys 2005-2025

Tampere-Pirkkala
Pax development Y2005-2025
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140 664
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Matkustajakehitys per kk / per kvartaali

* Kapasiteettipula vaikuttaa edelleen vuoteen 2025 ja osin vuoteen 2026/-27, mutta
odotus paremmasta on olemassa.

Passenger development
PASSENGER DEVELOPMENT Y2019, Y2022, Y2023, Y2024 AND 2025 & P /Q
Y2018 vs. 2019 vs. 2022 vs. 2023 vs. 2024 vs.2025
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
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0 [
Q1 Q2 Qa3 Q4
m 2018 49035 72876 41984 64201
JAN FEB = MAR = APR = MAY  JUN JUL  AUG SEP = OCT | NOV DEC 2019 56308 62590 52926 50566
——2019 16923 18096 21289 19799 21780 21011 14089 16234 22603 21019 16515 13032 2022 5780 41978 66504 54066
—2022 1757 2060 1963 4181 16921 20876 25283 20421 20800 21213 13849 19004 12023 40758 61218 62925 48623
——2023 13373 12301 15084 14202 22304 24712 27072 14860 20993 20546 13354 14723 2024 39645 41861 42768 37473
———2024 12139 11357 16149 11609 13761 16491 18803 11064 12901 12920 11843 12710 m 2025 28622 35561 39724 36757

—2025 7937 9145 11540 10428 11027 14106 16607 11172 11945 12312 11626 12819 m2018 m2019 m2022 m2023 2024 m2025
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Mita on tehty

Lentoyhtidyhteistyd — systemaattinen ja pitkdjanteinen tyé

Lentoyhtioneuvottelut ja kansainvalinen nakyvyys

Lentoyhtidita tavataan sdanndllisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa keskeisissa
kansainvalisissa verkostoitumistapahtumissa (CONNECT Aviation Forum, Routes Europe).
Lisaksi kahdenvalisia neuvotteluja ja seurantakeskusteluja kdydaan ympari vuoden useiden
yhtididen kanssa.

Sidosryhmayhteisty6 on olennainen osa lentoyhteyksien hankintaa. Alueen suurtapahtumat
edellyttavat toimivia kansainvalisia yhteyksia Tampereelle, ja samalla ne vahvistavat alueen
vetovoimaa lentoyhtidneuvotteluissa.

Lentomarkkinointi toimii tydkaluna olemassa olevien yhteyksien yllapitdmisessa seka uusien
avausten mahdollistamisessa. Yhteistyo keskeisten lentoyhtiokumppaneiden kanssa on
jatkuvaa ja tiivista.

Nakyvyytta ja vaikuttavuutta vahvistetaan hyddyntamalla kansainvélistd mediaa,
sidosryhmaviestintaa seka aktiivista vuoropuhelua EU-tasolla. Tavoitteena on varmistaa, etta
alueellisten lentoasemien nakokulma huomioidaan kansallisessa ja eurooppalaisessa
lentoliikenteen kehitystyossa.

Yhteistyd Finavian reittikehitysyksikon kanssa on laheista ja tiivistd, seka yhteydenpito
saannollista.

Lentoyhteyksien kehittdminen on pitkdjanteista vaikuttamisty6ta, ei

yksittdinen neuvottelu. Business Tampere toimii aktiivisesti ja systemaattisesti

osana Euroopan lentoliikenneverkostoa Tampereen aseman vahvistamiseksi.

airBaltic
* Tiivis ja jatkuva yhteistyd; yhteydenpito viikoittaista.
* Tampereen kotikenttdasema sailynyt vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta.

* Turkish Airlinesin Tampere-vierailun (2025) jalkeen avattiin codeshare-yhteistyo
airBalticin kanssa, mika laajensi Tampereen saavutettavuutta Istanbulin kautta
Aasiaan, Afrikkaan ja Léhi-itdan.

SAS
* Saannolliset tapaamiset, keskustelut kuukausittain / vahintaan joka toinen kuukausi.

* Tukholman yhteyden palauttamista edistetty aktiivisesti. Lentoyhtit vetoaa
kapasiteettipulaan reitin uudelleenavaamisen siirtymisessa.

Muut lentoyhtiét

* Finnair, Lufthansa Group (Lufthansa, Eurowings, Discover, Lufthansa City), easyJet,
Ryanair, Turkish Airlines, DAT, BRA, Widerge/Norwegian — yhteydenpitoa useita
kertoja vuodessa. Seka muita yhtioita harvemmin tapahtumissa.

* 2026: uusia keskustelunavauksia, mm. Tukholman reitin mahdollisuudet SAS
ulkopuolelta.

* Ryanair valmis palaamaan neuvotteluihin Tampereen liikenteesta.

#KOTIKENTTAETU



Mita on tehty

Matkaketjut, logistiikka ja kansallinen saavutettavuus
Matkaketju- ja logistiikkatyéryhmd
* Kaynnistettiin loppuvuonna 2025.

* Tavoitteena vahvistaa Tampere-Pirkkalan kansallista saavutettavuutta ja kehittaa
lentoaseman ympariston elinkeinoelamaa.

* Keskustelut lentden tapahtuvan syottéliikenteen kehittdmisesta maakuntayhteistyona
kayty vuoden 2025 aikana mm. pilotti Joensuu-Tampere.

Junayhteydet
* Tampere—Helsinki-Vantaa -yhteyksien kehittaminen.

* Myohaisillan yhteysvuoron lisdaminen parantaa kansainvalisten yhteyksien
toimivuutta Helsinki-Vantaalle/-Ita, seka paikallistarvetta mm. tapahtumakavijoiden
osalta.

Maayhteydet lentoasemalle
* Sopimustaksiyhteistyo.

* Liityntdliikenteen ja seudullisen saavutettavuuden kehittaminen.

Lentorahti ja logistiikkainfrastruktuuri

Lentorahti

* Myyntiagenttitoiminnan (GSA) kdynnistamisen valmistelu konkreettisessa vaiheessa.
* Keskustelut airBaltic Cargon ja logistiikkatoimijoiden kanssa.

* Tavoitteena sdannollinen rahtiliikenne Tampere-Pirkkalaan.

Kentan kayttokustannusten alentaminen

* Maapalvelutoimintojen laajentaminen tyon alla.

* Toinen tankkauspalvelun tuottaja neuvotteluvaiheessa = tavoitteena
slgustannustason lasku ja kilpailukyvyn parantaminen.

Lentoaseman ympariston kehittdminen

* Tiivis yhteistyo ja keskusteluyhteys Pirkkalan kunnan seka Finavian kanssa.

* Kaavoitus ja yritystoimintojen sijoittumismahdollisuuden lentoaseman ymparistossa
edenneet.

* Alueelle suunnitteilla mm. majoitustoimintaa.

* Koulutustoimintojen kehittaminen konkreettisissa keskusteluissa (vetovastuu
Pirkkalassa)

* Lentoasemaymparistoa kehitetaan logistiikan ja huoltovarmuuden nakoékulmasta.

Kestavyys ja tulevaisuuden ratkaisut

* eSAF ja kestavien polttoaineiden valmistuksen seka kaytettavyyden mahdollistaminen
lentoasemalla tulevaisuudessa.

* Vihredn siirtyman mahdollisuuksien edelleen selvittdminen ja kehityksen edistaminen
lentoasemaymparistossa.

* Tavoitteena on yhdistaa saavutettavuuden, huoltovarmuuden ja kestavien
energiaratkaisujen kehittyminen kokonaisuutena, sekd mahdollistaa niiden toimivuus
ja saatavuss tulevaisuudessa lentoasemalla ja sen ymparistdssa kaikille toimijoille.

Nama kaikki ovat merkittavia kilpailutekijoita lentoyhtioneuvotteluissa.

#KOTIKENTTAETU



Missa meidan on onnistuttava vuosina 2026-2027

Ymparivuotisen
kansainvalisen
lentoyhteystarjonnan
yllapitaminen ja
kasvattaminen

Lentorahtipalveluiden ja

myynnin kaynnistyminen

Kilpailukykyisen
kustannusrakenteen
saavuttaminen

Syéttoliikenneverkoston
kehittaminen

esim. pilotointi
maakuntien valilla

Matkaketjujen
parantaminen
maakuntien valilla,

mm. junayhteyksia
IEEINEIE

Vihrean siirtyman
edistdminen eSAF/SAF
selvitysten teko ja
pilotointi

Lentoyhteydet on onnistuttu sailyttamaan globaalissa
kriisiymparistossa.

Reittiverkosto on keskitetty liikematkustusta parhaiten tukeviin
vhteyksiin. HUB-strategia on ollut perusteltu ratkaisu nykyisessa
geopoliittisesti ja taloudellisesti epavarmassa
toimintaymparistdssa.

Kansallinen saavutettavuus parantuu kehitettavien
matkaketjujen kautta.

Lentoyhtion oma rahtimyynti ja huolinta (matkustajakoneiden
ruumarahti) siirtymassa suunnitteluista/keskusteluista
konkreettiseen toteutukseen.

Kentan kustannusrakenne saadaan kilpailukykyisemmaksi
kdaynnissa olevien ratkaisujen myota.

Loppuvuosi 2025 kaantyi orgaaniseen kasvuun

matkustajaliikenteessa, osoittaen tehdyn markkinointityon
toimivan

#KOTIKENTTAETU



Strateginen valintamme on pitkajanteinen kasvu. \

L J
Reykjavik
v Euroopan lentolilkenteen toimintaymparisto on ollut
poikkeuksellisen haastava, mutta olemme onnistuneet

sailyttamaan kansainvalisen saavutettavuuden tason
hyvana.

v" Tampereen seudulla on keskitytty rakentamaan
elinkeinoelamaa palvelevaa, markkinaehtoista
liikenteellista selkarankaa.

v Ratkaisu on hitaampi, mutta vahvempi ja kestavampi.

v" Markkinan normalisoituessa Tampere-Pirkkala on
kilpailukykyisessa asemassa hyodyntamaan kasvun.
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TAMPERE.

FINLAND

Kiitos!

Marja Aalto

Erityisasiantuntija, lentoliikenne
Business Tampere Oy

marja.aalto@businesstampere.com

Tel. +358 40 631 9211

LinkedIn:

#KOTIKENTTAETU
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